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Dieter FARWICK 
Senior Vice-Preĸedinte World Security Net-

work Foundation 
General de brigadŁ (ret), fost consilier al lui 
Manfred Woerner, fost ķef al OperaŞiilor la 
Cartierul general NATO ĸi al serviciului de 
informaŞii al armatei germane. Este mem-

bru al Institutului InternaŞional de Studii Strategice (IISS) 
- Londra. Autor a ĸase cŁrŞi de geopoliticŁ ĸi securitate, 
numeroase articole ĸi analize. 

Anis. H. BAJREKTAREVIĹ 
Prof. (FH) Dr. Anis Bajrektarevic, Acting Deputy Di-
rector of Studies EXPORT EU-ASEAN-NAFTA Pro-
fessor and Chairperson International Law and Global 
Political Studies University of Applied Sciences IMC-
Krems AUSTRIA 
 Fost diplomat de carierŁ ´n Bosnia HerŞegovi-
na (la ´nceputul anilor ó90), este membru al Institutu-

lui InternaŞional IFIMES, autor a zeci de prezentŁri, discursuri, semi-
narii, colocvii, ca ĸi a numeroase evenimente publice (mese rotunde, 
excursii de studiu etc). 

Adrian CONSTANTINESCU 
Doctor ´n economie internaŞionalŁ ĸi 
master ´n drept internaŞional public 

CercetŁtor ĸtiinŞific ĸi ĸef se sector la 
Institutul de Economie MondialŁ, repre-
zentant permanent adjunct ĸi negociator 
ĸef rezident al Rom©niei la GATT/OMC, 

apoi diferite funcŞii ´n diplomaŞie p©nŁ la Ambasador ´n 
Regatul Suediei ĸi Republica Macedonia. Autor ĸi co-
autor a circa 20 de cŁrŞi. 

Dorian VLŀDEANU 
CercetŁtor ҍtiinҏific principal gr.I ´n cadrul Academiei Ro-
m©ne. Profesor universitar asociat. 
 LicenἪiat ´n economie Ἠi automatizŁri Ἠi calculatoa-
re, doctor ´n economie, autor a peste 100 de lucrŁri ´n 
domeniul macroeconomiei. A elaborat prima strategie ´n 
domeniul serviciilor publice comunitare la nivel naἪional. 

Autor, coautor Ἠi coordonator a primei generaἪii de legislaἪie realizate 
de Guvernul Rom©niei ´n serviciile publice (2002-2004). 

Adrian SEVERIN 
NŁscut ´n martie 1954, a avut o evoluŞie politi-
cŁ deosebitŁ dupŁ 1989. Astfel a fost ministru 
al afacerilor externe 1996-1997, deputat ´n 
Parlamentul Rom©niei ´n 1990, apoi ´ntre 
1992-2007. De la 1 ianuarie 2007 a fost ales 
membru ale Parlamentului UE. Raportor spe-

cial ONU pentru drepturile omului ´n Belarus ĸi membru PACE ´ntre 
1993-2007 ĸi 2003-2007.  
Un politician de talent, care probabil nu a gŁsit cea mai bunŁ conjunc-
turŁ pentru a progresa mai mult la nivel naŞional ĸi european. 

Dan DUNGACIU 
Director - Institutul de ķtiinŞe Politice ĸi RelaŞii In-

ternaŞionale al Academiei Rom©ne 
Master ´n politologie, doctorat ´n sociologie, cu 
numeroase stagii ´n strŁinŁtate la instituŞii prestigi-
oase din Marea Britanie, SUA, Austria, Grecia, 
Italia. Fost secretar de stat ´n MAE Romania ĸi 
consilier al preĸedintelui Republicii Moldova pentru 

integrare europeanŁ. Autor ĸi coautor a numeroase articole, studii ĸi 
cŁrŞi. Preĸedintele FundaŞiei Universitare a MŁrii Negre. 

Hrant KOSTANYAN 
 

Dr. Hrant Kostanyan este cercetŁtor la CEPS, Senior 
Expert la Colegiul european Natolin ĸi profesor adjunct 
la Colegiul Vesalius. Cercetarea sa se concentreazŁ pe 
instituŞiile UE ĸi deciziile acestora, ´n principal privind 
Serviciul European de AcŞiune ExternŁ (EEAS), Politica 

EropeanŁ de VecinŁtate (ENP) ĸi relaŞiile UE cu vecinii estici ĸi Rusia. 

Iulian FOTA 
 NŁscut ´n 1965, fost Consilier pentru Securitate 
NaŞionalŁ a Preĸedintelui Rom©niei. A fost de 
asemenea adjunct al Secretarului de Stat pentru 
politica de apŁrare ´n Ministerul ApŁrŁrii, ĸeful 
secŞiei de apŁrare ´n cadrul misiunii Rom©niei la 

NATO ĸi WEU, la cartierul general NATO de la Bruxelles. Ċn 
2005 a fost numit Director al Colegiului NaŞional de ApŁrare 
al Rom©niei. Este doctor ´n ĸtiinŞe politice la SNSPA  - Bucu-
reĸti, a mai absolvit Colegiul de apŁrarea NATO ï Roma, ĸi 
Colegiul NaŞional de ApŁrare ï Rom©nia. Membru al consiliu-
lui Centrului European pentru Analize Politice (CEPA) ĸi alte 
numeroase fundaŞii ĸi instituŞii internaŞionale. 

Emilian M. DOBRESCU 
Profesor universitar doctor 

NŁscut ´n 1954, ocupŁ de 25 de ani poziŞia 
de Secretar ķtiinŞific al Academiei Rom©ne 
la Departamentul de Economie, LegislaŞie ĸi 
Sociologie. Este ´n principal specializat ´n 
Integrarea europeanŁ, Managementul ge-

neral, Economia socialŁ, Sociologia managementului.  

Andrei KORTUNOV 
Director General al Consiliului pentru Afa-

ceri Externe al Rusiei (RIAC) 
 
Absolvent al Institutului de Stat pentru 
RelaŞii InternaŞionale  din Moscova 
(MGIMO), studii post-universitare la Insti-

tutul pentru studii SUA ĸi Canada ĸi Academia de ķtiinŞe 
a URSS. Este doctor ´n istorie. A fost Director Adjunct al 
Institutului pentru studii SUA ĸi Canada. Fondator ĸi prim 
preĸedinte al FundaŞiei pentru ķtiinŞe Publice din Mosco-
va. 
A predat politica externŁ a Rusiei la Universitatea din 
Miami (SUA) ĸi la Colegiul Lewis&Clark din Potland 
(Universitatea California). 
Autor a peste 120 de publicaŞii dedicate analizei relaŞiilor 
Sovieto/Ruse ï Americane, securitate globalŁ ĸi politica 
externŁ ĸi internŁ a URSS ĸi Rusia. 

Anton COSTESCU 
Orientalist ĸi specialist ´n relaҏii economice 

internaҏionale 
Fost ministru consilier (relaἪii economice) cu 
activitate de peste 30 de ani ´n Orientul 
Mijlociu. Unul dintre cei mai fini cunoscŁtori 
ai lumii arabe. 

Liliana POPESCU 
ConferenŞiar universitar la SNSPA Bucureĸti. A 
studiat la Universitatea BucureἨti, Facultatea de 
Istorie-Filosofie (1982-1986) Ἠi ´n Marea Britanie 
´ntre 1991 ï 1996. A obἪinut un M.A. (Econ) Ἠi un 
Ph.D. (cu grad A) de la Universitatea din Man-
chester. A fost consilier al Ministrului Afacerilor 
Externe ĸi Director (DirecŞia de Planificare PoliticŁ, 

1998 ï 1999). Actualmente este Prorector al ἧcolii NaἪionale de 
Studii Politice Ἠi Administrative (SNSPA) BucureἨti, cu responsa-
bilitŁἪi ´n domeniul relaἪiilor internaἪionale. Cea mai recentŁ carte 
de autor: ConstrucἪia Uniunii Europene, BucureἨti, Ed.C.H.Beck, 
2009. Liliana Popescu este editor Ἠef al revistei rom©neἨti de 
limbŁ englezŁ, The Romanian Journal of Political Science. 
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-ÉÈÁÉÕ -A2'A2)4 
!ÎÁÌÉÓÔ ÐÏÌÉÔÉÃÏ-ÍÉÌÉÔÁÒȟ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÄÅ 
ÐÒÏÉÅÃÔ ÿÎ &ÕÎÄÁĪÉÁ %52)3# - )ÎÓÔÉÔÕȤ
ÔÕÌ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÐÅÎÔÒÕ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔÕÌ 
2ÉÓÃÕÌÕÉȟ 3ÅÃÕÒÉÔáĪÉÉ ĦÉ #ÏÍÕÎÉÃáÒÉÉ 
!ÎÁÌÉÓÔ ÐÏÌÉÔÉÃÏ-ÍÉÌÉÔÁÒ ÄÅ ПÉÎÅÔȝÅȟ 

ÁÕÔÏÒ ÁÌ ÍÁÉ ÍÕÌÔÏÒ ÓÔÕÄÉÉ ÓȝÉ ÁÒÔÉÃÏÌÅ ÁÐÁȋÒÕÔÅ ąǶÎ ÐÒÅÓÁ 
ÄÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÔÁÔÅ ÓȝÉ ÐÒÅÓÁ ÃÉÖÉÌÁȋ ÐÒÉÖÉÎÄ ÁÒÍÁÔÁȟ ÃÅÒÃÅÔÁȤ
ÒÅÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁȋȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÅ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÁȋȟ ÓÅÒÖÉȤ
ÃÉÉÌÅ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔȝÉÉ ÓȝÉ ÄÅÍÏÃÒÁÔȝÉÁȟ ÉÎÔÅÇÒÁÒÅÁ ąǶÎ .!4/ȟ 
ÅÔÃȢ  

3ÉÍÉÏÎ #/34%! 
#ÏÎÆÅÒÅÎĪÉÁÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒ ÄÏÃÔÏÒ  ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ ÄÅ ÓÔÁÔ Ȱ0ÅÔÒÕ 

-ÁÉÏÒȱ 4ÝÒÇÕ -ÕÒÅĦ 
$ÏÃÔÏÒ ąǶÎ ÉÓÔÏÒÉÅȟ Ȱ0ÒÏÆÅÓÏÒ *ÅÁÎ -ÏÎÎÅÔȱ ÄÅ ÉÎÔÅÇÒÁÒÅ ÅÕÒÏȤ
ÐÅÁÎÁȋ ÁÃÒÅÄÉÔÁÔ ÄÅ 5%ȟ ÌÁÕÒÅÁÔ ÁÌ 0ÒÅÍÉÕÌÕÉ !ÃÁÄÅÍÉÅÉ 2ÏÍÁǶȤ
ÎÅ ÐÅÎÔÒÕ ÏÐÅÒÁ ÄÅ ÉÓÔÏÒÉÃ ÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁȋÒÉÉ ÅÕÒÏÐÅÎÅȢ 2ÅÄÁÃÔÏÒ 
ÓȝÅÆ ÁÌ ÒÅÖÉÓÔÅÉ Ȱ,ȭ%ÕÒÏÐÅ ÕÎÉÅȱ ÄÉÎ 0ÁÒÉÓȟ ÁÕÔÏÒ ÓȝÉ ÃÏÁÕÔÏÒ Á 

ÎÕÍÅÒÏÁÓÅ ÃÁȋÒÔȝÉȟ ÓÔÕÄÉÉ ÓȝÉ ÁÒÔÉÃÏÌÅȢ 

3ÅÒÇÉÕ -%$!2 
!ÔÁÓȝÁÔ ÍÉÌÉÔÁÒ ÌÁ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ 3ȝÅÆ ÁÌ 
$ÉÒÅÃÔȝÉÅÉ )ÎÆÏÒÍÁÔȝÉÉ -ÉÌÉÔÁÒÅȟ ÁÐÏÉ ÁÌ 
$ÉÒÅÃÔȝÉÅÉ 'ÅÎÅÒÁÌÅ ÄÅ )ÎÆÏÒÍÁÔȝÉÉ ÄÉÎ 
-ÉÎÉÓÔÅÒÕÌ !ÐÁȋÒÁȋÒÉÉȟ ÐÅÎÔÒÕ ÃÁȟ ąǶÎ 
ПÉÎÁÌÕÌ ÃÁÒÉÅÒÅÉȟ ÓÁȋ ПÉÅ #ÏÎÓÉÌÉÅÒ 0ÒÅȤ

ÚÉÄÅÎÔȝÉÁÌ ÐÅÎÔÒÕ 3ÅÃÕÒÉÔÁÔÅ .ÁÔȝÉÏÎÁÌÁȋ ÌÁ 0ÒÅÓȝÅÄÉÎÔȝÉÁ 
2ÏÍÁǶÎÉÅÉȢ )ǷÎ ÃÁÌÉÔÁÔÅ ÄÅ ÐÒÏÆÅÓÏÒ  ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒȟ ÓÅ ÐÒÅÏȤ
ÃÕÐÁȋ ąǶÎ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒÅ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃÁ ÓÅÃÕÒÉÔÁȋÔȝÉÉ ÎÁÔȝÉÏȤ
ÎÁÌÅ ÓȝÉ Á ÓÅÒÖÉÃÉÉÌÏÒ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔȝÉÉȢ !ÕÔÏÒ ÁÌ ÎÕÍÅÒÏÁÓÅ 
ÓÔÕÄÉÉ ÓȝÉ ÃÏÍÕÎÉÃÁȋÒÉ ÐÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅ ÄÅ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅ ÎÁÔȝÉÏȤ
ÎÁÌÁȋȟ  ÁÌ ÃÁȋÒÔȝÉÉ Ȱ$ÉÐÌÏÍÁÔȝÉÁ ÁÐÁȋÒÁȋÒÉÉȱ ÓȝÉ ÃÏÏÒÄÏÎÁÔÏÒ ÁÌ 
ÖÏÌÕÍÕÌÕÉ Ȱ)ÎÆÏÒÍÁÔȝÉÉÌÅ ÍÉÌÉÔÁÒÅ ąǶÎ ÃÏÎÔÅØÔÕÌ ÄÅ ÓÅÃÕȤ
ÒÉÔÁÔÅ ÁÃÔÕÁÌȱ -ςππφȢ )ǷÎ ÐÒÅÚÅÎÔ ÁÂÏÒÄÅÁÚÁȋ ÁÓÐÅÃÔÅ 

ÌÅÇÁÔÅ ÄÅ Ȱ-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔÕÌ ÓÅÃÕÒÉÔÁȋÔȝÉÉ ÃÏÍÐÁÎÉÉÌÏÒȱȢ 

6ÁÓÉÌÅ 05¥#!¥ 
0ÒÏÆÅÓÏÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒ ÄÒȢ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ "ÁÂÅĦ "ÏÌÙÁÉ #ÌÕÊ-

.ÁÐÏÃÁ 
0ÒÅÄÁȋ ÃÕÒÓÕÒÉ ÄÅ ÉÓÔÏÒÉÅ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÎÁȋȟ ÒÅÌÁÔȝÉÉ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ 
ÓȝÉ ÎÅÇÏÃÉÅÒÉȢ ! ÌÕÃÒÁÔ ąǶÎ ÄÉÐÌÏÍÁÔȝÉÅ ÌÁ .Å× 9ÏÒË ÓȝÉ 7ÁÓÈÉÎȤ
ÇÔÏÎ $Ȣ#ȟ ÁÐÏÉ Á ÆÏÓÔ ÍÅÍÂÒÕ ÁÌ 'ÕÖÅÒÎÕÌÕÉ ÓȝÉ ÎÅÇÏÃÉÁÔÏÒ ÓȝÅÆ 
ÐÅÎÔÒÕ ÁÄÅÒÁÒÅÁ 2ÏÍÁǶÎÉÅÉ ÌÁ 5ÎÉÕÎÅÁ %ÕÒÏÐÅÁÎÁȋȟ 3ȝÅÆ ÁÌ $ÅȤ
ÐÁÒÔÁÍÅÎÔÕÌÕÉ ÐÅÎÔÒÕ !ÆÁÃÅÒÉ %ÕÒÏÐÅÎÅ ąǶÎ 'ÕÖÅÒÎÕÌ 2ÏÍÁǶÎÉȤ

ÅÉȟ ÍÅÍÂÒÕ ÁÌ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÕÌÕÉȢ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÐÅÎÔÒÕ ÎÕÍÅÒÏÁÓÅ ÓÏÃÉÅÔÁȋÔȝÉ ÒÏȤ
ÍÁǶÎÅ ÓȝÉ ÓÔÒÁȋÉÎÅȟ ÁÕÔÏÒ Á ÎÕÍÅÒÏÁÓÅ ÃÁȋÒÔȝÉȢ -ÅÍÂÒÕ ąǶÎ ÃÏÎÄÕÃÅÒÅÁ ÍÁÉ 
ÍÕÌÔÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔȝÉÉ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅȟ ÐÒÅÄÁȋ ÌÁ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÁÓÅ ÉÎÓÔÉȤ
ÔÕÔȝÉÉ ÄÅ ąǶÎÖÁȋÔȝÁȋÍÁǶÎÔ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÄÉÎ ÓÔÒÁȋÉÎÁȋÔÁÔÅȢ 

6ÌÁÄÉÍÉÒ 3/#/2 
3ÅÎÉÏÒ ÆÅÌÌÏ× ÌÁ 4ÈÅ *ÁÍÅÓÔÏ×Î &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ĦÉ %ÕÒÁÓÉÁ 

$ÁÉÌÙ -ÏÎÉÔÏÒ 
!ÎÁÌÉÓÔ ÐÏÌÉÔÉÃ ÐÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅ ÅÓÔ-
ÅÒÏÐÅÎÅȟ ąǶÎÄÅÏÓÅÂÉ ÁÌÅ ÆÏÓÔÅÌÏÒ ÒÅÐÕȤ
ÂÌÉÃÉ ÁÌÅ 5233 ÓȝÉ ÁÃÔÕÁÌÕÌ ÓÐÁÔȝÉÕ ÁÌ #3)ȟ 
ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔ ÐÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅ ÐÏÌÉÔÉÃÅȟ ÃÏÎȤ
ПÌÉÃÔÅ ÅÔÎÉÃÅ ÓȝÉ ÒÅÓÕÒÓÅ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃÅȢ 
3ÅÎÉÏÒ ÆÅÌÌÏ× ÌÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÕÌ ÄÅ 3ÔÕÄÉÉ 
3ÔÒÁÔÅÇÉÃÅ ÓȝÉ 0ÏÌÉÔÉÃÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ 

ÁÕÔÏÒ Á ÎÕÍÅÒÏÁÓÅ ÁÒÔÉÃÏÌÅ ÓȝÉ ÃÏÍÕÎÉÃÁȋÒÉ ÐÕÂÌÉÃÁÔÅ ąǶÎ 
7ÁÌÌ 3ÔÒÅÅÔ *ÏÕÒÎÁÌȟ ÁÌÔÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔȝÉÉ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÁÓÅȢ %ÓÔÅ 
ÆÒÅÃÖÅÎÔ ÇÕÅÓÔ ÌÅÃÔÕÒÅÒ ÌÁ (ÁÒÖÁÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ - .ÁÔÉÏȤ
ÎÁÌ 3ÅÃÕÒÉÔÙ  0ÒÏÇÒÁÍ ÌÁ +ÅÎÎÅÄÙ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 'ÏȤ
ÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓȝÉ ÍÅÍÂÒÕ ÁÌ %ÕÒÏ-!ÔÌÁÎÔÉÃ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 3ÔÕÄÙ 
'ÒÏÕÐȢ 

-ÁÒÉÁÎ 2):%! 
  /ПÉÔÅÒ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁ-ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÅ ɉÃÏÌÏÎÅÌ ąǶÎ ÒÅÚÅÒÖÁȋɊȟ 
ÅÓÔÅ  ÐÒÏÆȢÕÎÉÖȢÄÒȢÉÎÇȢ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ %ÃÏÌÏÇÉÃÁ ÄÉÎ "ÕÃÕÒÅÓȤ
ÔÉȟ ÃÁÄÒÕ ÄÉÄÁÃÔÉÃ ÁÓÏÃÉÁÔ ÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÉÉ ÄÅ 0ÅÔÒÏÌ ÓÉ 'ÁÚÅ 
0ÌÏÉÅÓÔÉȟ ÍÅÍÂÒÕ ÔÉÔÕÌÁÒ ÁÌ $)3-#2)&34 !ÃÁÄÅÍÉÁ 2ÏÍÁÎÁȟ 
ÁÒÅ ÅØÐÅÒÔÉÚÁ ÉÎ ÄÏÍÅÎÉÕÌ ÁÓÉÇÕÒÁÒÉÉ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÉÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÉÌÏÒ 

ÃÌÁÓÉПÉÃÁÔÅȟ Á ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÉÌÏÒ ÃÒÉÔÉÃÅ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃÅ ÓÉ Á ÐÒÏÔÅÃÔÉÅÉ ÍÅÄÉÕÌÕÉȟ 
ÁÎÁÌÉÚÅÉ ÄÅ ÒÉÓÃ ÓÉ ÓÔÕÄÉÉÌÏÒ ÇÅÏÐÏÌÉÔÉÃÅȟ  ÅÓÔÅ ÁÕÔÏÒȾÃÏÁÕÔÏÒȟ Á ρχ ÃÁÒÔÉ ÓÉ 
ÐÅÓÔÅ ςυπ ÁÒÔÉÃÏÌÅ ÄÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÔÁÔÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÅ ÉÎ ÒÅÖÉÓÔÅ ÄÉÎ ÔÁÒÁ ÓÉ ÓÔÒÁÉÎÁȤ

-ÁËÓÙÍ "5'2)9 
%ÓÔÅ 6ÉÓÉÔÉÎÇ &ÅÌÌÏ× ÌÁ *ÁÍÅÓÔÏ×Î 
&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ąǶÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ $Ȣ#Ȣ !ÒÅ Á 
ÌÁÒÇÁȋ ÅØÐÅÒÉÅÎÔȝÁȋ ÃÁ ÃÅÒÃÅÔÁȋÔÏÒ ÓȝÉ ÁÎÁȤ
ÌÉÓÔ ÌÁ ÃÅÌÅ ÍÁÉ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÔÈÉÎË-ÔÁÎË-
ÕÒÉ ÄÉÎ 5ÃÒÁÉÎÁȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖ )ÎÓÔÉÔÕÔÕÌ 
.ÁÔȝÉÏÎÁÌ ÐÅÎÔÒÕ 3ÔÕÄÉÉ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃÅȢ 

-ÕÒÒÁÙ (5.4%2 
0ÒÏÆÅÓÏÒ ÁÓÏÃÉÁÔ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ -ÁÌÁÙȤ

ÓÉÁ 0ÅÒÌÉÓ 
!ÎÔÒÅÐÒÅÎÏÒȟ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔȟ ÐÒÏÆÅÓÏÒ ÓȝÉ 
ÃÅÒÃÅÔÁȋÔÏÒ ÄÅ σπ ÄÅ ÁÎÉ ąǶÎ ÍÅÄÉÕÌ ÄÅ 
ÁÆÁÃÅÒÉ ÄÉÎ ÚÏÎÁ !ÓÉÁ-0ÁÃÉПÉÃȢ -ÅÍÂÒÕ 

ÅÄÉÔÏÒÉÁÌÉÓ Á ÎÏÕÁȋ ÊÕÒÎÁÌÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ ÓȝÉ 
ÆÁÃÅ ÐÁÒÔÅ ÄÉÎ ÃÏÎÓÉÌÉÕÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÖ ÁÌ Ȱ$ÉÐÌÏÍÁÔÉÃ 
)ÎÓÉÇÈÔȱȟ ȰτÔÈ -ÅÄÉÁȱȟ ÐÒÅÃÕÍ ÓȝÉ ÁÌ Ȱ!ÄÄÅÌÔÏÎ !ÃÁÄÅȤ
ÍÉÃ 0ÕÂÌÉÓÈÅÒÓȱ ÄÉÎ .Å× 9ÏÒËȢ 

0ÁÕÌ 3A.$5,%3#5 
/Í ÄÅ ÁÆÁÃÅÒÉ ĥÉ ÉÎÖÅÓÔÉÔÏÒ ąǶÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÒÅ ÓÐÅÃÕÌÁȤ
ÔÉÖÅȢ ,ÉÃÅÎ ÉÁÔ ąǶÎ ÃÏÍÅÒ  ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÃÕ ÅØÐÅÒÉÅÎ Áȋ ÖÁÓÔÁȋ ąǶÎ 
ÁÃÔÉÖÉÔÁȋ ÉÌÅ ÄÅ ÉÍÐÏÒÔ-ÅØÐÏÒÔȟ ÃÏÍÅÒ ȟ ÔÕÒÉÓÍ ĥÉ ÓÐÅÃÕÌÁ ÉÉ ПÉȤ
ÎÁÎÃÉÁÒÅȢ 0ÁÓÉÏÎÁÔ ÄÅ ÁÎÁÌÉÚÁȋ ÉÎÖÅÓÔÉ ÉÏÎÁÌÁȋ ĥÉ ÇÅÏ-ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁȋȢ 

6ÁÓÉÌÅ $=.#5 
.ÁȋÓÃÕÔ ςυ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ ρωφρȟ ÅÓÔÅ ÕÎ ÐÏÌÉÔÉÃÉÁÎ ÒÏÍÁǶÎȟ ÄÅ 
ÐÒÏÆÅÓÉÅ ÓÏÃÉÏÌÏÇȢ 0ÒÏÆÅÓÏÒ ÌÁ &ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ 3ÏÃÉÏÌÏÇÉÅ Á 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÉ "ÕÃÕÒÅÓȝÔÉȟ ÄÁÒ ÓȝÉ ÌÁ &ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ 3ÏÃÉÏÌÏÇÉÅ 
ÓȝÉ ÌÁ &ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ 3ȝÔÉÉÎÔȝÅ 0ÏÌÉÔÉÃÅȟ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓȝÉ ÁÌÅ 
#ÏÍÕÎÉÃÁȋÒÉÉ ÄÉÎ ÃÁÄÒÕÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÉ "ÁÂÅÓȝ-"ÏÌÙÁÉ #ÌÕÊ-
.ÁÐÏÃÁȢ %ÓÔÅ ÆÏÎÄÁÔÏÒ ÁÌ 2ÅÖÉÓÔÅÉ 3).4%:! ɀ ÒÅÖÉÓÔÁȋ ÄÅ 

ÃÕÌÔÕÒÁȋ ÓȝÉ ÇÁǶÎÄÉÒÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁȋȢ%ÓÔÅ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ ÓȝÉ ÐÒÏÐÒÉÅÔÁÒÕÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÕÌÕÉ 
2ÏÍÁÎ ÐÅÎÔÒÕ %ÖÁÌÕÁÒÅ ÓÉ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ɉ)2%3Ɋ 
! ÐÕÂÌÉÃÁÔ ÐÅÓÔÅ ρπ ÃÁȋÒÔȝÉ ÄÅ ÁÕÔÏÒ ÓȝÉ ÎÕÍÅÒÏÁÓÅ ÁÌÔÅ ÁÒÔÉÃÏÌÅȢ 

9ÕÒÉÙ 2!$+/6%43 
 

6ÉÃÅ-ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅ ÁÌ #ÅÎÔÒÕÌÕÉ ÄÅ 3ÔÕÄÉÉ 'ÅÏÐÏÌÉÔÉÃÅ 
Ȱ"ÏÒÙÓÆÅÎ )ÎÔÅÌȱȟ ÄÏÃÔÏÒ ąǶÎ ÓȝÔÉÉÎÔȝÅ ÍÉÌÉÔÁÒÅȟ ÐÒÏÆÅÓÏÒ ÁÓÏȤ
ÃÉÁÔȟ ÇÅÎÅÒÁÌ-ÌÏÃÏÔÅÎÅÔ ɉÒÅÔȢɊȢ 

-ÉÈÎÅÁ #/.34!.4).%3#5 
! ÆÏÓÔ 3ȝÅÆ ÁÌ #ÁÂÉÎÅÔÕÌÕÉ 0ÒÉÍÕÌÕÉ -ÉÎÉÓÔÒÕ ÓȝÉ #ÏÎÓÉÌÉÅÒ 
ÄÅ 3ÔÁÔ ąǶÎ ÃÉÎÃÉ ÇÕÖÅÒÎÅȟ 3ȝÅÆ ÄÅ #ÁÂÉÎÅÔ ÓȝÉ #ÏÎÓÉÌÉÅÒ ÁÌ 
ÍÉÎÉÓÔÒÕÌÕÉ ÒÏÍÁǶÎ ÄÅ ÅØÔÅÒÎÅȟ 0ÕÒÔÁȋÔÏÒ ÄÅ ÃÕÖÁǶÎÔ ÁÌ 
'ÕÖÅÒÎÕÌÕÉ 2ÏÍÁǶÎÉÅÉ ÓȝÉ 3ÕÂ-3ÅÃÒÅÔÁÒ ÄÅ 3ÔÁÔ ÐÅÎÔÒÕ 
)ÎÆÏÒÍÁÔȝÉÉ 0ÕÂÌÉÃÅȢ $ÏÃÔÏÒ ąǶÎ ÉÎÇÉÎÅÒÉÅ ÎÕÃÌÅÁÒÁȋȟ ÂÕÒÓÁȋ ąǶÎ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ ÓȝÉ ÔÒÅÉ ÔÉÐÕÒÉ ÄÅ 
ÃÕÒÓÕÒÉ ÌÁ +ÅÎÎÅÄÙ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉȤ

ÔÁÔÅÁ (ÁÒÖÁÒÄȢ -ÅÍÂÒÕ ÆÏÎÄÁÔÏÒ ÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÕÌÕÉ !ÓÐÅÎ - 2ÏÍÁǶÎÉÁ ÓȝÉ ÁÌ 
!ÓÏÃÉÁÔȝÉÅÉ Ȱ#ÁÓÁ .!4/ȱȢ ! ąǶÎÄÅÐÌÉÎÉÔ ÄÉÆÅÒÉÔÅ ÍÉÓÉÕÎÉ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ ÌÁ 
"ÁÇÄÁÄȟ /3#% ÓȝÉ ąǶÎ 'ÅÏÒÇÉÁȢ 
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υ  ͼ3Áȋ ÃÒÅÁȋÍ ÕÎ ÖÉÉÔÏÒ ÃÏÍÕÎ 
ąǶÎÔÒ-Ï ÌÕÍÅ  ÆÒÁÃÔÕÒÁÔÁȋͼ 
- #ÏÒÎÅÌÉÕ 0)6!2)5 

φ .ÏÕÁ %ÕÒÏÐÁȋ ÆÒÁÎÃÏ-
ÇÅÒÍÁÎÁȋȢ 3É ÎÏÉ ÕÎÄÅ ÖÏÍ ПÉȩ                              
- #ÒÉÓÔÉÁÎ 5.4%!.5          
χ !ÌÅÇÅÒÉ  ÐÒÅÚÉÄÅÎÔȝÉÁÌÅ  ÃÕ  
ПÉÎÁÌ  ÃÕÎÏÓÃÕÔȟ  ąǶÎ  &ÅÄÅÒÁÔȝÉÁ  
2ÕÓÁȋ  
- /ÃÔÁÖÉÁÎ $5-)42%3#5 
ρς -ÁȋÒÉÒÅÁ ÓȝÉ ÄÅÃÁȋÄÅÒÅÁ ÍÏȤ
ÄÅÌÕÌÕÉ ÁÍÅÒÉÃÁÎ      
- !ÄÒÉÁÎ 3%6%2).    
ρχ Ȱ/ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁȋ ÒÏÍÁǶÎÅÁÓȤ
ÃÁȋ ÃÕ ÐÒÉÖÉÒÅ ÌÁ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁ ÃÅÌÏÒ 
4ÒÅÉ -ÁȋÒÉȱ       
- ,ÉÖÉÕ -ÕÒÅĦÁÎ ÁÎÄ !ÌÅØÁÎȤ
ÄÒÕ 'ÅÏÒÇÅÓÃÕ   
ςτ 2ÅąǶÎÖÉÅ ÎÁÚÉÓÍÕÌ ąǶÎ %ÕÒÏȤ
ÐÁȩ 3ÅÍÎÁÌ ÇÒÁÖ ÄÅ ÁÌÁÒÍÁȋȟ 
ÁÒÇÕÍÅÎÔÅ ÎÅÌÉÎÉÓȝÔÉÔÏÁÒÅ      
- #ÒÉÓÔÉÁÎ 5.4%!.5  
ςυ ȵ5ÌÔÉÍÁ ÓȝÁÎÓÁȋȱȡ *ÕÎËÅÒ ÍÁÉ 
ÁÒÅ ÄÏÁÒ ÁÎÕÌ ςπρψ ÐÅÎÔÒÕ Á 
ÆÁÃÅ ÃÅ ÔÒÅÂÕÉÅ        
- 3ÈÁÄÁ )3,!-   
ςχ ,ÉÐÓÅÓȝÔÅȡ 5Î ÐÌÁÎ ÓÕÂȤ
ÓÔÁÎÔȝÉÁÌ ÐÅÎÔÒÕ ÅØÐÌÏÚÉÁ ÄÅȤ
ÍÏÇÒÁПÉÃÁȋ ÄÉÎ !ÆÒÉÃÁ         
- 'ÉÌÅÓ -%22)44 

ςω 05.#4% $% 6%$%2% 
 .ÏÉ ÏÐÏÒÔÕÎÉÔÁȋÔȝÉ ÐÅÎÔÒÕ Ï ÓÏȤ

ÌÕÔȝÉÅ ÄÅ ÄÕÒÁÔÁȋ ąǶÎ /ÒÉÅÎÔÕÌ 
-ÉÊÌÏÃÉÕȩ 
- #ÏÒÎÅÌÉÕ 0)6!2)5 
σπ  /ÐÅÒÁÔȝÉÕÎÅÁ Ȱ2ÁÍÕÒÁ ÄÅ 
ÍÁȋÓÌÉÎȱȡ Ï ÎÏÕÁȋ ÐÒÅÌÕÎÇÉÒÅ Á 
ÃÒÉÚÅÉ ÄÉÎ 3ÉÒÉÁȩ   
- $ÕÍÉÔÒÕ #()#!.   
σω Ȱ!ØÁȱ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ɀ 2ÙÁÄ 
- 4ÅÌ !ÖÉÖȡ ÕÎ ÎÏÕ ÔÅÒÍÅÎ ÁÌ 
ÅÃÕÁÔȝÉÅÉ /ÒÉÅÎÔÕÌÕÉ -ÉÊÌÏÃÉÕȩ       
- $ÉÎÕ #/34%3#5  
τρ ,Á ÓȝÁÐÔÅ ÁÎÉ ÄÅ 
ȰÐÒÉÍÁȋÖÁÒÁȋ ÁÒÁÂÁȋȱȡ ÃÅ ÆÅÌ ÄÅ 
/ÒÉÅÎÔ -ÉÊÌÏÃÉÕȩ      
- $ÕÍÉÔÒÕ #()#!.   
τσ 3ÉÒÉÁ ÓȝÉ /ÒÉÅÎÔÕÌ -ÉÊÌÏÃÉÕ ɀ 
ςπρψ      
- $ÕÍÉÔÒÕ #()#!.  

τω 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÅÎÉÉ ÓȝÉ )ÅÒÕÓÁÌÉȤ
ÍÕÌȡ ÎÕÍÁÉ $ÏÎÁÌÄ 4ÒÕÍÐ 
ÐÏÁÒÔÁȋ ÔÏÁÔÁȋ ÒÁȋÓÐÕÎÄÅÒÅÁȩ         
- -ÕÎÉÒ 3!,!-%(   
υς /ÒÉÅÎÔÕÌ -ÉÊÌÏÃÉÕ ÓȝÉ ÎÏÒÄÕÌ 
!ÆÒÉÃÉÉ ɉ-%.!Ɋ ąǶÎÔÒÅ ÐÌÕÒÁÌÉÓȤ
ÍÕÌ  ÒÅÌÉÇÉÏÓ ÓȝÉ ÁÔÕÕÒÉÌÅ ÇÅÏȤ
ÐÏÌÉÔÉÃÅ       
- $ÕÍÉÔÒÕ #()#!.   

υτ #ÉÎÅ Á ÁÔÁÃÁÔ ÂÁÚÅÌÅ  ÍÉÌÉȤ
ÔÁÒÅ ÁÌÅ 2ÕÓÉÅÉ ÄÉÎ 3ÉÒÉÁ ÃÕ 
ȵÒÏÉÕÒÉȱ ÄÅ ÄÒÏÎÅ 
- ,ÁÕÒÅÎĪÉÕ 3_2"5 
υφ Ȱ$ÉÁÌÏÇÕÌ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌ ÓÉÒÉÁÎȱ 
ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉȡ ÎÉÃÉ ąǶÎÖÉÎÓȝÉȟ ÎÉÃÉ 
ąǶÎÖÉÎÇÁȋÔÏÒÉ  
- $ÉÎÕ #/34%3#5 

φσ 3ÉÓÔÅÍÕÌ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃ ÍÏÎÄÉȤ
ÁÌ ÎÕ ÖÁ ÍÁÉ ПÉ ÁÓȝÁ ÃÕÍ ąǶÌ ÓȝÔÉÍȢ 
#Å ÁÒ ÔÒÅÂÕÉ ÓÁȋ ÆÁÃÁȋ 2ÏÍÁǶÎÉÁȩ        
- )ÎÔÅÒÖÉÕ ÃÕ -ÅÈÍÅÔ 
/'54#5   

φψ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ ÁÍÅÒÉÃÁÎÁȋ ÄÅ 
ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅȡ ÓÉ ÖÉÓ ÐÁÃÅÍȟ ÐÁÒÁ 
ÂÅÌÌÕÍ ȩ        
- $ÉÎÕ #/34%3#5   
χς 4ÏÐ ρππ 3)02) ÁÌ ÃÏÍÐÁÎÉȤ
ÉÌÏÒ ÐÒÏÄÕÃÁȋÔÏÁÒÅ ÄÅ ÁÒÍÁȤ
ÍÅÎÔ ÓȝÉ ÆÕÒÎÉÚÏÁÒÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÉ 
ÍÉÌÉÔÁÒÅȟ ςπρφ          
- !ÕÄÅ &,%52!.4ȟ !ÌÅØÁÎȤ
ÄÒÁ +5)-/6!ȟ .ÁÎ 4)!.ȟ 
0ÉÅÔÅÒ $Ȣ 7%:%-!. ÁÎÄ 
3ÉÅÍÏÎ 4Ȣ 7%:%-!.  

ψπ #ÏÒÖÅÔÁ 'Ï×ÉÎÄ ςυππ        
- #ÏÒÎÅÌ 6!)$!    
ψς 0ÒÏÉÅÃÔÕÌ 3ÃÏÒÐÉÏÎ 
- #ÏÒÎÅÌ 6!)$!   

ψσ 0/,)4)# ).#/2%#4ȟ ÁÕȤ
ÔÏÒ *ÁÎ 6ÁÎ (%,3).' ÐÒÅÚÅÎȤ
ÔÁÔÁȋ ÄÅ #ÏÒÎÅÌ 6!)$! 
ψτ /ÒÄÉÎÅÁ ÖÉÉÔÏÁÒÅ Á ÌÕÍÉÉȟ 
ÁÕÔÏÒ !ÎÄÒÅÉ -!2'!ȟ ÐÒÅÚÅÎȤ
ÔÁÔÁȋ ÄÅ #ÏÒÎÅÌ 6!)$! 
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ͼ3á ÃÒÅáÍ ÕÎ ÖÉÉÔÏÒ ÃÏÍÕÎ ÿÎÔÒ-Ï ÌÕÍÅ  ÆÒÁÃÔÕÒÁÔáͼ  

  

#ÏÒÎÅÌÉÕ 0)6!2)5 

  3ÕÂ ÁÃÅÓÔ ÔÉÔÌÕ Ó-Á ÄÅÓÆáĦÕÒÁÔ ÌÁ $ÁÖÏÓ- %ÌÖÅĪÉÁȟ ÿÎ ÕÌÔÉÍÁ ÄÅÃÁÄá Á ÌÕÎÉÉ ÉÁÎÕÁÒÉÅ ςπρψȟ 
&ÏÒÕÍÕÌ %ÃÏÎÏÍÉÃ -ÏÎÄÉÁÌȟ ÆÏÎÄÁÔ ĦÉ ÉÎÁÕÇÕÒÁÔ ÿÎ ρωχρ ÄÅ +ÌÁÕÓ 3ÃÈ×ÁÂȟ ÃÕ ÉÎÔÅÎĪÉÁ 
ÉÎÉĪÉÁÌá ÄÅ Á ÆÁÃÉÌÉÔÁ ÕÎ ÓÃÈÉÍÂ ÄÅ ÅØÐÅÒÉÅÎĪá ÿÎÔÒÅ 35! ĦÉ %ÕÒÏÐÁȢ $Å-Á ÌÕÎÇÕÌ ÔÉÍÐÕÌÕÉ 
&ÏÒÕÍÕÌ Á ÅÖÏÌÕÁÔ ĦÉȟ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ÿÎ ÕÌÔÉÍÉÉ υ-ρπ ÁÎÉȟ Á ÄÅÖÅÎÉÔ Ï ÐÌÁÔÆÏÒÍá ÍÏÎÄÉÁÌáȟ ÒÅÕÎÉȤ
ÕÎÅÁ ÁÎÕÁÌá ÄÅ ÌÁ $ÁÖÏÓ ÆÉÉÎÄ ÕÎ ÐÒÉÌÅÊ ÄÅ ÄÉÁÌÏÇ ÄÉÒÅÃÔ ÿÎÔÒÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔáĪÉ ÄÅ ÍÁÒÃá ÐÅ 
ÐÌÁÎ ÍÏÎÄÉÁÌ ĦÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌȢ _Î ςπρψ Ó-ÁÕ ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÁÔ ÐÅÓÔÅ σȢπππ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎĪÉ ÄÉÎ ÔÏÁÔÅ 

ÄÏÍÅÎÉÉÌÅ ÖÉÅĪÉÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÏ-ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÆÉÎÁÎÃÉÁÒÅȟ ÐÏÌÉÔÉÃÅȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃÅȟ ÓÏÃÉÅÔÁÔÅÁ ÃÉÖÉÌá ĦÉ ÍÅÄÉÁȟ ÆáÒá ÄÅÏÓÅȤ
ÂÉÒÉ ÎÏÔÁÂÉÌÅ ÃÁ ĦÉ ÓÔÒÕÃÔÕÒáȟ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ÁÎÉÉ ÁÎÔÅÒÉÏÒÉȢ / ÎÏÕÔÁÔÅ Á ÆÏÓÔ ÁÃÅÅÁ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐáÒÉÉ ÄÉÒÅÃÔÅ Á 
ÐÒÅĦÅÄÉÎÔÅÌÕÉ ÁÍÅÒÉÃÁÎȟ $ÏÎÁÌÄ 4ÒÕÍÐȟ Ï ÒÅÖÅÎÉÒÅ ÄÕÐá ÃÉÒÃÁ ςπ ÄÅ ÁÎÉ Á ÕÎÕÉ ÐÒÅĦÅÄÉÎÔÅ ÁÍÅÒÉÃÁÎ ÌÁ 
$ÁÖÏÓȢ &ÏÒÕÍÕÌ Ó-Á ÄÅÓÆáĦÕÒÁÔ ÿÎ ÐÅÓÔÅ τππ ÄÅ ÓÅÓÉÕÎÉȟ ÄÉÎ ÃÁÒÅ ÃÉÒÃÁ ρφπ ÁÕ ÆÏÓÔ ÔÒÁÎÓÍÉÓÅ ÿÎ ÄÉÒÅÃÔȢ 

4ÉÔÌÕÌ &ÏÒÕÍÕÌÕÉ ÓÅ ÃÏÍÐÕÎÅ ÄÉÎ ÄÏÕá ÐáÒĪÉȡ ÕÎ ÁÄÅÖáÒ - ÔÒáÉÍ ÿÎÔÒ-Ï ÌÕÍÅ ÆÒÁÃÔÕÒÁÔá ɉÃÈÉÁÒ ÐÒÏÆÕÎÄ 
ÆÒÁÃÔÕÒÁÔá ĦÉ ÃÕ ÍÕÌÔÅ ÄÉÓÃÒÅÐÁÎĪÅȟ ÉÁÒ ÃÅÌÅ ÍÁÉ ÍÕÌÔÅ ÄÉÎÔÒÅ ÅÌÅ ÓÅ ÁÃÃÅÎÔÕÅÁÚáɊȠ ĦÉ Ï ÄÏÒÉÎĪá - Óá ÃÒÅáÍ 
ÕÎ ÖÉÉÔÏÒ  ÃÏÍÕÎ ÇÌÏÂÁÌ ɉÃÅÅÁ ÃÅ ÅÓÔÅȟ ÿÎ ÃÏÎÄÉĪÉÉÌÅ ÁÃÔÕÁÌÅ ĦÉ ÃÅÌ ÐÕĪÉÎ ÿÎ ÖÉÉÔÏÒÕÌ ÐÅ ÔÅÒÍÅÎ ÍÅÄÉÕȟ ÃÕ ÔÏÁÔá 
ÃÏÎÄÅÓÃÅÎÄÅÎĪÁȟ Ï ÕÔÏÐÉÅɊȢ $ÅÓÉÇÕÒȟ ÓÔÁÂÉÌÉÒÅÁ ÕÎÏÒ ÏÂÉÅÃÔÉÖÅ ÿÎÁÌÔÅ ÐÏÁÔÅ ÆÉ ÍÏÂÉÌÉÚÁÔÏÁÒÅȟ ÿÎÓá ÄÁÃá 
ÁÃÅÓÔÅ ÏÂÉÅÃÔÉÖÅ ÓÕÎÔ ÁÐÒÏÁÐÅ ÉÍÐÏÓÉÂÉÌ ÄÅ ÁÔÉÎÓ ÄÅÖÉÎ ÄÅÓÃÕÒÁÊÁÎÔÅ ĦÉ ÎÕ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÅ ÌÁ ÁÔÉÎÇÅÒÅÁ ÓÃÏÐÕȤ
ÌÕÉ ÐÒÏÐÕÓȢ 

$ÉÎÔÒÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÌÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÅ ÿÎÁÉÎÔÅÁ ÿÎÃÅÐÅÒÉÉ ÌÕÃÒáÒÉÌÏÒ ÒÅÍÁÒÃáÍ ÒÁÐÏÒÔÕÌ ÐÒÉÖÉÎÄ ÒÉÓÃÕÒÉÌÅ ÇÌÏÂÁÌÅ 
ĦÉ ÃÅÌ ÐÒÉÖÉÎÄ ȰÒÅÿÎÎÏÉÒÅÁ %ÕÒÏÐÅÉȱȢ 

5ÎÁ ÄÉÎ ÖÅÄÅÔÅÌÅ &ÏÒÕÍÕÌÕÉ ÄÅ ÌÁ $ÁÖÏÓ Á ÆÏÓÔ )ÎÄÉÁȟ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔá ÄÅ ÐÒÉÍÕÌ ÍÉÎÉÓÔÒÕ .ÁÒÅÎÄÁ -ÏÄÉȟ 
ÃÁÒÅ Á ĦÉ ÖÏÒÂÉÔ ÿÎ ÓÅÓÉÕÎÅÁ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌáȢ )ÎÄÉÁ ÅÓÔÅ Ï ĪÁÒá ÃÁÒÅ ÓÅ ÁÆÉÒÍá ÃÕ ÔÏÔ ÍÁÉ ÍÕÌÔá ÐÒÅÇÎÁÎĪá ÐÅ 
ÁÒÅÎÁ ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌáȟ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ÿÎ ÄÏÍÅÎÉÕÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÃÕ ÕÎ ÒÉÔÍ ÄÅ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅ ÃÁÒÅ ÿÎ ÕÌÔÉÍÉÉ ÁÎÉ Á ÏÓÃÉȤ
ÌÁÔ ÿÎÔÒÅ χȟρ ɀ χȟφϷ ÄÉÎ 0)"ȟ ÉÁÒ  ÐÅÎÔÒÕ ςπρψ ÓÅ ÅÓÔÉÍÅÁÚá Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÄÅ χȟτϷȟ ÿÎ ÔÉÍÐ ÃÅ #ÈÉÎÁ ÁÒÅ Ï ÃÒÅĦȤ
ÔÅÒÅ ÄÅ ÃÉÒÃÁ χϷȢ )ÎÄÉÁ ÅÓÔÅ Á φ-Á ÅÃÏÎÏÍÉÅ Á ÌÕÍÉÉ ĦÉ Á ÔÒÅÉÁ ÃÁ ÐÁÒÉÔÁÔÅ Á ÐÕÔÅÒÉÉ ÄÅ ÃÕÍÐáÒÁÒÅ ɉ000ɊȢ 

! 0ÁÔÒÁ 2ÅÖÏÌÕĪÉÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌá Á ÃÒÅÁÔ ÃÏÎÄÉĪÉÉ ÄÅÏÓÅÂÉÔÅ ÐÅÎÔÒÕ ÉÎÏÖÁĪÉÉ ÄÅ ÓÕÃÃÅÓ ÃÁÒÅ ÁÕ ÄÕÓȟ ÐÒÉÎÔÒÅ 
ÁÌÔÅÌÅȟ ÌÁ Ï ÃÒÅĦÔÅÒÅ ÆáÒá ÐÒÅÃÅÄÅÎÔ  Á ÆÌÕØÕÌÕÉ ÉÎÆÏÒÍÁĪÉÏÎÁÌȢ _Î ÁÃÅÌÁĦÉ ÔÉÍÐ ÓÕÎÔÅÍ ÍÁÒÔÏÒÉÉ ÕÎÏÒ ÐÒÏÖÏȤ
ÃáÒÉ ÇÌÏÂÁÌÅ ÓÅÍÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅȟ ÕÎÅÌÅ ÒÅÃÕÒÅÎÔÅȟ ÁÌÔÅÌÅ ÎÏÉȟ ÃÕÍ ÁÒ ÆÉ ÁÄÝÎÃÉÒÅÁ ÉÎÅÇÁÌÉÔáĪÉÉ ÖÅÎÉÔÕÒÉÌÏÒȟ ÐÅÒÓÉÓȤ
ÔÅÎĪÁ ÃÒÅĦÔÅÒÉÉ ĦÏÍÁÊÕÌÕÉȟ ÅÓÃÁÌÁÄÁÒÅÁ ÖÉÏÌÅÎĪÅÌÏÒ ĦÉ ÃÏÎÆÌÉÃÔÅÌÏÒ ÐÅÓÔÅ ÔÏÔ ÿÎ ÌÕÍÅȟ ÁÍÅÎÉÎĪáÒÉÌÅ ÌÁ ÓÔÁÂÉÌÉȤ
ÔÁÔÅÁ ÓÔÁÔÅÌÏÒȟ ÅÒÏÄÁÒÅÁ ÿÎÃÒÅÄÅÒÉÉ ÐÕÂÌÉÃÅ ÿÎ ÇÕÖÅÒÎÅȟ ÃÒÅĦÔÅÒÅÁ ÆÒÉÃĪÉÕÎÉÌÏÒ ÇÅÏÓÔÒÁÔÅÇÉÃÅ ÿÎ ÃÏÎÄÉĪÉÉÌÅ 
ÓÃÈÉÍÂáÒÉÌÏÒ ÃÌÉÍÁÔÉÃÅ ĦÉ ÁÃÃÅÎÔÕáÒÉÉ ÐÒÏÂÌÅÍÅÌÏÒ ÄÅ ÍÅÄÉÕȢ 

#ÌÁÓÉÆÉÃÁÒÅÁ ÐÒÉÍÅÌÏÒ ÃÉÎÃÉ ÒÉÓÃÕÒÉ ÇÌÏÂÁÌÅ ÐÅÎÔÒÕ ςπρψȟ ÐÕÂÌÉÃÁÔá ÄÅ &ÏÒÕÍȟ ÓÉÔÕÅÁÚá ÐÅ ÐÒÉÍÕÌ ÌÏÃ ÁÒȤ
ÍÅÌÅ ÄÅ ÄÉÓÔÒÕÇÅÒÅ ÿÎ ÍÁÓáȟ ÕÒÍÁÔ ÄÅ ÃÅÌÅ ÃÌÉÍÁÔÉÃÅȟ ÄÅÚÁÓÔÒÅ ÎÁÔÕÒÁÌÅȟ ÓÃÈÉÍÂáÒÉ ÃÌÉÍÁÔÉÃÅ ĦÉ ÃÒÉÚÁ ÁÐÅÉȟ 
ÃÕ ÕÎÅÌÅ ÓÃÈÉÍÂáÒÉ ÄÅ ÌÏÃÕÒÉ ÆÁĪá ÄÅ ÁÎÕÌ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔ ɉÃÒÉÚÁ ÁÐÅÉ ÅÒÁ ÐÅ ÌÏÃÕÌ ÔÒÅÉ  ÿÎ ÌÏÃ ÄÅ ÃÉÎÃÉɊȢ 2ÅÍÁÒȤ
ÃáÍ ÄÉÓÐÁÒÉĪÉÁ ÃÒÉÚÅÉ ÆÉÎÁÎÃÉÁÒÅ ɉÐÅ ÌÏÃÕÌ ÕÎÕ ÿÎ ςπρτɊȟ ÓÁÕ ÅĦÅÃÕÒÉ ÆÉÎÁÎÃÉÁÒÅ ÓÉÓÔÅÍÉÃÅ ÍÁÊÏÒÅ ɉÐÅ ÐÒÉȤ
ÍÕÌ ÌÏÃ ÿÎ ςπρσ ĦÉ ςπρτɊȢ  

$ÕÐá ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÁÔÅÁ ÐÒÏÄÕÃÅÒÉÉ ÌÏÒȟ ÐÅÎÔÒÕ ÁÎÕÌ ςπρψ ÓÕÎÔ ÍÅÎĪÉÏÎÁÔÅȟ ÿÎ ÏÒÄÉÎÅȡ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔÅÌÅ ÃÌÉÍÁÔÉȤ
ÃÅ ÅØÔÒÅÍÅȟ ÄÅÚÁÓÔÒÅÌÅ ÎÁÔÕÒÁÌÅȟ ÁÔÁÃÕÒÉÌÅ ÃÉÂÅÒÎÅÔÉÃÅȟ ÆÒÁÕÄÁÒÅÁ ĦÉ ÆÕÒÔÕÌ ÄÅ ÄÁÔÅȟ ÅĦÅÃÕÌ ÌÉÍÉÔáÒÉÉ ÓÃÈÉÍȤ
ÂáÒÉÌÏÒ ÃÌÉÍÁÔÉÃÅ ĦÉ ÁÄÁÐÔÁÒÅÁ ÌÁ ÁÃÅÓÔÅÁȢ _Î ςπρυ ÐÅ ÐÒÉÍÕÌ ÌÏÃ ÓÅ ÓÉÔÕÁ ÐÅÒÉÃÏÌÕÌ ÃÏÎÆÌÉÃÔÅÌÏÒ ÉÎÔÅÒÓÔÁÔÁÌÅȟ 
ÐÅ ÌÏÃÕÌ ÔÒÅÉ ÅĦÅÃÕÌ ÕÎÏÒ ÇÕÖÅÒÎÅ ÎÁĪÉÏÎÁÌÅȟ ÉÁÒ ÐÅ ÌÏÃÕÌ ÐÁÔÒÕ ÃÏÌÁÐÓÕÌ ÓÁÕ ÃÒÉÚÁ ÕÎÏÒ ÓÔÁÔÅȢ $ÅÓÉÇÕÒȟ ÃÌÁȤ
ÓÉÆÉÃáÒÉÌÅ ÍÅÎĪÉÏÎÁÔÅ ÍÁÉ ÓÕÓ ÎÕ ÅØÃÌÕÄ ÅØÉÓÔÅÎĪÁ ÕÎÏÒ ÒÉÓÃÕÒÉ ÃÁÒÅ ÎÕ ÁÕ ÆÏÓÔ ÅÖÉÄÅÎĪÉÁÔÅ ÿÎ ÔÏÐ ÃÉÎÃÉȢ 

  _Î ÃÅÅÁ ÃÅ ÐÒÉÖÅĦÔÅ ÐÒÅÚÅÎĪÁ ÐÒÅĦÅÄÉÎÔÅÌÕÉ $ÏÎÁÌÄ 4ÒÕÍÐ ÌÁ $ÁÖÏÓȟ ÅÓÔÅ ÄÅ ÒÅÍÁÒÃÁÔ Ãá  ÿÎ ÃÕÖÝÎÔÁÒÅÁ 
ÄÉÎ ÐÌÅÎ Ó-Á  ÌÉÍÉÔÁÔ ÌÁ ÔÅØÔÕÌ ÓÃÒÉÓȟ ÓÅÍÎ Ãá Á ÁÃÏÒÄÁÔ Ï ÁÔÅÎĪÉÅ ÄÅÏÓÅÂÉÔá ÁÃÅÓÔÅÉ ÍÁÎÉÆÅÓÔáÒÉȢ  %ÓÔÅ ÉÍÐÏÒȤ
ÔÁÎÔá ÐÒÅÃÉÚÁÒÅÁ ÆáÃÕÔáȟ ÃÏÎÆÏÒÍ ÃáÒÅÉÁ Ȱ!ÍÅÒÉÃÁ ÐÅ ÐÒÉÍÕÌ ÌÏÃ ÎÕ ÿÎÓÅÁÍÎá !ÍÅÒÉÃÁ ÓÉÎÇÕÒáȱȢ $ÉÓÃÕÒÓÕÌ 
ÓáÕȟ  ÃÅÎÔÒÁÔ ÐÅ ÄÏÍÅÎÉÕÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÎÕ Á ÆáÃÕÔ ÎÉÃÉ Ï ÍÅÎĪÉÕÎÅ ÄÅÓÐÒÅ ÕÎÅÌÅ ÒÅÁÌÉÔáĪÉ ÇÅÏÐÏÌÉÔÉÃÅȡ ÎÕ Á 
ÍÅÎĪÉÏÎÁÔ #ÈÉÎÁȟ )ÎÄÉÁȟ )ÒÁÎȟ ÎÉÃÉ ÃÈÉÁÒ %ÕÒÏÐÁȢ 

&ÏÒÕÍÕÌ ÍÏÎÄÉÁÌ  ÄÅ ÌÁ $ÁÖÏÓ Á ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÔ Ï ÂÕÎá ÏÐÏÒÔÕÎÉÔÁÔÅ ÐÅÎÔÒÕ ÕÎ ÓÃÈÉÍÂ ÄÅ ÏÐÉÎÉÉ ÐÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅ 
ÍÁÃÒÏ ĦÉ ÃÈÉÁÒ ÐÕÎÃÔÕÁÌÅȟ ÉÁÒ ÕÎÕÌ ÄÉÎ ÃÅÌÅ ÍÁÉ ПÉÅÒÂÉÎĪÉ ÓÕÂÉÅÃÔÅ Á ÆÏÓÔ  ÃÅÌ ÌÅÇÁÔ ÄÅ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎĪÁ ÁÒÔÉПÉÃÉÁÌáȢ 
0ÒÏÂÁÂÉÌ  ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÒÅÁ σȢπ ÖÁ ÿÎÓÅÍÎÁ Ï ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÒÅ ÆÒÁÇÍÅÎÔÁÔáȟ ÐÕÎÃÔÁÔá ÄÅ ÐÁÕÚÅȟ ÿÎÔÝÒÚÉÅÒÉ ĦÉ ÍÁÉ 
ÍÕÌÔÅ ÔÒÁÔÁÔÅ ÂÉ ĦÉ ÍÕÌÔÉÌÁÔÅÒÁÌÅȢ  

EDITORIAL 

Motto: ñOpiniile sunt libere, dar nu ĸi obligatoriiòðI.L.Caragiale 
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#ÒÉÓÔÉÁÎ 5.4%!.5 

! ÆÏÓÔ ąǶÎÃÈÅÉÁÔÁȋ ÃÕ ÓÕÃÃÅÓȟ ÄÕÐÁȋ Ï ÎÏÁÐÔÅ ÄÅ ÄÅ 
ÄÉÓÃÕÔȝÉÉ ÁÐÒÉÎÓÅȟ ÐÒÉÍÁ ÒÕÎÄÁȋ ÄÅ ÎÅÇÏÃÉÅÒÉ ÐÅÎȤ
ÔÒÕ ÆÏÒÍÁÒÅÁ ÇÕÖÅÒÎÕÌÕÉ ÇÅÒÍÁÎ ąǶÎÔÒÅ ÃÏÁÌÉÔȝÉÁ 
#$5Ⱦ#35 ÓȝÉ ÓÏÃÉÁÌÉÓȝÔÉȢ  

! ÆÏÓÔ ÁÄÏÐÔÁÔ ÕÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔ-ÃÁÄÒÕ ÄÅ ςψ ÄÅ ÐÁȤ
ÇÉÎÉ ɉÔÅØÔÕÌ ÃÏÍÐÌÅÔ ąǶÌ ÐÕÔÅÔȝÉ ÁÃÃÅÓÁ ÁÉÃÉɊ ÂÁÚÁ ÄÅ 
ÊÏÃ Á ÍÉÓȝÃÁȋÒÉÌÏÒ ÕÒÍÁȋÔÏÁÒÅȟ ÃÅÌÅ ÃÁÒÅ ÁÒ ÔÒÅÂÕÉ ÓÁȋ 
ÓÅ ПÉÎÁÌÉÚÅÚÅ ÃÅÌ ÍÁÉ ÔÁǶÒÚÉÕ ÌÕÎÁ ÖÉÉÔÏÁÒÅ ÓȝÉȟ ÔÏÔÏȤ
ÄÁÔÁȋȟ ÄÁÕ ÕÎ ÐÒÉÍ ÒÁȋÓÐÕÎÓ ÓÏÌÉÄ ÔÅÍÅÌÏÒ ÐÒÏÐÕÓÅ 
ÄÅ %ÍÍÁÎÕÅÌ -ÁÃÒÏÎ ÐÅÎÔÒÕ ÐÒÅÌÕÎÇÉÒÅÁ ÄÕÒÁȤ
ÔÅÉ ÄÅ ÆÕÎÃÔȝÉÏÎÁÒÅ Á ÍÏÔÏÒÕÌÕÉ ÆÒÁÎÃÏ-ÇÅÒÍÁÎ 
ÃÁÒÅ ąǶÎÓÁȋȟ ÄÅ ÄÁÔÁ ÁÓÔÁȟ ÓÁȋ ÄÅÖÉÎÁȋȟ ÄÅ ÆÁÃÔÏȟ ÁØÁ ąǶÎ 
ÊÕÒÕÌ ÃÁȋÒÅÉÁ ÓÁȋ ÅÖÏÌÕÅÚÅ ÔÏÔ ÃÅÅÁ ÃÅ ÖÁ ąǶÎÓÅÍÎÁ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔȝÉÁ ÎÏÕÌÕÉ ÍÁÒÅ ÐÒÏÉÅÃÔ ÅÕÒÏÐÅÁÎȢ  

0ÅÎÔÒÕ ÃÁ ÎÉÍÅÎÉ ÓÁȋ ÎÕ ÍÁÉ ÁÉÂÁȋ ÖÒÅÏ ąǶÎÄÏÉÁÌÁȋ 
ÁÓÕÐÒÁ ÁÃÅÓÔÕÉ ÔÉÐ ÄÅ ÅÖÏÌÕÔȝÉÅ ÓȝÉ Á ÍÏÄÕÌÕÉ ąǶÎ ÃÁȤ
ÒÅ ÓÅ ÄÅÓÅÎÅÁÚÁȋ ÃÅÅÁ ÃÅ ÖÉÎÅȟ ąǶÎ ÔÅØÔ ÓÅ ÓÐÅÃÉПÉÃÁȋ 
ąǶÎ ÃÌÁÒ ÃÁȋȡ ȵ)ǷÎÎÏÉÒÅÁ %ÕÒÏÐÅÉ ÖÁ ÐÕÔÅÁ ÒÅÕÓȝÉ ÄÏÁÒ 
ÄÁÃÁȋ 'ÅÒÍÁÎÉÁ ÓȝÉ &ÒÁÎÔȝÁ ÌÕÃÒÅÁÚÁȋ ąǶÍÐÒÅÕÎÁȋ ÃÕ 
ÔÏÁÔÁȋ ÆÏÒÔȝÁ ÄÅ ÃÁÒÅ ÄÉÓÐÕÎȢ )ÁÔÁȋ ÄÅ ÃÅ ÄÏÒÉÍ ÓÁȋ 
ąǶÎÔÁȋÒÉÍ ÓȝÉ ÓÁȋ ÒÅąǶÎÎÏÉÍ ÃÏÏÐÅÒÁÒÅÁ ÆÒÁÎÃÏ-
ÇÅÒÍÁÎÁȋȢȰ  

%ÓÔÅ Ï ÍÉÓȝÃÁÒÅ ÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȝÁȋ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÁȋ 
ÄÅÏÁÒÅÃÅȟ ÃÅÌ ÐÕÔȝÉÎ ąǶÎ ÁÃÅÓÔ ÍÏÍÅÎÔȟ ÄÅÍÏÎȤ
ÓÔÒÅÁÚÁȋ ÃÁȋ ÓÕÎÔ ÐÅ ÃÁÌÅ ÓÁȋ ÓÅ ÐÒÏÄÕÃÁȋ ÃÁǶÔÅÖÁ ÎÏÉ 
ÍÉÓȝÃÁȋÒÉ ÃÅ ÖÏÒ ÒÅÄÅПÉÎÉ ÅØÔÒÅÍ ÄÅ ÒÁÐÉÄ ÍÏÄÕÌ ąǶÎ 
ÃÁÒÅ ÓÅ ÃÏÎÃÅÐ ÓȝÉ ÓÅ ÐÕÎ ąǶÎ ÅØÅÃÕÔȝÉÅ ÐÏÌÉÔÉÃÉÌÅ ÃÏȤ
ÍÕÎÉÔÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÓȝÉ ÎÅ ÓÐÕÎÅ ÃÉÎÅ ÓÕÎÔ ÐÒÉÎȤ
ÃÉÐÁÌÅÌÅ ÄÏÕÁȋ 0ÕÔÅÒÉ 0ÒÏÔÅÃÔÏÁÒÅ ÁÌÅ ÎÏÕÌÕÉ ÐÒÏȤ
ÉÅÃÔ ÁÌ %ÕÒÏÐÅÉȢ #ÅÌÅ ÃÁÒÅ ÁÕ ÄÏÂÁǶÎÄÉÔ ÓȝÉ ÓȝÔÉÕ ÓÁȋ 
ÆÏÌÏÓÅÁÓÃÁȋ ÄÉÎ ÐÌÉÎ ÃÏÎÔÅØÔÕÌ ÃÒÅÁÔ ąǶÎ ÕÒÍÁ ÒÅÔÒÁȤ
ÇÅÒÉÉ ÖÏÌÕÎÔÁÒÅ Á -ÁÒÉÉ "ÒÉÔÁÎÉÉ ÄÉÎ 5%Ȣ 3ȝÉ ÍÁÉ 
ÁÒÁÔÁȋ ÃÅÖÁȡ ÐÅÎÔÒÕ ÐÒÉÍÁ ÏÁÒÁȋȟ ÉÄÅÅÁ ÅÕÒÏÐÅÁÎÁȋ 
Á ÓÔÁÔ ąǶÎ ÃÅÎÔÒÕÌ ÎÅÇÏÃÉÅÒÉÌÏÒ ÐÅÎÔÒÕ ÆÏÒÍÁÒÅÁ 
ÕÎÕÉ ÇÕÖÅÒÎ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌȟ ÃÁȋ ÔÅÍÅÌÅ ÓȝÉ ÐÏÌÉÔÉÃÉÌÅ ÅÕÒÏȤ
ÐÅÎÅ ÁÕ ÆÏÓÔ ÓÕÂÉÅÃÔÕÌ ÒÅÁÌ ÓȝÉ ÐÒÉÏÒÉÔÁÒ ÐÅÎÔÒÕ ÔÏÔȝÉ 
ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÉȢ  

#Å ąǶÎÓÅÁÍÎÁȋ ÁÓÔÁȩ / ÍÕÔÁÔȝÉÅ ÅÓÅÎÔȝÉÁÌÁȋȢ 0ÅÎÔÒÕ 
&ÒÁÎÔȝÁȟ ÁÃÕÍ ÐÅÎÔÒÕ 'ÅÒÍÁÎÉÁȟ ÉÄÅÅÁ ȵÐÒÉÏÒÉÔÁȋÔȝÉÉ 
ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅȰ - ÐÏÌÉÔÉÃȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÓÏÃÉÁÌ - ÓÅ ÃÏÎÆÕÎȤ
ÄÁȋ ÐÅ ÆÏÁÒÔÅ ÍÕÌÔÅ ÐÁÌÉÅÒÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÅ ÃÕ ÅØÉÓÔÅÎÔȝÁ 

ÕÎÕÉ ÐÒÏȤ
ÉÅÃÔ ÅÕÒÏȤ
ÐÅÁÎ ÃÁÒÅ 
ÓÁȋ ÌÅ ÁÓÉÇÕȤ
ÒÅ ȵÐÉÁÔȝÁȰ 
ÎÅÃÅÓÁÒÁȋ ÐÅÎÔÒÕ Á ÓÅ ÄÅÚÖÏÌÔÁ ÐÅ ÄÅÐÌÉÎȢ $ÅÓÐÒÅ 
ÃÅ ȵÐÉÁÔȝÁȋȰ ÖÁ ПÉ ÖÏÒÂÁȩ #ÅÁ ÃÁÒÅ ÓÅ ÖÁ ÁÒÔÉÃÕÌÁ ÄÅ-
ÁÂÉÁ ÄÅ ÁÃÕÍ ąǶÎÁÉÎÔÅ ÐÒÉÎ ÖÉÉÔÏÁÒÅÁ ÁÌÁȋÔÕÒÁÒÅ Á 
3ÔÁÔÅÌÏÒ -ÅÍÂÒÅ ÁÃÔÕÁÌÅ ÌÁ ÐÒÏÉÅÃÔ ПÉÅȟ ÄÅ ÃÅ ÎÕȟ 
ÐÒÉÎ ÒÁȋÍÁǶÎÅÒÅÁ ÌÏÒ ąǶÎÔÒ-Ï ȵÚÏÎÁȋ ÇÒÉȰ ÓÁÕȟ ÄÅ ÃÅȟ 
ÐÒÉÎ ÁÕÔÏ-ÅÊÅÃÔÁÒÅÁ ÄÉÎ ÓÉÓÔÅÍ ÐÅ ÍÏÄÅÌ ÂÒÉÔÁÎÉÃȢ  

!ÔÅÎÔȝÉÅȟ ÁÉÃÉ ÓÅ ÁПÌÁȋ ÃÈÅÉÁ ÖÉÉÔÏÁÒÅÉ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔȝÉÉȡ 
ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ ÕÎÏÒ ĪáÒÉ ÄÅ Á ÄÅÍÏÎÓÔÒÁ ÖÏÉÎĪÁ 
ÐÏÌÉÔÉÃá ÄÕÂÌÁÔá ÄÅ ÐÕÔÅÒÅÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖá ĦÉ 
ÅØÉÓÔÅÎĪÁ ÕÎÏÒ ÒÅÓÕÒÓÅ ÄÅ ÓÐÒÉÊÉÎ ÒÅÚÏÎÁÂÉÌÅ 
ÃÁÒÅ Óá ÌÅ ÐÅÒÍÉÔá Óá ÓÅ ÁÒÔÉÃÕÌÅÚÅ ÃÏÅÒÅÎÔ ÌÁ 
ÎÉÖÅÌÕÌ ÍÁÒÅÌÕÉ ÐÒÏÉÅÃÔ ĦÉ ÁÌ ÃÅÌÏÒ ÄÅÒÉÖÁÔÅ 
ÓÅÃÔÏÒÉÁÌ ÄÉÎ ÁÃÅÓÔÁȢ $ÁÃá ÉÄÅÅÁ ÃÅÎÔÒÁÌá ÅÓÔÅ 
ÃÅÁ Á ȵÍÁÒÉÌÏÒ ÐÒÏÉÅÃÔÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÅȰȟ ÓÅ ÁÒÁÔÁȋ ąǶÎ 
ÍÏÄ ÃÌÁÒ ÃÁȋ ÅÁ ÅÓÔÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÕÌ ÕÎÅÉ ÐÒÅÏÃÕÐÁȋÒÉ ąǶÎ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÐÅÎÔÒÕ ÖÉÉÔÏÒÕÌ ÚÏÎÅÉ ÄÅ ÐÕÔÅÒÅ ÃÁÒÅ 
ÅÓÔÅ :ÏÎÁ %ÕÒÏȢ 3ÁÕȟ ÄÁÃÁȋ ÖÒÅÔȝÉȟ ÐÅÎÔÒÕ ÃÅ ÖÁ ПÉ 
ÖÉÉÔÏÁÒÅ ÚÏÎÁȋ ÄÅ ÓÕÐÅÒ-ÆÏÒÔȝÁȋ %ÕÒÏ-3ÃÈÅÎÇÅÎ ÄÕȤ
ÐÁȋ ÃÅ ÖÏÒ ąǶÉ ÖÏÒ ПÉ ÁÐÌÉÃÁÔÅ ÔÏÁÔÅ ÍÏÄÉПÉÃÁȋÒÉÌÅ ÒÅÓȤ
ÔÒÉÃÔÉÖÅ ÓȝÉ ÃÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÐÒÏÐÕÓÅ ÄÅÊÁ ÄÅ ÍÏÔÏÒÕÌ 
ÆÒÁÎÃÏ-ÇÅÒÍÁÎȢ #ÅÌÅ ÃÁÒÅ ÖÏÒ ÐÒÅÓÕÐÕÎÅȟ ÐÒÉÎÔÒÅ 
ÍÕÌÔÅ ÁÌÔÅÌÅȟ ÃÉÔÉÔȝÉ ÄÏÃÕÍÅÎÔÕÌȟ ÁÌÏÃÁÒÅÁ ÕÎÏÒ ÒÅȤ
ÓÕÒÓÅ ÂÕÇÅÔÁÒÅ ÓÐÅÃÉПÉÃÅ ÐÅÎÔÒÕ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÒÅ ÅÃÏȤ
ÎÏÍÉÃÁȋȟ ÃÏÎÖÅÒÇÅÎÔȝÁȋ ÓÏÃÉÁÌÁȋ ÓȝÉȟ ÅÖÉÄÅÎÔȟ ÐÅÎÔÒÕ 
ÓÐÒÉÊÉÎÉÒÅÁ ÒÅÆÏÒÍÅÌÏÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÅ ąǶÎ ÚÏÎÁ %ÕÒÏȟ 
ÐÕÎÃÔ ÐÏÓÉÂÉÌ ÄÅ ÐÌÅÃÁÒÅ ÐÅÎÔÒÕ ÖÉÉÔÏÁÒÅÁ 
ÁÐÁÒÉÔȝÉÅ Á ÕÎÅÉ ÚÏÎÅ ÂÕÇÅÔÁÒÅ ÓÐÅÃÉПÉÃÅ ÄÅÄÉÃÁÔÁȋ 
ÐÒÏÇÒÁÍÅÌÏÒ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÔȝÉÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÅȢ %ØÔÒÅÍ ÄÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÓÔÅ ÓȝÉ ÃÁȋ ÎÅÇÏÃÉÅÒÉÌÅ ÄÉÎ 'ÅÒÍÁÎÉÁ 
ÓÐÒÉÊÉÎÁȋ ÁÃÕÍ ÉÄÅÅÁ ÆÒÁÎÃÅÚÁȋ Á ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁȋÒÉÉ ÁÃȤ
ÔÕÁÌÕÌÕÉ -ÅÃÁÎÉÓÍ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÄÅ 3ÔÁÂÉÌÉÚÁÒÅ 
ɉ%3-Ɋ ąǶÎÔÒ-ÕÎ &ÏÎÄ -ÏÎÅÔÁÒ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÁПÌÁÔ ÓÕÂ 
ÃÏÎÔÒÏÌ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÁÒ ÓȝÉ ąǶÎÓÃÒÉÓ ÃÁ ÁÔÁÒÅ ąǶÎ ÌÅÇÉÓȤ
ÌÁÔȝÉÁ ÅÕÒÏÐÅÁÎÁȋȢ  

ȵ_Î ÁÃÅÓÔ ÓÐÉÒÉÔȟ ÿÎ ÓÔÒÝÎÓ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÁÔ ÃÕ 
&ÒÁÎĪÁȟ ÖÒÅÍ Óá ÿÎÔáÒÉÍ ÓÕÓÔÅÎÁÂÉÌ ĦÉ Óá ÒÅÆÏÒȤ
ÍáÍ ÚÏÎÁ %ÕÒÏ ÁÓÔÆÅÌ ÿÎÃÝÔ Óá ÐÕÔÅÍ ÆÁÃÅ ÆÁĪá 
ÍÁÉ ÂÉÎÅ ÃÒÉÚÅÌÏÒ ÇÌÏÂÁÌÅȰȢȢȢ  

!ÃÔÕÁÌÉÔÁÔÅÁ ÇÅÏÓÔÒÁÔÅÇÉÃá ÍÏÎÄÉÁÌá 
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5ÎÁ ÄÉÎÔÒÅ ÒÅÍÁÒÃÉÌÅ ÃÅÌÅ ÍÁÉ ÇÒÅÌÅ ąǶÎ ÃÏÎÓÅȤ
ÃÉÎÔȝÅ ÅÓÔÅ ÃÅÁ ÐÒÉÖÉÎÄ ÐÏÓÉÂÉÌÉÔÁÔÅÁ ÄÅ Á ÃÏÎÄÉÔȝÉÏȤ
ÎÁ ÂÕÇÅÔÕÌ 5% ÄÅ ÃÏÎÄÉÔȝÉÏÎÁȋÒÉ ÐÏÌÉÔÉÃÅȟ ÖÏÒÂÉÎÄÕ-
ÓÅ ÄÅÓÐÒÅ ÆÁÐÔÕÌ ÃÁȋ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ȵÓÏÌÉÄÁÒÉÔÁÔÅÁ ÒÅÃÉȤ
ÐÒÏÃÉÔÁȋÔȝÉÉȰ ÃÏÎÔÅÁÚÁȋȢȢȢ ÍÅÓÁÊ ÁÄÒÅÓÁÔ ÄÉÒÅÃÔ 0ÏÌÏȤ
ÎÉÅÉ ÓÁÕ 5ÎÇÁÒÉÅÉ ÃÁÒÅȟ ąǶÎ ÃÉÕÄÁ ÔÕÔÕÒÏÒ ÁÐÅÌÕÒÉÌÏÒ 
ÐÒÅÓÁÎÔÅ ÁÌÅ 5%ȟ ÁÕ ÒÅÆÕÚÁÔ ÓÁȋ ÐÒÉÍÅÁÓÃÁȋ ÒÅÆÕȤ
ÇÉÁÔȝÉȢ &ÏÁÒÔÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔÁȋ ÅÓÔÅ ÓȝÉ ÒÅÍÁÒÃÁ ÐÒÉÖÉÎÄ 
ÖÉÉÔÏÁÒÅÁ ÐÏÚÉÔȝÉÏÎÁÒÅ Á 5% ąǶÎ ÌÕÍÅȟ ÃÁȋÃÉ ȵ%ÕÒÏÐÁ 
ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ-ÓȝÉ ÉÁ ÓÏÁÒÔÁ ąǶÎ ÐÒÏÐÒÉÉÌÅ ÍÁǶÉÎÉȟ ÃÕ ÍÕÌÔ 
ÍÁÉ ÍÕÌÔ ÄÅÃÁǶÔ ąǶÎÁÉÎÔÅȰȟ ÁÓÔÁ ПÉÉÎÄ ÐÏÓÉÂÉÌ ÓȝÉ ÐÒÉÎ 
ÃÏÎÄÁÍÎÁÒÅÁ ÓȝÉ ÒÅÎÕÎÔȝÁÒÅÁ ÌÁ ȵÐÒÏÔÅÃÔȝÉÏÎÉÓÍȟ 
ÉÚÏÌÁÔȝÉÏÎÉÓÍ ÓȝÉ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÉÓÍȰȟ ÒÅÆÅÒÉÎÔȝÁȋ ÃÌÁÒÁȋ ÌÁ 
ÁÃÔÕÁÌÁ ÌÉÎÉÅ Á ÐÏÌÉÔÉÃÉÉ ÁÍÅÒÉÃÁÎÅ ÉÍÐÕÓÁȋ ÄÅ !ÄȤ
ÍÉÎÉÓÔÒÁÔȝÉÁ 4ÒÕÍÐȢ  

5ÒÍÅÁÚá Ï ÒÅÆÁÃÅÒÅ Á ÔÕÔÕÒÏÒ ÊÏÃÕÒÉÌÏÒ ÿÎ 5%Ȣ 
3ÐÅÒ Óá ÎÅ УÉ ÐÒÅÇáÔÉÔ ÄÅ ÍÕÌÔ ÔÉÍÐ ÐÅÎÔÒÕ ÁÓÔÁ ĦÉ 
Óá ĦÔÉÍ Óá ÎÅ ÎÅÇÏÃÉÅÍ ÃÏÒÅÃÔ ÌÏÃÕÌ ÿÎ ÎÏÉÌÅ ÁÌÉȤ
ÁÎĪÅ ÆÏÒÍÁÌÅ ĦÉ ÉÎÆÏÒÍÁÌÅ ÄÅ ÐÕÔÅÒÅȢ $ÁÒ %ÕÒÏÐÁ 
ÁÓÔÁ ÓÅ ÐÒÅÇáÔÅĦÔÅ Óá УÉÅȢ $ÁÒ ÕÎÄÅ ÖÏÍ УÉȩ %ØÁÃÔ 
ÁÃÏÌÏ ÕÎÄÅ ÎÅ-ÁÍ ÐÒÅÇáÔÉÔ ÌÏÃÕÌȢ 

!ÒÔÉÃÏÌ ÐÕÂÌÉÃÁÔ ÉÎÉĪÉÁ, ÄÅ ÃÏÔÉÄÉÁÎÕÌ !ÄÅÖÁÒÕÌȟ 
×××ȢÁÄÅÖÁÒÕÌȢÒÏ ĦÉ ÒÅÐÕÂÌÉÃÁÔ ÃÕ ÁÍÁÂÉÌÕÌ ÁÃÃÅÐÔ 
ÁÌ ÁÕÔÏÒÕÌÕÉȢ  

$ÒȢ /ÃÔÁÖÉÁÎ $5-)42%3#5 

 .ÉÍÉÃ ÎÏÕ ąǶÎ ÅÃÕÁÔȝÉÁ ÕÒÍÁȋÔÏÁÒÅȤ
ÌÏÒ ÁÌÅÇÅÒÉ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔȝÉÁÌÅ ÄÉÎ 2ÕȤ
ÓÉÁȟ ÐÒÅÖÁȋÚÕÔÅ Á ÁÖÅÁ ÌÏÃ ÌÁ ρψ 
ÍÁÒÔÉÅ ςπρψȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ ÇÅÎÅÒÁÌÁȋ Á 
ÁÃÔÕÁÌÕÌÕÉ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅ ÒÕÓ ÅÓÔÅ ÄÅȤ

ÊÁ ÃÕÎÏÓÃÕÔÁȋ ÓȝÉ ÎÉÍÅÎÉ ÎÕ ÓÅ ąǶÎÄÏÉÁ ÃÁȋ Ï ÖÁ ÁÐÌÉÃÁ 
ÓȝÉ ÄÅ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÄÁÔÁȋ ÄÅÏÁÒÅÃÅȟ ÃÁ ÓȝÉ ąǶÎ ÃÁÚÕÒÉÌÅ ÁÎȤ
ÔÅÒÉÏÁÒÅȟ ÅÌ ÓȝÉ-Á ÁÓÉÇÕÒÁÔ ÃÏÎÄÉÔȝÉÉ ÃÁÒÅ ÓÁȋ-É ÐÅÒÍÉȤ
ÔÁȋ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÅÁ  ÓȝÉ ÃÁǶÓȝÔÉÇÁÒÅÁ ÁÌÅÇÅÒÉÌÏÒ ÐÒÅÚÉÄÅÎȤ
ÔȝÉÁÌÅȢ 3ÐÒÅ ÄÅÏÓÅÂÉÒÅȟ ąǶÎÓÁȋȟ ÄÅ ÁÌÅÇÅÒÉÌÅ ÁÎÔÅÒÉÏÁȤ
ÒÅȟ ÁÃÕÍ ÃÏÎÊÕÎÃÔÕÒÁ ÐÁÒÅ ÍÕÌÔ ÍÁÉ ÆÁÖÏÒÁÂÉÌÁȋ 
ÌÕÉȟ ÁÔÁǶÔ ąǶÎ ÐÌÁÎ ÉÎÔÅÒÎ ÃÁǶÔ ÓȝÉ ąǶÎ ÐÌÁÎ ÅØÔÅÒÎȢ $ÅȤ
ÚÉÎÖÏÌÔÕÒÁ ÓȝÉ ÓÉÇÕÒÁÎÔȝÁ ÃÕ ÃÁÒÅ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎ ÓȝÉ-
Á ÄÅÓÆÁȋÓȝÕÒÁÔ ÁÃÔÉÖÉÔÁÔÅÁ ąǶÎ ÕÌÔÉÍÉÉ ÁÎÉȟ ÄÁÒ ÍÁÉ 
ÁÌÅÓ ÍÏÄÕÌ ÃÕÍ Ó-Á ÃÏÍÐÏÒÔÁÔ ÐÅ ÔÉÍÐÕÌ ÃÏÎÆÅȤ
ÒÉÎÔȝÅÉ ÁÎÕÁÌÅ ÄÅ ÐÒÅÓÁȋ ÄÉÎ ρτ ÄÅÃÅÍÂÒÉÅ ςπρψ 
ÄÏÖÅÄÅÓÃ ÐÅ ÄÅÐÌÉÎ ÃÁȋ ÅÓÔÅ ÓÉÇÕÒ ÃÁȋ ÖÁ ÃÁǶÓȝÔÉÇÁ ÓȝÉ 

ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÃÕÒÓÁȋ ÅÌÅÃÔÏÒÁÌÁȋȢ )ǷÎ ÃÅÌÅ ÄÅ ÍÁÉ ÊÏÓȟ ąǶÎÃÅÒȤ
ÃÁȋÍ ÓÁȋ ÓÃÏÁÔÅÍ ąǶÎ ÅÖÉÄÅÎÔȝÁȋ ÕÎÅÌÅ ÁÓÐÅÃÔÅ ÓÅÍÎÉȤ
ПÉÃÁÔÉÖÅ ÐÅÎÔÒÕ ÍÏÄÕÌ ÃÕÍ ÓȝÉ-Á ÐÒÅÇÁȋÔÉÔ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 
0ÕÔÉÎ ÃÁÌÅÁ ÓÐÒÅ ÃÅÌ ÄÅ-ÁÌ ÐÁÔÒÕÌÅÁ ÍÁÎÄÁÔ ÄÅ 
ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅ ÁÌ &ÅÄÅÒÁÔȝÉÅÉ 2ÕÓÅȢ !ÐÁÒÅÎÔ ÁÃÅÓÔÅ 
ÁÓÐÅÃÔÅ ÓÕÎÔ ȵÍÁÒÉ ÒÅÁÌÉÚÁȋÒÉȱ ÁÌÅ ÍÁÎÄÁÔÕÌÕÉ ÓÁȋÕ 
ÐÒÅÚÉÄÅÎÔȝÉÁÌ ÄÁÒ ąǶÎ ÅÓÅÎÔȝÁȋ ÁÃÅÓÔÅÁ ÁÒÁÔÁȋ ÃÌÁÒ ÁÂÉȤ
ÌÉÔÁÔÅÁ ÐÏÌÉÔÉÃÁȋ ÓȝÉȟ ÕÎÅÏÒÉȟ ÃÉÎÉÓÍÕÌ ÄÅ Á ÆÏÌÏÓÉ ąǶÎ 
ÉÎÔÅÒÅÓ ÐÒÏÐÒÉÕ ÄÉПÉÃÕÌÔÁȋÔȝÉÌÅ ÓȝÉ ÄÉÓÆÕÎÃÔȝÉÕÎÉÌÅ ÄÉÎ 
ÓÏÃÉÅÔÁÔÅÁ ÒÕÓÁȋ ÓȝÉ ÄÉÎ ÒÅÇÉÕÎÉÌÅ ÃÏÎПÌÉÃÔÕÁÌÅ ąǶÎÖÅȤ
ÃÉÎÁÔÅȟ ÐÒÁÃÔÉÃ ÄÉÎ ÆÏÓÔÁ ÓÆÅÒÁȋ ÄÅ ÉÎПÌÕÅÎÔȝÁȋ Á ÄÅȤ
ÆÕÎÃÔÅÉ 5233Ȣ  

0Å ÐÌÁÎ ÉÎÔÅÒÎȟ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎ ÁÒÅ ÓÉÇÕÒÁÎĪÁ 
ÓÕÃÃÅÓÕÌÕÉ ÄÁÔÏÒÉÔÁȋ ÓÐÒÉÊÉÎÕÌÕÉ ÕÎÅÉ ÂÕÎÅ ÐÁȋÒÔȝÉ Á 
ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÅÉ &ÅÄÅÒÁÔȝÉÅÉ 2ÕÓÅȟ ÃÁÒÅ ÁÐÒÏÂÁȋ ÃÅÌÅ ÍÁÉ 
ÍÕÌÔÅ ÄÉÎ ÍÁȋÓÕÒÉÌÅ ÌÕÁÔÅ ąǶÎ ÔÉÍÐÕÌ ÁÃÔÕÁÌÕÌÕÉ 
ÍÁÎÄÁÔȟ ÄÁÒ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ÄÁÔÏÒÉÔÁȋ ȰÖÉÃÔÏÒÉÉÌÏÒȱ ÏÂÔȝÉȤ
ÎÕÔÅ ÄÅ &ÅÄÅÒÁÔȝÉÁ 2ÕÓÁȋ ÐÅ ÐÌÁÎ ÅØÔÅÒÎ - ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ 
ÁÎÅØÁÒÅÁ #ÒÉÍÅÅÉȟ ÉÍÐÌÉÃÁÒÅÁ ąǶÎ ÃÒÉÚÁ ÄÉÎ 5ÃÒÁȤ
ÉÎÁȟ  ąǶÍÂÕÎÁȋÔÁȋÔȝÉÒÅÁ ÁÔÉÔÕÄÉÎÉÉ 3ÔÁÔÅÌÏÒ 5ÎÉÔÅ ÆÁÔȝÁȋ 
ÄÅ &ÅÄÅÒÁÔȝÉÁ 2ÕÓÁȋ ÏÒÉ ȰąǶÎÄÕÌÃÉÒÅÁȱ ÒÅÌÁÔȝÉÉÌÏÒ ÃÕ 
ÕÎÅÌÅ ÔȝÁȋÒÉ ÏÃÃÉÄÅÎÔÁÌÅȢ !ÐÒÅÃÉÅÒÅÁ ÐÏÚÉÔÉÖÁȋ Á ÕÎÅÉ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁȋÒÔȝÉ Á ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÅÉ ÓÅ ÄÁÔÏÒÅÓȝÔÅ ÓȝÉ 
ÕÎÏÒ ÍÁȋÓÕÒÉ ÌÕÁÔÅ ÐÅÎÔÒÕ ąǶÍÂÕÎÁȋÔÁȋÔȝÉÒÅÁ ÃÏÎÄÉÔȝÉÉȤ
ÌÏÒ ÄÅ ÍÕÎÃÁȋ ÓȝÉ Á ÎÉÖÅÌÕÌÕÉ ÄÅ ÔÒÁÉȟ ÃÅÌ ÐÕÔȝÉÎ ÌÁ 
ÎÉÖÅÌ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÖ ÓȝÉ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃȢ 0Å ÄÅ ÁÌÔÁȋ ÐÁÒÔÅȟ ÁÔÉȤ
ÔÕÄÉÎÅÁ ÆÁÖÏÒÁÂÉÌÁȋ Á ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÅÉ ÐÏÁÔÅ ПÉ ÉÎПÌÕÅÎÔȝÁȤ
ÔÁȋ ÓȝÉ ÄÅ ÁÐÁÒÅÎÔÁ ÂÕÎÁȋ ÒÅÌÁÔȝÉÅ ÃÕ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ 
35!ȟ ÃÅÅÁ ÃÅ ÁÒ ÐÕÔÅÁ ÃÒÅÁ ÉÍÐÒÅÓÉÁ ÕÎÅÉ ÒÅÌÁØÁȋÒÉ 
Á ÒÅÌÁÔȝÉÉÌÏÒ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ ÁÌÅ 2ÕÓÉÅÉ ÓȝÉȟ ąǶÎ ÁÃÅÓÔ 
ÃÏÎÔÅØÔȟ ÓÐÅÒÁÎÔȝÁ ÃÁ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉÌÅ ÒÕÓÅ ÓÁȋ ÓÅ ÐÏÁÔÁȋ 
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ÏÃÕÐÁ ÍÁÉ ÍÕÌÔ ÄÅ ÓÉÔÕÁÔȝÉÁ ÓÏÃÉÁÌÁȋȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁȋ ÓȝÉ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÁȋ Á ÃÅÔÁȋÔȝÅÎÉÌÏÒȢ  

0Å ÐÌÁÎ ÅØÔÅÒÎȟ 2ÕÓÉÁ Á ÄÏÂÝÎÄÉÔ Ï ÐÏÚÉĪÉÅ 
ÓÕÐÅÒÉÏÁÒÁȋ ÃÅÌÅÉ ÄÅ ÌÁ ąǶÎÃÅÐÕÔÕÌ ÍÁÎÄÁÔÕÌÕÉ ÁÃȤ
ÔÕÁÌ ÁÌ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÕÉ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎȟ ąǶÍÂÕÎÁȋÔÁȋÔȝÉȤ
ÒÅ ÃÏÎÃÒÅÔÉÚÁÔÁȋ ÐÒÉÎ ÍÁÉ ÍÕÌÔÅ ÖÉÃÔÏÒÉÉ ÁÌÅ ÁÃÔÕÁȤ
ÌÅÉ ÃÏÎÄÕÃÅÒÉ Á ÔȝÁȋÒÉÉȡ ÁÌÉÐÉÒÅÁ #ÒÉÍÅÅÉȟ ąǶÍÐÉÅÄÉÃÁȤ
ÒÅÁ ÓÏÌÕÔȝÉÏÎÁȋÒÉÉ ÃÒÉÚÅÉ ÄÉÎ 5ÃÒÁÉÎÁ ÓȝÉ ÉÍÐÌÉÃÁÒÅÁ 
ąǶÎ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÃÒÉÚÁȋȠ ÁÐÒÏÐÉÅÒÅÁ 4ÕÒÃÉÅÉ ÄÅ -ÏÓÃÏÖÁȠ 
ÉÍÐÌÉÃÁÒÅÁ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÁȋ ÓȝÉ ÄÉÒÅÃÔÁȋ ąǶÎ ÃÒÉÚÁ ÄÉÎ 
3ÉÒÉÁ ÓȝÉ ąǶÎ ÄÉÓÔÒÕÇÅÒÅÁ ÆÏÒÍÁÔȝÉÕÎÉÌÏÒ ÔÅÒÏÒÉÓÔÅ 
)3)3ȟ ÆÁȋÒÁȋ ÓÁȋ-ÓȝÉ ÃÏÏÒÄÏÎÅÚÅ ÄÉÒÅÃÔ ÁÃÔȝÉÕÎÉÌÅ ÃÕ 
ÅÆÏÒÔÕÒÉÌÅ ÁÍÅÒÉÃÁÎÅ ÓȝÉ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ ÄÁÒ ÖÅȤ
ÎÉÎÄ ąǶÎ ÓÐÒÉÊÉÎÕÌ ÒÅÇÉÍÕÌÕÉ !ÓÓÁÄȠ ÁÔÅÎÕÁÒÅÁ 
ÅÆÅÃÔÅÌÏÒ ÓÁÎÃÔȝÉÕÎÉÌÏÒ ÉÍÐÕÓÅ ÄÅ 5% ÓȝÉ 35! ÓȝÉ ÁÌȤ
ÔÅÌÅȢ 0ÕÔÅÍ ÁÄÁȋÕÇÁ ÅÖÏÌÕÔȝÉÁ ÓÁÔÉÓÆÁȋÃÁȋÔÏÁÒÅ Á ÐÒÏȤ
ÃÅÓÅÌÏÒ ÄÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÒÅ ÓȝÉ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅ Á 5ÎÉÕÎÉÉ 
%ÃÏÎÏÍÉÃÅ %ÕÒÏÁÓÉÁÔÉÃÅȟ ÐÒÅÃÕÍ ÓȝÉ ÅÖÏÌÕÔȝÉÁ ÍÁÉ 
ÐÕÔȝÉÎ ÓÅÍÎÉПÉÃÁÔÉÖÁȋ Á /ÒÇÁÎÉÚÁÔȝÉÅÉ 4ÒÁÔÁÔÕÌÕÉ ÄÅ 
3ÅÃÕÒÉÔÁÔÅ #ÏÌÅÃÔÉÖÁȋ ɉ#34/ɊȢ 

5Î ÁÌÔ ÁÖÁÎÔÁÊ ÐÅÎÔÒÕ Á ÐÁÔÒÁ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÁȋ Á ÓÁ 
ÌÁ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔȝÉÁ &ÅÄÅÒÁÔȝÉÅÉ 2ÕÓÅ ÓÅ ÒÅÆÅÒÁȋ ÌÁ ÆÁÐÔÕÌ 
ÃÁȋ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎ ÎÕ ÁÒÅ ÁÄÖÅÒÓÁÒÉ ÐÕÔÅÒÎÉÃÉ ąǶÎ 
ÃÕÒÓÁ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔȝÉÁÌÁȋȢ 0ÁǶÎÁȋ ÌÁ ÃÏÎÆÅÒÉÎÔȝÁ ÁÎÕÁÌÁȋ ÄÅ 
ÐÒÅÓÁȋ ÄÅ ÌÁ ÊÕÍÁȋÔÁÔÅÁ ÌÕÎÉÉ ÄÅÃÅÍÂÒÉÅ ςπρχȟ ÌÉÓÔÁ 
ÃÅÌÏÒ ÃÁÒÅ ÁÕ ÄÅÃÌÁÒÁÔ ÃÁȋ ÖÏÒ ÃÁÎÄÉÄÁ ÌÁ ÁÌÅÇÅÒÉÌÅ 
ÐÒÅÚÉÄÅÎÔȝÉÁÌÅ ÄÉÎ ρψ ÍÁÒÔÉÅ ςπρψȟ ÄÅÓȝÉ ÎÕ ÅÓÔÅ 
ÓÃÕÒÔÁȋȟ ÎÕ ÃÏÎÔȝÉÎÅ ÎÕÍÅ ÓÏÎÏÒÅȢ !ÃÅÁÓÔÁȋ ÓÉÔÕÁÔȝÉÅ 
ÓÅ ÄÁÔÏÒÅÁÚÁȋ ПÉÅ ÁÃÔȝÉÕÎÉÌÏÒ ÄÅ ÅØÃÌÕÄÅÒÅ Á ÕÎÏÒ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÁȋÔȝÉȟ ÃÕÍ ÅÓÔÅ ÃÁÚÕÌ ÃÅÌÕÉ ÍÁÉ ąǶÎÖÅÒÓȝÕȤ
ÎÁÔ ÁÄÖÅÒÓÁÒ ÐÏÌÉÔÉÃ !ÌÅØÅÉ .ÁÖÁÌÎÙ ÃÁȋÒÕÉÁ ÎÕ ąǶÉ 
ÅÓÔÅ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÊÕÓÔÉÔȝÉÁ ÒÕÓÁȋ ÓÁȋ ÃÁÎÄÉÄÅÚÅ ÃÁ ÕÒȤ
ÍÁÒÅ Á ÕÎÏÒ ąǶÎÓÃÅÎÁȋÒÉ ÓȝÉ ÁÃÕÚÁÔȝÉÉ ÆÁÌÓÅȟ ПÉÅ ÓÕÎÔ 
ÏÂÓÔÒÕÃÔȝÉÏÎÁÔȝÉ ÓÁȋ-ÓȝÉ ÐÒÅÚÉÎÔÅ ÐÕÂÌÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÕÌ 
ÅÌÅÃÔÏÒÁÌ ÏÒÉ ÓÁȋ-ÓȝÉ ÄÅÓÆÁȋÓȝÏÁÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÅÌÅÃÔÏȤ
ÒÁÌÅ ɉÎÕ ÌÉ ÓÅ ąǶÎÃÈÉÒÉÁÚÁȋ ÓÐÁÔȝÉÉȟ ÄÅ ÅØÅÍÐÌÕɊȟ ÃÕÍ 
ÅÓÔÅ ÃÁÚÕÌ ÚÉÁÒÉÓÔÅÉ +ÓÅÎÉÁ 3ÏÂÃÈÁËȟ ÄÕÐÁȋ ÃÕÍ Á 

ÒÅÚÕÌÔÁÔ ÐÅ ÔÉÍÐÕÌ ÃÏÎÆÅÒÉÎÔȝÅÉ ÁÎÕÁÌÅ ÄÅ ÐÒÅÓÁȋ 
ÄÉÎ ρτ ÄÅÃÅÍÂÒÉÅ ςπρχȢ 0ÏÔÒÉÖÉÔ ÁÇÅÎÔȝÉÅÉ 2)! .ÏȤ
ÖÏÓÔÉ  ɉρυ ÄÅÃÅÍÂÒÉÅ ςπρχɊȟ #ÏÍÉÓÉÁ %ÌÅÃÔÏÒÁÌÁȋ 
#ÅÎÔÒÁÌá Á &ÅÄÅÒÁĪÉÅÉ 2ÕÓÅ Á ÄÁÔ ÐÕÂÌÉÃÉÔáĪÉÉ ÌÉÓÔÁ 
ÃÅÌÏÒ ÃÁÒÅ ĦÉ-ÁÕ ÁУÉÒÍÁÔ ÐÝÎá ÌÁ ÁÃÅÁ ÄÁÔá ÉÎÔÅÎȤ
ĪÉÁ ÄÅ Á ÓÅ ÿÎÓÃÒÉÅ ÿÎ ÃÕÒÓÁ ÐÒÅÚÉÄÅÎĪÉÁÌáȟ ÃÁÒÅ ÃÕȤ
ÐÒÉÎÄÅ ςσ ÐÅÒÓÏÁÎÅȟ ÄÉÎÔÒÅ ÃÁÒÅȡ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ ąǶÎ 
ÅØÅÒÃÉÔȝÉÕ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎȟ ÊÕÒÎÁÌÉÓÔÁ +ÓÅÎÉÁ 3ÏÂȤ
ÃÈÁËȟ ÐÏÌÉÔÏÌÏÇÕÌ !ÎÄÒÅÉ "ÏÇÄÁÎÏÖȟ "ÏÒÉÓ )ÁȤ
ËÅÍÅÎËÏ - ÕÎÕÌ ÄÉÎ ÆÏÎÄÁÔÏÒÉÉ ÍÉÓȝÃÁȋÒÉÉ ȵ.ÁÓȝÉȱȟ 
ÌÉÄÅÒÕÌ 0ÁÒÔÉÄÕÌÕÉ #ÏÍÕÎÉÓÔ 'ÈÅÎÎÁÄÉÉ :ÉÕÇÁÎÏÖ 
ɉÄÕÐÁȋ ÄÅÃÉÚÉÁ ПÉÎÁÌÁȋ Á #ÏÎÇÒÅÓÕÌÕÉ 0#ȟ ÁÖÁǶÎÄ 
ÃÏÎÔÒÁÃÁÎÄÉÄÁÔ ÐÅ 6ÌÁÄÉÍÉÒ *ÉÒÉÎÏÖÓËÉÉɊȟ ÊÕÒÎÁÌÉÓȤ
ÔÁ %ÃÁÔÅÒÉÎÁ 'ÏÒÄÏÎȟ 2ÁÈÍÁÎ )ÁÎÓÕËÏÖ - ÓȝÅÆÕÌ 
ÁÓÏÃÉÁÔȝÉÅÉ !ÖÁÎÔÉȟ %ÌÅÎÁ 3ÅÍÅÒÉÃÏÖÁ - ÌÉÄÅÒÕÌ ÐÁÒȤ
ÔÉÄÕÌÕÉ ȵ$ÉÁÌÏÇ ÆÅÍÉÎÉÎȱȟ ąǶÎÔÒÅÐÒÉÎÚÁȋÔÏÒÕÌ 3ÅÒÇÈÅÉ 
0ÏÌÏÎÓËÉÉȟ )ÒÉÎÁ 6ÏÌÁǶÎÅÔȝ - ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ #ÏÍÉÔÅÔÕȤ
ÌÕÉ .ÁÔȝÉÏÎÁÌ ÁÌ 0ÁȋÒÉÎÔȝÉÌÏÒȟ !ÌÅØÁÎÄÒ #ÉÕÈÌÅÂÏÖ - 
ÌÉÄÅÒÕÌ ÍÉÓȝÃÁȋÒÉÉ Ȱ6ÏÚÒÏÊÄÅÎÉÅȱ ɉ2ÅÎÁÓȝÔÅÒÅÁɊȟ 6ÉÁȤ
ÃÅÓÌÁÖ 3ÍÉÒÎÏÖ - ÄÉÒÅÃÔÏÒÕÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÕÌÕÉ ÒÕÓ ÄÅ 
3ÏÃÉÏÌÏÇÉÅ 0ÏÌÉÔÉÃÁȋȟ -ÉÈÁÉÌ +ÏÚÌÏÖ - ÅØÐÅÒÔ ąǶÎ ÐÓÉȤ
ÈÏÌÏÇÉÅ ÓÏÃÉÁÌÁȋȢ $ÅÓÉÇÕÒ ÃÁȋ ÔÏÔȝÉ ÃÁÎÄÉÄÁÔȝÉÉ ÓÕÎÔ ÌÁ 
ÆÅÌ ÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȝÉȟ ąǶÎÓÁȋ ÓȝÁÎÓÅÌÅ ПÉÅÃÁȋÒÕÉÁ ÓÕÎÔ ÄÉȤ
ÆÅÒÉÔÅȟ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ÃÁȋ ÕÎÉÉ ÓÕÎÔ ąǶÎ ÏÐÏÚÉÔȝÉÅ ÆÁÔȝÁȋ ÐÒÅȤ
ÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ ąǶÎ ÅØÅÒÃÉÔȝÉÕ ÓȝÉ ÓÅ ÄÅÓÃÕÒÃÁȋ ÍÕÌÔ ÍÁÉ 
ÇÒÅÕ ÄÉПÉÃÕÌÔÁȋÔȝÉÌÅ ÏÂÉÅÃÔÉÖÅ ÄÁÒ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ÓÕÂÉÅÃÔÉȤ
ÖÅ ÄÉÎ ÃÁÍÐÁÎÉÁ ÅÌÅÃÔÏÒÁÌÁȋȢ 

6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎ Á ÄÅÃÌÁÒÁÔȟ ÌÁ ÃÏÎÆÅÒÉÎÔȝÁ ÁÎÕÁÌÁȋ 
ÄÅ ÐÒÅÓÁȋ ÄÉÎ ρτ ÄÅÃÅÍÂÒÉÅ ςπρχȟ ÃÁȋ ÐÒÏÐÕÎÅÒÅÁ 
ÄÅ Á ÃÁÎÄÉÄÁ ÎÕ ÖÉÎÅ ÄÉÎ ÐÁÒÔÅÁ ÎÉÃÉ ÕÎÕÉ ÐÁÒÔÉÄ 
ÏÒÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉȟ ПÉÉÎÄ Ï ÁÕÔÏ ÎÏÍÉÎÁÌÉÚÁÒÅȟ ÉÁÒ ÐÒÉÎȤ
ÃÉÐÁÌÅÌÅ ÏÂÉÅÃÔÉÖÅ ÁÌÅ ÖÉÉÔÏÒÕÌÕÉ ÍÁÎÄÁÔ ÐÒÅÚÉȤ
ÄÅÎÔȝÉÁÌ ÖÏÒ ПÉ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÉÉȟ  ÓÁȋÎÁȋÔÁȤ
ÔÅÁ ÓȝÉ ÅÄÕÃÁÔȝÉÁȢ 4ÏÔÕÓȝÉȟ ÌÁ ÃÏÎÆÅÒÉÎÔȝÁ ÁÎÕÁÌÁȋ ÄÅ 
ÐÒÅÓÁȋ ÄÉÎ ÄÅÃÅÍÂÒÉÅ ςπρχȟ 0ÕÔÉÎ Á ÁПÉÒÍÁÔ ÃÁȋ ÓÅ 
ÁÓȝÔÅÁÐÔÁȋ ÃÁ ÓÁȋ ПÉÅ ÓÐÒÉÊÉÎÉÔ ÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔȝÉÉ ÓȝÉ ÆÏÒȤ
ÍÁÔȝÉÕÎÉ ÐÏÌÉÔÉÃÅȟ ÄÉÆÅÒÉÔÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉ ÓȝÉ ÃÅÔÁȋÔȝÅÎÉÉ ÃÁȤ
ÒÅ ąǶÍÐÁȋÒÔÁȋÓȝÅÓÃ ÉÄÅÉÌÅ ÓÁÌÅȢ  

 ,Á ÁÌÅÇÅÒÉÌÅ ÁÎÔÅÒÉÏÁÒÅȟ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎ ÖÅÎÅÁ ąǶÎ 
ÆÁÔȝÁ ÁÌÅÇÁȋÔÏÒÉÌÏÒ ÃÕ ÃÁǶÔÅÖÁ ÏÂÉÅÃÔÉÖÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÅ 
ÄÅ ÍÁÒÅ ÁÎÖÅÒÇÕÒÁȋȡ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÒÅÁ 5ÎÉÕÎÉÉ %ÕȤ
ÒÏÁÓÉÁÔÉÃÅȟ ÒÅÁÌÉÚÁÒÅÁ ÕÎÅÉ ÎÏÉ ÉÄÅÎÔÉÔÁȋÔȝÉ Á 2ÕÓÉȤ
ÅÉȟ ÃÒÅÓȝÔÅÒÅÁ ÐÕÔÅÒÉÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÅ ÓȝÉ ÍÉÌÉÔÁÒÅ Á ÔȝÁȋÒÉÉ 
ÓȝÉ ÁÌÔÅÌÅȟ ÉÁÒ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅÌÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁȋÒÉÉ ÍÁȋÓÕÒÉȤ
ÌÏÒ ÐÒÅÃÏÎÉÚÁÔÅ ÐÅÎÔÒÕ ÍÁÎÄÁÔÕÌ ÁÃÔÕÁÌ ÁÌ ÐÒÅȤ
ÓȝÅÄÉÎÔÅÌÕÉ 2ÕÓÉÅÉ ÐÏÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉ ÐÕÎÃÔÅ ÄÅ ÓÐÒÉÊÉÎ 
ąǶÎ ÖÉÉÔÏÁÒÅÁ ÃÁÍÐÁÎÉÅ ÅÌÅÃÔÏÒÁÌÁȋȢ $ÅÓÉÇÕÒȟ ÌÁ 
ÁÐÁÒÉÔȝÉÁ ÐÕÂÌÉÃÁȋ Á ÐÒÏÇÒÁÍÕÌÕÉ ÓÁȋÕ ÅÌÅÃÔÏÒÁÌ 
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ÖÏÍ ÁПÌÁ ÍÁÉ ÍÕÌÔÅ ÄÅÔÁÌÉÉ ÓȝÉ ÖÏÍ ÐÕÔÅÁ ÆÁÃÅ Ï 
ÁÎÁÌÉÚÁȋ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÁȋ Á ÁÃÅÓÔÕÉÁȢ $ÁÒ ÁÃÅÓÔÁ ÓȝÉ-Á ąǶÎȤ
ÃÅÐÕÔ ÄÅÊÁ ÃÁÍÐÁÎÉÁ ÅÌÅÃÔÏÒÁÌÁȋ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔȝÉÁÌÁȋȟ 
ÁÎÕÎÔȝÁǶÎÄ ÕÎÅÌÅ ÐÒÏÉÅÃÔÅ ÐÅ ÔÅÒÍÅÎ ÍÅÄÉÕ ÓȝÉ 
ÌÕÎÇ ÃÅ ÓÅ ÖÏÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁ ąǶÎ &ÅÄÅÒÁÔȝÉÁ 2ÕÓÁȋ ÓȝÉ 
ÃÈÉÁÒ ÕÎÅÌÅ ÍÁȋÓÕÒÉ ÃÏÎÃÒÅÔÅȟ ÐÅÎÔÒÕ Á-ÓȝÉ ÄÅÍÏÎȤ
ÓÔÒÁ ÐÕÔÅÒÅÁ ÓȝÉ ÆÅÒÍÉÔÁÔÅÁ ÃÕ ÃÁÒÅ ÃÏÎÄÕÃÅ ÆÅÄÅȤ
ÒÁÔȝÉÁȟ ÐÒÅÃÕÍ ÓȝÉ ÓÉÇÕÒÁÎÔȝÁ ÃÁȋ ÖÁ ÃÁǶÓȝÔÉÇÁ ÓÃÒÕÔÉÎÕÌȢ 
!ÃÅÓÔÅÁ ÁÕ ÉÍÐÌÉÃÁÔȝÉÉ ÄÅ ÌÕÎÇÁȋ ÄÕÒÁÔÁȋȟ ÃÕ ÉÍÐÁÃÔ 
ÐÏÚÉÔÉÖ ÁÓÕÐÒÁ ÃÅÔÁȋÔȝÅÎÉÌÏÒ ÄÅ ÒÁǶÎÄ ÓȝÉ ÃÕ ÅÆÅÃÔ ÐÏȤ
ÚÉÔÉÖ ÓÉÇÕÒ ÌÁ ÕÒÎÅȢ 

#ÅÌ ÍÁÉ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÕÐÒÁ ÃÅÔÁȋÔȝÅÎÉÌÏÒ 
ÒÕÓȝÉȟ ąǶÎÄÅÏÓÅÂÉ ÁÓÕÐÒÁ ÃÅÌÏÒ ÄÅ ÅÔÎÉÅ ÒÕÓÁȋȟ ÍÁÊÏȤ
ÒÉÔÁÒÉ ąǶÎ ÓÏÃÉÅÔÁÔÅÁ ÒÕÓÁȋȟ Ì-Á ÁÖÕÔȟ ąǶÎ ÏÐÉÎÉÁ ÎÏÁÓȤ
ÔÒÁȋȟ ÁÎÅØÁÒÅÁ #ÒÉÍÅÅÉ ÌÁ &ÅÄÅÒÁÔȝÉÁ 2ÕÓÁȋȢ #ÒÉÍÅÅÁ 
ÅÓÔÅ ÌÅÇÁÔÁȋ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÁÌ ÄÅ ÉÓÔÏÒÉÁ 2ÕÓÉÅÉ ÓÏÖÉÅÔÉȤ
ÃÅȟ ÉÁÒ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÔÁÔÅÁ ÉÓÔÏÒÉÃÁȋ Á ÃÅÔÁȋÔȝÅÎÉÌÏÒ ÄÅ ÅÔȤ
ÎÉÅ ÒÕÓÁȋȟ ÄÁÒ ÎÕ ÎÕÍÁÉ Á ÁÃÅÓÔÏÒÁȟ ÆÁÔȝÁȋ ÄÅ ÁÃÅÓÔ 
ÅÖÅÎÉÍÅÎÔ ÐÏÁÔÅ ПÉ ÃÏÍÐÁÒÁÔÁȋ ÃÕ Ï ÌÏÖÉÔÕÒÁȋ ÄÅ 
ÇÒÁÔȝÉÅ ÄÁÔÁȋ ÄÅ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ 0ÕÔÉÎ ÁÄÖÅÒÓÁÒÉÌÏÒ ÓÁȋÉ 
ÄÉÎ ÔȝÁÒÁȋ ÓÁÕ ÄÉÎ ÓÔÒÁȋÉÎÁȋÔÁÔÅȟ ПÉÅ ÅÉ ÐÏÌÉÔÉÃÉÅÎÉ ÓÁÕ 
ÓÉÍÐÌÉ ÃÅÔÁȋÔȝÅÎÉ ÃÁÒÅ ÎÕ ÐÏÔ ÃÏÎÔÅÓÔÁ ÅПÉÃÉÅÎÔȝÁ ÁÃȤ
ÔȝÉÕÎÉÌÏÒ ÓÁÌÅȢ 2ÅÃÕÐÅÒÁÒÅÁ ÆÁÃÉÌÉÔÁȋÔȝÉÌÏÒ ÍÉÌÉÔÁÒÅ ÃÕ 
ÓÅÍÎÉПÉÃÁÔȝÉÅ ÉÓÔÏÒÉÃÁȋȟ ąǶÍÐÒÅÕÎÁȋ ÃÕ ÃÅÔÁȋÔȝÅÎÉÉ ÄÅ 
ÅÔÎÉÅ ÒÕÓÁȋ ÓȝÉ ÔÅÒÉÔÏÒÉÉÌÅ #ÒÉÍÅÅÉ ÁÒÅ Ï ąǶÎÓÅÍÎÁȋÔÁȤ
ÔÅ ÄÅÏÓÅÂÉÔÁȋ ÐÅÎÔÒÕ ÍÁÎÄÁÔÕÌ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔȝÉÁÌ ÁÃÔÕÁÌ 
ÄÁÒ ÓȝÉ ÐÅÎÔÒÕ ÃÕÒÓÁ ÅÌÅÃÔÏÒÁÌÁȋ ÖÉÉÔÏÁÒÅȢ $ÅÓȝÉ ÓÅ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁȋ ÃÁȋ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÍÏÄÉПÉÃÁÒÅ ÄÅ ÆÒÏÎÔÉÅÒÅ 
ÃÏÎÔÒÁÖÉÎÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔȝÉÅÉ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ ÓȝÉ ÎÕ Á ÆÏÓÔ 
ÒÅÃÕÎÏÓÃÕÔÁȋ ÏПÉÃÉÁÌ ÄÅ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÌÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁȤ
ÌÅ ÏÒÉ ÄÅ ÁÃÔÏÒÉÉ ÇÌÏÂÁÌÉ ÃÁÒÅ ÃÏÎÔÅÁÚÁȋ ÐÅÎÔÒÕ ÓÅȤ
ÃÕÒÉÔÁÔÅÁ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÁȋȟ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ ÒÕÓ ÓȝÉ ÇÕȤ
ÖÅÒÎÕÌ ÄÅ ÌÁ -ÏÓÃÏÖÁ ÁÕ ÄÅÍÁÒÁÔ ÉÍÅÄÉÁÔ ÍÁȋÓÕÒÉ 
ÄÅ ÉÎÔÅÇÒÁÒÅ Á ÓÉÓÔÅÍÅÌÏÒ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃÅȟ ÓÏÃÉÁÌÅ ÓȝÉ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃÅ ÁÌÅ #ÒÉÍÅÅÉ ąǶÎ ÃÅÌÅ ÁÌÅ &ÅÄÅÒÁÔȝÉÅÉ 2ÕȤ
ÓÅȟ ÐÒÅÃÕÍ ÓȝÉ ÐÅÎÔÒÕ ąǶÍÂÕÎÁȋÔÁȋÔȝÉÒÅÁ ÓÉÔÕÁÔȝÉÅÉ ÃÅȤ
ÔÁȋÔȝÅÎÉÌÏÒ ÌÁ ÎÉÖÅÌÕÌ ÃÅÌÏÒ ÄÉÎ &ÅÄÅÒÁÔȝÉÁ 2ÕÓÁȋȢ $Å 
ÅØÅÍÐÌÕȟ Á ÆÏÓÔ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ąǶÎÔÒ-ÕÎ ÒÉÔÍ ÁÌÅÒÔ ÐÏÄÕÌ 
ÄÅ ÐÅÓÔÅ ÓÔÒÁǶÍÔÏÁÒÅÁ +ÅÒÃÉȟ ÐÅÎÔÒÕ ÁÓÉÇÕÒÁÒÅÁ 
ÌÅÇÁȋÔÕÒÉÉ ÔÅÒÅÓÔÒÅ Á #ÒÉÍÅÅÉ ÃÕ ÔÅÒÉÔÏÒÉÕÌ ÎÏÉÉ ÓÁÌÅ 
ÔȝÁȋÒÉȟ ÃÅÅÁ ÃÅ ÆÁÃÉÌÉÔÅÁÚÁȋ ÁÐÒÏÖÉÚÉÏÎÁÒÅÁ ÔÅÒÉÔÏÒÉÕȤ
ÌÕÉ #ÒÉÍÅÅÉ ÃÕ ÃÅÌÅ ÎÅÃÅÓÁÒÅȢ !ÃÅÁÓÔÁȋ ÍÉÓȝÃÁÒÅ ÇÅȤ
ÏÐÏÌÉÔÉÃÁȋ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÁȋ ÃÅÌ ÐÕÔȝÉÎ ÐÅÎÔÒÕ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅÁ 
ÒÅÇÉÕÎÉÉ -ÁȋÒÉÉ .ÅÇÒÅȟ ÄÁÃÁȋ ÎÕ ÐÅÎÔÒÕ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅÁ 
ÌÕÍÉÉ ÐÏÁÔÅ ÉÎПÌÕÅÎÔȝÁȟ ąǶÎ ÆÁÖÏÁÒÅÁ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÌÕÉ 
6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎȟ ÖÏÔÕÌ ÌÁ ÁÌÅÇÅÒÉÌÅ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔȝÉÁÌÅ 
ÄÉÎ ρψ ÍÁÒÔÉÅ ςπρψȢ 

 ,Á ÓÆÁǶÒÓȝÉÔÕÌ ÌÕÎÉÉ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ ςπρχȟ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕȤ
ÔÉÎ Á ÁÎÕÎÔȝÁÔ ÍÁȋÓÕÒÉ ÐÅÎÔÒÕ ÐÒÅÇÁȋÔÉÒÅÁ ÄÅ ÒÁȋÚÂÏÉ 
Á ÅÃÏÎÏÍÉÅÉ &ÅÄÅÒÁĪÉÅÉ 2ÕÓÅȟ ÐÏÔÒÉÖÉÔ ÃáÒÏÒÁ 
ÔÏÁÔÅ ÿÎÔÒÅÐÒÉÎÄÅÒÉÌÅ ÍÁÒÉ ÄÉÎ 2ÕÓÉÁ Óá УÉÅ ÐÒÅȤ
ÇáÔÉÔÅ Óá ÔÒÅÁÃá ÿÎ ÏÒÉÃÅ ÍÏÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃȤ
ĪÉÁ ÃÉÖÉÌá ÌÁ ÃÅÁ ÍÉÌÉÔÁÒá ɉÃÏÎÆÏÒÍ ÐÏÒÔÁÌÕÌÕÉ 
ȵÎÅ×ÓÒÕȢÃÏÍȱ ÃÉÔÁÔ ÄÅ *ÕÒÎÁÌÕÌ .ÁÔȝÉÏÎÁÌȟ ςχ ÎÏȤ
ÉÅÍÂÒÉÅ ςπρχȟ ÐÁÇȢ ςςɊȢ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎ Á ÐÒÅÃÉÚÁÔ 
ÃÁȋ ȵÔÏÁÔÅ ąǶÎÔÒÅÐÒÉÎÄÅÒÉÌÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÅ ÓȝÉ ÃÅÌÅ ÐÕÒ ÓȝÉ 
ÓÉÍÐÌÕ ÍÁÒÉ ÉÎÄÉÆÅÒÅÎÔ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÐÒÏÐÒÉÅÔÁÔÅȱ 
ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ПÉÅ ÐÒÅÇÁȋÔÉÔÅ ÓÁȋ ÒÁȋÓÐÕÎÄÁȋ ÎÅÖÏÉÌÏÒ ÄÅ 
ÍÏÂÉÌÉÚÁÒÅȢ 5ÎÉÉ ÃÏÍÅÎÔÁÔÏÒÉ ÒÕÓȝÉ ÁÕ ÁÍÉÎÔÉÔ ÄÅ 
ÐÒÅÇÁȋÔÉÒÅÁ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÚÁÒÅ ÄÉÎ ÖÒÅÍÅÁ ÄÅÆÕÎÃÔÅÉ 
5233ȟ ÁÐÒÅÃÉÉÎÄ ÃÁȋ 0ÕÔÉÎ ÒÅÏÒÉÅÎÔÅÁÚÁȋ ÅÃÏÎÏÍÉÁ 
2ÕÓÉÅÉ ȵÐÅ ÕÎ ÆÁȋÇÁÓȝ ÍÉÌÉÔÁÒȱȢ !ÃÅÅÁÓȝÉ ÓÕÒÓÁȋ ÍÅÎÔȝÉȤ
ÏÎÅÁÚÁȋ ÃÁȋ Ï ÐÁÒÔÅ ÄÉÎ ÅÆÏÒÔÕÌ &ÅÄÅÒÁÔȝÉÅÉ 2ÕÓÅ ąǶÎ 
ÄÏÍÅÎÉÕÌ ÍÉÌÉÔÁÒ ÁÒ ÐÕÔÅÁ ПÉ ÁÓÔÆÅÌ ÓÕÐÏÒÔÁÔ ÄÅ 
ÓÅÃÔÏÒÕÌ ÐÒÉÖÁÔ ÓȝÉ ÍÅÄÉÕÌ ÄÅ ÁÆÁÃÅÒÉ ÄÉÎ 2ÕÓÉÁȟ ąǶÎ 
ÃÏÎÄÉÔȝÉÉÌÅ ąǶÎ ÃÁÒÅ ÇÕÖÅÒÎÕÌ ÒÕÓ Á ÐÒÏÐÕÓ ÃÒÅÓȝÔÅȤ
ÒÅÁ ÃÈÅÌÔÕÉÅÌÉÌÏÒ ÐÅÎÔÒÕ ÁÐÁȋÒÁÒÅ ÃÕ ρχφȟω ÍÉÌÉÁÒȤ
ÄÅ ÄÅ ÒÕÂÌÅ ɉσρ ÍÉÌÉÁÒÄÅ 53$ɊȢ #ÏÎÓÉÄÅÒÁȋÍ ÃÁȋ 
ÓÕÎÔ ÄÅÓÔÕÌ ÄÅ ÍÕÌÔÅ ÆÏÒÔȝÅɀ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉ ÓȝÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ
ÔȝÉÉ ÃÉÖÉÌÅȟ ÆÏÒÍÁÔȝÉÕÎÉ ÐÏÌÉÔÉÃÅ ÓȝÉ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉ 
ÄÅ ÆÏÒÔȝÁȋ - ÃÁÒÅ ÁÇÒÅÅÁÚÁȋ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÍÁȋÓÕÒÁȋ ÓȝÉ ąǶÌ ÖÏÒ 
ÓÐÒÉÊÉÎÉ ÐÅ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎ ÌÁ ÁÌÅÇÅÒÉÌÅ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔȝÉȤ
ÁÌÅȢ 

 5Î ÁÌÔ ÐÕÎÃÔ ÄÅ ÓÐÒÉÊÉÎ ÁÌ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÕÉ ÒÕÓ ÐÅÎȤ
ÔÒÕ ÖÉÉÔÏÁÒÅÁ ÃÁÍÐÁÎÉÅ ÅÌÅÃÔÏÒÁÌÁȋ ÓÅ ÒÅÆÅÒÁȋ ÌÁ 
ÅÖÏÌÕĪÉÁ ÇÅÎÅÒÁÌá Á ÓÏÃÉÅÔáĪÉÉ ĦÉ ÍÁÉ ÁÌÅÓ Á ÅÃÏȤ
ÎÏÍÉÅÉ &ÅÄÅÒÁĪÉÅÉ 2ÕÓÅȢ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎ Á ÿÎÃÅȤ
ÐÕÔ ÃÏÎÆÅÒÉÎÔȝÁ ÁÎÕÁÌÁȋ ÄÅ ÐÒÅÓÁȋ ÄÉÎ ÄÅÃÅÍÂÒÉÅ 
ςπρχ ÃÕ Ï ÓÃÕÒÔÁȋ ÐÒÅÚÅÎÔÁÒÅ Á ÕÎÏÒ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÉ ÁÉ 
ÅÖÏÌÕÔȝÉÅÉ &ÅÄÅÒÁÔȝÉÅÉ 2ÕÓÅ ąǶÎ ÍÁÎÄÁÔÅÌÅ ÓÁÌÅȡ 0ÒÏȤ
ÄÕÓÕÌ )ÎÔÅÒÎ "ÒÕÔ ɉ0)"Ɋ ÁÌ 2ÕÓÉÅÉ Á ÃÒÅÓÃÕÔȟ ÄÉÎ 
ÁÎÕÌ ςπππȟ ÃÕ χυ ÌÁ ÓÕÔÁȋȟ ÐÒÏÄÕÃÔȝÉÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÁȋ ÃÕ 
φπ ÌÁ ÓÕÔÁȋ ÉÁÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÐÒÅÌÕÃÒÁȋÔÏÁÒÅ ÃÕ χπ ÌÁ 
ÓÕÔÁȋȠ ÖÅÎÉÔÕÒÉÌÅ ÒÅÁÌÅ ÁÕ ÃÒÅÓÃÕÔȟ ÄÅ ÁÓÅÍÅÎÅÁ 
ÄÉÎ ÁÎÕÌ ςπππȟ ÃÕ ςυπ ÌÁ ÓÕÔÁȋȟ ÐÅÎÓÉÉÌÅ ÒÅÁÌÅ ÃÕ 
ςφπ ÌÁ ÓÕÔÁȋȠ ÍÏÒÔÁÌÉÔÁÔÅÁ ÉÎÆÁÎÔÉÌÁȋ Ó-Á ÒÅÄÕÓ ÄÅ 
ςȟφ ÏÒÉ ÉÁÒ ÍÏÒÔÁÌÉÔÁÔÅÁ ÍÁÔÅÒÎÁÌÁȋ ÃÕ χυ ÌÁ ÓÕÔÁȋȠ 
ÓÃÁȋÄÅÒÅÁ ÎÕÍÁȋÒÕÌÕÉ ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÅÉ Á ÆÏÓÔ ÁÐÒÏØÉÍÁȤ
ÔÉÖ ÄÅ ρ ÍÉÌÉÏÎ ÐÅ ÁÎȟ ÄÁÒ ÓÉÔÕÁÔȝÉÁ ÄÅÍÏÇÒÁПÉÃÁȋ  Á 
ÆÏÓÔ ÉÎÖÅÒÓÁÔÁȋȟ ÒÅÕÓȝÉÎÄÕ-ÓÅ ÍÅÎÔȝÉÎÅÒÅÁ ÔÅÎÄÉÎÔȝÅÉ 
ÄÅ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÒÅ ÌÁ ÁÃÅÓÔ ÎÉÖÅÌȢ #ÏÎÃÏÍÉÔÅÎÔȟ Á ÃÒÅÓȤ
ÃÕÔ ÓÐÅÒÁÎÔȝÁ ÄÅ ÖÉÁÔȝÁȋȟ ÄÅ ÌÁ φυȟσ ÁÎÉ ÌÁ χσ ÁÎÉȠ ąǶÎ 
ÁÃÅÅÁÓȝÉ ÐÅÒÉÏÁÄÁȋȟ Á ÓÃÁȋÚÕÔ ÄÅ σ ÏÒÉ ÄÁÔÏÒÉÉÌÅ ÔȝÁȋÒÉÉ 
ÓȝÉ ÁÕ ÃÒÅÓÃÕÔ ÄÅ σπ ÏÒÉ ÒÅÚÅÒÖÅÌÅ 2ÕÓÉÅÉȢ 
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 $ÁÔÅÌÅ ÐÒÅÚÅÎÔÁÔÅ ÄÅ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕȤ
ÔÉÎȟ ąǶÎ ÍÁȋÓÕÒÁ ąǶÎ ÃÁÒÅ ÓÕÎÔ ÒÅÁÌÅȟ ÁÒÁÔÁȋ ÕÎ ÐÁÒȤ
ÃÕÒÓ ÐÏÚÉÔÉÖ ÁÌ &ÅÄÅÒÁÔȝÉÅÉ 2ÕÓÅȟ ÁÔÁǶÔ ÐÅ ÔÉÍÐÕÌ 
ÍÁÎÄÁÔÅÌÏÒ ÓÁÌÅ ÃÁ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅ ÃÁǶÔ ÓȝÉ ÃÁ ÐÒÅÍÉÅÒ 
ÁÌ &ÅÄÅÒÁÔȝÉÅÉ 2ÕÓÅ ÃÁǶÎÄ Á ÆÏÓÔ ÍÁÉ ÖÉÚÉÂÉÌ ÄÅÃÁǶÔ 
ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ ÔȝÁȋÒÉÉ ÄÉÎ ÁÃÅÌ ÍÁÎÄÁÔȢ 

5Î ÁÌÔ ÐÕÎÃÔ ÄÅ ÓÐÒÉÊÉÎ ÐÅÎÔÒÕ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÁ ÌÕÉ 
6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎ ÌÁ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔȝÉÁ &ÅÄÅÒÁÔȝÉÅÉ 2ÕÓÅ 
ÃÏÎÓÔÁȋ ąǶÎ ąǶÎÔÁȋÒÉÒÅÁ ÃÁÐÁÃÉÔÁȋÔȝÉÉ  ÃÏÍÂÁÔÉÖÅ Á &ÏÒȤ
ĪÅÌÏÒ !ÒÍÁÔÅ ÁÌÅ &ÅÄÅÒÁĪÉÅÉ 2ÕÓÅȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÁȤ
ÔÁȋ ÐÒÉÎ ÂÕÇÅÔÅ ÔÏÔ ÍÁÉ ÍÁÒÉȟ ÉÎÔÒÁÒÅÁ ąǶÎ ÄÏÔÁÒÅ Á 
ÕÎÏÒ ÁÒÍÁÍÅÎÔÅ ÓȝÉ ÅÃÈÉÐÁÍÅÎÔÅ ÍÁÉ ÎÏÉȟ ÍÏÄÅÒȤ
ÎÉÚÁÔÅȟ ÐÒÅÃÕÍ ÓȝÉ ÒÅÆÏÒÍÅ ÁÌÅ ÏÒÇÁÎÉÓÍÕÌÕÉ ÍÉÌÉȤ
ÔÁÒ ÒÕÓȟ ÃÈÉÁÒ ÄÁÃÁȋ ÕÎÅÌÅ ÄÉÎ ÁÃÅÓÔÅÁ ÎÕ ÁÕ ÒÅÕÓȝÉÔ 
ÁÓȝÁ ÃÕÍ ÓÅ ÁÓȝÔÅÐÔÁÕ ÆÁÃÔÏÒÉÉ ÄÅÃÉÄÅÎÔȝÉ ÄÅ ÌÁ -ÏÓȤ
ÃÏÖÁȢ 4ÅÎÄÉÎÔȝÁ ÁÃÅÁÓÔÁ ÓÅ ÖÁ ÍÅÎÔȝÉÎÅ ÓȝÉ ąǶÎ ÅÖÅÎȤ
ÔÕÁÌÕÌ ÖÉÉÔÏÒ ÍÁÎÄÁÔ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔȝÉÁÌȡ ÃÈÅÌÔÕÉÅÌÉÌÅ ÍÉȤ
ÌÉÔÁÒÅ ÁÌÅ &ÅÄÅÒÁĪÉÅÉ 2ÕÓÅ ÐÅÎÔÒÕ φτυό ÓÕÎÔ ÅÓÔÉȤ
ÍÁÔÅ ÌÁ ÐÅÓÔÅ ψϊ ÍÉÌÉÁÒÄÅ 53$ȟ ÃÅÅÁ ÃÅ ÿÎÓÅÁÍÎá 
φȟό ÌÁ ÓÕÔá ÄÉÎ 0)"-ÕÌ 2ÕÓÉÅÉȟ ÄÕÐá ÃÕÍ Á ÁÆÉÒÍÁÔ 
6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎ ÌÁ ÃÏÎÆÅÒÉÎÔȝÁ ÁÎÕÁÌÁȋ ÄÅ ÐÒÅÓÁȋ ÄÉÎ 
ÄÅÃÅÍÂÒÉÅ ςπρχȢ $ÕÐÁȋ ÁÎÅØÁÒÅÁ #ÒÉÍÅÅÉȟ ÁÃÃÅÎȤ
ÔÕÌ ÅÆÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÄÅ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÒÅ Á &ÏÒÔȝÅÌÏÒ !ÒÍÁÔÅ 
ÁÌÅ &ÅÄÅÒÁÔȝÉÅÉ 2ÕÓÅ Á ÆÏÓÔ ÐÕÓ ÐÅ $ÉÓÔÒÉÃÔÅÌÅ -ÉÌÉȤ
ÔÁÒÅ 6ÅÓÔ ÓȝÉ 3ÕÄȟ ąǶÎ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÅ ÆÏÒÔȝÅÌÅ ÄÉÎ #ÒÉÍÅÅÁ 
ÓȝÉ ÄÉÎ ÐÒÏØÉÍÉÔÁÔÅÁ ÚÏÎÅÉ ÄÅ ÃÏÎПÌÉÃÔ ÄÉÎ ÅÓÔÕÌ 
5ÃÒÁÉÎÅÉȢ / ÁÔÅÎÔȝÉÅ ÄÅÏÓÅÂÉÔÁȋ Á ÆÏÓÔ ÁÃÏÒÄÁÔÁȋ &ÌÏȤ
ÔÅÉ 2ÕÓÉÅÉ ÄÉÎ -ÁÒÅÁ .ÅÁÇÒÁȋȟ ÃÁÒÅ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÄÅÖÉȤ
ÎÁȋ ÕÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÍÕÌÔ ÍÁÉ ÃÁÐÁÂÉÌ ÓÁȋ ÁÃÔȝÉÏÎÅÚÅ 
ÃÁ ÕÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ  ÁÌ ÓÔÁÔÕÌÕÉ ÄÅ ÓÐÒÉÊÉÎÉÒÅ Á ÉÎÔÅÒÅȤ
ÓÅÌÏÒ ÎÁĪÉÏÎÁÌÅ ÁÌÅ 2ÕÓÉÅÉ ÿÎ ÒÅÇÉÕÎÅȟ ÿÎ ÕÒÍáÔÏÒÉÉ 
ρπ-ςπ ÁÎÉȟ ÁÒÁÔÁȋ !ÌÅØ 3ÃÈÎÅÉÄÅÒ ąǶÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ -ÁȤ
ÒÉÔÉÍÅ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 4ÏÐÉÃ 7ÅÅË ɉςψ ÍÁÒÔÉÅ ςπρχɊȢ 

)ǷÎ ÁÃÅÓÔ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ 0ÕÔÉÎȟ ÃÁÎÄÉÄÁÔ ÌÁ 
ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔȝÉÁ 2ÕÓÉÅÉȟ Á ÌÁÎÓÁÔ ÃÅÁ ÍÁÉ ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔÁȋ 
ÍÁȋÓÕÒÁȋ ÄÅ ÃÒÅÓȝÔÅÒÅ Á ÃÁÐÁÃÉÔÁȋÔȝÉÉ ÃÏÍÂÁÔÉÖÅ Á &ÌÏȤ
ÔÅÉ 2ÕÓÅ ÄÉÎ -ÁÒÅÁ .ÅÁÇÒÁȋ - ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅÁ ÃÅÌÕÉ 
ÍÁÉ ÐÕÔÅÒÎÉÃ ĦÉ ÍÏÄÅÒÎ ÓÕÂÍÁÒÉÎ  ÎÕÃÌÅÁÒ ÒÕȤ
ÓÅÓÃȟ ÃÕ ÒÁÃÈÅÔÅ ÂÁÌÉÓÔÉÃÅȟ ÄÉÎ ÃÌÁÓÁ "ÏÒÅÉ ))ȟ 
ÎÕÍÉÔ +ÎÅÁÚÕÌ 6ÌÁÄÉÍÉÒȢ #ÏÍÁÎÄÁÎÔÕÌ ÆÏÒÔȝÅÌÏÒ 
ÎÁÖÁÌÅ ÒÕÓÅȟ ÁÍÉÒÁÌÕÌ 6ÌÁÄÉÍÉÒ +ÏÒÏÌÅÖȟ ÃÁÒÅ Á 
ÃÏÍÕÎÉÃÁÔ ÍÁÓÓ ÍÅÄÉÅÉ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÉÎÆÏÒÍÁÔȝÉÅȟ Á 
ÁПÉÒÍÁÔ ÃÁȋ ÐÒÏÉÅÃÔÕÌ ÕÒÍÁ ÓÁȋ ПÉÅ ÌÁÎÓÁÔ ąǶÎ ÁÕÇÕÓÔ 
ςπρχȢ 5ÎÅÌÅ ÓÕÒÓÅ ÁПÉÒÍÁȋ ÃÁȋ ÁÃÅÓÔ ÓÕÂÍÁÒÉÎ ÖÁ ПÉ 
ȰÉÎÖÉÚÉÂÉÌȰ ÐÅÎÔÒÕ ÆÏÒÔȝÅÌÅ ÁÄÖÅÒÓÅȢ $ÅÓÉÇÕÒ ÃÁȋȟ ąǶÎ 
ÁÐÁÒÅÎÔȝÁȋȟ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÉÎÆÏÒÍÁÔȝÉÅ ÎÕ ÁÒÅ ÌÅÇÁȋÔÕÒÁȋ ÄÉȤ
ÒÅÃÔÁȋ ÃÕ ÖÉÉÔÏÁÒÅÌÅ ÁÌÅÇÅÒÉ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔȝÉÁÌÅ ÄÉÎ 2ÕȤ
ÓÉÁȟ ąǶÎÓÁȋ ÉÍÐÁÃÔÕÌ ÁÓÕÐÒÁ ÃÅÔÁȋÔȝÅÎÉÌÏÒ ÐÏÁÔÅ ПÉ ÉÍȤ

ÐÏÒÔÁÎÔȟ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ÄÁÃÁȋ ÅÓÔÅ ÁÄÕÓÁȋ ąǶÎ ÁÔÅÎÔȝÉÁ ÏÐÉȤ
ÎÉÅÉ ÐÕÂÌÉÃÅ ÐÅ ÔÉÍÐÕÌ ÃÁÍÐÁÎÉÅÉ ÅÌÅÃÔÏÒÁÌÅȟ ÄÁÔÁȋ 
ПÉÉÎÄ ÁÐÒÅÃÉÅÒÅÁ ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÅÉ ÒÕÓÅ ÐÅÎÔÒÕ ÁÎÅØÁÒÅÁ 
#ÒÉÍÅÅÉȟ ÃÕ ÆÁÃÉÌÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÓÁÌÅ ÍÉÌÉÔÁÒÅ ÄÅ ÒÅÚÏÎÁÎÔȝÁȋ 
ÉÓÔÏÒÉÃÁȋȢ $Å ÆÁÐÔȟ ÄÕÐÁȋ ÁÎÅØÁÒÅÁ #ÒÉÍÅÅÉȟ ÉÎÓÔÉÔÕȤ
ÔȝÉÉÌÅ ÓȝÉ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ ÃÕ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉȤ
ÔÁȋÔȝÉ ąǶÎ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅÁ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÁȋ ÁÕ ÄÅÃÌÁÎÓȝÁÔ Ï ÃÁÍȤ
ÐÁÎÉÅ ÃÁÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁȋ ÓȝÉ ąǶÎ ÐÒÅÚÅÎÔȟ ÄÅ ÃÒÅÓȝÔÅÒÅ Á 
ÃÁÐÁÃÉÔÁȋÔȝÉÌÏÒ ÃÏÍÂÁÔÉÖÅ ÄÉÎ #ÒÉÍÅÅÁȟ ÄÉÎ -ÁÒÅÁ 
.ÅÁÇÒÁȋ ÓȝÉ ÄÉÎ ÒÅÇÉÕÎÉÌÅ ÄÉÎ ÐÒÏØÉÍÉÔÁÔÅÁ ÁÃÅÓÔÏȤ
ÒÁȟ ÄÉÓÌÏÃÁǶÎÄ ÎÕÍÅÒÏÁÓÅ ÁÒÍÁÍÅÎÔÅ ÓȝÉ ÅÃÈÉÐÁȤ
ÍÅÎÔÅȟ ÃÕ ÆÏÒÔȝÅÌÅ ÕÍÁÎÅ ÃÏÒÅÓÐÕÎÚÁȋÔÏÁÒÅȟ ÃÒÅȤ
ÁǶÎÄ ÐÅÒÃÅÐÔȝÉÁ ÕÎÅÉ ÓÉÇÕÒÁÎÔȝÅ ÓÐÏÒÉÔÅ ÐÅÎÔÒÕ ÌÏȤ
ÃÕÉÔÏÒÉÉ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÉȢ 4ÏÔÏÄÁÔÁȋȟ ÁÃÅÓÔÅ ÍÁȋÓÕÒÉ ÄÕÃ 
ÌÁ ÃÒÅÓȝÔÅÒÅÁ ÓÅÍÎÉПÉÃÁÔÉÖÁȋ Á ÃÁÎÔÉÔÁȋÔȝÉÌÏÒ ÄÅ ÁÒÍÁȤ
ÍÅÎÔÅ ÓȝÉ ÅÃÈÉÐÁÍÅÎÔÅ ÒÕÓÅ ÄÉÎ ÒÅÇÉÕÎÅÁ -ÁȋÒÉÉ 
.ÅÇÒÅȢ 

_Î ÐÌÁÎ ÅØÔÅÒÎȟ ÕÎÅÌÅ ÄÉÎ ÏÂÉÅÃÔÉÖÅÌÅ ÐÅ ÃÁÒÅ 
6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎ ÌÅ-Á ÁÖÕÔ ÐÅÎÔÒÕ ÁÃÔÕÁÌÕÌ ÍÁÎÄÁÔ 
ÐÒÅÚÉÄÅÎÔȝÉÁÌ ÁÕ ÆÏÓÔ ÒÅÁÌÉÚÁÔÅȢ )ǷÎÔÒÅ ÁÃÅÓÔÅÁȟ 5ÎÉȤ
ÕÎÅÁ %ÃÏÎÏÍÉÃá %ÕÒÏÁÓÉÁÔÉÃá ɉ5%! ÓÁÕ %%5Ɋ Á 
ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔ ÕÎ ÐÕÎÃÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÉÎ ÐÌÁÎÕÒÉÌÅ 
ÐÒÅĦÅÄÉÎÔÅÌÕÉ ÒÕÓȟ ÃÁÒÅ Á ÃÕÎÏÓÃÕÔ ÍÕÌÔÅ ÄÉУÉȤ
ÃÕÌÔÁȋÔȝÉ ÄÁÒ ÃÁÒÅ ÅÓÔÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔȢ ,Á ÃÏÎÆÅÒÉÎÔȝÁ 
ÁÎÕÌÁȋ ÄÅ ÐÒÅÓÁȋ ÄÉÎ ÄÅÃÅÍÂÒÉÅ ςπρχȟ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ 
0ÕÔÉÎ Á ÐÕÎÃÔÁÔ ÍÁÉ ÍÕÌÔÅ ÄÅÔÁÌÉÉȟ ÄÕÐÁȋ ÃÕÍ ÕÒȤ
ÍÅÁÚÁȋȡ 5%! ÒÅÐÒÅÚÉÎÔÁȋ Ï ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÁȋ ÒÅÁÌÉÚÁÒÅ 
ÃÏÍÕÎÁȋȟ ÃÏÎПÉÒÍÁÔÁȋ ÄÅ ÆÁÐÔÕÌ ÃÁȋ ÐÒÏÄÕÃÔȝÉÁ ÉÎÔÅÒȤ
ÎÁȋ ÄÅ ÍÁȋÒÆÕÒÉ Á ÃÒÅÓÃÕÔ ÃÕ ςφ ÌÁ ÓÕÔÁȋ ÄÅ ÌÁ ąǶÎПÉÉÎȤ
ÔȝÁÒÅ ÓȝÉ ÓÅ ÅØÐÏÒÔÁȋȟ ÉÁÒ 0)"-ÕÌ 5%! Á ÃÒÅÓÃÕÔ ÄÅ ρȟψ 
ÏÒÉȟ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ 0)"-ÕÌ 2ÕÓÉÅÉ ÃÁÒÅ Á ÃÒÅÓÃÕÔ ÄÅ 
ρȟφ ÏÒÉȠ 0ÕÔÉÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁȋ ÃÁȋ ÅÓÔÅ ÖÏÒÂÁ ÄÅ ÕÎ 
ÓÅÍÎ ÂÕÎ ÐÅÎÔÒÕ ÕÎÉÕÎÅȢ 4ȝÁȋÒÉÌÅ ÍÅÍÂÒÅ ÁÌÅ 5%! 
ÓÕÎÔ !ÒÍÅÎÉÁȟ "ÅÌÁÒÕÓȟ +ÁÚÁÈÓÔÁÎȟ +ÙÒÇÙÓÔÁÎ ÓȝÉ 
2ÕÓÉÁȟ ąǶÎÓÁȋ ÅÓÔÅ ÐÏÓÉÂÉÌ ÃÁ ÓȝÉ 4ÁÊÉËÉÓÔÁÎÕÌ  ÓÁȋ ÄÅÖÉȤ
ÎÁȋ ÍÅÍÂÒÁȋ Á ÕÎÉÕÎÉÉȢ  )ǷÎ ÉÎÔÅÒÉÏÒÕÌ 5%!ȟ ÕÎÅÌÅ 
ÔȝÁȋÒÉ ÍÅÍÂÒÅ ÁÕ ÓÐÏÒÉÔ ÃÏÍÅÒÔȝÕÌ ÃÕ ÐÒÏÃÅÎÔÅ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔÅȟ ÐÁǶÎÁȋ ÌÁ Ï ÔÒÅÉÍÅ ÄÉÎ ÐÒÏÄÕÃÔȝÉÉÌÅ ÐÒÏȤ
ÐÒÉÉȢ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎ Á ÒÅÃÕÎÏÓÃÕÔȟ ąǶÎÓÁȋ ÃÁȋ ÐÅÒÓÉÓÔÁȋ 
ÕÎÅÌÅ ÄÉÓÆÕÎÃÔȝÉÏÎÁÌÉÔÁȋÔȝÉ ÐÒÉÖÉÎÄ ÒÅÇÌÅÍÅÎÔÁȋÒÉÌÅ 
ÖÁÍÁÌÅȟ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÒÅÁ ÄÅÃÌÁÒÁÔȝÉÉÌÏÒ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÅ 
ÒÅÆÅÒÉÔÏÁÒÅ ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔȝÉÁ ÂÕÎÕÒÉÌÏÒ ąǶÎÔÒÅ ÔȝÁȋÒÉ ÓÁÕ 
ÌÉÂÅÒÁÌÉÚÁÒÅÁ ÓÃÈÉÍÂÕÒÉÌÏÒ ÄÅ ÅÎÅÒÇÉÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁȋȟ 
ÐÒÅÃÕÍ ÓȝÉ ÁÌÔÅÌÅȢ 

)ǷÎ ÁÃÅÌÁÓȝÉ ÔÉÍÐȟ ÉÍÐÌÉÃÁÒÅÁ ÉÌÅÇÁÌÁȋ Á 2ÕÓÉÅÉ ąǶÎ ÁÃȤ
ĪÉÕÎÉÌÅ ÄÉÎ ÒÅÇÉÕÎÉÌÅ ÅÓÔÉÃÅ ÁÌÅ 5ÃÒÁÉÎÅÉ ĦÉ ÓÐÒÉȤ
ÊÉÎÕÌ ÍÕÌÔÉÌÁÔÅÒÁÌ ÁÃÏÒÄÁÔ ÒÅÂÅÌÉÌÏÒ ÕÃÒÁÉÎÅÅÎÉ 
ÁÕ ÁÖÕÔ ÕÎ ÉÍÐÁÃÔ ÓÅÍÎÉПÉÃÁÔÉÖ ÁÓÕÐÒÁ ÃÅÔÁȋÔȝÅÎÉȤ
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ÌÏÒ ÒÕÓȝÉȟ ąǶÎ ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÓÕÐÒÁ ÃÅÌÏÒ ÎÏÓÔÁÌÇÉÃÉ ąǶÎ ÌÅÇÁȋȤ
ÔÕÒÁȋ ÃÕ ÔÉÍÐÕÒÉÌÅ ÁÐÕÓÅȟ ÌÁ ÆÅÌ ÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÁ 
ÉÍÐÁÃÔÕÌ ÌÅÇÁÔ ÄÅ ÁÎÅØÁÒÅÁ #ÒÉÍÅÅÉȢ _Î ÃÏÎÆÅÒÉÎĪÁ 
ÁÎÕÁÌÁȋ ÄÅ ÐÒÅÓÁȋ ÄÉÎ ÄÅÃÅÍÂÒÉÅ ςπρχȟ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 
0ÕÔÉÎ Á ÍÅÎÔȝÉÏÎÁÔ ÄÅ ÍÁÉ ÍÕÌÔÅ ÏÒÉ ÕÎÅÌÅ ÁÓÐÅÃȤ
ÔÅ ÐÒÉÖÉÎÄ ÉÓÔÏÒÉÁ ÆÏÒÍÁȋÒÉÉ 5ÃÒÁÉÎÅÉ ÓȝÉ ÓÉÔÕÁÔȝÉÁ ÁÃȤ
ÔÕÁÌÁȋ ÄÉÎ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÔȝÁÒÁȋȟ ÃÏÍÐÁÒÁǶÎÄ  ÃÕ ÉÒÏÎÉÅ 
ȰÄÅÍÏÃÒÁÔȝÉÁȱ ÄÉÎ 5ÃÒÁÉÎÁ ÃÕ ÃÅÁ ÄÉÎ &ÅÄÅÒÁÔȝÉÁ 
2ÕÓÁȋȢ &ÁÐÔÕÌ ÃÁȋ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÉ ÄÅ ÌÁ -ÏÓÃÏÖÁ ÉÎȤ
ÔÅÒÖÉÎȟ ÓÕÂ ÄÉÆÅÒÉÔÅ ÆÏÒÍÅ ÍÁÉ ÍÕÌÔ ÓÁÕ ÍÁÉ ÐÕÔȝÉÎ 
ÌÅÇÁÌÅȟ ÐÅÎÔÒÕ ÓÐÒÉÊÉÎÉÒÅÁ ÅÔÎÉÃÉÌÏÒ ÒÕÓȝÉ ÄÉÎ ÁÌÔÅ 
ÔȝÁȋÒÉ ÃÒÅÅÁÚÁȋ ÉÍÐÒÅÓÉÁȟ ÕÎÅÏÒÉ ÃÈÉÁÒ ÃÏÎÖÉÎÇÅÒÅÁ 
ÃÁȋ ÁÃÅÓȝÔÉÁ ÓÕÎÔ ÌÁ ÆÅÌ ÄÅ ąǶÎÇÒÉÊÏÒÁÔȝÉ ÄÅ ÔÏÔȝÉ ÒÕÓȝÉÉȟ 
ÉÎÄÉÆÅÒÅÎÔ ÕÎÄÅ ÔÒÁȋÉÅÓÃ ÁÃÅÓȝÔÉÁȟ ÆÁȋÒÁȋ Á ÓÅ ÃÏÍÐÁÒÁ 
ÃÕ ÏÁÍÅÎÉÉ ÄÉÎ ÁÌÔÅ ÔȝÁȋÒÉȢ $Å ÆÁÐÔȟ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎ Á 
ÁПÉÒÍÁÔ ÍÁÉ ÄÅÍÕÌÔ ÃÁȋ 2ÕÓÉÁ ÅÓÔÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÁȋ 
ÐÅÎÔÒÕ ÓÉÔÕÁÔȝÉÁ ÔÕÔÕÒÏÒ ÒÕÓȝÉÌÏÒ ÉÎÄÉÆÅÒÅÎÔ ÄÅ ÔȝÁÒÁ 
ąǶÎ ÃÁÒÅ ÁÃÅÓȝÔÉÁ ÔÒÁȋÉÅÓÃ ÓȝÉ ÃÁȋ ÆÁÃÔÏÒÉÉ ÄÅ ÒÁȋÓÐÕÎÄÅȤ
ÒÅ ÄÅ ÌÁ -ÏÓÃÏÖÁ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÉÎÔÅÒÖÉÎÁȋ ÐÅÎÔÒÕ ÃÁ 
ÁÃÅÓȝÔÉÁ ÓÁȋ ÔÒÁȋÉÁÓÃÁȋ ąǶÎ ÓÉÇÕÒÁÎÔȝÁȋ ÁÃÏÌÏ ÕÎÄÅ ÓÅ 
ÁПÌÁȋȢ 3ȝÉȟ ÄÕÐÁȋ ÃÕÍ ÓÅ ÓȝÔÉÅȟ ÏÁÍÅÎÉÉ ÄÅ ÅÔÎÉÅ ÒÕÓÁȋ 
ÓÕÎÔ ÒÁȋÓÐÁǶÎÄÉÔȝÉ ąǶÎ ÍÁÉ ÔÏÁÔÅ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÃÁÒÅ ÁÕ ÁÐÁÒÔȝÉȤ
ÎÕÔ ÆÏÓÔÕÌÕÉ ÉÍÐÅÒÉÕ ÓÏÖÉÅÔÉÃȢ 

#ÏÎÃÏÍÉÔÅÎÔȟ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ ÒÕÓ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎ Á 
ÓÐÅÃÕÌÁÔ ÃÕ ÁÂÉÌÉÔÁÔÅ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔÅÌÅ ĦÉ ÓÃÈÉÍÂáȤ
ÒÉÌÅ ÃÅ ÁÕ ÁÖÕÔ ÌÏÃ ÿÎ 4ÕÒÃÉÁ ĦÉ 3ÉÒÉÁȟ ÁÓÐÅÃÔ ÃÅ 
ÁÒ ÐÕÔÅÁ ÃÏÎÔÁ ąǶÎ ÂÕÎÁȋ ÍÁȋÓÕÒÁȋ ąǶÎ ÅØÐÒÉÍÁÒÅÁ 
ÖÏÔÕÌÕÉ ÃÅÔÁȋÔȝÅÎÉÌÏÒȢ )ǷÎ ÐÒÉÖÉÎÔȝÁ ÓÉÔÕÁÔȝÉÅÉ ÄÉÎ 3ÉÒÉÁȟ 
2ÕÓÉÁ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔȟ ÍÁÉ ÍÕÌÔ ÄÅ ÏÃÈÉÉ ÌÕÍÉÉȟ ÌÁ 
ÅÆÏÒÔÕÒÉÌÅ ÃÏÍÕÎÉÔÁȋÔȝÉÉ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ ÐÅÎÔÒÕ ÄÉÓȤ
ÔÒÕÇÅÒÅÁ ÆÏÒÔȝÅÌÏÒ )3)3ȟ ÄÁÒ Á ÁÖÕÔ ąǶÎÔȝÅÌÅÇÅÒÉ ÄÉÒÅÃȤ
ÔÅ ÃÕ ÒÅÇÉÍÕÌ ÄÉÃÔÁÔÏÒÉÁÌ ÃÅ Á ÁÄÕÓ 3ÉÒÉÁ ąǶÎ ÃÏÌÁÐÓ 
ÓȝÉ Á ÁÃÔȝÉÏÎÁÔ ąǶÍÐÏÔÒÉÖÁ ÐÒÏÐÒÉÉÌÏÒ ÃÅÔÁȋÔȝÅÎÉȢ 2ÕÓÉÁ 
Á ÄÉÓÌÏÃÁÔ ÆÏÒÔȝÅ ąǶÎÓÅÍÎÁÔÅ ÓȝÉ Á ÁÃÔȝÉÏÎÁÔ ÉÎÄÅÐÅÎȤ
ÄÅÎÔ ąǶÍÐÏÔÒÉÖÁ ÆÏÒÔȝÅÌÏÒ ÒÅÂÅÌÅ ÄÁÒ ÓȝÉ ÁÌÁȋÔÕÒÉ ÄÅ 
ÆÏÒÔȝÅÌÅ ÒÅÇÉÍÕÌÕÉ !ÓÓÁÄȢ )ǷÎ ÕÌÔÉÍÅÌÅ ÅÔÁÐÅȟ 2ÕÓÉÁ 
Á ÄÉÓÌÏÃÁÔ ÆÏÒÔȝÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅ ÁÖÉÁÔȝÉÅ ÐÅÎÔÒÕ Á ÄÁ 
ÌÏÖÉÔÕÒÁ ПÉÎÁÌÁȋ ÆÏÒÔȝÅÌÏÒ )3)3 ÓȝÉ Á ÁÃÔȝÉÏÎÁÔ ąǶÎ ÁÃÅÓÔ 
ÓÅÎÓȠ ÍÁÉ ÍÕÌÔ ÃÈÉÁÒȟ ąǶÎ ÍÏÄ ÓÕÒÐÒÉÎÚÁȋÔÏÒ Á ÒÅÕȤ
ÓȝÉÔ ÓÁȋ ÄÉÓÌÏÃÅ ÁÃÅÓÔÅ ÆÏÒÔȝÅ ÆÁȋÒÁȋ ÃÁ ÁÃÔȝÉÕÎÉÌÅ ÒÅÓȤ
ÐÅÃÔÉÖÅ ÓÁȋ ПÉÅ ÄÅÓÃÏÐÅÒÉÔÅ ÄÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅÌÅ ÆÏÒÔȝÅ ÄÅ 
ÃÅÒÃÅÔÁÒÅ ÓȝÉ ÓÕÐÒÁÖÅÇÈÅÒÅ ÔÅÒÅÓÔÒÅȟ ÁÅÒÉÅÎÅ ÓȝÉ 
ÓÐÁÔȝÉÁÌÅ ÁÌÅ ÁÌÔÏÒ ÔȝÁȋÒÉȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖ ÁÌÅ 35!Ȣ .ÉÍÅÎÉ ÎÕ 
Á ÅØÐÌÉÃÁÔ ÃÕÍ Á ÒÅÕÓȝÉÔ 2ÕÓÉÁ ÓÁȋ ÄÅÓÆÁȋÓȝÏÁÒÅ 
ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÁÃÔȝÉÕÎÅ ÄÅ ÁÍÐÌÏÁÒÅ ÆÁȋÒÁȋ Á ПÉ ÄÅÓÃÏÐÅÒÉÔÁȋ 
ÄÅ ÎÕÍÅÒÏÁÓÅÌÅ ÍÉÊÌÏÁÃÅ ÄÅ ÓÕÐÒÁÖÅÇÈÅÒÅȢ %ÓÔÅ 
ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÍÉÓȝÃÁÒÅ ÕÎ ÐÕÎÃÔ ÆÏÒÔÅ ÁÌ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÌÕÉ ÌÁ 

ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔȝÉÁ &ÅÄÅÒÁÔȝÉÅÉ 2ÕÓÅȩ $ÅÓÉÇÕÒȟ ÎÉÍÅÎÉ ÎÕ 
ÐÏÁÔÅ ÃÏÎÔÅÓÔÁ ÏÒÉ ÃÏÍÂÁÔÅ ÁÃÅÓÔ ÁÔÕȢ 

 )ǷÎ ÐÒÉÖÉÎÔȝÁ 4ÕÒÃÉÅÉȟ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔÅÌÅ ÃÁÒÅ ÁÕ ÁÖÕÔ 
ÌÏÃ ąǶÎ ÁÎÉÉ ÔÒÅÃÕÔȝÉ ÁÕ ÄÕÓ ÌÁ Ï ÁÐÒÏÐÉÅÒÅ ÖÉÚÉÂÉÌÁȋ Á 
4ÕÒÃÉÅÉ ÄÅ -ÏÓÃÏÖÁȟ ÐÅ ÆÏÎÄÕÌ ÒÁȋÃÉÒÉÉ ÒÅÌÁÔȝÉÉÌÏÒ ÃÕ 
35! ÓȝÉ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÏÃÃÉÄÅÎÔÁÌÅȟ ÄÅÓȝÉ ÅÓÔÅ ÍÅÍÂÒÁȋ Á .!Ȥ
4/Ȣ 3ÃÈÉÍÂÁÒÅÁ ÏÒÉÅÎÔÁȋÒÉÉ ÐÏÌÉÔÉÃÅ ÓȝÉ ÓÏÃÉÁÌÅ ÄÉÎ 
ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÔȝÁÒÁȋȟ ÃÕ ÊÅÒÔÆÅ ÓÅÍÎÉПÉÃÁÔÉÖÅ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ąǶÎ 
ÒÁǶÎÄÕÌ ÆÏÒÔȝÅÌÏÒ ÁÒÍÁÔÅ ÁÌÅ 4ÕÒÃÉÅÉȟ Á ÆÏÓÔ ÓÐÅÃÕÌÁȤ
ÔÁȋ ÃÕ ÁÃÅÅÁÓȝÉ ÁÂÉÌÉÔÁÔÅ ÄÅ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ 0ÕÔÉÎ ÓȝÉ 
ÁÐÒÏÐÉÁÔȝÉÉ ÌÕÉ ÄÅ ÌÁ +ÒÅÍÌÉÎȟ ÃÅÅÁ ÃÅ ÐÏÁÔÅ ÁÖÅÁ 
ÕÎ ÉÍÐÁÃÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ąǶÎ ÒÁǶÎÄÕÌ ÃÅÔÁȋÔȝÅÎÉÌÏÒ ÃÅ ÖÏÒ 
ÖÅÎÉ ÌÁ ÖÏÔ ąǶÎ ρψ ÍÁÒÔÉÅ ςπρψȢ #ÒÉÚÁ ÄÉÎ 4ÕÒÃÉÁ ÓÅ 
ÁÍÐÌÉПÉÃÁȋ ÉÁÒ ÄÉÓÔÁÎÔȝÁ ÄÉÎÔÒÅ !ÎËÁÒÁ ÓȝÉ 7ÁÓÈÉÎȤ
ÇÔÏÎ ÓÅ ÍÁȋÒÅÓȝÔÅȟ ąǶÎ ÆÏÌÏÓÕÌ -ÏÓÃÏÖÅÉ ÓȝÉ ÁÌ ÌÕÉ 0ÕȤ
ÔÉÎȢ 

#ÏÎÔÅØÔÕÌ ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌ ÿÎ ÃÁÒÅ ÓÅ ÖÏÒ ÄÅÓÆáȤ
ÓȝÕÒÁ ÁÌÅÇÅÒÉÌÅ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔȝÉÁÌÅ ÄÉÎ &ÅÄÅÒÁÔȝÉÁ 2ÕÓÁȋ 
ÅÓÔÅ ÓÕПÉÃÉÅÎÔ ÄÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÐÅÎÔÒÕ Á ÃÒÅÁ ÃÏÎȤ
ÄÉĪÉÉ ÃÁÒÅ ÖÏÒ ÐÕÔÅÁ ÆÁÃÉÌÉÔÁ ÃÝĦÔÉÇÁÒÅÁ ÃÅÌÕÉ ÄÅ
-ÁÌ ÐÁÔÒÕÌÅÁ ÍÁÎÄÁÔ ÐÒÅÚÉÄÅÎĪÉÁÌȟ ÁÖÝÎÄ ÿÎ 
ÖÅÄÅÒÅ ÁÂÉÌÉÔÁÔÅÁ ÌÕÉ 0ÕÔÉÎ ÄÅ Á ÓÐÅÃÕÌÁ ąǶÎ ÆÁÖÏÁȤ
ÒÅÁ ÓÁ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔÅÌÅ ÄÉÎ ÐÒÏØÉÍÉÔÁÔÅÁ ÆÒÏÎÔÉÅÒÅȤ
ÌÏÒ 2ÕÓÉÅÉȢ 3ȝÉȟ ÄÉÎ ÐÁȋÃÁÔÅȟ ÁÃÅÓÔÅ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔÅ ÓÕÎÔ 
ÎÕÍÅÒÏÁÓÅȢ $ÕÐÁȋ ÁÌÅÇÅÒÉÌÅ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔȝÉÁÌÅ ÄÉÎ 
35!ȟ ÌÁ ÁÃÅÓÔÅ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔÅ   Ó-Á ÁÄÁȋÕÇÁÔ ÁÃÕÔÉÚÁȤ
ÒÅÁ ÃÏÎПÌÉÃÔÕÌÕÉ ÌÅÇÁÔ ÄÅ ÅÖÏÌÕÔȝÉÉÌÅ ÎÕÃÌÅÁÒÅ ÓȝÉ ÁÃȤ
ÃÅÌÅÒÁÒÅÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÔȝÅÌÏÒ ÃÕ ÁÒÍÅ ÎÕÃÌÅÁÒÅ ÄÅ ÃÁȋȤ
ÔÒÅ #ÏÒÅÅÁ ÄÅ .ÏÒÄȟ ÃÁÒÅ ÏÆÅÒÁȋ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÕÉ ÒÕÓ 
ÏÐÏÒÔÕÎÉÔÁÔÅÁ ÄÅ Á ÉÅÓȝÉ ÐÕÂÌÉÃ ÃÕ ÐÏÚÉÔȝÉÁ -ÏÓÃÏȤ
ÖÅÉ ÓȝÉ ÃÕ ÁÂÏÒÄÁȋÒÉ ÄÅ ÐÁÃÅ ÓȝÉ ąǶÎÔȝÅÌÅÇÅÒÅ ąǶÎÔÒÅ 
ÐÁȋÒÔȝÉȢ )ǷÎ ÏÐÉÎÉÁ ÎÏÁÓÔÒÁȋȟ ÎÕ ÅÓÔÅ ÅØÃÌÕÓ ÃÁ ÁÃÔÕÁÌÁ 
ąǶÎÃÁȋÌÚÉÒÅ Á ÒÅÌÁÔȝÉÉÌÏÒ ÄÉÎÔÒÅ ÃÅÌÅ ÄÏÕÁȋ #ÏÒÅÉȟ ÌÅÇÁȤ
ÔÁȋ ÄÅ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔÅÌÅ ÓÐÏÒÔÉÖÅ ÄÉÎ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÉÁÒÎÁȋȟ ÓÁȋ 
ПÉÅ Ï ÕÒÍÁÒÅ Á ÕÎÅÉ ÐÏÓÉÂÉÌÅ ÉÎПÌÕÅÎÔȝÅ Á ÐÒÅÓȝÅÄÉÎȤ
ÔÅÌÕÉ ÒÕÓ ÐÅ ÌÁǶÎÇÁȋ ÌÉÄÅÒÕÌ ÎÏÒÄ ÃÏÒÅÅÁÎȟ ÓÉÔÕÁÔȝÉÅ 
ÃÁÒÅ ÁÒ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉȟ ÄÅ ÁÓÅÍÅÎÅÁȟ ÕÎ ÁÔÕ ąǶÎ ÃÕÒÓÁ 
ÅÌÅÃÔÏÒÁÌÁȋ ÄÅ ÐÁÒÔÅÁ ÌÕÉ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎȢ 

Ø 

 !ÎÁÌÉÚÁ ÃÏÎÔÅØÔÕÌÕÉ ąǶÎ ÃÁÒÅ ÓÅ ÄÅÓÆÁȋÓȝÏÁÒÁȋ ÃÁÍÐÁȤ
ÎÉÁ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔȝÉÁÌÁȋ ÄÉÎ &ÅÄÅÒÁÔȝÉÁ 2ÕÓÁȋ ÁÒÅ ÍÕÌÔ 
ÍÁÉ ÍÕÌÔÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÓȝÉ ÐÏÁÔÅ ÄÅÖÏÁÌÁ ÓȝÉ ÁÌÔÅ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔȝÉÉ ÎÅÂÁȋÎÕÉÔÅȢ /ÒÉÃÕÍȟ ÁÖÁǶÎÄ ąǶÎ ÖÅÄÅÒÅ 
ÃÅÌÅ ÐÒÅÚÅÎÔÁÔÅ ÍÁÉ ÓÕÓȟ ÐÕÔÅÍ ÃÏÎÃÌÕÚÉÏÎÁ ÃÁȋ 
6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎ ÁÒÅ ÓÕУÉÃÉÅÎÔÅ ÍÉÊÌÏÁÃÅ ÐÅÎÔÒÕ 
Á-ĦÉ ÁÓÉÇÕÒÁ ÃÝĦÔÉÇÁÒÅÁ ÃÅÌÕÉ ÄÅ-ÁÌ ÐÁÔÒÕÌÅÁ 
ÍÁÎÄÁÔ ÄÅ ÐÒÅĦÅÄÉÎÔÅ ÁÌ &ÅÄÅÒÁĪÉÅÉ 2ÕÓÅȢ 
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!ÃÅÓÔÁ ÓÅ ÍÅÎĪÉÎÅ ÿÎ ÌÉÍÉÔÅÌÅ ÔÒÁÄÉĪÉÏÎÁÌÅ ÁÌÅ 
ÐÏÐÏÒÕÌÕÉ ÒÕÓ - ÅÓÔÅ ÕÎ ÃÏÎÄÕÃÁȋÔÏÒ ÆÅÒÍȟ ÐÕÔÅÒȤ
ÎÉÃ ĦÉ ÆáÒá ÓÃÒÕÐÕÌÅ ÿÎ  ÃÏÎÄÕÃÅÒÅÁ ĪáÒÉÉȟ ÿÎ 
ÒÅÌÁÔȝÉÉÌÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅȟ ÄÁÒ ÓȝÉ ąǶÎ ÃÏÎÆÒÕÎÔÁÒÅÁ ÃÕ 
ÃÅÉ ÃÁÒÅ ÎÕ ÓÕÎÔ ÄÅ ÁÃÅÅÁÓȝÉ ÐÁȋÒÅÒÅ ÃÕ ÅÌ ÏÒÉ ąǶÌ ÃÏÎȤ
ÔÒÁÚÉÃȟ ąǶÎ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÕ ąǶÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÄÉÒÅÃÔ ÏÒÉ ÉÎÄÉȤ
ÒÅÃÔȢ %ÓÔÅ ÿÎ ÔÒÁÄÉĪÉÁ 2ÕÓÉÅÉ ÃÁ ÓÔÁÔ ÃÁȟ ÌÁ ÃÏÎȤ
ÄÕÃÅÒÅÁ ĪáÒÉÉ Óá ПÉÅ ÕÎ ÏÍ ÄÅ ÁÃÅÁÓÔá ÆÁÃÔÕÒáȟ 
ÐÅ ÃÁÒÅ ÃÅÔáĪÅÎÉÉ Óá-Ì ÃÏÍÐÁÒÅ ÃÕ ,ÅÎÉÎȟ 3ÔÁȤ
ÌÉÎ ÓÁÕ (ÒÕĦÃÉÏÖȟ ÃÁÒÅ ȵÓá ÁÉÂá ÇÒÉÊáȱ ÄÅ ÐÏÐÏȤ
ÒÕÌ ÒÕÓ ĦÉ ÄÅ ÉÎÔÅÒÅÓÅÌÅ ÁÃÅÓÔÕÉÁȢ )ÁÒ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 
0ÕÔÉÎ ĦÔÉÅ Óá ÆÁÃá ÁÃÅÓÔÅ ÌÕÃÒÕÒÉ ÆÏÁÒÔÅ ÂÉÎÅȢ 
$Å ÁÓÅÍÅÎÅÁȟ ÅÓÔÅ ąǶÎ ÔÒÁÄÉÔȝÉÁ ÐÏÐÏÒÕÌÕÉ ÒÕÓ ÃÁ 
ÃÅÉ ÃÁÒÅ ąǶÌ ÃÏÎÄÕÃ ÓÁȋ ÆÁÃÁȋ ÁÃÅÓÔ ÌÕÃÒÕ ÐÅ ÔÅÒÍÅÎ 
ÃÁǶÔ ÍÁÉ ÌÕÎÇȟ ÉÁÒ 0ÕÔÉÎ ÒÅÕÓȝÅÓȝÔÅ ÁÃÅÓÔ ÄÅÚÉÄÅÒÁÔ 
ÆÁȋÒÁȋ ÃÁ ÍÁÊÏÒÉÔÁÔÅÁ ÃÅÔÁȋÔȝÅÎÉÌÏÒ &ÅÄÅÒÁÔȝÉÅÉ 2ÕÓÅ 
ÓÁȋ ПÉÅ ÄÅÒÁÎÊÁÔȝÉ ÄÅ ȵÄÅÍÏÃÒÁÔȝÉÁȱ ÓÐÅÃÉПÉÃÁȋ ÒÅÇÉȤ
ÍÕÌÕÉ 0ÕÔÉÎȢ  

6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎ Á ÒÅÕĦÉÔ ÐÝÎá ÁÃÕÍ ĦÉ ÃÏÎÔÉÎÕá 
Óá ÁÉÂá ĦÁÎÓÅ Óá ÃÏÎÖÅÒÔÅÁÓÃá ÿÎ ÁÖÁÎÔÁÊÅ ÐÅÎȤ
ÔÒÕ ÓÉÎÅ ĦÉ ÐÅÎÔÒÕ ÃÅÉ ÃÁÒÅ ÿÌ ÿÎÃÏÎÊÏÁÒáȟ ÃÅÌÅ 
ÍÁÉ ÄÉУÉÃÉÌÅ ĦÉ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÁÔÅ ÓÉÔÕÁĪÉÉ ÄÉÎ &ÅÄÅȤ
ÒÁĪÉÁ 2ÕÓá ĦÉ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ÄÉÎ ĪáÒÉ ÃÁÒÅ ÁÕ ÆáÃÕÔ 
ÐÁÒÔÅ ÄÉÎ ÆÏÓÔÕÌ ÉÍÐÅÒÉÕ ÓÏÖÉÅÔÉÃȢ $ÁÃá ÁÃÅÓÔÅ 
ÔÒáÓáÔÕÒÉ ÁÌÅ ÌÕÉ 0ÕÔÉÎ ÃÏÎÔÅÁÚá ÐÅÎÔÒÕ ÃÅÉ ÃÁȤ
ÒÅ ÖÏÒ ÍÅÒÇÅ ÌÁ ÖÏÔ ÕÒÍÅÁÚá Óá ÃÏÎÓÔÁÔáÍ 
ÁÂÉÁ ÄÕÐá ÁÌÅÇÅÒÉÌÅ ÐÒÅÚÉÄÅÎĪÉÁÌÅ ÄÉÎ &ÅÄÅÒÁȤ
ĪÉÁ 2ÕÓáȢ 4ÒÅÂÕÉÅ Óá ÍÁÉ ÁĦÔÅÐÔáÍ ÐÕĪÉÎ ÔÉÍÐ 
ĦÉ ÎÅ ÖÏÍ ÃÏÎÖÉÎÇÅ ÃÁÒÅ ÅÓÔÅ ÁÄÅÖáÒÕÌȢ 

 

!ÄÒÉÁÎ 3%6%2). 

0ÕÔÅÒÅÁ ÕÎÕÉ ÓÔÁÔ 
ÎÕ ÓÅ ÍÁȋÓÏÁÒÁȋ 
ÎÕÍÁÉ ąǶÎ ÃÁÐÁÃÉȤ
ÔÁÔÅÁ ÅÃÏÎÏÍÉÅÉ 

ÓÁÌÅ ÄÅ Á ÄÏÍÉÎÁ ÐÉÅÔȝÅÌÅ ÌÕÍÉÉȟ ąǶÎ ÅПÉÃÁÃÉÔÁÔÅÁ 
ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÅÉ ÓÁÌÅ ÍÉÌÉÔÁÒÅȟ ąǶÎ ÄÉÍÅÎÓÉÕÎÅÁ ÐÏÐÕÌÁȤ
ÔȝÉÅÉ ÓȝÉ ÔÅÒÉÔÏÒÉÕÌÕÉ ÓÁȋÕ ÏÒÉ ąǶÎ ÐÏÓÉÂÉÌÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÄÅ Á ÁÃȤ
ÔȝÉÏÎÁ ÃÁ ÃÅÎÔÒÕ ÄÅ ÉÒÁÄÉÅÒÅ ąǶÎ ÆÏÒÍÁÒÅÁ ÄÅ ÁÌÉÁÎȤ
ÔȝÅȟ ÃÉ ÓȝÉ ąǶÎ ÁÔÒÁÃÔÉÖÉÔÁÔÅÁ ÖÁÌÏÒÉÌÏÒ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅȟ Á ÍÏȤ
ÄÅÌÕÌÕÉ ÓÁȋÕ ÄÅ ÖÉÁÔȝÁȋȢ 6ÏÒÂÉÍ ÁÉÃÉ ÄÅ ÄÉÍÅÎÓÉÕÎÅÁ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌÁȋ Á ÐÕÔÅÒÉÉȟ ÁÌÁȋÔÕÒÉ ÄÅ ÄÉÍÅÎÓÉÕÎÅÁ ÅÉ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃÁȋȟ ÍÉÌÉÔÁÒÁȋȟ ÄÅÍÏÇÒÁПÉÃÁȋȟ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÃÁȋȟ 
ÇÅÏ-ÅÃÏÎÏÍÉÃÁȋ ÓȝÉ ÇÅÏ-ÐÏÌÉÔÉÃÁȋȢ 

ρȢ 3Ȣ5Ȣ!Ȣ ÁÕ ÄÅÖÅÎÉÔ ÕÎ ÉÍÐÅÒÉÕ ÇÌÏÂÁÌ ÎÕ ÎÕȤ
ÍÁÉ ÐÅÎÔÒÕ ÃÁȋ ÄÏÌÁÒÕÌȟ ÓÐÒÉÊÉÎÉÔ ÐÅ Ï ÅÃÏÎÏÍÉÅ 
ÐÕÔÅÒÎÉÃÁȋ ÁÌÉÍÅÎÔÁÔÁȋ ÄÅ ÒÅÓÕÒÓÅ ÎÁÔÕÒÁÌÅ ÓȝÉ ÕÍÁȤ
ÎÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÉÌÅȟ Ó-Á ÉÍÐÕÓ ÃÁ ÍÏÎÅÄÁȋ ÄÅ ÒÅÚÅÒȤ
ÖÁȋ Á ÔÕÔÕÒÏÒ ÓÔÁÔÅÌÏÒ ÌÕÍÉÉȟ ÎÕ ÎÕÍÁÉ ÐÅÎÔÒÕ ÃÁȋ 
ÁÒÍÁÔÁ ÁÍÅÒÉÃÁÎÁȋ Á ÆÏÓÔ ÃÁÐÁÂÉÌÁȋ ÓÁȋ ÓÅ ÄÅÐÌÁÓÅÚÅ 
ąǶÎ ÔÉÍÐ ÒÅÃÏÒÄ ÏÒÉÕÎÄÅ ÁÖÅÁ ÉÎÔÅÒÅÓÕÌ ÓȝÉ ÓÁȋ ÃÁǶÓȝÔÉȤ
ÇÅ ÄÉÎ ÐÕÎÃÔ ÄÅ ÖÅÄÅÒÅ ÍÉÌÉÔÁÒ ÏÒÉÃÅ ÒÁȋÚÂÏÉ ąǶÎ 
ÃÁÒÅ ÓÅ ÉÍÐÌÉÃÁ ɉÃÁǶÓȝÔÉÇÁÒÅÁ ÐÁȋÃÉÉ ÅÓÔÅ Ï ÁÌÔÁȋ ÐÒÏȤ
ÂÌÅÍÁȋɊȟ ÓȝÉ ÎÕ ÎÕÍÁÉ ÐÅÎÔÒÕ ÃÁȋ ÄÉÓÐÕÎÅÁÕ ÄÅ ÔÅÈȤ
ÎÏÌÏÇÉÉ ÁÐÔÅ Á ÌÅ ÁÄÕÃÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔȝÉÉ ÓȝÉ Á ÌÅ ÔÒÁÎÓÍÉȤ
ÔÅ ÍÅÓÁÊÕÌ ɉÉÎÓÔÒÕÃÔȝÉÕÎÉÌÅɊ ąǶÎ ÔÉÍÐ ÒÅÁÌ ÄÉÎ ÓȝÉ ÐÁǶȤ
ÎÁȋ ąǶÎ ÃÅÌ ÍÁÉ ąǶÎÄÅÐÁȋÒÔÁÔ ÃÏÌÔȝ ÁÌ ÐÁȋÍÁǶÎÔÕÌÕÉȟ ÃÉ ÓȝÉȟ 
ÓÁÕ ÐÏÁÔÅ ÍÁÉ ÁÌÅÓȟ ÐÅÎÔÒÕ ÃÁȋ ÖÉÓÕÌ ÁÍÅÒÉÃÁÎ ÓȝÉ 
ÍÏÄÕÌ ÄÅ ÖÉÁÔȝÁȋ ÁÍÅÒÉÃÁÎ ÁÕ ÃÕÃÅÒÉÔ ÍÉÎÔȝÉÌÅ ÓȝÉ 
ÉÎÉÍÉÌÅ ÏÁÍÅÎÉÌÏÒ ÄÅ ÐÒÅÔÕÔÉÎÄÅÎÉȢ 

0ÒÉÎ ÁÎÉÉ ȭψπȟ *ÅÁÎ-*ÁÃÑÕÅÓ 3ÅÒÖÁÎ-3ÃÈÒÅÉÂÅÒȟ 
ÄÁÃÁȋ ÎÕ ÍÁȋ ąǶÎÓȝÅÌȟ ÏÂÓÅÒÖÁ ÃÁȋȟ ÄÅÓȝÉ ÃÕ ÔÏÔȝÉÉ ÁÄÍÉȤ
ÒÁȋÍ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔȝÅÌÅ *ÁÐÏÎÉÅÉ ÓȝÉ ÈÁȋÒÎÉÃÉÁ ÊÁÐÏÎÅÚÉȤ
ÌÏÒȟ ÎÉÍÅÎÉ ÎÕ ąǶÓȝÉ ÄÏÒÅÓȝÔÅ ÓÁȋ ÔÒÁȋÉÁÓÃÁȋ ÐÒÅÃÕÍ ÊÁȤ
ÐÏÎÅÚÉÉȟ ÃÉ ÃÁ ÁÍÅÒÉÃÁÎÉÉȢ $Å ÁÃÅÅÁȟ !ÍÅÒÉÃÁ ÓȝÉ ÎÕ 
*ÁÐÏÎÉÁ ÁÖÅÁ ÖÏÃÁÔȝÉÁ ÓÁȋ ÄÏÍÉÎÅ ÏÍÅÎÉÒÅÁȢ $Å 
ÁÃÅÅÁȟ ÃÅÉ ÃÁÒÅ ÖÅÄÅÁÕ ąǶÎ ÕÌÔÉÍÕÌ ÓÆÅÒÔ ÁÌ ÓÅÃÏÌÕȤ
ÌÕÉ 88ȟ ąǶÎ *ÁÐÏÎÉÁ ɉÁÍÅÒÉÃÁÎÉÚÁÔÁȋɊ ÓÕÐÅÒÐÕÔÅÒÅÁ 
ÕÎÅÉ ÖÉÉÔÏÁÒÅ ÌÕÍÉ ÕÎÉÐÏÌÁÒÅ ɉÄÕÐÁȋ ÐÒÅÃÏÎÉÚÁÔÁ 
ąǶÎÆÒÁǶÎÇÅÒÅ Á 5Ȣ2Ȣ3Ȣ3Ȣ ąǶÎ 2ÁȋÚÂÏÉÕÌ 2ÅÃÅɊ ÓÅ ąǶÎÓȝÅÌÁÕȢ 
!ÃÅÁÓÔÁ ąǶÎÔÒÕÃÁǶÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÁÔÅÁ ÊÁÐÏÎÅÚÁȋ ÎÕ 
ÁÖÅÁ ÃÕÍ ÒÉÖÁÌÉÚÁ ÃÕ ȣȢȱÖÉÓÕÌ ÁÍÅÒÉÃÁÎȱȢ 

$ÉÎ ąǶÎÔȝÅÌÅÇÅÒÅÁ ÆÁÐÔÕÌÕÉ ÃÁȋ ÖÉÓÕÌ ÐÏÁÔÅ ąǶÎÖÉÎÇÅ 
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ÒÅÁÌÉÔÁÔÅÁ ÓȝÉ-Á ÔÒÁÓ ÍÁȋÒÅÔȝÉÁ ÍÏÄÅÌÕÌ ÁÍÅÒÉÃÁÎȟ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ÓȝÉ-Á ÅØÔÒÁÓ ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ ÄÅ ÓÅÄÕÃÔȝÉÅ ÓȝÉȟ ąǶÎ 
ПÉÎÁÌȟ ÄÅ ÄÏÍÉÎÁÔȝÉÅ ÇÌÏÂÁÌÁȋȢ 

3Å ÐÏÁÔÅ ÏÂÉÅÃÔÁ ÃÁȋ ÓȝÉ ÃÏÍÕÎÉÓÍÕÌ ÓÁÕ ÃÈÉÁÒ ÎÁȤ
ÚÉÓÍÕÌ ÁÕ ÐÒÏÄÕÓ ÓȝÉ ąǶÎÃÅÒÃÁÔ ÓÁȋ ÖÁǶÎÄÁȋ ÖÉÓÅȢ $ÉÆÅȤ
ÒÅÎÔȝÁ ÅÓÅÎÔȝÉÁÌÁȋ ÅÓÔÅ ÁÃÅÅÁ ÃÁȋ ÖÉÓÅÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ 
ÅÒÁÕ ÔÒÉÓÔÅȠ ÁÐÒÏÁÐÅ ÃÏÓȝÍÁÒÕÒÉȢ 0ÏÔÒÉÖÉÔ ÕÎÕÉ 
ÂÁÎÃ ÄÅ ÅÐÏÃÁȋȟ ÒÁÉÕÌ ÃÏÍÕÎÉÓÔ ÓÅ ÖÅÄÅÁ ÌÁ ÏÒÉȤ
ÚÏÎÔȟ ÄÁÒ ÏÒÉÚÏÎÔÕÌ ÅÓÔÅ ÁÃÅÁ ÌÉÎÉÅ ÉÍÁÇÉÎÁÒÁȋ ÃÁÒÅ 
ÓÅ ąǶÎÄÅÐÁȋÒÔÅÁÚÁȋ ÃÕ ÃÁǶÔ ÔÅ ÁÐÒÏÐÉÉ ÄÅ ÅÁȢ 3ÐÅÃÉПÉÃÕÌ 
ȵÖÉÓÕÌÕÉ ÁÍÅÒÉÃÁÎȱ ÅÒÁ ąǶÍÐÌÉÎÉÒÅÁ ÌÕÉ ąǶÎ ÔÉÍÐÕÌ 
ÖÉÅÔȝÉÉ ÃÅÌÏÒ ÃÁÒÅ ąǶÌ ÖÉÓÁÕȠ ÅÒÁ ÓÕПÉÃÉÅÎÔ ÓÁȋ 
ȣȢȢÄÏÒÍÉȢ 

#ÏÍÕÎÉÓȝÔÉÉ ÐÒÏÍÉÔÅÁÕ ÆÅÒÉÃÉÒÅÁ ÇÅÎÅÒÁÔȝÉÉÌÏÒ ÖÉÉȤ
ÔÏÁÒÅȟ ÃÕ ÃÏÎÄÉÔȝÉÁ ÓÁÃÒÉПÉÃÁȋÒÉÉ ÇÅÎÅÒÁÔȝÉÅÉ ÁÃÔÕÁÌÅȠ 
ÒÅÌÉÇÉÉÌÅ ÍÏÎÏÔÅÉÓÔÅȟ ÏÐÕÓÅ ÃÏÍÕÎÉÓÍÕÌÕÉȟ ÐÒÏȤ
ÍÉÔÅÁÕ ÓȝÉ ÅÌÅ ÆÅÒÉÃÉÒÅÁ ÄÁÒ ÎÕÍÁÉ ÄÕÐÁȋ ÍÏÁÒÔÅ ÓȝÉ 
ÃÕ ÃÏÎÄÉÔȝÉÁ ÁÃÃÅÐÔÁȋÒÉÉ ÕÎÅÉ ÖÉÅÔȝÉ ÔÒÉÓÔÅ ÓȝÉ ÃÈÉÎÕÉÔÅȢ 
.ÕÍÁÉ ÃÕÌÔÕÌ ÃÏÎÓÕÍÅÒÉÓÍÕÌÕÉ ÁÍÅÒÉÃÁÎ ÏÆÅÒÅÁ 
ÆÅÒÉÃÉÒÅÁ ÁÉÃÉ ÓȝÉ ÁÃÕÍȟ ÐÒÅÃÕÍ ÓȝÉ ÄÅ ÁÃÕÍ ąǶÎ ÖÅÁȤ
ÃÕÌ ÖÅÁÃÕÒÉÌÏÒȢ #ÕÌÍÅÁ ÅÓÔÅ ÃÁȋ ÄÁÃÁȋ ÎÉÃÉÏ ÐÒÏÍÉȤ
ÓÉÕÎÅ ÂÁÚÁÔÁȋ ÐÅ ÍÏÄÅÌÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÎÕ Ó-Á ÖÅÒÉПÉȤ
ÃÁÔȟ ȵÖÉÓÕÌ ÁÍÅÒÉÃÁÎȱ Ó-Á ąǶÎÔÒÕÐÁÔȠ ÃÅÌ ÐÕÔȝÉÎ ÐÅÎȤ
ÔÒÕ Ï ÖÒÅÍÅ ÓȝÉ ÃÅÌ ÐÕÔȝÉÎ ąǶÎ ÁÐÁÒÅÎÔȝÁȋȢ $Å ÁÃÅÅÁ 
ÍÕÌÔȝÉ ɉÐÅÎÔÒÕ Ï ÖÒÅÍÅ ÁÐÒÏÁÐÅ ÔÏÔȝÉɊ ÁÕ ÃÒÅÚÕÔ ąǶÎ 
ÅÌȠ ÓȝÉ ÁÕ ÁÃÃÅÐÔÁÔ ÂÕÃÕÒÏÓ ÃÁ ÌÕÍÅÁȟ ÁÓȝÁ ÃÕÍ Ï 
ÃÕÎÏÁÓȝÔÅÍ ÁÚÉȟ ÓÁȋ ÓÅ ÂÁÚÅÚÅ ÐÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍÁ ÙÁÎȤ
ËÅÅȢ 

,ÕÍÅÁ ÄÅ ÁÚÉ ÅÓÔÅ ÁÓȝÁ ÃÕÍ Á ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ-Ï !ÍÅÒÉȤ
ÃÁ ɀ ÓÐÕÎÅȟ ÓȝÉ ÎÕ ÆÁȋÒÁȋ ÔÅÍÅÉȟ ÐÏÌÉÔÏÌÏÇÕÌ ÎÅÏÃÏÎȤ
ÓÅÒÖÁÔÏÒ 2ÏÂÅÒÔ +ÁÇÁÎȢ #ÁÒÅ ÁÄÁÕÇÁȋ ÐÒÕÄÅÎÔ ÃÁȋ 
!ÍÅÒÉÃÁ Á ÆÁȋÃÕÔ-Ï ąǶÎ ÐÒÏÐÒÉÕÌ ÉÎÔÅÒÅÓȟ ÓȝÉ ÎÕ ąǶÎ ÉÎȤ
ÔÅÒÅÓÕÌ ÃÅÌÏÒÌÁÌÔȝÉȠ ÁÓȝÁÄÁÒ ÄÉÎ ÅÇÏÉÓÍȟ ÉÁÒ ÎÕ ÄÉÎ 
ÁÌÔÒÕÉÓÍȢ 5Î ÅÇÏÉÓÍ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔȟ ąǶÎÓÁȋȟ ąǶÎÔÒÕÃÁǶÔ ÁÒȤ
ÈÉÔÅÃÔÕÒÁ ÁÃÅÓÔÅÉ ÌÕÍÉȟ ÇÁÒÁÎÔÁÔÅ ÄÅ ÐÕÔÅÒÅÁ 
ÁÍÅÒÉÃÁÎÁȋȟ ÅÓÔÅ ÔÏÔ ÃÅ ÐÏÁÔÅ ПÉ ÍÁÉ ÂÕÎ ÐÅÎÔÒÕ 
ÔÏÔȝÉȢ 0ÁÒÁÆÒÁÚÁǶÎÄÕ-Ì ÐÅ #ÈÕÒÃÈÉÌÌȟ ÏÒÄÉÎÅÁ ÇÌÏÂÁÌÁȋ 
ÁÍÅÒÉÃÁÎÁȋ ÅÓÔÅ ÃÅÁ ÍÁÉ ÒÅÁ ÆÏÒÍÁȋ ÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÒÅ 
Á ÌÕÍÉÉȟ ÃÕ ÅØÃÅÐÔȝÉÁ ÃÅÌÏÒÌÁÌÔÅ ɉÓÉÃȦɊȢ 

ςȢ #ÁÒÅ ÅÓÔÅ ÅÓÅÎÔȝÁ ÓÁÕ ÃÁÒÅ ÓÕÎÔ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅÌÅ 
ÁÃÅÓÔÅÉ ÏÒÄÉÎÉȩ %ÌÅ ÓÕÎÔ ÔÒÅÉȡ ÐÁÃÅÁȟ ÄÒÅÐÔÕÒÉÌÅ 
ÏÍÕÌÕÉ ÓȝÉ ÌÉÂÅÒÔÁÔÅÁ ÃÏÍÅÒÔȝÕÌÕÉȢ -ÁÉ ÐÒÅÃÉÓȡ ÐÁȤ
ÃÅÁ ÁÒÍÁÔÁȋ ɉÃÈÅÌÔÕÉÍȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖ 3Ȣ5Ȣ!Ȣȟ ÍÁÉ ÍÕÌÔ 
ÐÅÎÔÒÕ ąǶÎÁÒÍÁÒÅ ÄÅÃÁǶÔ ÐÅÎÔÒÕ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅ ÓȝÉ ÉÎÔÅȤ
ÇÒÁÒÅ ÓÏÃÉÁÌÁȋɊȟ ÄÒÅÐÔÕÒÉÌÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÌÕÉ ÆÁȋÒÁȋ ÉÄÅÎÔÉȤ
ÔÁÔÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌÁȋ ÓȝÉ ÒÁȋÄÁȋÃÉÎÉ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ ɉÔÉÔÕÌÁÒÕÌ 
ÄÒÅÐÔÕÌÕÉ ÎÕ ÁÒÅ ÎÉÃÉÏ ÏÂÌÉÇÁÔȝÉÅ ÆÁÔȝÁȋ ÄÅ ÓÔÁÔÕÌ ąǶÎ 

ÒÁÐÏÒÔ ÃÕ ÃÁÒÅ ÓȝÉ-Ì ÅØÅÒÃÉÔÁȋȟ ÏÂÔȝÉÎÁǶÎÄ ÇÁÒÁÎÔȝÉÁ 
ÅØÅÒÃÉÔȝÉÕÌÕÉ ÄÅ ÌÁ Ï ȵÃÏÍÕÎÉÔÁÔÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÁȋȱ 
ÃÕ ÃÁÒÅ ÓÅ ÁПÌÁȋ ąǶÎÔÒ-Ï ÒÅÌÁÔȝÉÅ ÁÓÉÍÅÔÒÉÃÁȋ ÄÅ ÔÉÐ ÎÅÏ
-ÆÅÕÄÁÌɊ ÓȝÉ ÌÉÂÅÒÔÁÔÅÁ ÃÏÎÓÕÍÕÌÕÉ ɉÅÃÏÎÏÍÉÁ ÅÓÔÅ 
ÓÔÉÍÕÌÁÔÁȋ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍȟ ÉÁÒ ÃÏÎÓÕÍÕÌ ÅÓÔÅ ÓÔÉÍÕÌÁÔ 
ÄÅ ÃÒÅÄÉÔȟ ÁÄÉÃÁȋ ÄÅ ÂÁÎÉ ÖÉÒÔÕÁÌÉȟ ÓȝÉ ÄÅ ąǶÎÌÁȋÔÕÒÁÒÅÁ 
ÏÒÉÃÁȋÒÏÒ ÂÁÒÉÅÒÅ ÌÅÇÁÌÅ Ⱦ ПÉÓÃÁÌÅȟ ÁÄÉÃÁȋ ÄÅ ÌÉÂÅÒÔÁȤ
ÔÅÁ ÖÉÒÔÕÁÌÁȋɊȢ 

&ÏÓÔÕÌ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅ ÁÌ !ÄÕÎÁȋÒÉÉ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÁÒÅ Á 
#ÏÎÓÉÌÉÕÌÕÉ %ÕÒÏÐÅÉȟ -ÉÇÕÅÌ-!ÎÇÅÌ -ÁÒÔÉÎÅÚȟ ÓÕÂȤ
ÌÉÎÉÁ ÌÁ ÐÕÔȝÉÎÁȋ ÖÒÅÍÅ ÄÕÐÁȋ ÃÁȋÄÅÒÅÁ ÚÉÄÕÌÕÉ ÄÅ ÌÁ 
"ÅÒÌÉÎȟ ÃÁȋ ÏÒÄÉÎÅÁ ÅÕÒÏ-ÁÔÌÁÎÔÉÃÁȋ ÎÕ ÁÒ ПÉ ÁÖÕÔ Ï 
ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅ ÄÅ ÁÔÒÁÃÔȝÉÅ ÁÔÁǶÔ ÄÅ ÍÁÒÅ ÄÁÃÁȋ Ó-ÁÒ ПÉ 
ÒÅÚÕÍÁÔ ÌÁ Á ÏÆÅÒÉ ÄÏÁÒ ÐÁÃÅÁȟ ÌÉÂÅÒÔÁÔÅÁ ÓȝÉ ÄÅÍÏȤ
ÃÒÁÔȝÉÁ ɉÉÎÓÅÐÁÒÁÂÉÌÁȋ ÄÅ ÓÔÁÔÕÌ ÄÅ ÄÒÅÐÔ Ⱦ ÌÅÇÁÌÉÔÁȤ
ÔÅ ÓȝÉ ÄÒÅÐÔÕÒÉÌÅ ÏÍÕÌÕÉɊȟ ÓȝÉ ÎÕ ÁÒ ПÉ ÁÄÕÓȟ ąǶÍÐÒÅÕȤ
ÎÁȋ ÃÕ ÅÌÅȟ ÂÕÎÁȋÓÔÁÒÅÁȢ #Õ ÁÌÔÅ ÃÕÖÉÎÔÅȟ ÓÔÁÔÕÌ ÄÅȤ
ÍÏÃÒÁÔ ÎÕ ÁÒ ПÉ ÆÁȋÃÕÔ ÄÏÉ ÂÁÎÉ ÉÁÒ ÐÁÃÅÁ ÎÕ ÁÒ ПÉ 
ÄÕÒÁÔ ÎÉÃÉ ÄÏÕÁȋ ÚÉÌÅ ÆÁȋÒÁȋ ÓÔÁÔÕÌ ÂÕÎÁȋÓÔÁȋÒÉÉȠ ПÉÅ ÅÌ ÓȝÉ 
ÁÌ ÂÕÎÁȋÓÔÁȋÒÉÉ ÖÉÒÔÕÁÌÅȢ %Õ ąǶÎÓÕÍÉȟ ąǶÎÃÁȋ ÌÁ ąǶÎÃÅÐÕȤ
ÔÕÌ ÁÎÉÌÏÒ ȭωπȟ ąǶÌ ÐÁÒÁÆÒÁÚÁÍ ÐÅ ÆÏÓÔÕÌ 0ÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅ 
ÁÍÅÒÉÃÁÎ *ÏÈÎ +ÅÎÎÅÄÙ ÓÃÒÉÉÎÄȡ ȵ,ÉÂÅÒÔÁÔÅÁ ÆÁȋÒÁȋ 
ÂÕÎÁȋÓÔÁÒÅ ÅÓÔÅ ÚÁÄÁÒÎÉÃÁȋȟ ÉÁÒ ÂÕÎÁȋÓÔÁÒÅÁ ÆÁȋÒÁȋ 
ÌÉÂÅÒÔÁÔÅ ÅÓÔÅ ÎÅÖÉÁÂÉÌÁȋȱȢ 

3Ȣ5Ȣ!Ȣ ÁÕ ÆÏÒÊÁÔ ÌÁ ÎÉÖÅÌ ÇÌÏÂÁÌ ÃÏÎÖÉÎÇÅÒÅÁ ÃÁȋ 
ÌÉÂÅÔÁÔÅÁ ÓȝÉ ÂÕÎÁȋÓÔÁÒÅÁ ÐÏÔ ÃÏÅØÉÓÔÁ ąǶÎÔÒ-Ï ÌÕÍÅ Á 
ÐÁȋÃÉÉ ÓȝÉ Á ÌÉÂÅÒÕÌÕÉ ÓÃÈÉÍÂȢ ,Á ÔÅÍÅÌÉÁ ÁÃÅÓÔÅÉ 
ÌÕÍÉ ÁÕ ÁÓȝÅÚÁÔ ÐÁÔÒÕ ÐÉÅÔÒÅȡ (ÏÌÌÙ×ÏÏÄȟ #ÏÃÁ-
#ÏÌÁȟ #ÒÅÄÉÔ #ÁÒÄ ÓȝÉ -Ã$ÏÎÁÌÄȭÓȢ 3ÔÒÕÃÔÕÒÁ ÅÉ ÄÅ 
ÒÅÚÉÓÔÅÎÔȝÁȋ Á ÆÏÓÔ ÁÌÃÁȋÔÕÉÔÁȋ ÍÕÌÔÁȋ ÖÒÅÍÅ ÄÉÎ ÔÒÅÉ 
ÐÉÌÏÎÉ ɀ ПÌÏÔÁ ÁÍÅÒÉÃÁÎÁȋȟ ÁÒÓÅÎÁÌÕÌ ÎÕÃÌÅÁÒ ÁÍÅȤ
ÒÉÃÁÎ ÓȝÉ ÄÏÌÁÒÕÌ ÁÍÅÒÉÃÁÎ ɀ ÃÁȋÒÏÒÁ ÒÅÃÅÎÔ ÌÉ Ó-Á 
ÁÄÁȋÕÇÁÔ ÁÌ ÐÁÔÒÕÌÅÁ ÓȝÉ ÃÅÌ ÍÁÉ ÔÅÒÉÂÉÌ ɀ ÉÎÔÅÒÎÅÔÕÌ 
ɉÐÅ ÃÁÒÅ ÎÕÍÁÉ ÁÍÅÒÉÃÁÎÉÉ ÁÕ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÁ ÃÕ ÃÁÒÅ 
ÓÁȋ ąǶÌ ÐÏÁÔÁȋ ÃÏÎÔÒÏÌÁɊȢ 

σȢ $ÅÓÉÇÕÒȟ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÐÁØ ÁÍÅÒÉÃÁÎÁ ÎÕ ÅÓÔÅ 
ÐÒÏÄÕÓÕÌ ÕÎÅÉ ÏÒÄÉÎÉ Á ÉÕÂÉÒÉÉȟ ÃÁȋÃÉ ÁÍÅÒÉÃÁÎÉÉ 
ÓÕÎÔ ÕÎ ÐÏÐÏÒ ÁÇÒÅÓÉÖ ÓȝÉ ÅØÐÁÎÓÉÏÎÉÓÔȟ ÉÎÓÐÉÒÁÔ 
ÄÅ $ÕÍÎÅÚÅÕÌ 6ÅÃÈÉÕÌÕÉ 4ÅÓÔÁÍÅÎÔȟ ÃÁÒÅ É-Á ÃÏȤ
ÂÏÒÁǶÔ ÄÅ ÐÅ -ÁÒÔÅ ɉÐÌÁÎÅÔÁ ÒÁȋÚÂÏÉÕÌÕÉɊȟ ÓÐÒÅ ÄÅÏȤ
ÓÅÂÉÒÅ ÄÅ ÅÕÒÏÐÅÎÉȟ ÃÏÂÏÒÁǶÔȝÉ ÄÉÎ 6ÅÎÕÓ ɉÐÌÁÎÅÔÁ 
ÄÒÁÇÏÓÔÅÉɊ ɀ ÄÕÐÁȋ ÃÕÍ ÃÒÅÄÅ ÁÃÅÌÁÓȝÉ 2ÏÂÅÒÔ +ÁȤ
ÇÁÎȢ /ÒÉÃÅ ÁÌÔÁȋ ÓÕÐÅÒÐÕÔÅÒÅ ɉÄÉÎÔÒÅ ÃÅÌÅ ÃÕÎÏÓÃÕȤ
ÔÅɊ ÁÒ ÌÕÁ ÌÏÃÕÌ !ÍÅÒÉÃÉÉ ąǶÎ ÒÏÌÕÌ ÄÅ ÉÍÐÅÒÉÕ ÇÌÏȤ
ÂÁÌȟ ÎÕ ÁÒ ÁÖÅÁ ÎÉÃÉ ÐÕÔÉÎÔȝÁ ÓȝÉ ÎÉÃÉ ÄÏÒÉÎÔȝÁ ÄÅ Á Ï 
ÐÁȋÓÔÒÁȢ 

!Ò ПÉ ÏÁÒÅ ÍÁÉ ÂÉÎÅȩ ɀ ÓÅ ąǶÎÔÒÅÁÂÁȋ ÄÏÍÎÕÌ +ÁȤ
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ÇÁÎȢ ,ÉÐÓÁ ÃÁÐÁÃÉÔÁȋÔȝÉÉ ÄÅ Á ÉÍÐÕÎÅ ÐÁÃÅÁ 
ɉÉÎÃÌÕÓÉÖ ÓȝÉ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ÍÁÎÕ ÍÉÌÉÔÁÒÉɊ ąǶÎÓÅÁÍÎÁȋ 
ÒÁȋÚÂÏÉȟ ÉÁÒ ÒÁȋÚÂÏÉÕÌ ąǶÎÓÅÁÍÎÁȋȟ ÄÅÏÐÏÔÒÉÖÁȋȟ ÍÏÁÒȤ
ÔÅÁ ÌÉÂÅÒÔÁȋÔȝÉÉ ÓȝÉ ÍÏÁÒÔÅÁ ÂÕÎÁȋÓÔÁȋÒÉÉȢ !ÄÍÉÔȝÁǶÎÄȟ 
ÔÏÔÕÓȝÉȟ ÃÁȋ 2ÕÓÉÁ ÓÁÕ #ÈÉÎÁ ɉÃÁȋÃÉ ÄÅ 5Ȣ%Ȣ ÎÉÃÉ ÎÕ ÓÅ 
ÐÕÎÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁɊ ÁÒ ÒÅÕÓȝÉ ÓÁȋ ÄÅÖÉÎÁȋ ÕÎ ÁÄÅÖÁȋÒÁÔ 
ÊÁÎÄÁÒÍ ÇÌÏÂÁÌ ÅПÉÃÉÅÎÔȟ ÎÉÃÉ ÕÎÁ ÎÕ ÁÒ ÏÆÅÒÉ ÏÍÅȤ
ÎÉÒÉÉ ÓȝÉ ÉÎÄÉÖÉÚÉÌÏÒ ÌÉÂÅÒÔÁÔÅÁ ÐÅÎÔÒÕ ÃÁȋȟ ÃÕÌÔÕÒÁ 
ÌÏÒ ÅÓÔÅ ÄÏÍÉÎÁÔÁȋ ÄÅ ÁÕÔÏÒÉÔÁÒÉÓÍ ÓȝÉ ÅÇÁÌÉÔÁÒÉÓÍȟ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ÄÅ ÍÅÎÔÁÌÉÔÁȋÔȝÉ ÃÁÒÅ ÉÎÈÉÂÁȋ ÃÏÎÃÕÒÅÎÔȝÁȟ 
ÆÒÁǶÎÅÁÚÁȋ ÐÒÏÇÒÅÓÕÌ ÓȝÉ ÏÍÏÁÒÁȋ ÐÒÏÓÐÅÒÉÔÁÔÅÁȢ )ǷÎ 
ÃÅÌ ÍÁÉ ÂÕÎ ÃÁÚ ÁÓÅÍÅÎÅÁ ÓÕÐÅÒÐÕÔÅÒÉ ÓÅ ÏÒÇÁÎÉȤ
ÚÅÁÚÁȋ ąǶÎ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÃÁ ÄÅÍÏÃÒÁÔȝÉÉ ÉÌÉÂÅÒÁÌÅ ÓȝÉȟ ÐÒÉÎ 
ÕÒÍÁÒÅȟ ÉÎÔÅÒÅÓÕÌ ÌÏÒ ÖÁ ПÉ ÁÃÅÌÁ ÄÅ Á ÅØÐÏÒÔÁ ÉÌÉȤ
ÂÅÒÁÌÉÓÍÕÌ ąǶÎ ÌÕÍÅȟ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁǶÎÄÕ-Ì ąǶÎ ÏÒÄÉÎÅ 
ÍÏÎÄÉÁÌÁȋȢ $Å ÁÃÅÅÁȟ ÄÕÐÁȋ ÅØÐÒÅÓÉÁ ÄÏÁÍÎÅÉ -ÁȤ
ÄÅÌÅÉÎÅ !ÌÂÒÉÇÈÔȟ ȵ !ÍÅÒÉÃÁ ÅÓÔÅ ÕÎ ÉÍÐÅÒÉÕ ÎÅȤ
ÃÅÓÁÒȱȢ 

τȢ .Õ ÁÍ ÁÉÃÉ ÓÐÁÔȝÉÕ ÓÕПÉÃÉÅÎÔ ÓȝÉ ÎÕ ÅÓÔÅ ÍÏȤ
ÍÅÎÔÕÌ ÁÃÕÍ ÓÁȋ ÆÁÃ ÁÎÁÌÉÚÁ ÍÅÒÉÔÅÌÏÒȟ ÌÉÍÉÔÅÌÏÒ ÓȝÉ 
ÄÅÒÁÐÁÊÅÌÏÒ ÄÅÍÏÃÒÁÔȝÉÅÉ ÁÍÅÒÉÃÁÎÅȢ )ǷÎ ÐÅÒÉÏÁÄÁ 
ÅÉ ÄÅ ÇÌÏÒÉÅ Á ÆÁȋÃÕÔ-Ï !ÌÅØÉÓ ÄÅ 4ÏÃÑÕÅÖÉÌÌÅȢ )ǷÎ 
ÐÅÒÉÏÁÄÁ ÁÃÔÕÁÌÁȋȟ Á ÄÅÃÁÄÅÎÔȝÅÉ ÅÉȟ ÁÕ ÆÁȋÃÕÔ-Ï %ÍȤ
ÍÁÎÕÅÌ 4ÏÄÄ ÓÁÕ .ÏÁÍ #ÈÏÍÓËÙȟ ÃÕ ÓÐÌÅÎÄÉÄÁȋ 
ÅÌÏÃÖÅÎÔȝÁȋ ÓȝÉ ÍÁØÉÍÁȋ ÐÒÏÆÕÎÚÉÍÅȢ -Áȋ ÌÉÍÉÔÅÚ ÌÁ Á 
ÍÅÎÔȝÉÏÎÁȟ ÓÐÒÅ ÓȝÔÉÉÎÔȝÁ ÃÅÌÏÒ ÃÁÒÅ ÐÒÏÃÌÁÍÁȋ ÄÒÅÐȤ
ÔÕÌ !ÍÅÒÉÃÉÉ ÄÅ Á ÎÅ ÄÁ ÌÅÃÔȝÉÉ ÄÅ ÄÅÍÏÃÒÁÔȝÉÅȟ ÁÐÅȤ
ÌÕÌ ÔÅÌÅÆÏÎÉÃ ÐÒÉÍÉÔ ąǶÎ ÔÉÍÐÕÌ ÁÌÅÇÅÒÉÌÏÒ ÐÒÅÚÉÄÅÎȤ
ÔȝÉÁÌÅ ÄÉÎ ςπππȟ ÐÅ ÃÁǶÎÄ ÅÒÁÍ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅ ÁÌ !0-
/3#%ȟ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÇÒÅÓÍÅÎÕÌ ÄÅÍÏÃÒÁÔ ÄÉÎ &ÌÏÒÉÄÁȟ 
!Ȣ(Ȣȟ ÆÏÓÔ ÊÕÄÅÃÁȋÔÏÒȟ ÐÒÉÎ ÃÁÒÅ ÎÅ ąǶÎÔÒÅÂÁ ÄÁÃÁȋ ÎÕ 
ÐÕÔÅÍ ÄÅÃÌÁÒÁ ÓÃÒÕÔÉÎÕÌ ÃÁ ПÉÉÎÄ ÆÒÁÕÄÁÔȢ &ÒÁÕÄÅȤ
ÌÅ ÅÒÁÕ ÅÖÉÄÅÎÔÅ ÄÁÒ ÒÁȋÓÐÕÎÓÕÌ ÎÏÓÔÒÕ Á ÆÏÓÔ ÃÁȋ 
ÎÕ ÐÕÔÅÍ ÆÁÃÅ ÎÉÍÉÃ ąǶÎÔÒÕÃÁǶÔ ÎÕ ÁÖÅÁÍ ÁÃÏÌÏ ÎÉȤ
ÃÉÏ ÍÉÓÉÕÎÅ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÒÅ ɉÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁÒÅɊ ȟ ÓÉÎÇÕÒÉÉ 
ÎÏÓȝÔÒÉ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔȝÉ ПÉÉÎÄ ÃÁǶÔȝÉÖÁ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÁÒÉ 
ÄÉÎ +ÁÚÁÈÓÔÁÎȟ ÔÒÉÍÉÓȝÉ ÐÅÎÔÒÕ Á ąǶÎÖÁȋÔȝÁ ÃÕÍ ÁÒÁÔÁȋ 
ÁÌÅÇÅÒÉÌÅ ÌÉÂÅÒÅ ÓȝÉ ÃÏÒÅÃÔÅȢ !ÄÁÕÇ ÌÁ ÁÃÅÁÓÔÁȟ ÐÏȤ
ÖÅÓÔÅÁ ÓÐÕÓÁȋ ÍÉÅ ÄÅ ÓÏÔȝÉÁ ÃÏÎÇÒÅÓÍÅÎÕÌÕÉ ÒÅÐÕȤ
ÂÌÉÃÁÎ #Ȣ3Ȣȟ ÐÏÔÒÉÖÉÔ ÃÁȋÒÅÉÁ ÌÁ ПÉÅÃÁÒÅ ÁÌÅÇÅÒÉ ÐÁÒÌÁȤ
ÍÅÎÔÁÒÅ ąǶÍÐÏÔÒÉÖÁ ÓȝÏÔȝÕÌÕÉ ÅÉ ÏÂÉÓȝÎÕÉÁÕ ÓÁȋ ÖÏÔÅÚÅ 
ÖÒÅÏ ÃÉÎÃÉ ÍÉÉ ÄÅ ȣȢȢÍÏÒÔȝÉȢ 

)ǷÎ ÃÉÕÄÁ ÍÕÌÔÏÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅȟ ÒÏÍÁǶÎÉÉ ÓȝÉ ÎÕ 
ÎÕÍÁÉȟ ÁÕ ÍÕÌÔÅ ÄÅ ąǶÎÖÁȋÔȝÁÔ ÄÉÎ ÎÅÎÕÍÁȋÒÁÔÅÌÅ ÁÓȤ
ÐÅÃÔÅ ÐÏÚÉÔÉÖÅ ÁÌÅ ÄÏÍÏÃÒÁÔȝÉÅÉ ÁÍÅÒÉÃÁÎÅȢ #ÅÅÁ 
ÃÅȟ ąǶÎÓÁȋȟ ÅÓÔÅ ÄÅ ÓÕÂÌÉÎÉÁÔ ÁÃÕÍ ÅÓÔÅ ÃÁȋȟ ÄÁÃÁȋ ąǶÎ 
ÆÒÏÎÔÉÅÒÅÌÅ ÓÁÌÅ 3Ȣ5Ȣ!Ȣ ÓÕÎÔ Ⱦ ÁÕ ÆÏÓÔ Ï ÄÅÍÏÃÒÁÔȝÉÅ 
ɀ ÃÕ ÌÉÐÓÕÒÉȟ ÄÁÒ ÄÅÍÏÃÒÁÔȝÉÅ ɀ ąǶÎ ÁÆÁÒÁ ÁÃÅÓÔÏÒ 

ÆÒÏÎÔÉÅÒÅȟ ąǶÎ ÒÅÌÁÔȝÉÉÌÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅȟ ÎÕ ÓÕÎÔȢ !Õ 
ÆÏÓÔ ÕÎ ÉÍÐÅÒÉÕ ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÃȟ ÏÒÉ ÃÅÌ ÐÕÔȝÉÎ ÕÎ ÉÍȤ
ÐÅÒÉÕ ÌÉÂÅÒÁÌȟ ÐÌÕÒÁÌÉÓÔȟ ÅÍÐÁÔÉÃ ÓȝÉ ÓÏÌÉÄÁÒÉÓÔ ÄÏÁÒ 
ÁÔÕÎÃÉ ÃÁǶÎÄ ÌÉ Ó-Á ÏÐÕÓ Ï ÐÕÔÅÒÅ ÃÏÍÐÁÒÁÂÉÌÁȋȢ 
ɉ#ÅÌ ÍÁÉ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÅØÅÍÐÌÕ ÅÓÔÅ 0ÌÁÎÕÌ -ÁÒÓÈÁÌÌ 
ÓȝÉ ÁÌ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÅÎÔÕÌÕÉ ÁÍÅÒÉÃÁÎ ąǶÎ ÃÁÄÒÕÌ ÓÉÓÔÅȤ
ÍÕÌÕÉ ÍÏÎÄÉÁÌ ÂÉÐÏÌÁÒȟ ÐÅ ÔÉÍÐÕÌ 2ÁȋÚÂÏÉÕÌÕÉ 2ÅȤ
ÃÅȢɊ ,ÉÍÂÁÊÕÌ ÆÏÒÔȝÅÉ ÅÓÔÅ ÓÉÎÇÕÒÕÌ ÃÕÎÏÓÃÕÔ ÎÕ 
ÎÕÍÁÉ ąǶÎ 2ÕÓÉÁ ɀ ÁÓȝÁ ÃÕÍ ÏÂÉÓȝÎÕÉÍ Á ÓÐÕÎÅ ɀ ȟ ÃÉ 
ąǶÎ ÏÒÉÃÁÒÅ ÁÌÔ ÉÍÐÅÒÉÕ ÓÁÕ ąǶÎ ÏÒÉÃÅ ÅÎÔÉÔÁÔÅ ÇÅÏÐÏȤ
ÌÉÔÉÃÁȋ ÁÖÁǶÎÄ ÁÍÂÉÔȝÉÉ ÉÍÐÅÒÉÁÌÅȢ 

υȢ )ǷÎÔÒ-Ï ÏÒÄÉÎÅ ÍÏÎÄÉÁÌÁȋ ÉÍÐÅÒÉÁÌÁȋȟ ÁÄÅÍÏȤ
ÃÒÁÔÉÃÁȋ ÓȝÉ ÉÌÉÂÅÒÁÌÁȋȡ ÄÒÅÐÔÕÒÉÌÅ ÏÍÕÌÕÉ ÎÕ ÍÁÉ 
ÓÕÎÔ ÁÐÁȋÒÁÔÅ ÐÅÎÔÒÕ ÅÍÁÎÃÉÐÁÒÅÁ ÐÅÒÓÏÁÎÅÉ 
ÕÍÁÎÅȟ ÃÉ ÐÅÎÔÒÕ ÄÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÒÅÁ ÎÁÔȝÉÕÎÉÌÏÒ ÐÒÉÎ 
ÌÉÐÓÉÒÅÁ ÌÏÒ ÄÅ ÃÅÔÁȋÔȝÅÎÉȠ ÓÔÁÔÕÌ ÄÅ ÄÒÅÐÔ ÎÕ ÍÁÉ 
ąǶÎÓÅÁÍÎÁȋ ÓÕÐÒÅÍÁÔȝÉÁ ÌÅÇÉÉȟ ÃÉ ÁÒÂÉÔÒÁÒÉÕÌ ÊÕÓÔÉÔȝÉÅÉ 
ÓÅÌÅÃÔÉÖÅȟ ÄÒÅÐÔÕÌ ÆÏÒÔȝÅÉ ÁÖÁǶÎÄ ąǶÎÔÁǶÉÅÔÁÔÅ ąǶÎ ÆÁÔȝÁ 
ÆÏÒÔȝÅÉ ÄÒÅÐÔÕÌÕÉȠ ÌÉÂÅÒÕÌ ÓÃÈÉÍÂ ÎÕ ÍÁÉ ÅÓÔÅ ÓȝÁÎȤ
ÓÁ ÅÇÁÌÁȋ ąǶÎÔÒ-Ï ÃÏÍÐÅÔÉÔȝÉÅ ÌÉÂÅÒÁȋ ÓȝÉ ÌÏÉÁÌÁȋȟ ÃÁÒÅ 
ÄÉÎÁÍÉÚÅÁÚÁȋ ÐÒÏÇÒÅÓÕÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÉÎÄÕ-É ÒÏÁÄÅÌÅ 
ÄÕÐÁȋ ÍÅÒÉÔÅȟ ÄÁÒ ÓȝÉ ąǶÎ ÓÐÉÒÉÔÕÌ ÉÎÔÅÇÒÁȋÒÉÉ ÓÏÃÉÁÌÅȟ 
ÃÉ ÕÎ ÍÅÃÁÎÉÓÍ ÃÁÒÅ ȵÅØÔÒÁÇÅȱ ÖÁÌÏÁÒÅÁ ÁÄÁȋÕÇÁÔÁȋ 
ÐÒÉÎ ÍÕÎÃÁ ÔÕÔÕÒÏÒȟ ąǶÎ ÐÒÏПÉÔÕÌ ÃÁǶÔÏÒÖÁ ÏÌÉÇÁÒÈÉȟ 
ÓÐÏÒÉÎÄ ąǶÎÔÒÕÎÁ ÍÁÓÁ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÌÏÒȟ ÄÅÆÁÖÏÒÉÚÁȤ
ÔȝÉÌÏÒȟ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÁÔȝÉÌÏÒ ÓȝÉ ÅØÃÌÕÓȝÉÌÏÒ ɀ ÎÁÔȝÉÕÎÉ ÓȝÉ 
ÐÅÒÓÏÁÎÅ ПÉÚÉÃÅȟ ÌÁ ÕÎ ÌÏÃȢ /ÒÄÉÎÅÁ ÍÏÎÄÉÁÌÁȋ ÁÍÅȤ
ÒÉÃÁÎÁȋ ÎÕ ÍÁÉ ÅÓÔÅ ȵÉÎÃÌÕÓÉÖÁȋȱȟ ÃÉ ȵÅØÔÒÁÃÔÉÖÁȋȱ ɀ ÃÁ 
ÓÁȋ ÆÏÌÏÓÉÍ ÃÏÎÃÅÐÔÅÌÅ ÁÖÁÎÓÁÔÅ ÄÅ 4ÉÍÏÔÈÙ "ÅÓȤ
ÌÅÙȟ $ÁÒÏÎ !ÃÅÍÏÇÌÕ ÓȝÉ *ÁÍÅÓ 2ÏÂÉÎÓÏÎȢ /Òȟ Ï 
ÁÓÅÍÅÎÅÁ ÏÒÄÉÎÅȟ ÃÈÉÁÒ ÄÁÃÁȋ ÐÒÏÄÕÃÅ ÃÒÅÓȝÔÅÒÅ 
ɉÅÃÏÎÏÍÉÃÁȋɊ ÐÒÉÎ ÆÏÌÏÓÉÒÅÁ ÆÏÒÔȝÅÉ ÂÒÕÔÅȟ ÎÕ Ï 
ÐÏÁÔÅ ÆÁÃÅ ÄÅÃÁǶÔ ÐÅ Ï ÐÅÒÉÏÁÄÁȋ ÌÉÍÉÔÁÔÁȋȢ / ÁÒÁÔÁȋ 
ÔÏÁÔÁȋ ÅØÐÅÒÉÅÎÔȝÁ ÉÓÔÏÒÉÃÁȋȢ 

5Î ÓÉÓÔÅÍ ȵÅØÔÒÁÃÔÉÖȱ ÓÁÕ ȵÅØÃÌÕÓÉÖȱ ÃÒÅÁÚÁȋ 
ÁÍÅÎÔȝÁȋÒÉ ÓÅÃÕÒÉÔÁÒÅ ÓÕÂÓÅÃÖÅÎÔÅ ÒÅÁÃÔȝÉÅÉ ÅØÃÌÕÓȝÉȤ
ÌÏÒȢ !ÃÅÁÓÔÁ ÉÍÐÕÎÅ ÃÒÅÓȝÔÅÒÅÁ ÃÈÅÌÔÕÉÅÌÉÌÏÒ ÐÅÎȤ
ÔÒÕ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅ ɉÃÅÌÅ ÍÉÌÉÔÁÒÅɊ ąǶÎ ÄÅÔÒÉÍÅÎÔÕÌ ÃÅÌÏÒ 
ÐÅÎÔÒÕ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅȢ 0Å ÔÅÒÍÅÎ ÍÅÄÉÕ ÄÅÓÃÈÉÄÅÒÅÁ 
ÆÏÁÒÆÅÃÉÉ ÁÃÅÓÔÏÒ ÃÈÅÌÔÕÉÅÌÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ÄÉÓÃÒÅÐÁÎÔȝÁ 
ÔÏÔ ÍÁÉ ÍÁÒÅ ąǶÎÔÒÅ ÃÈÅÌÔÕÉÅÌÉÌÅ ÍÉÌÉÔÁÒÅȟ ąǶÎ ÕÒÃÁÒÅȟ 
ÓȝÉ ÃÅÌÅ ÐÅÎÔÒÕ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅ ɉÉÎÃÌÕÓÉÖ ÐÒÉÎ ȵÉÎÖÅÓÔÉÔȝÉÉ 
ÓÏÃÉÁÌÅȱɊȟ ąǶÎ ÃÏÂÏÒÁǶÒÅȟ ÄÕÃÅ ÌÁ ÐÒÁȋÂÕÓȝÉÒÅÁ ÐÕÔÅÒÉÉ 
ÉÍÐÅÒÉÁÌÅ ɀ ÄÕÐÁȋ ÃÕÍ ÐÅÒÆÅÃÔ Ï ÄÅÍÏÎÓÔÒÅÁÚÁȋ 
0ÁÕÌ +ÅÎÎÅÄÙ ąǶÎ ąǶÎÃÅÒÃÁÒÅÁ ÄÅ Á ÁПÌÁ ÃÁÕÚÅÌÅ ÃÁȋȤ
ÄÅÒÉÉ ÉÍÐÅÒÉÉÌÏÒȢ 

φȢ $ÁÃÁȋ ÖÉÁÂÉÌÉÔÁÔÅÁ ȵÐÁȋÃÉÉ ÁÍÅÒÉÃÁÎÅȱ ÄÅÐÉÎÄÅ 
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ÄÉÎ ÐÕÎÃÔ ÄÅ ÖÅÄÅÒÅ ÔÁÃÔÉÃ ÄÅ ÃÒÅÓȝÔÅÒÅÁ ÃÈÅÌÔÕÉÅȤ
ÌÉÌÏÒ ÍÉÌÉÔÁÒÅȟ ÄÉÎ ÐÕÎÃÔ ÄÅ ÖÅÄÅÒÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅȤ
ÐÉÎÄÅ ÄÅ ÃÒÅÓȝÔÅÒÅÁ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁȋȢ !ÃÅÁÓÔÁ ÄÉÎ ÕÒÍÁȋ 
ÁÓÉÇÕÒÁȋ ÁÃÃÅÓÕÌ ÐÏÐÏÁÒÅÌÏÒ ÌÁ ÃÉÖÉÌÉÚÁÔȝÉÁ (ÏÌÌÙȤ
×ÏÏÄ ɀ #ÏÃÁ-#ÏÌÁ ɀ #ÒÅÄÉÔ #ÁÒÄ ɀ -Ã$ÏÎÁÌÄȭÓȟ 
ÆÁȋÃÁǶÎÄÕ-ÌÅ ÍÁÉ ÕÓȝÏÒ ÍÁÎÉÐÕÌÁÂÉÌÅ ÐÒÉÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔȢ 
0ÒÅÍÉÓÁ ÕÎÅÉ ÁÔÁÒÉ ÃÉÖÉÌÉÚÁÔȝÉÉ ÅÓÔÅ ÁÃÅÅÁ Á ÉÎПÉÎÉȤ
ÔÕÌÕÉ ÃÒÅÓȝÔÅÒÉÉȢ !ÍÅÒÉÃÁÎÉÉ ÓȝÉ ÎÕ ÎÕÍÁÉ ÁÕ ÃÒÅÚÕÔ 
ÃÁȋ ÍÏÄÅÌÕÌ ÌÏÒ ÓÁÕ ÁÔÒÁÃÔÉÖÉÔÁÔÅÁ ÁÃÅÓÔÕÉÁ ÎÕ ÁÕ 
ÓÆÁǶÒÓȝÉÔȟ ąǶÎÔÒÕÃÁǶÔ ÃÒÅÓȝÔÅÒÅÁ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁȋ ÖÁ ПÉ ÎÅÓÆÁǶÒȤ
ÓȝÉÔÁȋȢ 

/ ÁÓÅÍÅÎÅÁ ÃÏÎÖÉÎÇÅÒÅ ÅÓÔÅ ÇÒÅÓȝÉÔÁȋ ąǶÎÔÒÕÃÁǶÔ 
ÒÅÓÕÒÓÅÌÅ ÐÁȋÍÁǶÎÔÕÌÕÉ ÓÕÎÔ ПÉÎÉÔÅȢ /Òȟ ÎÕ ÓÅ ÐÏÁÔÅ 
ÃÏÎÃÅÐÅ Ï ÃÒÅÓȝÔÅÒÅ ÉÎПÉÎÉÔÁȋ ąǶÎÔÒ-Ï ÌÕÍÅ ÃÕ ÒÅÓÕÒȤ
ÓÅ ПÉÎÉÔÅȢ #ÒÉÚÁ ÅÃÏÎÏÍÉÃÏ-ПÉÎÁÎÃÉÁÒÁȋ ÄÉÎ ςππψ ÓȝÉ 
ÓÔÁÇÎÁÒÅÁ ÃÒÏÎÉÃÁȋ Á ÃÒÅÓȝÔÅÒÉÉȟ ÃÁÒÅ É-Á ÕÒÍÁÔ ÐÁǶÎÁȋ 
ÁÚÉȟ Ï ÄÏÖÅÄÅÓÃȢ 3ÔÁÇÎÁÒÅÁ ÕÃÉÄÅ ÁÃÕÍ ȵÍÏÄÅÌÕÌ 
ÁÍÅÒÉÃÁÎȱ ÌÁ ÎÉÖÅÌ ÇÌÏÂÁÌȟ ÔÏÔ ÁÓȝÁ ÃÕÍ Á ÕÃÉÓ ÍÏȤ
ÄÅÌÕÌ ÓÏÖÉÅÔÉÃ ąǶÎ ÔÉÍÐÕÌ ÌÕÉ ,ÅÏÎÉÄ "ÒÅÊÎÅÖȢ 

χȢ %ÌÉÔÅÌÅ ÁÍÅÒÉÃÁÎÅ ɉÓÁÕ ÍÁȋÃÁÒ Ï ÐÁÒÔÅ Á ÌÏÒɊ 
ÁÕ ąǶÎÔȝÅÌÅÓ ɉÓÁÕ ÁÕ ąǶÎÃÅÐÕÔ ÓÁȋ ąǶÎÔȝÅÌÅÁÇÁȋɊ ÁÃÅÓÔ ÆÅȤ
ÎÏÍÅÎ ÓȝÉ ÆÁÃ ÁÃÕÍ ÅÆÏÒÔÕÒÉ ÐÅÎÔÒÕ ÐÒÅÌÕÎÇÉÒÅÁ 
ÄÕÒÁÔÅÉ ÄÅ ÖÉÔȝÁȋ Á ÉÍÐÅÒÉÕÌÕÉ ÌÏÒȢ )ǷÎ ÃÅ ÃÏÎÓÔÁÕ 
ÅÌÅȩ )ǷÎ ÃÅ ÐÏÔ ÃÏÎÓÔÁȩ 

)ǷÎ ÐÒÉÍÕÌ ÒÁǶÎÄȟ ÅÓÔÅ ÖÏÒÂÁ ÄÅÓÐÒÅ ÃÒÅÓȝÔÅÒÅÁ 
ȵÒÅÎÔÅÉ ÉÍÐÅÒÉÁÌÅȱȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ÃÒÅÓȝÔÅÒÅÁ ÃÁÎÔÉÔÁȋÔȝÉÉ 
ÄÅ ÒÅÓÕÒÓÅ ÐÅ ÃÁÒÅ ÃÅÌÅÌÁÌÔÅ ÎÁÔȝÉÕÎÉ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ Ï 
ÔÒÁÎÓÆÅÒÅ !ÍÅÒÉÃÉÉȟ ÐÒÅÃÕÍ ÓȝÉ Á ÒÁÔÅÉ ÄÅ ÐÒÏПÉÔ ÐÅ 
ÃÁÒÅ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ É-Ï ÃÅÄÅÚÅȟ ÐÒÉÎ ȵÄÅÓÃÈÉÄÅÒÅÁȱ ÔÏÔ 
ÍÁÉ ÐÕÔȝÉÎ ÐÒÏÔÅÊÁÔÁȋ Á ÐÉÅÔȝÅÌÏÒ ÌÏÒȢ )ǷÎ ÁÌ ÄÏÉÌÅÁ 
ÒÁǶÎÄȟ ÖÏÒÂÉÍ ÄÅÓÐÒÅ ÉÎÖÅÎÔÁÒÅÁ ÄÅ ÉÎÁÍÉÃÉ ÓȝÉ ÄÅ 
ÄÉÁÂÏÌÉÚÁÒÅÁ ÌÏÒ ÓȝÉ Á ÌÉÄÅÒÉÌÏÒ ÌÏÒ ɀ 2ÕÓÉÁȟ #ÈÉÎÁȟ 
)ÒÁÎȟ ȵÔÅÒÏÒÉÓÍÕÌ ÍÕÓÕÌÍÁÎȱ ÅÔÃȢȢ )ǷÎ ÁÌ ÔÒÅÉÌÅÁ 
ÒÁǶÎÄȟ ÁÖÅÍ ąǶÎ ÖÅÄÅÒÅ ȵÁÌÉÎÉÅÒÅÁȱ ÍÁÉ ÓÔÒÉÃÔÁȋ Á ÁÌÉȤ
ÁÔȝÉÌÏÒȟ ÍÅÒÇÁǶÎÄ ÄÅ ÌÁ ÌÉÍÉÔÁÒÅÁ ÄÒÅÐÔÕÌÕÉ ÌÏÒ ÄÅ 
ÏÐÉÎÉÅ ÄÉÖÅÒÇÅÎÔÁȋȟ ÔÒÅÃÁǶÎÄ ÐÒÉÎ ÒÅÄÕÃÅÒÅÁ ÃÁÐÁȤ
ÃÉÔÁȋÔȝÉÉ ÌÏÒ ÄÅ Á ÁÃÔȝÉÏÎÁ ÓȝÉ ÁÊÕÎÇÁǶÎÄ ÐÁǶÎÁȋ ÌÁ 
ȵÖÁÓÁÌÉÚÁÒÅÁ ÌÏÒȱȢ 

&ÁȋÒÁȋ Á ÓȝÔÉ ÃÁȋ ÒÅÐÅÔÁȋ ÃÕÖÉÎÔÅÌÅ ÌÕÉ 3ÔÁÌÉÎȟ ÆÏÓÔÕÌ 
ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅ 'ÅÏÒÇÅ "ÕÓÈ *ÒȢ ÄÅÃÌÁÒÁ ÃÁȋ ÃÅÉ ÃÁÒÅ ÎÕ 
ÓÕÎÔ ÁÌÁȋÔÕÒÉ ÄÅ 3Ȣ5Ȣ!Ȣ ÓÕÎÔ ąǶÍÐÏÔÒÉÖÁ ÌÏÒȟ ąǶÎ ÔÉÍÐ 
ÃÅ ÁÌ ÓÁȋÕ ÓÕÂ-ÓÅÃÒÅÔÁÒ ÁÌ ÁÐÁȋÒÁȋÒÉÉȟ 0ÁÕÌ 7ÏÌÆÏ×ÉÔÚ 
Á ÆÏÒÍÕÌÁÔ ÄÏÃÔÒÉÎÁ ÃÏÎÆÏÒÍ ÃÁȋÒÅÉÁ 3Ȣ5Ȣ!Ȣ ÁÕ ąǶÎȤ
ÄÒÅÐÔÁȋÔȝÉÒÅÁ ÄÅ Á ÉÎÔÅÒÖÅÎÉ ɉÉÎÃÌÕÓÉÖ ÐÒÉÎ ÆÏÒÔȝÁȋɊ 
ÏÒÉÕÎÄÅ ÃÉÎÅÖÁ ÌÅ ÃÏÎÔÅÓÔÁȋ ÁÇÅÎÄÁ ÇÅÏÐÏÌÉÔÉÃÁȋȟ 
ÐÅÎÔÒÕ Á ÁÎÉÈÉÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ ÃÏÎÔÅÓÔÁÔÁÒÕÌÕÉ ÄÅ Á 
ÓÅ ÏÐÕÎÅ ÅПÉÃÉÅÎÔȢ 

0ÁÒÁÄÏØÁÌ ÅÓÔÅ ÃÁȋȟ ÐÅ ÃÁǶÎÄ ÅØÁÌÔÁȋ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÒÅÁ ÓȝÉ 
ÒÅÖÅÎÄÉÃÁȋ ÓÔÁÔÕÔÕÌ ÄÅ ÕÎÉÃ ÌÉÄÅÒ ÇÌÏÂÁÌȟ 3Ȣ5Ȣ!Ȣ ÓÅ 
ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÉÚÅÁÚÁȋȠ ÐÅ ÃÁǶÎÄ ÃÅÒ ÅÌÉÍÉÎÁÒÅÁ ÂÁÒÉÅÒÅÌÏÒ 
ÄÉÎ ÃÁÌÅÁ ÃÏÍÅÒÔȝÕÌÕÉ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌȟ ÉÎÔÒÏÄÕÃ ÐÒÏȤ
ÔÅÃÔȝÉÏÎÉÓÍÕÌ ÐÅ ÐÉÁÔȝÁ ÐÒÏÐÒÉÅȢ !ÌÔÁȋÄÁÔÁȋ ÄÅÓÃÈÉÓÁȋȟ 
ÐÒÉÍÉÔÏÁÒÅȟ ÇÅÎÅÒÏÁÓÁȋ ÓȝÉ ÔÏÌÅÒÁÎÔÁȋȟ !ÍÅÒÉÃÁ ÓÅ 
ąǶÎÃÏÎÊÏÁÒÁȋ ÁÓÔÁȋÚÉ ÌÁ ÐÒÏÐÒÉÕ ÃÕ ÚÉÄÕÒÉȢ 0ÁÒÁÄÉÓÕÌ 
ÅÍÉÇÁÎÔȝÉÌÏÒ ÄÅ ÐÒÅÔÕÔÉÎÄÅÎÉ ÐÕÒÔÁÔȝÉ ÄÅ ȵÖÉÓÕÌ 
ÁÍÅÒÉÃÁÎȱ ɉÄÅ ÁÌÔÆÅÌȟ ÆÁȋÕÒÉÔ ÄÅ ÅÉɊ ÓÐÒÅ ÐÁȋÍÁǶÎÔÕÌ 
ÆÁȋÇÁȋÄÕÉÔ ÁÌ .ÏÕÌÕÉ )ÅÒÕÓÁÌÉÍȟ ąǶÓȝÉ ÆÅÒÅÃÁȋ ÁÃÕÍ ÐÏÒȤ
ÔȝÉÌÅ ÒÅÆÕÚÁǶÎÄ ÎÏÉ ÂÒÁÔȝÅ ÖÉÇÕÒÏÁÓÅ ÓȝÉ ÎÏÉ ÍÉÎÔȝÉ ÉÎȤ
ÖÅÎÔÉÖÅȢ 

!ÓÅÍÅÎÅÁ ȵÒÅÍÅÄÉÉȱ ÎÕ ÁÕ ÎÉÍÉÃ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ąǶÎ ÅÌÅȢ 
3ÕÎÔ ÐÕÒ ÓȝÉ ÓÉÍÐÌÕ ÒÁȋÓÐÕÎÓÕÌ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÒ ÉÍÐÕÓ 
ÄÅ ÎÅÖÏÉÁ ÄÅ Á ÐÁȋÓÔÒÁ ÄÏÍÉÎÁÔȝÉÁ ąǶÎ ÃÏÎÄÉÔȝÉÉÌÅ 
ÅÐÕÉÚÁȋÒÉÉ ÒÅÓÕÒÓÅÌÏÒȠ ÄÅ Á ÍÅÎÔȝÉÎÅ ÍÏÄÅÌÕÌ ÄÅ 
ÏÒÄÉÎÅ ÇÌÏÂÁÌÁȋ ąǶÎ ÃÏÄÉÔȝÉÉÌÅ ąǶÎ ÃÁÒÅȟ ÄÉÎ ÃÁÕÚÁ ÃÁȤ
ÒÁÃÔÅÒÕÌÕÉ ȵÅØÔÒÁÃÔÉÖȱ ÁÌ ÁÃÅÓÔÅÉÁȟ ÅÌ ÄÅÖÉÎÅ ÔÏÔ 
ÍÁÉ ÐÕÔȝÉÎ ÓÅÄÕÃÁȋÔÏÒȟ ÁÔÒÁÃÔÉÖȟ ÍÏÔÉÖÁÎÔ ɉÉÎÃÌÕÓÉÖ 
ÐÅÎÔÒÕ ÁÍÅÒÉÃÁÎÉÉ ąǶÎÓȝÉÓȝÉɊȢ !ÓȝÁ ÓÅ ÎÁÓȝÔÅȟ ąǶÎÓÁȋȟ ÕÎ 
ÃÅÒÃ ÖÉÃÉÏÓȡ ÃÕ ÃÁǶÔ ÔÅÒÁÐÉÁ ÄÅ ÓÁÌÖÇÁÒÄÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉȤ
ÓÁȋ ÓÅ ÉÎÔÅÎÓÉПÉÃÁȋȟ ÃÕ ÁÔÁǶÔ ÒÅÁÃÔȝÉÁ ÄÅ ÒÅÓÐÉÎÇÅÒÅ Á 
ÐÅÒÉÆÅÒÉÅÉ ÉÍÐÅÒÉÕÌÕÉ ÃÒÅÓȝÔÅȟ ÍÁȋÒÉÎÄ ÔÅÎÓÉÕÎÉÌÅ 
ÄÉÎÔÒÅ ÐÅÒÉÆÅÒÉÅ ÓȝÉ ÃÅÎÔÒÕȠ ÃÕ ÃÁǶÔ ÔÅÎÓÉÕÎÉÌÅ ÁÍÉÎȤ
ÔÉÔÅ ÃÒÅÓÃȟ ÃÕ ÁÔÁǶÔ ÉÎÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅÁ ÃÅÎÔÒÕÌÕÉ ÓȝÉȟ ÁÆÅȤ
ÒÅÎÔ ÅÉȟ ÃÈÅÌÔÕÉÅÌÉÌÅ ÐÅÎÔÒÕ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅ ÃÒÅÓÃȠ ÃÕ 
ÃÁǶÔ ÃÈÅÌÔÕÉÅÌÉÌÅ ÐÅÎÔÒÕ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅ ÃÒÅÓÃȟ ÃÕ ÁÔÁǶÔ 
ȵÒÅÎÔÁ ÉÍÐÅÒÉÁÌÁȋȵ ÃÒÅÓȝÔÅ ÓȝÉ ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ ÄÅ Á ÐÒÏȤ
ÄÕÃÅ ȵÃÒÅÓȝÔÅÒÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁȋȱ ÓÃÁÄÅȠ ÃÕ ÃÁǶÔ ÃÁÐÁÃÉȤ
ÔÁÔÅÁ ÄÅ Á ÐÒÏÄÕÃÅȱÃÒÅÓȝÔÅÒÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁȋȱ ÓÃÁÄÅȟ 
ÃÕ ÁÌÔÅ ÃÕÖÉÎÔÅȟ ÃÕ ÃÁǶÔ ÓÔÁÇÎÁÒÅÁ ÓÅ ÉÎÓÔÁÌÅÁÚÁȋ 
ÍÁÉ ÔÅÍÅÉÎÉÃȟ ÃÕ ÁÔÁǶÔ ÐÕÔÅÒÅÁ ÃÅÎÔÒÕÌÕÉ ÓÃÁÄÅȠ ÉÎ 
ПÉÎÅȟ ÃÕ ÃÁǶÔ ÐÕÔÅÒÅÁ ÃÅÎÔÒÕÌÕÉ ÓÃÁÄÅȟ ÃÕ ÁÔÁǶÔ ÐÏÌÉȤ
ÔÉÃÉÌÅ ÓÁÌÅ ÒÅÁÃÔÉÖÅ ɉÒÅÁÃÔȝÉÏÎÁÒÅɊ ÓȝÉ ÄÏÍÉÎÁÔÏÁÒÅ 
ÓÅ ÁÍÐÌÉПÉÃÁȋȟ ÁÍÐÌÉПÉÃÁǶÎÄ ÒÅÚÉÓÔÅÎÔȝÁ ÄÏÍÉÎÁÔȝÉÌÏÒȠ 
ÓȝÉ ÁÓȝÁ ÍÁÉ ÄÅÐÁÒÔÅȢ 

 ψȢ 4ÏÁÔÅ ÁÃÅÓÔÅÁ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ПÉÅ ąǶÎ ÍÉÎÔÅÁ ÒÏȤ
ÍÁǶÎÉÌÏÒ ÁÔÕÎÃÉ ÃÁǶÎÄ ÓÅ ÇÁǶÎÄÅÓÃ ÌÁ ÓÁÕ Ⱦ ÓȝÉ ÖÏÒȤ
ÂÅÓÃ ÄÅÓÐÒÅ ÃÅÅÁ ÃÅ ÃÁǶÎÄÖÁ ÅÒÁ ÓȝÉ ÁÓÔÁȋÚÉ ąǶÎÃÁȋ ÓÅ 
ÍÁÉ ÎÕÍÅÓȝÔÅ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÁÔÕÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÃÕ 3Ȣ5Ȣ!Ȣ ȣ 
#ÏÎÔÉÎÕÕ ÓÁȋ ÃÒÅÄ ąǶÎ ÎÅÃÅÓÉÔÁÔÅÁ ÌÕÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁȋȟ 
ÉÎÓÉÓÔÁǶÎÄȟ ąǶÎÓÁȋȟ ÐÅÎÔÒÕ Á ÎÅ ąǶÎÔÏÁÒÃÅ ÌÁ ÃÅÅÁ ÃÅ 
ÁÍ ÐÒÏÉÅÃÔÁÔȟ ąǶÍÐÒÅÕÎÁȋ ÃÕ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔȝÉÉ !ÍÅÒÉȤ
ÃÉÉȟ ÃÁ ÅÌ ÓÁȋ ПÉÅȡ ÕÎ ÍÅÃÁÎÉÓÍ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÒÅȟ ÃÏÎȤ
ÃÅÒÔÁÒÅȟ ÃÏÏÒÄÏÎÁÒÅ ÓȝÉ ÃÏÌÁÂÏÒÁÒÅ ąǶÎ ÔÏÁÔÅ ÐÌÁÎÕȤ
ÒÉÌÅ ɉÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÐÏÌÉÔÉÃȟ ÍÉÌÉÔÁÒɊ ÐÅ ÃÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÅÌÅ 
ÎÏÁÓÔÒÅ ÖÉÔÁÌÅ ÓÕÎÔ ÃÏÎÇÒÕÅÎÔÅȟ ÒÅÃÕÎÏÓÃÁǶÎÄ ÒÅÁȤ
ÌÉÓÔ ÄÉÆÅÒÅÎÔȝÁ ÄÅ ÁÎÖÅÎÇÕÒÁȋ ÄÉÎÔÒÅ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉȟ ÄÁÒ 
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ÅÖÁÌÕÁǶÎÄ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔ ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ 2ÏÍÁǶÎÉÅÉ ÄÅ Á ÓÅ 
ÉÎÓÅÒÁ ÕÔÉÌ ąǶÎ ÇÅÏÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÁÍÅÒÉÃÁÎÁȋ ÄÉÎ %ÕÒÏÐÁ 
#ÅÎÔÒÁÌÁȋȟ ÄÅ %ÓÔ ÓȝÉ ÄÅ 3ÕÄ-%ÓÔȟ ÄÅ ÌÁ -ÁÒÅÁ .ÅÁȤ
ÇÒÁȋ ÓȝÉ ÇÕÒÉÌÅ $ÕÎÁȋÒÉÉȢ 

ȣȣȢȢ !ÎÔÉÃÉÐÁǶÎÄ ÒÅÖÅÎÉÒÅÁ 2ÕÓÉÅÉ ąǶÎ ÊÏÃÕÌ ÐÕÔÅȤ
ÒÉÌÏÒ ÇÌÏÂÁÌÅȟ ÍÉÏÐÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁȋ Á 5Ȣ%Ȣ ÓȝÉ ÔÉÍÉÄÉÔÁȤ
ÔÅÁ ÔÁÃÔÉÃÁȋ Á .!4/ȟ ÐÒÅÃÕÍ ÓȝÉ ÎÅÄÏÒÉÎÄ ÔÒÁÎÓÆÏÒȤ
ÍÁÒÅÁ 2ÏÍÁǶÎÉÅÉ ąǶÎ ÓÔÁÔ-ÔÁÍÐÏÎ ÓÁÕ ÏÂÉÅÃÔ ÁÌ ąǶÍȤ
ÐÁȋÒÔȝÅÌÉÉ ąǶÎÔÒÅ /ÃÃÉÄÅÎÔÕÌ ÁÎÇÌÏ-ÓÁØÏÎ ÓȝÉ ÏÒÉÅÎÔÕÌ 
ÓÌÁÖȟ ąǶÎ ÁÎÕÌ ρωωχ ɉÄÉÎ ÐÒÉÍÁȋÖÁÒÁȋ ÐÁǶÎÁȋ ąǶÎ ÔÏÁÍȤ
ÎÁȋɊ ÒÏÍÁǶÎÉÉ ÁÕ ÉÎÔÒÁÔ ąǶÎÔÒ-ÕÎ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÁÔ ÓÔÒÁÔÅȤ
ÇÉÃ ÃÕ 3Ȣ5Ȣ!Ȣȟ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÁÔ ÁÓȝÅÚÁÔ ÐÅ ÔÅÍÅÌÉÁ ÕÎÏÒ 
ÖÁÌÏÒÉ ÐÁÒÔÁÊÁÔÅȟ ÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÅȟ ÃÏÎÖÅÒÇÅÎÔÅ ÓȝÉ Ⱦ 
ÓÁÕ ÁÒÍÏÎÉÚÁÂÉÌÅȟ ÃÁÒÅȡ ÁɊ ÎÕ Á ÒÅÃÕÎÏÓÃÕÔ ÎÉÃÉ 
ÕÎÅÉÁ ÄÉÎ ÐÁȋÒÔȝÉ ÓÕÐÅÒÉÏÒÉÔÁÔÅÁ ÍÏÒÁÌÁȋ ÁÓÕÐÒÁ ÃÅȤ
ÌÅÉÌÁÌÔÅȠ ÂɊ ÎÕ Á ÃÏÎÆÅÒÉÔ ÎÉÃÉ ÕÎÅÉÁ ÄÉÎÔÒÅ ÐÁȋÒÔȝÉ 
ÒÏÌÕÌ ÄÅ ÍÅÎÔÏÒȟ ÇÈÉÄ ÓÁÕ ÃÅÎÚÏÒ ÁÌ ÃÅÌÅÉÌÁÌÔÅȠ ÃɊ 
ÎÕ Á ÕÒÍÁȋÒÉÔ ÃÒÅÁÒÅÁ ÕÎÏÒ ÒÁÐÏÒÔÕÒÉ ÐÁÒÁÌÅÌÅ ÃÕ 
ÃÅÌÅ ÇÕÖÅÒÎÁÔÅ ÄÅ ÄÒÅÐÔÕÌ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌ ɉÉÎÃÌÕÓÉÖ 
#ÏÎÖÅÎÔȝÉÁ ÄÅ ÌÁ 6ÉÅÎÁ ÐÒÉÖÉÎÄ ÒÅÌÁÔȝÉÉÌÅ ÄÉÎÔÒÅ ÓÔÁȤ
ÔÅɊ ÓȝÉ ąǶÎ ÓÐÅÃÉÁÌ ÄÅ #ÁÒÔÁ /Ȣ.Ȣ5Ȣ ɉÉÎÃÌÕÓÉÖ ÐÒÉÎÃÉÐÉȤ
ÕÌ ÉÎÔÅÒÄÉÃÔȝÉÅÉ ÁÍÅÓÔÅÃÕÌÕÉ ąǶÎ ÁÆÁÃÅÒÉÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅ ÓȝÉ 
ÃÅÌ ÁÌ ÅÇÁÌÉÔÁȋÔȝÉÉ ÓÕÖÅÒÁÎÅɊȠ ÄɊ ÎÕ Á ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÔ ÎÉÃÉ 
ÕÎÅÉÁ ÄÉÎÔÒÅ ÐÁȋÒÔȝÉ ÐÕÔÅÒÅÁ ÄÅ Á ÄÅÓÅÍÎÁ ÇÕÖÅÒȤ
ÎÕÌ ÃÅÌÅÉÌÁÌÔÅ ÓÁÕ ÃÏÎÄÕÃÁȋÔÏÒÉÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉÌÏÒ ÐÕÂÌÉȤ
ÃÅ ÁÌÅ ÃÅÌÅÉÌÁÌÔÅȠ ÅɊ ÎÕ Á ÁÃÏÒÄÁÔ ÎÉÃÉ ÕÎÅÉÁ ÄÉÎÔÒÅ 
ÐÁȋÒÔȝÉ ÕÎ ÄÒÅÐÔ ÄÅ ÖÅÔÏ ÁÓÕÐÒÁ ÌÅÇÉÓÌÁÔȝÉÅÉ ÃÅÌÅÉÌÁÌȤ
ÔÅȠ ÆɊ ÎÕ Á ÐÅÒÍÉÓ ÎÉÃÉ ÕÎÅÉÁ ÄÉÎÔÒÅ ÐÁȋÒÔȝÉ ÓÁȋ ÓÅ ÉÍȤ
ÐÌÉÃÅ ąǶÎ ÌÕÐÔÅÌÅ ÐÏÌÉÔÉÃÅ ÉÎÔÅÒÎÅ ÄÉÎ ÔȝÁÒÁ ÃÅÌÅÉÌÁÌȤ
ÔÅȠ ÇɊ ÎÕ Á ÐÒÅÖÁȋÚÕÔ ÁÐÔÉÔÕÄÉÎÅÁ ÖÒÅÕÎÅÉ ÐÁȋÒÔȝÉ ÄÅ 
Á Ï ÁÔÒÁÇÅ ÐÅ ÃÅÁÌÁÌÔÁȋ ąǶÎ ÁÖÅÎÔÕÒÉÌÅ ÓÁÌÅ ÇÅÏÐÏÌÉÔÉȤ
ÃÅȢ 3ÐÉÒÉÔÕÌ ÁÃÅÓÔÕÉ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÁÔ ÓȝÉ ÍÏÄÕÌ ąǶÎ ÃÁÒÅ 

3Ȣ5Ȣ!Ȣ ÐÒÉÖÅÁÕ 2ÏÍÁǶÎÉÁ ÌÁ ÄÁÔÁ ÄÅ ÉÎÉÔȝÉÅÒÉÉ ÌÕÉȟ 
ÒÅÚÕÌÔÁȋ ÐÅÒÆÅÃÔ ÄÉÎ ÄÅÃÌÁÒÁÔȝÉÁ 3ÅÃÒÅÔÁÒÕÌÕÉ ÄÅ 
3ÔÁÔ ÁÍÅÒÉÃÁÎȟ -ÁÄÅÌÅÉÎÅ !ÌÂÒÉÇÈÔȟ ÒÏÓÔÉÔÁȋ ÌÁ ÃÏÎȤ
ÆÅÒÉÎÔȝÁ ÄÅ ÐÒÅÓÁȋ ÃÏÍÕÎÁȋ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÁȋ ÐÅ ςρ ÁÐÒÉÌÉÅ 
ρωωχ ÃÕ ÐÒÉÌÅÊÕÌ ÖÉÚÉÔÅÉ ÍÅÌÅ ÌÁ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȡ 
ȵ4ȝÅÌÕÌ ÃÏÍÕÎ ÁÌ 3ÔÁÔÅÌÏÒ 5ÎÉÔÅ ÓȝÉ ÁÌ 2ÏÍÁǶÎÉÅÉ ÅÓȤ
ÔÅ ÁÃÅÌÁ ÄÅ Á ÃÏÎÓÔÒÕÉ Ï %ÕÒÏÐÁȋ ÌÉÂÅÒÁȋȟ ÕÎÉÔÁȋȟ ÐÁȤ
ÃÉПÉÃÁȋ ÓȝÉ ÐÒÏÓÐÅÒÁȋ ȣȢȢ Ȣ 0ÒÏÇÒÅÓÕÌ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒ ÁÌ 
2ÏÍÁǶÎÉÅÉ Á ÁÄÕÓ ÉÎÓÐÉÒÁÔȝÉÅ ÐÅ ÁÍÂÅÌÅ ÍÁÌÕÒÉ ÁÌÅ 
!ÔÌÁÎÔÉÃÕÌÕÉ ȣȢȢ Ȣ !ÎÔÉÃÉÐÅÚ ÕÎ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÁÔ ÓÔÒÁǶÎÓ 
ąǶÎÔÒÅ ÎÁÔȝÉÕÎÉÌÅ ÎÏÁÓÔÒÅ ąǶÎ ÁÎÉÉ ÕÒÍÁȋÔÏÒÉȢȱ .ÉÃÉ 
ÎÁÒÃÉÓÉÓÍ ÁÍÅÒÉÃÁÎȟ ÎÉÃÉ ÓÅÒÖÉÌÉÓÍ ÒÏÍÁǶÎÅÓÃȢ 
.ÉÃÉ ÌÉÃÕÒÉÃÉȟ ÎÉÃÉ ÓÌÕÇÉȟ ÃÉ ÃÕÍ ÓÁȋ ÃÏÎÓÔÒÕÉÍ ąǶÍȤ
ÐÒÅÕÎÁȋ %ÕÒÏÐÁ ÕÎÉÔÁȋ ÃÁ ÄÅÍÏÃÒÁÔȝÉÅ ÔÒÁÎÓÎÁÔȝÉÏȤ
ÎÁÌÁȋȢ ,Á ÁÃÅÓÔ ÓÐÉÒÉÔ ÓȝÉ ÌÁ ÁÃÅÓÔÅ ÉÄÅÉ ÓȝÉ ÐÒÉÎÃÉÐÉÉ 
ÔÒÅÂÕÉÅ ÕÒÇÅÎÔ ÓÁȋ ÒÅÖÅÎÉÍȢ 

ωȢ )ÍÐÅÒÉÕÌ ÇÌÏÂÁÌ ÁÍÅÒÉÃÁÎ Á ÆÏÓÔ ÆÁȋÕÒÉÔ ÄÅ 
ÓÏÌÄÁÔÕÌ ÁÍÅÒÉÃÁÎ ÓȝÉ ÄÅ ȣȢȢ ȵÖÉÓÕÌ ÁÍÅÒÉÃÁÎȱȢ 3ÏÌȤ
ÄÁÔÕÌ ÓÅ ÁПÌÁȋ ąǶÎÃÁȋ ÐÅ ÔÅÒÅÎȢ #ÁȋÃÉ ÃÁǶÓȝÔÉÇÁÒÅÁ ÒÁȋÚÂÏȤ
ÉÕÌÕÉ ÎÕ ÅÓÔÅ ÁÃÅÌÁÓȝÉ ÌÕÃÒÕ ÃÕ ÃÁǶÓȝÔÉÇÁÒÅÁ ÐÁȋÃÉÉȟ ÉÁÒ 
ÐÁÃÅÁ ÎÕ ÅÓÔÅ ÎÕÍÁÉ ÁÂÓÅÎÔȝÁ ÒÁȋÚÂÏÉÕÌÕÉȢ #ÁǶÔ ÄÅÓȤ
ÐÒÅ ÖÉÓ ȣȢȢ Ȣ 3ÕÂ ÅÆÅÃÔÕÌ ÃÕÒÅÌÅÉ ÔÏÔ ÍÁÉ ÓÔÒÁǶÎÓÅ ÓȝÉ 
ÁÌ ÃÁȋÔÕÓȝÅÌÏÒ ÔÏÔ ÍÁÉ ÇÒÅÌÅȟ ÏÍÅÎÉÒÅÁ ÓÅ ÔÒÅÚÅÓȝÔÅȢ 
,ÕÍÅÁ ÓÅ ÄÅÓȝÔÅÁÐÔÁȋȟ ÖÉÓÕÌ ÓÅ ÒÉÓÉÐÅÓȝÔÅ ÓȝÉȟ ÏÄÁÔÁȋ 
ÃÕ ÅÌ ȟ ÖÒÁÊÁ ÉÍÐÅÒÉÕÌÕÉ ÄÉÓÐÁÒÅȢ 

3ÉÔÕÁÔȝÉÁ ÎÕ ÅÓÔÅȟ ąǶÎÓÁȋȟ ÐÒÉÌÅÊ ÄÅ ÂÕÃÕÒÉÅȢ $ÅÃÁȋÄÅȤ
ÒÅÁ ÍÏÄÅÌÕÌÕÉ ÁÍÅÒÉÃÁÎ ÁÒÅ ÌÏÃ ÓÉÍÕÌÔÁÎ ÃÕ ÔÒÅȤ
ÚÉÒÅÁ ÖÅÃÈÉÌÏÒ ÉÎÓÔÉÎÃÔÅ ÁÌÅ ÅÇÏÉÓÍÕÌÕÉ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌ 
ąǶÎ ÄÅÚÏÒÄÉÎÅÁ ÁÓÉÍÅÔÒÉÉÌÏÒ ÍÕÌÔÉÐÏÌÁÒÉÓÍÕÌÕÉ 
ÇÌÏÂÁÌȢ 2ÁȋÚÂÏÉÕÌ ÎÕ ÍÁÉ ÅÓÔÅ Ï ÉÐÏÔÅÚÁȋ ÔÅÏÒÅÔÉÃÁȋȟ 
ÃÉ Á ÄÅÖÅÎÉÔ Ï ÒÅÁÌÉÔÁÔÅ ÁÃÔÕÁÌÁȋȢ 5Î ÒÁȋÚÂÏÉ ÐÅ ÃÁÒÅ 
ÓÁÂÉÁ ÁÍÅÒÉÃÁÎÁȋ ÓÉÎÇÕÒÁȋ ÎÕ ąǶÌ ÐÏÁÔÅ ÃÁǶÓȝÔÉÇÁȣȣ 
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,ÉÖÉÕ -52%¥!. ĦÉ !ÌÅØÁÎÄÒÕ 
'%/2'%3#5 

2%:5-!4  

)ÎÉĪÉÁÔÉÖÁ ÃÅÌÏÒ 4ÒÅÉ -áÒÉ ÅÓÔÅ Ï 
ÆÏÒÍÕÌá ÒÅÃÅÎÔá ÃÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÅ ÕÎ ÃÏÎÃÅÐÔ ÍÁÉ 
ÖÅÃÈÉȢ 2ÏÍÝÎÉÁ ÅÓÔÅ ÕÎ ÓÕÓĪÉÎáÔÏÒ ÄÉÎ ÒÅУÌÅØ ÁÌ ÉÎÉȤ
ĪÉÁÔÉÖÅÌÏÒ ÄÅ ÃÏÏÐÅÒÁÒÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌá ÄÁÒ ÁÃÏÒÄá 
ÁÃÅÓÔÅÉ ÉÎÉĪÉÁÔÉÖÅ Ï ÁÔÅÎĪÉÅ ÄÅÏÓÅÂÉÔá ÐÅÎÔÒÕ Ãá 
ÁÃÏÐÅÒá Ï ÚÏÎá ÇÅÏÐÏÌÉÔÉÃá ÓÅÍÎÉУÉÃÁÔÉÖá ÃÕ ÒÅÌÅȤ
ÖÁÎĪá ÐÅÎÔÒÕ ÉÎÔÅÒÅÓÅÌÅ ÓÁÌÅ ÐÅ ÔÅÒÍÅÎ ÌÕÎÇȢ -ÁȤ
ÔÅÒÉÁÌÕÌ ÄÅ ÆÁĪá ÓÕÓĪÉÎÅ Ãá ÁÃÅÁÓÔá ÉÎÉĪÉÁÔÉÖá ÖÁÌÏȤ
ÒÏÁÓá ÁÒÅ ÕÎ ÓÕÂÓÔÒÁÔ ÇÅÏÐÏÌÉÔÉÃ ÌÁÔÅÎÔȟ ÐÅÒÃÅÐÕÔ 
ÃÁ ÁÔÁÒÅȟ ÃÕ ÐÒÉÖÉÒÅ ÌÁ ÃÅÌÅ ÄÏÕá ÐÕÔÅÒÉ ÃÁÒÅ УÌÁÎȤ
ÃÈÅÁÚá ÒÅÇÉÕÎÅÁȟ ÃÈÉÁÒ ÄÁÃá ÁÃÅÓÔÁ ÎÕ ÅÓÔÅ ÓÕУÉÃÉȤ
ÅÎÔ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔ ÄÅ ĪáÒÉÌÅ ÖÉÚÁÔÅ ÄÅ ÉÎÉĪÉÁÔÉÖáȢ _Î ÁÃÅȤ
ÌÁĦÉ ÔÉÍÐȟ -ÁÒÅÁ .ÅÁÇÒá ÖÁ УÉ ÕÎ ÆÁÃÔÏÒ ÄÅÃÉÓÉÖ 
ÐÅÎÔÒÕ ÓÕÃÃÅÓÕÌ ÓÁÕ ÅĦÅÃÕÌ )ÎÉĪÉÁÔÉÖÅÉ ÄÁÔÏÒÉÔá ÍÁÉ 
ÍÕÌÔÏÒ ÃÏÎÄÉĪÉÉ ÄÅ ÆÏÎÄ ÃÝÔ ĦÉ Á ÕÎÏÒ ÆÁÃÔÏÒÉ ÃÕ ÐÏȤ
ÔÅÎÔÉÁÌ ÐÅÒÔÕÒÂÁÔÏÒȢ /ÒÉÃÅ ÅÖÏÌÕĪÉÅ Á )ÎÉĪÉÁÔÉÖÅÉ ÃÅȤ
ÌÏÒ 4ÒÅÉ -áÒÉ ÖÁ ÔÒÅÂÕÉ Óá ĪÉÎá ÃÏÎÔ ÄÅ ÁÃÅÓÔ ÌÕÃÒÕ 
ÐÅÎÔÒÕ Ãá ÁÌÔÆÅÌ ÒÉÓÃá Óá ÐÒÏÖÏÁÃÅ Ï ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÒÅ Á 
ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔáĪÉÌÏÒ ÿÎ ÚÏÎÁ ÄÅ ÍÉÊÌÏÃ Á ÓÐÁĪÉÕÌÕÉ ÇÅȤ
ÏÇÒÁУÉÃ ÁÌ )ÎÉĪÉÁÔÉÖÅÉȢ )ÎÉĪÉÁÔÉÖÁ ÃÅÌÏÒ 4ÒÅÉ -áÒÉ ÔÒÅȤ
ÂÕÉÅ ÐÒÉÖÉÔáȟ ÄÅ ÁÓÅÍÅÎÅÁȟ ÄÉÎ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÓÉÎÅÒÇÉȤ
ÉÌÏÒ ÃÕ ÉÎÉĪÉÁÔÉÖÅÌÅ ÃÈÉÎÅÚÅ ÃÕÍ ÁÒ УÉ )ÎÉĪÉÁÔÉÖÁ #ÅÎȤ

ÔÕÒÉÉ ĦÉ Á $ÒÕÍÕÌÕÉ ɉÔÈÅ "ÅÌÔ ÁÎÄ 
2ÏÁÄ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅɊ ĦÉ ÃÏÏÐÅÒÁÒÅÁ 
υϊϽυ ÄÉÎÔÒÅ #ÈÉÎÁ ĦÉ ĪáÒÉÌÅ #ÅÎÔÒÁÌ 
ĦÉ %ÓÔ-%ÕÒÏÐÅÎÅȢ 

 

)ǷÎÃÁȋ ÄÅ ÌÁ ÒÅÕÎÉÕÎÅÁ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌÁȋ ÌÁ ÎÉÖÅÌ ąǶÎÁÌÔ ÄÅ 
ÌÁ $ÕÂÒÏÖÎÉËȟ ÄÉÎ ςπρφȟ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁ ÃÅÌÏÒ 4ÒÅÉ -ÁȋÒÉ 
ɉ"ÁÌÔÉÃÁȟ !ÄÒÉÁÔÉÃÁ ÓȝÉ -ÁÒÅÁ .ÅÁÇÒÁȋ ÓÁÕ 4ÒÉÍÁÒÉȤ
ÕÍɊ Á ÐÒÉÍÉÔ Ï ÁÔÅÎÔȝÉÅ ÓÅÍÎÉПÉÃÁÔÉÖÁȋ ÄÉÎ ÐÁÒÔÅÁ 
ÁÃÔÏÒÉÌÏÒ ÃÁÒÅ ąǶÓȝÉ ÐÒÏÉÅÃÔÅÁÚÁȋ ÐÒÏÐÒÉÉÌÅ ÌÏÒ ÉÎÔÅÒÅȤ
ÓÅ ÓȝÉ ÁÍÂÉÔȝÉÉ ÐÅ ÕÎ ÔÁÂÌÏÕ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÁÒÅ ÅÓÔÅȟ 
ÍÏÍÅÎÔÁÎȟ ąǶÎ ÍÁÒÅ ÐÁÒÔÅ ÎÅÃÏÎÔÕÒÁÔȢ #ÅÌÅ ρς 
ÓÔÁÔÅ ÍÅÍÂÒÅ ÁÕ ÅÎÕÎÔȝÁÔ ÕÎ ÉÎÔÅÒÅÓ ÃÏÎÃÒÅÔ ÐÅÎȤ
ÔÒÕ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅÁ ÃÏÎÅØÉÕÎÉÌÏÒ ÄÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÁȋ 
ÒÅÇÉÏÎÁÌÁȋ ąǶÎ ÍÁÔÅÒÉÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓȝÉ ÅÎÅÒÇÉÅȟ ÃÕ 
ÄÅÏÓÅÂÉÒÅ ÐÅ Ï ÁØÁȋ .ÏÒÄ-3ÕÄȢ 0Å ÍÏÍÅÎÔȟ ÐÒÏПÉȤ
ÌÕÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÏÎÁÌ ÁÌ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅÉ ÅÓÔÅ ÄÏÁÒ ÁÃÅÌÁ ÁÌ 
ÕÎÕÉ ÆÏÒÕÍ ÄÅ ÄÉÓÃÕÔȝÉÉ ÓȝÉ ÃÏÏÒÄÏÎÁÒÅ ąǶÎ ÃÁÒÅ ÓÅ 
ÓÕÇÅÒÅÁÚÁȋ ÓȝÉ ÁÌÔÅ ÄÉÒÅÃÔȝÉÉȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖ ÃÅÁ ÌÅÇÁÔÁȋ ÄÅ 
ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅȢ 3ÕÓÔȝÉÎÅÒÅÁ ÔÏÔÁÌÁȋ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅȤ
ÌÅ $ÏÎÁÌÄ 4ÒÕÍÐ Á ÃÏÎÃÅÐÔÕÌÕÉ ÃÕ ÏÃÁÚÉÁ 3ÕÍÍÉȤ
ÔÕÌÕÉ ÄÅ ÌÁ 6ÁÒÓȝÏÖÉÁ ÄÉÎ ςπρχ Á ÁÔÒÁÓ Ï ÁÔÅÎÔȝÉÅ 
ÓÅÍÎÉПÉÃÁÔÉÖÁȋ ÁÓÕÐÒÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔȝÉÅÉ ąǶÎ ÃÕÒÓ ÄÅ ÆÏÒȤ
ÍÁÒÅȟ ÇÅÎÅÒÁǶÎÄ ÏÐÏÒÔÕÎÉÔÁȋÔȝÉȟ ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÁÔÅ ÓȝÉ ÃÁȤ
ÐÉÔÁÌ ÐÏÌÉÔÉÃȟ ÄÁÒ ÓȝÉ ÁÓȝÔÅÐÔÁȋÒÉ ÓȝÉ ÐÒÅÓÉÕÎÉ ÄÅ Á ÐÅÒȤ

ÆÏÒÍÁ ąǶÎÃÁȋ ÄÉÎ ÓÔÁÄÉÕÌ ÉÎÃÉÐÉȤ
ÅÎÔ ÄÅ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅ Á )ÎÉÔȝÉÁÔÉȤ
ÖÅÉȢ  

!ÃÅÓÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÒÅÚÉÎÔÁȋ Ï 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁȋ ÒÏÍÁǶÎÅÁÓÃÁȋ ÁÓÕȤ
ÐÒÁ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅÉ ÄÁÒ ÎÕ 0%2Ȥ
30%#4)6! ÒÏÍÁǶÎÅÁÓÃÁȋ ÓÕÓȤ
ÃÅÐÔÉÂÉÌÁȋ Á ÓÅ ÐÌÉÁ ÐÅ ÆÏÒÍÕÌÁ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÏÎÁÌÁȋ ÖÁÒÉÁÂÉÌÁȋ Á 4ÒÉȤ
ÍÁÒÉÕÍ ÓȝÉ Á ÃÅÒÉÎÔȝÅÌÏÒ ÉÍÐÕȤ
ÓÅ ÁÇÅÎÄÅÉ 2ÏÍÁǶÎÉÅÉ ÄÅ ÐÏÌÉȤ
ÔÉÃÉÌÅ ÓÁÌÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅȢ 0ÒÉÎÃÉȤ
ÐÁÌÅÌÅ ÓÕÂÉÅÃÔÅ ąǶÎ ÄÉÓÃÕÔȝÉÅ 
ÓÕÎÔ ÄÉÒÅÃÔȝÉÉÌÅ ÐÏÓÉÂÉÌÅ ąǶÎ ÃÁȤ
ÒÅ 2ÏÍÁǶÎÉÁ ÄÏÒÅÓȝÔÅ ÓÁȋ ÅÖÏÌÕȤ
ÅÚÅ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁȟ ÓÐÁÔȝÉÕÌ -ÁȋÒÉÉ 
.ÅÇÒÅ ÃÁ ÆÁÃÔÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔ 
ÁÌ ÓÕÃÃÅÓÕÌÕÉ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅÉ ÓȝÉ ÃÁȤ&ÉÇȢ ρ ɀ 'ÅÏÐÏÌÉÔÉÃÁ ąǶÎ ÒÅÇÉÕÎÅÁ )ÎÔÅÒÍÁÒÉÕÍ ɉÓÕÒÓÁȡ ÁÕÔÏÒÉÉɊ  
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ÐÁÂÉÌÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÁÍÅÒÉÃÁÎÅ ÓȝÉ ÃÈÉÎÅÚÅ ÌÅÇÁÔÅ ÄÅ )ÎÉÔȝÉÁȤ
ÔÉÖÁȋȢ 

#ÏÍÐÌÅØÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÎÏÕÌÕÉ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÄÅȤ
ПÉÎÉÔÅ ÄÅ ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÔȝÅÌÅ ÔÏÔ ÍÁÉ ÁÃÃÅÎÔÕÁÔÅȟ 
ÍÏÔÉÖÅÁÚÁȋ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÓÁȋ ąǶÎÃÅÒÃÅ ÓÁȋ ÓÔÁÂÉÌÅÁÓÃÁȋ ÒÅÔȝÅÌÅ 
ÐÅÎÔÒÕ Á ÐÒÏÍÏÖÁ ÐÒÏÉÅÃÔÅ ÃÏÍÕÎÅ ÖÉÚÁǶÎÄ ÃÒÅÓȝȤ
ÔÅÒÅÁ ÉÎÃÌÕÚÉÖÁȋȢ $ÁÃÁȋ ÅÓÔÅ ÓÁÕ ÎÕ ÁÓȝÁ ÃÕÍ Á ÓÐÕÓ 
*ÅÁÎ #ÌÁÕÄÅ *ÕÎÃËÅÒȟ ÃÁȋ ÖÁǶÎÔÕÌ ÓÕÌÆÁȋ ÄÉÎ ÎÏÕ ąǶÎ 
ÐÁǶÎÚÅÌÅ %ÕÒÏÐÅÉȟ ÅÓÔÅ ÎÅÃÅÓÁÒ ÃÁ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÒÅÇÉÕÎÉÉ 
ÃÅÌÏÒ 4ÒÅÉ -ÁȋÒÉȟ ÄÅÓÅÏÒÉ ÎÅÇÌÉÊÁÔÅȟ ÄÁÃÁȋ ÎÕ ÃÈÉÁÒ 
ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÁÔÅȟ ÓÁȋ ÓÅ ÃÏÏÒÄÏÎÅÚÅ ąǶÎ ÕÒÍÁȋÒÉÒÅÁ 
ÐÒÏÐÒÉÉÌÏÒ ÉÎÔÅÒÅÓÅ ÄÅ ÄÉÆÅÒÉÔÅ ÎÁÔÕÒÉ ąǶÎÔÒ-ÕÎ ÍÅȤ
ÄÉÕ ÄÅ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅ ÐÒÏÖÏÃÁÔÏÒ ÄÁÒȟ ąǶÎ ÁÃÅÌÁÓȝÉ ÔÉÍÐȟ 
ÓÁÔÕÒÁÔ ÄÅ ÏÐÏÒÔÕÎÉÔÁȋÔȝÉȢ 

 

#ÏÎÓÉÄÅÒÁĪÉÉ ÇÅÏÐÏÌÉÔÉÃÅ 

0ÒÚÅÍÙÓčÁ× :ȘÕÒÁ×ÓËÉ ÖÅÌ 'ÒÁÊÅ×ÓËÉ ÓÃÒÉÁ ÃÁȋ ąǶÎ 
ÔÉÍÐ ÃÅ ÒÁȋÄÁȋÃÉÎÉÌÅ ÉÓÔÏÒÉÃÅ ÁÌÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÌÕÉ ÄÅ ÃÏȤ
ÏÐÅÒÁÒÅ .ÏÒÄ-3ÕÄ ąǶÎ %ÕÒÏÐÁ #ÅÎÔÒÁÌÁȋ ÓȝÉ ÄÅ %ÓÔ ÓÅ 
ÒÅÇÁȋÓÅÓÃ ąǶÎ ÉÄÅÁ ÐÏÌÏÎÅÚÁȋ )ÎÔÅÒÍÁÒÉÕÍȟ ÃÁÒÅ ÅÒÁ 
ÌÁ ÔÉÍÐÕÌ ÓÁȋÕ ÕÎ ÒÁȋÓÐÕÎÓ ÌÁ Ï ÁÍÅÎÉÎÔȝÁÒÅ ÍÉÌÉÔÁȤ
ÒÁȋȟ Ȱ4ÒÉÍÁÒÉÕÍ ÄÅ ÁÚÉ ÎÕ ÁÒÅ ąǶÎ ÖÅÄÅÒÅ ąǶÎ ÍÏÄ 
ÐÒÅÐÏÎÄÅÒÅÎÔ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅÁȟ ÃÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÁȱρȢ 3-
ÁÕ ąǶÎÒÅÇÉÓÔÒÁÔ ÐÒÏÇÒÅÓÅ ÒÁÐÉÄÅ ÄÕÐÁȋ ÄÅÃÅÎÉÉ ÄÅ 
ÉÎÖÅÓÔÉÔȝÉÉ ÉÎÓÕПÉÃÉÅÎÔÅ ÓÁÕ ÇÒÅÓȝÉÔÅ ąǶÎÔÒ-Ï ÒÅÇÉÕÎÅ 
ÃÁÒÅ ÒÅÐÒÅÚÉÎÔÁȋ ςψϷ ÄÉÎ ÔÅÒÉÔÏÒÉÕÌ 5% ÓȝÉ ςςϷ ÄÉÎ 
ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÅ ÄÁÒ ÎÕÍÁÉ ρπϷ ÄÉÎ 0)"ςȢ %Ì ÓÕÂÌÉÎÉÁÚÁȋ 
ÁÇÒÅÓÉÖÉÔÁÔÅÁ 2ÕÓÉÅÉ ÃÁ Ï ÐÒÅÏÃÕÐÁÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁȋ ÓȝÉ 
ÓÐÅÃÕÌÅÁÚÁȋ ÐÅ ÔÅÍÁ ÕÎÅÉ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÖÉÉÔÏÁÒÅ 
ÐÏÓÉÂÉÌÅ ÄÅ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅ Á )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅÉ ÃÅÌÏÒ 4ÒÅÉ -ÁȋÒÉ 
ÂÁÚÁÔÁȋ ÐÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÌÅ ÃÏÍÕÎÅ ÃÕ ÐÒÉÖÉÒÅ ÌÁ 2ÕȤ
ÓÉÁȢ )ǷÎ ÄÅÓÃÒÉÅÒÅÁ ÐÅ ÃÁÒÅ Ï ÆÁÃÅ ÐÒÏÉÅÃÔÅÌÏÒ ÄÅ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÁȋ ÐÒÏÐÕÓÅ ÓȝÉ ÐÒÏÇÒÁÍÁÔÅ ÐÅÎÔÒÕ ÒÅȤ
ÇÉÕÎÅ ÓÕÎÔ ÅÖÉÄÅÎÔȝÉÁÔÅ ÁÓÐÅÃÔÅ ÃÈÅÉÅ ÃÕÍ ÁÒ ПÉ 
ÅÎÅÒÇÉÁ ÓȝÉ ÏÐÏÚÉÔȝÉÁ ÍÅÍÂÒÉÌÏÒ ÇÒÕÐÁȋÒÉÉ ÆÁÔȝÁȋ ÄÅ 
ÐÒÏÉÅÃÔÅÌÅ .ÏÒÔÈ 3ÔÒÅÁÍ ρ ÓȝÉ ς ÃÁÒÅ ÌÅÁÇÁȋ 'ÅÒÍÁȤ
ÎÉÁ ÄÅ 2ÕÓÉÁ ÏÃÏÌÉÎÄ %ÕÒÏÐÁ #ÅÎÔÒÁÌÁȋ ÓȝÉ ÄÅ %ÓÔȢ 
!ÃÅÓÔ ÁÓÐÅÃÔ ÅÓÔÅ ÐÒÅÚÅÎÔÁÔ ÃÁ ПÉÉÎÄ Ï ÃÈÅÓÔÉÕÎÅ 
ÅØÐÌÉÃÉÔÁȋ ÄÅ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅ ÒÁÐÏÒÔÁÔÁȋ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÃÁ ÅØÔÅÒȤ
ÎÁȋ Á 2ÕÓÉÅÉȟ ÃÅÅÁ ÃÅ ąǶÎÓÅÁÍÎÁȋ ÃÁȋ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁȟ ÃÈÉÁÒ 
ÄÁÃÁȋ ąǶÓȝÉ ÆÏÒÍÕÌÅÁÚÁȋ ÁÃÔȝÉÕÎÉÌÅ ąǶÎ ÔÅÒÍÅÎÉ ÄÅ ÄÅÚȤ

ÖÏÌÔÁÒÅ Á ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÉÉȟ ÄÅÚÖÏÌÔÁȋ ąǶÎ ÕÌÔÉÍÁȋ ÉÎȤ
ÓÔÁÎÔȝÁȋ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅÁ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁȋ ąǶÎ ÍÁȋÓÕÒÁȋ ÓÁȋ-ÓȝÉ 
ÁÊÕÔÅ ÍÅÍÂÒÉÉ ÓÁȋ ÒÅÚÉÓÔÅ ÄÉÎ ÐÕÎÃÔ ÄÅ ÖÅÄÅÒÅ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÍÉÌÉÔÁÒ ÓȝÉȟ ÎÕ ąǶÎ ÕÌÔÉÍÕÌ ÒÁǶÎÄȟ ÐÓÉÈÏÌÏȤ
ÇÉÃ  ÌÁ ÍÏÄÕÌ ąǶÎ ÃÁÒÅ 2ÕÓÉÁ ąǶÓȝÉ ÕÒÍÁȋÒÅÓȝÔÅ ÁÇÅÎÄÁȢ 
#ÈÉÁÒ ÓȝÉ ÉÍÐÌÉÃÁÒÅÁ 3ÔÁÔÅÌÏÒ 5ÎÉÔÅ ąǶÎ 3ÕÍÍÉÔÕÌ ÄÅ 
ÌÁ 6ÁÒÓȝÏÖÉÁȟ ÃÁǶÎÄ ÌÉÖÒÁȋÒÉÌÅ ÄÅ ÇÁÚÅ ÎÁÔÕÒÁÌÅ ÁÍÅȤ
ÒÉÃÁÎÅ ÁÕ ÆÏÓÔ ÐÒÅÚÅÎÔÁÔÅ ÃÁ ÒÁȋÓÐÕÎÚÁǶÎÄ ÎÅÖÏÉÌÏÒ 
ÅÎÅÒÇÅÔÉÃÅ ÁÌÅ %ÕÒÏÐÅÉ ÄÅ %ÓÔ ÃÁÒÅ ÓÁȋ ПÉÅ ÉÎÃÌÕÓÅ 
ąǶÎ ÐÌÁÎÕÒÉÌÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅ ÁÌÅ ÄÅÚÖÏÌÔÁȋÒÉÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃȤ
ÔÕÒÉÉ ÇÁÚÅÌÏÒ ÎÁÔÕÒÁÌÅ ÌÉÃÈÅПÉÁÔÅ ÁÒÅ Ï ÃÏÍÐÏÎÅÎȤ
ÔÁȋ ÓÅÃÕÒÉÔÁÒÁȋ ÅÖÉÄÅÎÔÁȋȢ %Á ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁ Ï ÃÏÎÔÒÁȤ
ÐÏÎÄÅÒÅ ÌÁ ȰÐÉÖÏÔÕÌ ÃÁȋÔÒÅ 0ÁÃÉПÉÃȱ ÐÒÏÍÏÖÁÔ ÄÅ 
ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ /ÂÁÍÁ ÓȝÉ ÖÅÓÔÅÁ ÒÅÖÅÎÉÒÅÁ ÄÉÒÅÃÔÁȋ Á 
!ÍÅÒÉÃÉÉ ąǶÎ ÓÐÒÉÊÉÎÕÌ ÃÅÌÏÒ ÍÁÉ ÅÎÔÕÚÉÁÓȝÔÉ ÓÕÓÔȝÉÎÁȋȤ
ÔÏÒÉ ÐÅ ÃÁÒÅ ąǶÉ ÁÒÅ ąǶÎ %ÕÒÏÐÁȟ ÐÅÎÔÒÕ Á ÄÁ ÃÕÒÓ ÎÅȤ
ÖÏÉÌÏÒ ÓÅÃÕÒÉÔÁÒÅ ÁÌÅ ÁÃÅÓÔÏÒÁȢ   

&ÉÇÕÒÁ ÄÅ ÍÁÉ ÓÕÓ ÒÅÚÕÍÁȋ ÅÌÅÍÅÎÔÅÌÅ ÃÈÅÉÅ ÁÌÅ 
ÐÅÉÓÁÊÕÌÕÉ ÇÅÏÐÏÌÉÔÉÃ ÄÉÎ ÒÅÇÉÕÎÅ ÐÒÉÎ ÊÕØÔÁÐÕÎÅȤ
ÒÅÁ ÅÌÅÍÅÎÔÕÌÕÉ ÍÉÌÉÔÁÒ ÓȝÉ ÄÅ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅ ÐÅ ÅÌÅȤ
ÍÅÎÔÅÌÅ ÄÅ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅ Á ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÉÉ ÅÃÏÎÏÍÉȤ
ÃÅ ÒÁȋÍÁÓÅ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÏÎÁÌ ÄÁÒȟ ąǶÎ ÐÒÁÃÔÉÃÁȋȟ 
ÄÅ ÎÅÄÅÓÐÁȋÒÔȝÉÔȢ )ǷÎÔÒÅ Ï %ÕÒÏÐÁȋ ÕÎÅÏÒÉ ÄÉÓÔÁÎÔÁȋȟ 
ÁÎÔÒÅÎÁÔÁȋ ąǶÎ ÐÒÏÐÒÉÉÌÅ ÅÉ ÊÏÃÕÒÉȟ ÓȝÉ Ï 2ÕÓÉÅ ÒÅÓÕÒȤ
ÇÅÎÔÁȋȟ ÕÒÍÁȋÒÉÎÄÕ-ÓȝÉ ÃÅÅÁ ÃÅ ÅÁ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁȋ Á ПÉ ÉÎȤ
ÔÅÒÅÓÅ ÌÅÇÉÔÉÍÅ ąǶÎ ÉÍÅÄÉÁÔÁ ÓÁ ÖÅÃÉÎÁȋÔÁÔÅȟ ÔȝÁȋÒÉÌÅ 
ÄÉÎ ÃÁÄÒÕÌ  4ÒÉÍÁÒÉÕÍ ÖÏÒ ÔÒÅÂÕÉ ÓÁȋ ÍÅÎÔȝÉÎÁȋ ÃÏÅȤ
ÚÉÕÎÅÁ ÄÅ ÇÒÕÐ ÓȝÉ ÓÁȋ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅ ÓÕÃÃÅÓÕÌ ÅÃÏÎÏȤ
ÍÉÃ ąǶÎ ÁÐÏÒÔ ÄÅ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅȢ 2ÕÓÉÁ ÎÕ ÅÓÔÅ ÓÉÎÇÕÒÕÌ 
ÅÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ąǶÎÇÒÉÊÏÒÁÒÅ ÄÉÎ ÒÅÇÉÕÎÅȢ 0ÏÓÉÂÉÌÕÌ ÒÅȤ
ÚÕÌÔÁÔ ÁÌ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅÉ ÃÅÌÏÒ 4ÒÅÉ -ÁȋÒÉ ąǶÎ ÂÌÏÃÁÒÅÁ 
ÉÎÔÅÎÔȝÉÉÌÏÒ ÄÅ ÁÐÒÏÐÉÅÒÅ ÄÉÎÔÒÅ 'ÅÒÍÁÎÉÁ ÓȝÉ 2ÕÓÉÁ 
ÂÁÚÁÔÅ ÐÅ ÉÎÔÅÒÅÓÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅ ÓȝÉ ÃÏÍÐÁÔÉÂÉȤ
ÌÉÔÁȋÔȝÉ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÅ Á ÆÏÓÔ ÍÁÉ ÐÕÔȝÉÎ ÌÕÁÔ ąǶÎ ÃÁÌÃÕÌȢ 
&ÁÐÔÕÌ ÃÁȋ 'ÅÒÍÁÎÉÁ ÅÓÔÅ Ï ÄÅÍÏÃÒÁÔȝÉÅ ÏÃÃÉÄÅÎÔÁȤ
ÌÁȋ ÁÖÁÎÓÁÔÁȋ ÎÕ ÐÏÁÔÅ ÅÌÕÄÁ ÃÏÎÏÔÁÔȝÉÉÌÅ ÉÓÔÏÒÉÃÅ 
ÅÖÉÄÅÎÔÅ Á ÃÅÅÁ ÃÅ ÐÁǶÎÁȋ ÄÅ ÃÕÒÁǶÎÄ ÅÒÁÕ ÒÅÌÁÔȝÉÉ 
ÅØÔÒÅÍ ÄÅ ÓÔÒÁǶÎÓÅȢ !ÎÄÒÅÙ $ÅÖÙÁÔËÏÖȟ ÄÅ ÌÁ #ÅÎȤ
ÔÒÕÌ ÄÅ 3ÔÕÄÉÉ 0ÏÓÔ-3ÏÖÉÅÔÉÃÅ ÄÉÎ ÃÁÄÒÕÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÕȤ
ÌÕÉ ÄÅ %ÃÏÎÏÍÉÅ ɉ!ÃÁÄÅÍÉÁ 2ÕÓÁȋ ÄÅ 3ȝÔÉÉÎÔȝÅɊȟ 
ÓÃÒÉÁσȡ Ȱ$ÅÃÉÄÅÎÔȝÉÉ ÇÅÒÍÁÎÉ ÐÁÒ ÃÁȋ ÎÕ ÖÏÒ ÓÁȋ 
ȰÉÚÇÏÎÅÁÓÃÁȋ 2ÕÓÉÁȱ ÄÉÎ %ÕÒÏÐÁ ÄÅ %ÓÔ ÓȝÉ ÄÉÎ ÓÐÁȤ

ρȢ 0ÒÚÅÍÙÓčÁ× :ȘÕÒÁ×ÓËÉ ÖÅÌ 'ÒÁÊÅ×ÓËÉȟ Ȱ4ÒÉÍÁÒÉÕÍȡ ! 6ÉÅ× ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÏÒÔÈȱȟ ÐÁÒÔ ÏÆ +ÉÎÇÁ 2ÅÄÌÏ×ÓËÁ ɉÅÄȢɊȟ !ÄÒÉÁÔÉÃ ɀ "ÁÌÔÉÃ ɀ "ÌÁÃË 
3ÅÁȡ 6ÉÓÉÏÎÓ ÏÆ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ %ÁÓÔÅÒÎ 3ÔÕÄÉÅÓȟ 7ÁÒÓÁ×ȟ φτυϋȟ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÆÏÒÕÍ-ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅȢÐÌȾ×Ð-ÃÏÎÔÅÎÔȾ
ÕÐÌÏÁÄÓȾςπρχȾπψȾ!ÄÒÉÁÔÙË-"ÁϷ#υϷψςÔÙË--ÏÒÚÅ-#ÚÁÒÎÅρφØςτͺςπρχÅÎͺ0$&ȢÐÄÆ 
ςȢ 07#Ǫ !ÔÌÁÎÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌȟ 4ÈÅ 2ÏÁÄ !ÈÅÁÄ ɀ #%% 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ $ÙÎÁÍÉÃÓȟ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÐ×ÃȢÐÌȾÐÌȾÐÄÆȾÔÈÅ-ÒÏÁÄ-ÁÈÅÁÄ-
ÒÁÐÏÒÔ-Ð×Ã-ÁÔÌÁÎÔÉÃ-ÃÏÕÎÃÉÌȢÐÄÆ 
σȢ !ÎÄÒÅÙ $ÅÖÙÁÔËÏÖȟ 'ÅÒÍÁÎÙ-2ÕÓÓÉÁȡ .ÏÒÍÁÔÉÖÅ $ÅÁÄÌÏÃË ÁÎÄ #ÏÎÆÒÏÎÔÁÔÉÏÎ &ÁÔÉÇÕÅȟ 4ÈÅ -ÁÒËÅÔ ÆÏÒ )ÄÅÁÓȟ ÎÏȢχȟ *ÁÎȢ-&ÅÂȢ ςπρχȟ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÔÈÅÍÁÒËÅÔÆÏÒÉÄÅÁÓȢÃÏÍȾÇÅÒÍÁÎÙ-ÒÕÓÓÉÁ-ÎÏÒÍÁÔÉÖÅ-ÄÅÁÄÌÏÃË-ÁÎÄ-ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÔÉÏÎ-ÆÁÔÉÇÕÅ-ÁρχχȾ 
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ÔȝÉÕÌ ÐÏÓÔ-ÓÏÖÉÅÔÉÃ ɉÓÐÒÅ ÄÅÏÓÅÂÉÒÅ ÄÅ ÕÎÅÌÅ ÃÅÒȤ
ÃÕÒÉ ÐÏÌÉÔÉÃÅ ÄÉÎ ÁÌÔÅ ÔȝÁȋÒÉ ÅÕÒÏÐÅÎÅ ÏÃÃÉÄÅÎÔÁÌÅ ÓȝÉ 
ÒÁȋÓÁȋÒÉÔÅÎÅɊȢ %É ÃÏÎÓÉÄÅÒÁȋ 2ÕÓÉÁ ÄÒÅÐÔ 'ÅÓÔÁÌȤ
ÔÕÎÇÓÍÁÃÈÔ ɉÐÕÔÅÒÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÁȋɊ ÁÌÅ ÃÁȋÒÅÉ ÉÎÔÅÒÅȤ
ÓÅ ÌÅÇÉÔÉÍÅ ÔÒÅÂÕÉÅ ÁÃÃÅÐÔÁÔÅȢ 3ÉÎÇÕÒÁ ÃÈÅÓÔÉÕÎÅ 
ÅØÔÒÅÍ ÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÁȋ ÐÅÎÔÒÕ "ÅÒÌÉÎ ÅÓÔÅ ÃÁ 2ÕȤ
ÓÉÁ ÓÁȋ ÒÅÓÐÅÃÔÅ ÁÎÕÍÉÔÅ ÒÅÇÕÌÉ ÓȝÉ ÐÒÉÎÃÉÐÉÉ ÁÌÅ 
ÄÒÅÐÔÕÌÕÉ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌȟ ąǶÎ ÓÐÅÃÉÁÌ ąǶÎ ÐÏÌÉÔÉÃÁ ÓÁ 
ÆÁÔȝÁȋ ÄÅ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÅÕÒÏÐÅÎÅȱȢ 

2ÏÍÁǶÎÉÁ ÓÕÓÔȝÉÎÅ ÄÉÎ ÒÅПÌÅØ ÁÂÏÒÄÁȋÒÉÌÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃȤ
ÔÉÖÉÓÔÅ ÐÅÎÔÒÕ Á ÁÂÏÒÄÁ ÄÉÆÅÒÉÔÅ ÁÓÐÅÃÔÅ ÁÌÅ ÇÕȤ
ÖÅÒÎÁÎÔȝÅÉ ÓȝÉ ÅÓÔÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÁÃÔÉÖ ÁÔÁǶÔ ąǶÎ )ÎÉÔȝÉÁÔÉȤ
ÖÁ ÃÅÌÏÒ 4ÒÅÉ -ÁȋÒÉ ÃÁǶÔ ÓȝÉ ąǶÎ ÄÉÆÅÒÉÔÅ ÉÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅ ÃÈÉȤ
ÎÅÚÅȟ ÉÎÓÉÎÕÁǶÎÄÕ-ÓÅ ÃÈÉÁÒ ÃÁȋ ÖÁ ПÉ ÍÅÍÂÒÕ ÐÏÓÉȤ
ÂÉÌ ÁÌ 6τϹȟ ąǶÎ ÐÌÕÓ ÆÁÔȝÁȋ ÄÅ ÄÅÍÅÒÓÕÒÉÌÅ ÓÁÌÅ ÄÅ Á 
ÏÒÇÁÎÉÚÁ "ÕÃÕÒÅÓȝÔÉ ω ÓÁÕȟ ąǶÎ ÔÒÅÃÕÔȟ 'ÒÕÐÕÌ ÄÅ ÌÁ 
#ÒÁÉÏÖÁ ÓȝÉ 0/,2/" ɉ0ÏÌÏÎÉÁ-2ÏÍÁǶÎÉÁ-"ÕÌÇÁÒÉÁɊȢ 
0ÒÅÄÉÃÔÉÂÉÌÉÔÁÔÅÁ ÍÅÄÉÕÌÕÉ ąǶÎ ÃÁÒÅ ÁÃÔÉÖÅÁÚÁȋ ÓȝÉ Á 
ÒÅÇÕÌÉÌÏÒ ÄÕÐÁȋ ÃÁÒÅ ÆÕÎÃÔȝÉÏÎÅÁÚÁȋ ÓÕÎÔ ÅÌÅÍÅÎÔÅ 
ÁÌÅ ÉÎÔÅÒÅÓÕÌÕÉ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌ ÁÌ 2ÏÍÁǶÎÉÅÉȟ ПÉÅ ÌÁ ÎÉÖÅÌ 
ÇÌÏÂÁÌ ÓÁÕ ÌÁ ÎÉÖÅÌ ÒÅÇÉÏÎÁÌȢ 

#ÏÎÃÅÎÔÒÁÒÅÁ ÐÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÁȋ Á )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅÉ ÃÅȤ
ÌÏÒ 4ÒÅÉ -ÁȋÒÉ ÅÓÔÅ ÂÉÎÅÖÅÎÉÔÁȋ ÌÕÁǶÎÄ ąǶÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁȤ
ÒÅ ÄÅПÉÃÉÅÎÔȝÅÌÅ 2ÏÍÁǶÎÉÅÉ ąǶÎ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÐÒÉÖÉÎÔȝÁȋ ÃÏÍȤ
ÐÁÒÁÔÉÖ ÃÕ ÏÍÏÌÏÁÇÅÌÅ ÓÁÌÅȟ ÁÓȝÁ ÃÕÍ ÅÓÔÅ ÂÉÎÅÖÅȤ
ÎÉÔÁȋ ÓȝÉ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ąǶÍÂÕÎÁȋÔÁȋÔȝÉÒÉÉ ÒÅÌÁÔȝÉÉÌÏÒ ÓÁÌÅ 
ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅȢ )ǷÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÅÁÚÁȋ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÅÁ ÒÏÍÁǶÎÅÁÓÃÁȋ ÌÁ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ $ÕÎÁȋÒÉÉȟ ÌÁ 
)ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁ ρφϹρ ÐÒÉÖÉÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÒÅÁ ÄÉÎÔÒÅ #ÈÉÎÁ 
ÓȝÉ 0ÁÒÔÅÎÅÒÉÉ #ÅÎÔÒÁÌ ÓȝÉ %ÓÔ-%ÕÒÏÐÅÎÉ ÓȝÉ ÌÁ )ÎÉÔȝÉÁÔÉȤ

ÖÁ "ÅÌÔ ÁÎÄ 2ÏÁÄȢ )ǷÎ ÔÉÍÐ ÃÅ ÅØÉÓÔÁȋ ÅØÃÅÐÔȝÉÉ ÄÅ ÌÁ 
ÒÅÇÕÌÁȋȟ ÃÕÍ ÁÒ ПÉ 0ÏÌÏÎÉÁ ÓȝÉ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁ #ÅÈÁȋȟ ÃÏȤ
ÎÅÃÔÏÒÉÉ .ÏÒÄ-3ÕÄ ɉąǶÍÐÒÅÕÎÁȋ ÃÕ ÓÃÈÉÍÂÕÒÉÌÅ ÃÏȤ
ÍÅÒÃÉÁÌÅ ÓȝÉ ÃÏÎÔÁÃÔÅÌÅ ÄÅ ÌÁ ÏÍ ÌÁ ÏÍɊ ÓÕÎÔ ÍÁÉ 
ÓÌÁÂÅ ÄÅÃÁǶÔ ÃÏÎÅÃÔÏÒÉÉ %ÓÔ-6ÅÓÔ ÃÁÒÅ ÁÕ ÃÏÎÄÕÓ ÌÁ 
ÒÅÌÁÔȝÉÉÌÅ ÄÉÎÔÒÅ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÅÓÔ-ÅÕÒÏÐÅÎÅ ÃÕ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÉ 
ÌÏÒ ÄÉÎ %ÕÒÏÐÁ /ÃÃÉÄÅÎÔÁÌÁȋȢ !ÃÅÁÓÔÁȋ ÃÈÅÓÔÉÕÎÅ Á 
ÆÏÓÔ ÏÂÓÅÒÖÁÔÁȋ ÄÅ #ÏÎÓÉÌÉÕÌ !ÔÌÁÎÔÉÃ ÓȝÉ ÄÅ 0ÁÒÔÅȤ
ÎÅÒÉÉ ÐÒÉÖÉÎÄ %ÎÅÒÇÉÁ ÄÉÎ %ÕÒÏÐÁ #ÅÎÔÒÁÌÁȋ 
ɉ#%%0Ɋ ąǶÎ ÒÁÐÏÒÔÕÌ ÌÏÒ ÄÉÎ ςπρτȟ Ȱ#ÏÍÐÌÅÔÉÎÇ %ÕȤ
ÒÏÐÅ ɀ &ÒÏÍ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ-3ÏÕÔÈ #ÏÒÒÉÄÏÒ ÔÏ %ÎÅÒÇÙȟ 
4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 4ÅÌÅÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 5ÎÉȤ
ÏÎȱȟ ɉ$ÅПÉÎÉÔÉÖÁÒÅÁ %ÕÒÏÐÅÉ ɀ ÄÅ ÌÁ #ÏÒÉÄÏÒÕÌ 
.ÏÒÄ-3ÕÄ ÌÁ Ï 5ÎÉÕÎÅ Á %ÎÅÒÇÉÅÉȟ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÕÒÉÌÏÒ 
ÓȝÉ 4ÅÌÅÃÏÍÕÎÉÃÁÔȝÉÉÌÏÒɊ ÃÁÒÅ Á ÃÏÎÄÕÓȟ ÄÅ ÆÁÐÔȟ ÌÁ 
ÃÏÁÇÕÌÁÒÅÁ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅÉ ÃÅÌÏÒ 4ÒÅÉ -ÁȋÒÉȢ 

#Õ ÔÏÁÔÅ ÁÃÅÓÔÅÁȟ ÃÈÅÓÔÉÕÎÅÁ ÐÕÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁȋ ÒÅȤ
ÖÉÎÅȟ ąǶÎ ÕÌÔÉÍÁȋ ÉÎÓÔÁÎÔȝÁȋȟ ÌÁ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅȢ !ÖÅÍȟ ąǶÎ 
ÐÒÉÍÕÌ ÒÁǶÎÄȟ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÉÉ 
ÃÒÉÔÉÃÅ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅ ÄÅ ÃÒÅÁÒÅÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÉÉ ÕÌÔÅȤ
ÒÉÏÁÒÅ ɉχυϷ ÄÉÎÔÒÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÉÌÅ ÃÁÒÅ ÖÏÒ ПÉ 
ÕÔÉÌÉÚÁÔÅ ąǶÎ ςπυπ ÎÕ ÁÕ ÆÏÓÔ ąǶÎÃÁȋ ÒÅÁÌÉÚÁÔÅɊȟ ÃÁǶÔ ÓȝÉ 
ÍÅÄÉÕÌ ÄÅ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅ ÐÒÏÖÏÃÁÔÏÒ ÓȝÉ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ 
ÐÁÒÁÌÉÚÁȋÒÉÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÉÌÏÒ ÎÕ ÎÕÍÁÉ ąǶÎ ÉÎÔÅÒÉÏȤ
ÒÕÌ ÕÎÅÉ 5% ÔÏÔ ÍÁÉ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÄÁÒ ÓȝÉ ąǶÎ ÉÎÔÅÒÉÏÒÕÌ 
ÌÁÎÔȝÕÒÉÌÏÒ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔȝÉÅ ÓȝÉ ÄÅ ÁÐÒÏÖÉÚÉÏÎÁÒÅ ÇÌÏȤ
ÂÁÌÅȢ 0ÒÏÇÒÁÍÕÌ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÐÅÎÔÒÕ 0ÒÏÔÅÃÔȝÉÁ )ÎȤ
ÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÉÉ ÓÔÉÐÕÉÌÅÁÚÁȋ ÏÂÌÉÇÁÔȝÉÉȟ ÃÅÌÅ ÍÁÉ ÂÕÎÅ 
ÐÒÁÃÔÉÃÉ ÓȝÉ ÍÅÃÁÎÉÓÍÅ ÐÅÎÔÒÕ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÉÌÅ ÌÁ 
ÎÉÖÅÌ ÅÕÒÏÐÅÁÎ ąǶÎÓÁȋ ÅØÉÓÔÁȋ ÃÁÔÅÇÏÒÉÉ ÄÅ ÁÍÅÎÉÎȤ
ÔȝÁȋÒÉ ąǶÎ ÃÏÎÔÉÎÕÁȋ ÃÒÅÓȝÔÅÒÅ ÃÕÍ ÁÒ ПÉ ÁÍÅÎÉÎÔȝÁȋÒÉÌÅ 

ÃÉÂÅÒÎÅÔÉÃÅ ÓȝÉ ÁÌÔÅÌÅ ÌÅÇÁÔÅ ÄÅ ÒÁȋÚȤ
ÂÏÉÕÌ ÈÉÂÒÉÄȢ  

)ǷÎ ÁÃÅÌÁÓȝÉ ÔÉÍÐȟ ÔȝÁȋÒÉÌÅ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅÉ 
ÃÅÌÏÒ 4ÒÅÉ -ÁȋÒÉȟ ąǶÎ ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÅÌÅ ÃÁÒÅ 
ÓÅ ÓÉÍÔ ÍÁÉ ÁÍÅÎÉÎÔȝÁÔÅ ɉ0ÏÌÏÎÉÁȟ 
3ÔÁÔÅÌÅ "ÁÌÔÉÃÅȟ 2ÏÍÁǶÎÉÁɊ ÖÏÒ ÅÖÁȤ
ÌÕÁ ąǶÎ ÍÏÄ ÒÅПÌÅØÉÖ ÐÏÔÅÎÔȝÉÁÌÕÌ ÄÅ 
ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅ ÃÈÉÁÒ ÓȝÉ ÁÌ ÕÎÕÉ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÐÒÅÓÕÐÕÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃȢ #Õ ÔÉÔÌÕ ÄÅ 
ÅØÅÍÐÌÕȟ ÄÁÒ ÓȝÉ ÃÏÎÆÏÒÍ ÅØÐÅÒÉÅÎȤ
ÔȝÅÉ ÁÕÔÏÒÉÌÏÒȟ ÄÉÓÃÕÔȝÉÉÌÅ ąǶÎÔÒÅ ÅØÐÅÒȤ
ÔȝÉÉ ÁÃÅÌÕÉÁÓȝÉ ÇÒÕÐ ÄÅ ÎÁÔȝÉÕÎÉ ąǶÎ ÃÏÎȤ
ÔÅØÔÕÌ ÉÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅÉ ρφϹρ ÄÅ ÃÏÏÐÅÒÁȤ
ÒÅ ÁÕ ÒÅÖÅÎÉÔ ÌÁ ÒÉÓÃÕÒÉÌÅ ÄÅ ÓÅÃÕÒÉȤ
ÔÁÔÅ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔÅ ÄÅ ÁÇÒÅÓÉÖÉÔÁÔÅÁ 
2ÕÓÉÅÉ ÓȝÉ ÐÏÓÉÂÉÌÕÌ ÉÍÐÁÃÔ ÁÌ ÁÃÅÓȤ
ÔÏÒÁ ÌÁ ÁÄÒÅÓÁ ąǶÎÃÒÅÄÅÒÉÉ ÃÏÎÓÕÍÁȤ

&ÉÇȢ ς ɀ %ÌÅÍÅÎÔÅ ÐÅÎÔÒÕ Ï ÁÂÏÒÄÁÒÅ ÇÌÏÂÁÌÁȋ ɉÈÏÌÉÓÔÉÃÁȋɊ Á ÄÅÚÖÏÌÔÁȋÒÉÉ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅÉ ÃÅÌÏÒ 
4ÒÅÉ -ÁȋÒÉ ɉÓÕÒÓÁȡ ÁÕÔÏÒÉÉɊ  
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ÔÏÒÕÌÕÉ ÓȝÉ ÉÎÖÅÓÔÉÔÏÒÕÌÕÉ ÃÏÎÆÒÕÎÔÁÔȝÉ ÃÕ ÔÅÎÓÉÕÎÉ 
ÓÅÍÎÉПÉÃÁÔÉÖÅȢ )ǷÎ ÁÃÅÓÔ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÓÅ ÉÍÐÕÎÅ ÕÎ ÆÁÃȤ
ÔÏÒ ÄÅ ÅÃÈÉÌÉÂÒÁÒÅ ÃÁÒÅ ÓÁȋ ÁÓÉÇÕÒÅ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅ ÓȝÉ 
ÓÔÁÂÉÌÉÔÁÔÅ ÄÅ-Á ÌÕÎÇÕÌ .ÏÕÌÕÉ $ÒÕÍ ÁÌ -ÁȋÔÁȋÓÉÉ ÓȝÉ 
Á ÒÁÍÉПÉÃÁÔȝÉÉÌÏÒ ÓÁÌÅ ÅÓÔ-ÅÕÒÏÐÅÎÅȟ ÒÏÌ ÐÅ ÃÁÒÅ 
#ÈÉÎÁ ÎÕ ÅÓÔÅ ÄÉÓÐÕÓÁȋ ÓÁȋ ÓȝÉ-Ì ÁÓÕÍÅ ɉÃÈÉÁÒ ÄÁÃÁȋ Á 
ÁÖÕÔ ÔÅÎÔÁÔÉÖÅ ÄÅ ÄÉÐÌÏÍÁÔȝÉÅ ÍÉÌÉÔÁÒÁȋ ÃÁǶÎÄ ÎÁÖÅȤ
ÌÅ ÃÈÉÎÅÚÅ ÁÕ ÖÉÚÉÔÁÔ ÐÏÒÔÕÒÉÌÅ /ÄÅÓÁ ÓȝÉ #ÏÎÓÔÁÎÔȝÁ 
ąǶÎ ςπρς ÓȝÉ ςπρτɊȢ )ǷÎ ÕÌÔÉÍÁȋ ÉÎÓÔÁÎÔȝÁȋȟ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁ 
ÃÅÌÏÒ 4ÒÅÉ -ÁȋÒÉȟ ÃÁÒÅ ÐÁÒÅ Á ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁ ÎÅÖÏÉÁ 
ÃÒÅÁȋÒÉÉ ÄÅ ÁÃÔÉÖÅ ÅÓÅÎÔȝÉÁÌÅ ÓȝÉ Á ÕÎÏÒ ÒÅÓÕÒÓÅ ÃÈÅÉÅ 
ÐÅÎÔÒÕ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÁȋȟ ÎÕ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÎÅȤ
ÇÌÉÊÅÚÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȝÁ ÇÅÓÔÉÏÎÁȋÒÉÉ ÁÃÔÉÖÅ Á ÐÅÒÃÅÐÔȝÉÉȤ
ÌÏÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅ ÐÒÉÖÉÎÄ ÒÉÓÃÕÌ ɉПÉÇȢ ςɊȢ  

)ÎÔÅÒÅÓÅÌÅ 2ÏÍÁǶÎÉÅÉ ÒÅÚÉÄÁȋ ąǶÎ ÕÔÉÌÉÚÁÒÅÁ ÉÍÐÕÌȤ
ÓÕÌÕÉ ÇÅÎÅÒÁÔ ÄÅ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁ ÃÅÌÏÒ 4ÒÅÉ -ÁȋÒÉ ÐÅÎÔÒÕ 
Á-ÓȝÉ ÃÒÅÁ ÕÎ ÃÁÄÒÕ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÏÎÁÌ ÃÏÅÒÅÎÔ ÃÁÒÅ ÓÁȋ ÓÅ 
ÁÄÒÅÓÅÚÅ ÎÅÖÏÉÌÏÒ ÃÏÍÕÎÅ ÁÌÅ ÎÁÔȝÉÕÎÉÌÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÎÔÅ ÓȝÉ ÃÁÒÅ ÓÁȋ ÃÏÍÐÌÅÔÅÚÅ ÒÏÌÕÒÉÌÅ 5% ÓȝÉ .!4/Ȣ 
3ÅÃÕÒÉÔÁÔÅÁ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ПÉÅ ÉÎÃÌÕÓÁȋ ąǶÎ ÍÏÄ ÃÁÔÅÇÏȤ
ÒÉÃ ąǶÎ ÅÃÕÁÔȝÉÅȟ ÃÈÉÁÒ ÄÁÃÁȋ ÍÁȋÓÕÒÁ ąǶÎ ÃÁÒÅ Ï ÅÖÏÌÕȤ
ÔȝÉÅ ąǶÎ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÄÉÒÅÃÔȝÉÅ ÅÓÔÅ ÐÏÓÉÂÉÌÁȋ ÐÏÌÉÔÉÃ ÓÁÕ 
ÃÈÉÁÒ ÄÅÚÉÒÁÂÉÌÁȋȟ ÐÅÎÔÒÕ Á ÅÖÉÔÁ ÒÅÄÕÎÄÁÎÔȝÁ ÅÆÏÒȤ
ÔÕÒÉÌÏÒ ÌÅÇÁÔÅ ÄÅ ÁÌÔÅ ÉÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅȟ ÒÁȋÍÁǶÎÅ ÓÕÂÉÅÃÔ 
ÄÅ ÄÅÚÂÁÔÅÒÅȢ 0ÒÅÚÉÎÔÁȋ ÉÎÔÅÒÅÓȟ ÄÅ ÁÓÅÍÅÎÅÁȟ ÓȝÉ 
ÁÔÒÁÇÅÒÅÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃÉÉ -ÏÌÄÏÖÁȟ Á 5ÃÒÁÉÎÅÉ ÓȝÉȟ ÄÁÃÁȋ 
ÓÅ ÐÏÁÔÅȟ Á 'ÅÏÒÇÉÅÉ ąǶÎÔÒ-ÕÎ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÁÔ ÃÕ )ÎÉÔȝÉÁȤ
ÔÉÖÁ ÃÅÌÏÒ 4ÒÅÉ -ÁȋÒÉ  ÓÕÂ ÆÏÒÍÁ ÕÎÕÉ ÃÕÌÏÁÒ ÃÏÍȤ
ÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÄÅ ÁÍÐÌÉПÉÃÁÒÅ Á ÃÏÏÐÅÒÁȋÒÉÉ ÓȝÉ Á ÃÁÐÁȤ
ÃÉÔÁȋÔȝÉÉ ÁÃÅÓÔÏÒÁ ąǶÎ ÒÁÐÏÒÔ ÃÕ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÍÕÌÔ ÍÁÉ ÄÅÚȤ
ÖÏÌÔÁÔÅ ÁÌÅ ÎÏÒÄÕÌÕÉ ÅÕÒÏÐÅÁÎȢ  

 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ -áÒÉÉ .ÅÇÒÅ 

5ÎÁ ÄÉÎ ÐÒÏÂÌÅÍÅÌÅ ÐÏÓÉÂÉÌÅ ÌÅÇÁÔÅ ÄÅ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁ 
ÃÅÌÏÒ 4ÒÅÉ -ÁȋÒÉ ÅÓÔÅ ÁÃÅÅÁ ÃÁȋ ПÉÅÃÁÒÅ ÍÁÒÅ ÖÁ 
ÁÖÅÁ ȰÏ ÖÉÚÉÕÎÅ ÐÒÏÐÒÉÅȱȟ ÁÄÁÐÔÁÔÁȋ ÐÒÅÏÃÕÐÁȋÒÉÌÏÒ 
ÓȝÉ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÌÏÒ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÁÌÅ ÐÅÎÔÒÕ Á ÆÏÒÍÕÌÁ 
ÁÇÅÎÄÁ ÔȝÁȋÒÉÌÏÒ ąǶÎ ÃÁÕÚÁȋȟ ÁÖÁǶÎÄ ąǶÎ ÖÅÄÅÒÅ ÁÂÓÅÎÔȝÁȟ 
ąǶÎ ÐÒÅÚÅÎÔȟ Á ÕÎÕÉ ÍÅÃÁÎÉÓÍ ÏПÉÃÉÁÌ ÄÅ ÃÏÏÐÅÒÁÒÅ 
ąǶÎ ÃÁÄÒÕÌ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅÉȢ #ÅÎÔÒÕÌ ÁÃÔÕÁÌ ÄÅ ÇÒÁÖÉÔÁÔÅ ÁÌ 
)ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅÉ ÅÓÔÅ -ÁÒÅÁ "ÁÌÔÉÃÁȋȟ ÄÁÃÁȋ ÓÅ ÉÁ ąǶÎ ÃÏÎÓÉȤ
ÄÅÒÁÔȝÉÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÒÅÁ ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÅÉȟ ÁÖÕÔȝÉÁȟ ÃÁÌÉÔÁÔÅÁ 
ÇÕÖÅÒÎÁÎÔȝÅÉ ÓȝÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÅØÉÓÔÅÎÔÁȋȢ )ǷÎ ÍÏȤ
ÍÅÎÔÕÌ ąǶÎ ÃÁÒÅ ÓÅ ÖÏÒ ÄÉÓÃÕÔÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÄÅ ÅØȤ
ÔÉÎÄÅÒÅȟ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÓÃÁÎÄÉÎÁÖÅ ÖÏÒ ПÉȟ ÐÅ ÂÕÎÁȋ ÄÒÅÐÔÁȤ

ÔÅȟ ÐÒÉÍÅÌÅ ÁÖÕÔÅ ąǶÎ ÖÅÄÅÒÅ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ÃÁȋ ÁÃÅÓÔÅÁ 
ąǶÍÐÁȋÒÔÁȋÓȝÅÓÃ ąǶÎ ÍÏÄ ÁÃÔÉÖ ÐÒÅÏÃÕÐÁȋÒÉÌÅ ÔȝÁȋÒÉÌÏÒ 
#ÅÎÔÒÁÌ ÓȝÉ %ÓÔ-ÅÕÒÏÐÅÎÅ ÃÕ ÐÒÉÖÉÒÅ ÌÁ ÉÎПÌÕÅÎÔȝÁ ÓȝÉ 
ÁÔÉÔÕÄÉÎÅÁ ÁÇÒÅÓÉÖÁȋ Á 2ÕÓÉÅÉȢ $ÕÐÁȋ ÔÏÁÔÅ ÐÒÏÂÁÂÉȤ
ÌÉÔÁȋÔȝÉÌÅȟ ÁÃÅÓÔ ÁÖÁÎÔÁÊ ÖÁ ÐÅÒÓÉÓÔÁ ÓȝÉ ÓÅ ÖÁ ÁÍÐÌÉПÉȤ
ÃÁ ÔȝÉÎÁǶÎÄ ÃÏÎÔ ÄÅ ÆÁÐÔÕÌ ÃÁȋ 0ÏÌÏÎÉÁ ÓȝÉ ÓÔÁÔÅÌÅ ÂÁÌȤ
ÔÉÃÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁȋ Ï ÁÄÍÉÒÁÂÉÌÁȋ ȰÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁȋ Á ÍÅÓÁÊÅȤ
ÌÏÒȱ ÖÉÚÉÂÉÌÁȋ ąǶÎ ÃÈÅÓÔÉÕÎÉ ÌÅÇÁÔÅ ÄÅ ÐÒÅÚÅÎÔȝÁ .!Ȥ
4/ ąǶÎ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÌÏÒȟ ÁÇÅÎÄÁ .!4/ ąǶÎ ÚÏÎÁ ÂÁÌÔÉÃÁȋ ÓȝÉ 
ÒÅÁÃÔȝÉÁ ÆÁÔȝÁȋ ÄÅ ÁÇÒÅÓÉÖÉÔÁÔÅÁ 2ÕÓÉÅÉȢ 

$ÉÎÔÒ-Ï ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁȋ ÒÏÍÁǶÎÅÁÓÃÁȋȟ ÓÐÁÔȝÉÕÌ -ÁȋÒÉÉ 
.ÅÇÒÅ ÎÕ ÔÒÅÂÕÉÅ ÎÅÇÌÉÊÁÔ ÎÕ ÎÕÍÁÉ ÃÁ ÓÕÒÓÁȋ ÄÅ 
ÏÐÏÒÔÕÎÉÔÁȋÔȝÉ ɉÌÁÔÕÒÁ ÐÏÚÉÔÉÖÁȋ Á )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅÉɊȟ ÄÁÒ ÓȝÉ 
ÃÁ ÓÕÒÓÁȋ ÄÅ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔÁÔÅ ÓȝÉ ÁÍÅÎÉÎÔȝÁȋÒÉ ÐÒÏÖÅÎÉÎÄ 
ÄÉÎÔÒ-ÕÎ ÍÅÄÉÕ ÃÏÍÐÌÅØ ÄÅ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅȢ )ǷÎ ÃÁÚÕÌ ąǶÎ 
ÃÁÒÅ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁ ÕÒÍÅÁÚÁȋ ÓÁȋ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÅ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔÁȤ
ÔÅÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÁȋ ÄÅ ÓÏÌÕÔȝÉÏÎÁÒÅ Á ÐÒÏÂÌÅÍÅÌÏÒ ÓȝÉ ÄÅ 
ÃÏÏÒÄÏÎÁÒÅȟ ÁÔÕÎÃÉȟ ÃÁ ÁÎÃÏÒÁȋ ÓÕÄÉÃÁȋ Á ÖÅÃÈÉÉ ÉÄÅÉ 
)ÎÔÅÒÍÁÒÉÕÍȟ -ÁÒÅÁ .ÅÁÇÒÁȋ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÓÅ ÒÅÇÁȋȤ
ÓÅÁÓÃÁȋ ÐÒÉÎÔÒÅ ÐÕÎÃÔÅÌÅ ÐÒÉÏÒÉÔÁÒÅ ÁÌÅ ÕÎÅÉ ÁÇÅÎȤ
ÄÅ ÅØÔÉÎÓÅ ÃÁÒÅ ÓÁȋ ÃÏÎÔȝÉÎÁȋ ÓȝÉ ÄÉÍÅÎÓÉÕÎÉ ÄÅ ÓÅÃÕȤ
ÒÉÔÁÔÅ ÎÏÎ-ÍÉÌÉÔÁÒÁȋȢ  

%ÎÕÍÅÒÁÒÅÁ ÁÖÁÎÔÁÊÅÌÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅ ÓȝÉ 
Á ÁÔÕÕÒÉÌÏÒ 2ÏÍÁǶÎÉÅÉ ÓȝÉ "ÕÌÇÁÒÉÅÉ ÅÓÔÅ ÓÉÍÐÌÁȋ ɀ 
ÐÏÒÔÕÌ ÒÏÍÁǶÎÅÓÃ #ÏÎÓÔÁÎÔȝÁ ÅÓÔÅ ÃÅÌ ÍÁÉ ÍÁÒÅ 
ÐÏÒÔ ÐÅÎÔÒÕ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÅ ÌÁ -ÁÒÅÁ .ÅÁÇÒÁȋȟ ÁÖÁǶÎÄ Ï 
ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅ ÓÕÂÕÔÉÌÉÚÁÔÁȋȟ ÐÏÒÔÕÌ ÂÕÌÇÁȋÒÅÓÃ ÅÎÅÒÇÅȤ
ÔÉÃ "ÕÒÇÁÓȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÁ #ÁÎÁÌÕÌÕÉ $ÕÎÁȋÒÅÁ-
-ÁÒÅÁ .ÅÁÇÒÁȋȟ $ÕÎÁȋÒÅÁ ÃÁ ÐÁÒÔÅ Á ÒÅÔȝÅÌÅÉ ÔÒÁÎÓÅȤ
ÕÒÏÐÅÎÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ɉ4%.-4Ɋȟ ÃÁÒÅ ÌÅÁÇÁȋ -ÁÒÅÁ 
.ÅÁÇÒÁȋ ÄÅ ÉÎÉÍÁ %ÕÒÏÐÅÉ ÓȝÉ ÏÂÉÅÃÔ ÁÌ ÃÅÌÅÉ ÄÅ Á 
ÄÏÕÁ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ -ÁÃÒÏÒÅÇÉÏÎÁÌÅ Á #ÏÍÉÓÉÅÉ %ÕÒÏȤ
ÐÅÎÅ ÄÕÐÁȋ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ "ÁÌÔÉÃÁȋ ÅÔÃȢ /ÐÏÒÔÕÎÉÔÁȋÔȝÉÌÅ 
ÓÕÎÔ ÎÕÍÅÒÏÁÓÅ ÓȝÉ ÃÏÍÐÁÎÉÉÌÅ ÁÕ ąǶÎ ÖÅÄÅÒÅ ÖÁÌÏȤ
ÒÉПÉÃÁÒÅÁ ÁÃÅÓÔÏÒÁȟ ÁÓȝÁ ÃÕÍ ÉÌÕÓÔÒÅÁÚÁȋȟ ÓÐÒÅ 
ÅØÅÍÐÌÕȟ ÎÏÕÁ ÃÌÁÓÁȋ ÄÅ ÎÁÖÅ ÐÏÒÔÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÐÅÎȤ
ÔÒÕ ПÉÒÍÁ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ #-! #'-ȟ ÐÒÏÉÅÃÔÁÔÅ ÓÐÅȤ
ÃÉÁÌ ÐÅÎÔÒÕ Á ÍÁØÉÍÉÚÁ ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ ÄÅ ÔÒÁÖÅÒÓÁÒÅ 
Á "ÏÓÆÏÒÕÌÕÉȟ ÐÒÉÍÁ ÄÉÎ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÓÅÒÉÅ ÄÅ ςψ ÄÅ 
ÎÁÖÅ ПÉÉÎÄ ÄÅÎÕÍÉÔÁȋ $ÕÎÁȋÒÅÁ ɉÔÈÅ $ÁÎÕÂÅɊτȢ #Õ 
ÔÏÁÔÅ ÁÃÅÓÔÅÁȟ ÓÐÁÔȝÉÕÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÌ -ÁȋÒÉÉ .ÅÇÒÅ 
ÅÓÔÅ ÃÅÌ ÍÁÉ ÐÕÔȝÉÎ ÄÅÚÖÏÌÔÁÔ ÄÉÎÔÒÅ ÃÅÌÅ ÔÒÅÉ ÍÁȋÒÉ 
ąǶÎ ÍÁÔÅÒÉÅ ÄÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÁȋ ÓȝÉ ÁÖÕÔȝÉÅ ÁÃÕÍÕÌÁÔÁȋȢ 
.ÅąǶÎÔȝÅÌÅÇÅÒÉÌÅ ÐÏÌÉÔÉÃÅ ÁÕ ąǶÍÐÉÅÄÉÃÁÔ ÆÏÒÍÁÒÅÁ 
ÒÅÔȝÅÌÅÌÏÒ ÄÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÁȋ ÐÁÎ-ÒÅÇÉÏÎÁÌÅ ÉÁÒ ÃÏÎȤ
ПÌÉÃÔÅÌÅ ÐÒÅÚÅÎÔÅ ÓȝÉ ÐÕÎÃÔÅÌÅ ÄÅ ÉÎÔÅÒÅÓ ÇÅÏÐÏÌÉÔÉÃ 

τȢ 'ÒÁÃÅ ,ÁÖÉÇÎÅȟ #-! #'- ÄÅÐÌÏÙÓ ÓÈÉÐ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ "ÏÓÐÏÒÕÓ ÓÅÒÖÉÃÅȟ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȟ ÊÏÃȢÃÏÍȟ ςχ *ÕÎÅȟ ςπρτȟ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÊÏÃȢÃÏÍȾÍÁÒÉÔÉÍÅ-ÎÅ×ÓȾÃÏÎÔÁÉÎÅÒ-ÌÉÎÅÓȾÃÍÁ-ÃÇÍȾÃÍÁ-ÃÇÍ-ÄÅÐÌÏÙÓ-ÓÈÉÐ-ÄÅÓÉÇÎÅÄ-ÂÏÓÐÏÒÕÓ-ÓÅÒÖÉÃÅͺςπρτπφςχȢÈÔÍÌ 
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ÁÆÅÃÔÅÁÚÁȋ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅÁ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁȋ Á ÒÅÇÉÕÎÉÉ ÓȝÉ 
ÁÔÒÁÃÔÉÖÉÔÁÔÅÁ ÁÃÅÓÔÅÉÁ ÐÅÎÔÒÕ ÉÎÖÅÓÔÉÔÏÒÉȢ 0ÒÏØÉȤ
ÍÉÔÁÔÅÁ ÆÁÔȝÁȋ ÄÅ ÃÏÎПÌÉÃÔÕÌ ÕÃÒÁÉÎÅÁÎȟ ÓÃÈÉÍÂÁÒÅÁ 
ÎÅÒÅÃÕÎÏÓÃÕÔÁȋ Á ÆÒÏÎÔÉÅÒÅÌÏÒ ÄÕÐÁȋ ÁÎÅØÁÒÅÁ #ÒÉȤ
ÍÅÉÉ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ &ÅÄÅÒÁÔȝÉÁ 2ÕÓÁȋȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖ Á :ÏÎÅÉ 
%ÃÏÎÏÍÉÃÅ %ØÃÌÕÓÉÖÅ Á ÁÃÅÓÔÅÉÁ ÁÄÉÁÃÅÎÔÁȋ ÃÅÌÅÉ Á 
2ÏÍÁǶÎÉÅÉȟ ÁÕ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÔ ÕÎ ÓÅÍÎÁÌ ÄÅ ÁÌÁÒÍÁȋ 
ÐÅÎÔÒÕ ÔȝÁÒÁȋȢ .ÅÌÉÎÉÓȝÔÉÌÅ ÓÕÎÔ ÁÍÐÌÉПÉÃÁÔÅ ÄÅ ÅÖÏȤ
ÌÕÔȝÉÉÌÅ ÄÉÎ 4ÕÒÃÉÁ ÓȝÉ ÉÎÃÅÒÔÉÔÕÄÉÎÉÌÅ ÃÕ ÐÒÉÖÉÒÅ ÌÁ 
ÐÏÌÉÔÉÃÉÌÅ ÁÃÅÓÔÅÉÁ ÓȝÉ Á ÖÉÉÔÏÒÕÌÕÉ ÃÏÏÐÅÒÁȋÒÉÉ ÃÕ %ÕȤ
ÒÏÐÁ ÓȝÉ .!4/Ȣ 

!ÓȝÁ ÃÕÍ ÏÂÓÅÒÖÁ $ÉÍÉÔÒÉÏÓ 4ÒÉÁÎÔÁÐÈÙÌÌÏÕυȟ 
-ÁÒÅÁ .ÅÁÇÒÁȋ ÅÓÔÅ ÁÆÅÃÔÁÔÁȋ ÐÅÎÔÒÕ ÃÁȋ ÁÒÅ ÐÒÅÁ 
ÍÕÌÔÅ ПÉÒÅ ÎÁÒÁÔÉÖÅ ÃÏÎÃÏÍÉÔÅÎÔÅ ÓȝÉ ÃÏÎПÌÉÃÔÕÁÌÅ 
ÃÁÒÅ ÎÕ ÐÅÒÍÉÔ ÔȝÁȋÒÉÌÏÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÓÁȋ ÓÅ ÃÏÏÒÄÏÎÅȤ
ÚÅ ąǶÎ ÍÏÄ ÅПÉÃÉÅÎÔȟ ÉÎПÉÄÅÒÅÎÔ ÄÅ ÆÏÒÍÕÌÁ ÕÔÉÌÉÚÁÔÁȋ 
ÐÅÎÔÒÕ Á ÄÅПÉÎÉ ÒÅÇÉÕÎÅÁ -ÁȋÒÉÉ .ÅÇÒÅ ɉÃÅÌÅ ÓȝÁÓÅ 
ÔȝÁȋÒÉ ÒÉÖÅÒÁÎÅȟ ąǶÎ ÓÅÎÓÕÌ ÓÔÒÉÃÔ ÇÅÏÇÒÁПÉÃȟ ÓÁÕ ÆÏÒȤ
ÍÕÌÁ 5% ÓȝÉ Á /ÒÇÁÎÉÚÁÔȝÉÅÉ ÐÅÎÔÒÕ #ÏÏÐÅÒÁÒÅ ÌÁ 
-ÁÒÅÁ .ÅÁÇÒÁȋ ÃÁÒÅ ÁÄÁÕÇÁȋ ÐÁÔÒÕ ÓȝÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖȟ 
ÓȝÁÓÅ ÔȝÁȋÒÉɊȢ %ÓÔÅȟ ÄÅ ÁÓÅÍÅÎÅÁȟ ÃÅÁ ÍÁÉ ÉÎÃÏÎÇÒÕȤ
ÅÎÔÁȋ ÒÅÇÉÕÎÅȟ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ÄÉÎ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁȋ ÃÉÖÉÌÉÚÁÔȝÉÏȤ
ÎÁÌÁȋȟ ÁÖÁǶÎÄ ÄÉÍÅÎÓÉÕÎÉ ÔÒÁÎÓÒÅÇÉÏÎÁÌÅ ÌÅÇÁÔÅ ÄÅ 
%ÕÒÏÐÁ ÄÅ 3ÕÄ-%ÓÔ ÓÁÕ ÄÅ /ÒÉÅÎÔÕÌ -ÉÊÌÏÃÉÕ ÓȝÉ 
ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÁÌÅȟ ÃÕÍ ÁÒ ПÉ #ÁÕÃÁÚÕÌ ÄÅ 3ÕÄȢ 0ÒÏØÉȤ
ÍÉÔÁÔÅÁ ÆÁÔȝÁȋ ÄÅ ÓÐÁÔȝÉÕÌ -ÁȋÒÉÉ #ÁÓÐÉÃÅȟ ÃÕ ÐÒÏÂÌÅȤ
ÍÅÌÅ ÐÒÏÐÒÉÉ ÃÁÒÅ ÓÕÎÔ ÅÓÅÎÔȝÉÁÌÅ ÐÅÎÔÒÕ -ÁÒÅÁ 
.ÅÁÇÒÁȋȟ ÁÍÐÌÉПÉÃÁȋ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÁȋÔȝÉÌÅȢ 

)ǷÎ ÁÃÅÌÁÓȝÉ ÔÉÍÐȟ ÓÐÒÅ ÄÅÏÓÅÂÉÒÅ ÄÅ ÁÌÔÅ ÒÅÇÉÕÎÉȟ 
-ÁÒÅÁ .ÅÁÇÒÁȋ Á ÓÕÆÅÒÉÔ ąǶÎÔÏÔÄÅÁÕÎÁ ÄÅ ÌÉÐÓÁ ÕÎÅÉ 
ÁÒÈÉÔÅÃÔÕÒÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅ ÃÁÒÅ ÓÁȋ 
ÐÅÒÍÉÔÁȋ ÃÏÍÕÎÉÃÁÒÅÁ ÓȝÉ ÃÏÏÒÄÏÎÁÒÅÁ ÎÕ ÎÕÍÁÉ 
ÐÅÎÔÒÕ Á ÄÉÍÉÎÕÁ ÔÅÎÄÉÎÔȝÅÌÅ ÓÅÃÅÓÉÏÎÉÓÔÅ ÓÁÕ 
ÃÏÎПÌÉÃÔÅÌÅ ąǶÎÇÈÅÔȝÁÔÅȟ ÄÁÒ ÓȝÉ ÐÅÎÔÒÕ Á ÁÂÏÒÄÁ 
ÃÈÅÓÔÉÕÎÉ ÃÕÍ ÁÒ ПÉ ÃÏÎÔÒÁÂÁÎÄÁ ÃÕ ÂÕÎÕÒÉȟ ÄÒÏȤ
ÇÕÒÉȟ ÐÅÒÓÏÁÎÅ ÓÁÕ ÃÈÉÁÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅ ÎÕÃÌÅÁÒÅȢ 5Î 
ÒÁÐÏÒÔ ÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÉ +ÁÄÉÒ (ÁÓ ÓÅÍÎÁÔ ÄÅ )ÇÏÒ 
$ÅÌÁÎÏÅȃφȟ ÐÒÅÃÉÚÁ ÃÁȋȡ Ȱ0ÁǶÎÁȋ ąǶÎ ÄÅÃÅÍÂÒÉÅ ςπρσȟ 
ÃÉÎÃÉ ÄÉÎ ÃÅÌÅ ÓȝÁÐÔÅ ÃÅÌÅ ÍÁÉ ÒÅÃÅÎÔÅ ÉÎÃÉÄÅÎÔÅ ÄÅ 
ÔÒÁПÉÃÁÒÅ Á (%5 ɉ5ÒÁÎÉÕ ąǶÍÂÏÇÁȋÔȝÉÔɊ ąǶÎ ÁÆÁÒÁ ÃÏÎȤ
ÔÒÏÌÕÌÕÉ ÁÕÔÏÒÉÚÁÔ ÁÕ ÁÖÕÔ ÌÏÃ ąǶÎ ÒÅÇÉÕÎÅÁ -ÁȋÒÉÉ 
.ÅÇÒÅȢ #ÏÎÆÏÒÍ !ÇÅÎÔȝÉÅÉ )ÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ ÐÅÎÔÒÕ 

%ÎÅÒÇÉÅ !ÔÏÍÉÃÁȋ ɉ)!%!Ɋȟ ÁÓÔÆÅÌ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅ ÁÕ 
ÆÏÓÔ ÒÅÔȝÉÎÕÔÅ ąǶÎ ÐÁÔÒÕ ÏÃÁÚÉÉ ÄÉÆÅÒÉÔÅ ɉςππσȟ ςππφȟ 
ςπρπ ÓȝÉ ςπρρɊ ąǶÎ -ÏÌÄÏÖÁ ÓȝÉ 'ÅÏÒÇÉÁȢ &ÏÓÔÁ 5ÎÉÕȤ
ÎÅ 3ÏÖÉÅÔÉÃÁȋȟ ÍÁÉ ÐÒÅÃÉÓ 2ÕÓÉÁ ɉÁÐÒÏÁÐÅ ρππ ÄÅ 
ÉÎÃÉÄÅÎÔÅ ÄÅ ÔÒÁПÉÃÁÒÅ Á ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÌÏÒ ÎÕÃÌÅÁÒÅ 
ąǶÎÔÒÅ ρωωρ ÓȝÉ ςπρςɊ ÓȝÉ ÆÏÓÔÅÌÅ  2ÅÐÕÂÌÉÃÉ 3ÏÖÉÅÔÉÃÅ 
ÄÉÎ !ÓÉÁ #ÅÎÔÒÁÌÁȋ ɉως ÄÅ ÉÎÃÉÄÅÎÔÅ ÄÅ ÔÒÁПÉÃÁÒÅ 
ąǶÎÒÅÇÉÓÔÒÁÔÅ ąǶÎÔÒÅ ρωωρ ÓȝÉ ςπρςɊȟ ÁÕ ÆÏÓÔ ÉÄÅÎÔÉПÉȤ
ÃÁÔÅ ÃÁ ÓÕÒÓÁȋ ÐÒÉÍÁÒÁȋ Á ÐÒÏÌÉÆÅÒÁȋÒÉÉȱȢ  

*ÕÃÁȋÔÏÒÉÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉ ÓÕÎÔ ÄÉÖÉÚÁÔȝÉ ÃÁ ÕÒÍÁÒÅ Á ÁÂȤ
ÓÅÎÔȝÅÉ ÕÎÅÉ ÉÄÅÎÔÉÔÁȋÔȝÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅȟ Á ÃÏÎÃÕÒÅÎÔȝÅÉ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÅ ɉ2ÕÓÉÁ ÓȝÉ 4ÕÒÃÉÁȟ 2ÕÓÉÁ ÓȝÉ .!4/Ɋȟ ÄÅ 
ÃÏÎПÌÉÃÔÅ ÅÔÎÉÃÅ ÓȝÉ ÒÅÌÉÇÉÏÁÓÅȟ ÄÅ ÃÏÎПÌÉÃÔÅ ąǶÎÇÈÅÔȝÁȤ
ÔÅ ÓÁÕ ȰÃÁȋÌÄÕÔȝÅȱ ÓȝÉ ÄÅ ÁÂÓÅÎÔȝÁ ÕÎÏÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉ ÐÒÅȤ
ÅØÉÓÔÅÎÔÅ ÆÕÎÃÔȝÉÏÎÁÌÅ ÓȝÉ ÄÅ ÓÕÃÃÅÓȢ )ǷÎÃÅÒÃÁȋÒÉ ÃÁ 
/ÒÇÁÎÉÚÁÔȝÉÁ ÄÅ #ÏÏÐÅÒÁÒÅ ÌÁ -ÁÒÅÁ .ÅÁÇÒÁȋȟ ÆÏÒȤ
ÍÕÌÁ '5!-ȟ #ÏÍÕÎÉÔÁÔÅÁ /ÐÔȝÉÕÎÉÉ $ÅÍÏÃÒÁÔÉÃÅ 
ÁÕ ÅÓȝÕÁÔ ąǶÎ ÔÅÎÔÁÔÉÖÅÌÅ ÄÅ Á ÐÒÏÍÏÖÁ ÓÃÈÉÍÂÁȋÒÉ 
ÓÅÍÎÉПÉÃÁÔÉÖÅȢ #ÈÉÁÒ ÓȝÉ ąǶÎ ÒÅÇÉÕÎÅÁ ÂÁÌÔÉÃÁȋȟ ÃÕ ÕÎ 
ÃÁÄÒÕ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÍÁÉ ÅÖÏÌÕÁÔȟ ÁÕ ÅØÉÓÔÁÔ ÐÒÏȤ
ÂÌÅÍÅȢ 2ÅÓÕÒÇÅÎÔȝÁ ÁÇÒÅÓÉÖÉÔÁȋÔȝÉÉ 2ÕÓÉÅÉ Á ÂÌÏÃÁÔ 
ÓÁÕ ąǶÎÇÈÅÔȝÁÔ ÁÒÁÎÊÁÍÅÎÔÅÌÅ ÄÅ ÃÏÏÐÅÒÁÒÅ ÄÅ ÌÁ 
-ÁÒÅÁ "ÁÌÔÉÃÁȋ ɀ   Ȱ$ÉÍÅÎÓÉÕÎÅÁ .ÏÒÄÉÃÁȋȱ ÌÁÎÓÁÔÁȋ 
ÄÅ 5ÎÉÕÎÅÁ %ÕÒÏÐÅÁÎÁȋ ÓÅ ÃÏÎÆÒÕÎÔÁȋ ÃÕ ÄÉПÉÃÕÌȤ
ÔÁȋÔȝÉȟ #ÏÎÓÉÌÉÕÌ 3ÔÁÔÅÌÏÒ ÄÅ ÌÁ -ÁÒÅÁ "ÁÌÔÉÃÁȋ ÎÕ Ó-Á 
ÍÁÉ ąǶÎÔÒÕÎÉÔ ÌÁ ÎÉÖÅÌ ąǶÎÁÌÔ ÄÉÎ ςπρτȟ #ÏÎÓÉÌÉÕÌ 
.ÏÒÄÉÃ ÓȝÉ-Á ąǶÎÃÈÉÓ ÂÉÒÏÕÒÉÌÅ ÄÅ ÌÁ -ÏÓÃÏÖÁ ąǶÎ ÕÒȤ
ÍÁ ÉÎÖÁÚÉÅÉ ÄÉÎ 5ÃÒÁÉÎÁȟ ąǶÎÔÒÅÒÕÐÅÒÅÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁȋȤ
ÒÉÉ 2ÕÓÉÅÉ ÌÁ )ÎÔÅÒÒÅÇ "ÁÌÔÉÃ 3ÅÁ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉςπρτ-
ςπɊ ÓÁÕ ÆÁÐÔÕÌ ÃÁȋ ąǶÎ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 5% ÐÅÎÔÒÕ 2ÅÇÉÕȤ
ÎÅÁ "ÁÌÔÉÃÁȋȟ ÍÅÍÂÒÉÉ ÂÁÌÔÉÃÉ ÁÕ ÐÅÒÍÉÓ 2ÕÓÉÅÉ Ï 
ÐÏÓÔÕÒÁȋ ÓȝÉ ÐÒÅÚÅÎÔȝÁȋ ÍÕÌÔ ÒÅÄÕÓÁȋ ÆÁÔȝÁȋ ÄÅ ÐÏÔÅÎÔȝÉȤ
ÁÌȢ 3ÔÅÆÁÎ 'ÁȃÎÚÌÅ Á ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÔ ąǶÎ ÆÁÖÏÁÒÅÁ ÓÔÒÁȤ
ÔÅÇÉÉÌÏÒ ÍÁÃÒÏÒÅÇÉÏÎÁÌÅ ÃÁÒÅ ÓÁȋ ÁÓÉÇÕÒÅ ÇÕÖÅÒȤ
ÎÁÎÔȝÁȋ ÍÕÌÔÉÎÉÖÅÌ ÓȝÉ ÓÁȋ ÉÎÃÏÒÐÏÒÅÚÅ ÎÏÉ ÍÅÍÂÒÉ 
5% ąǶÎÔÒ-ÕÎ ÃÁÄÒÕ ÄÅ ÃÏÏÐÅÒÁÒÅ ÃÁÒÅ ÐÏÁÔÅ ÄÅÖÅÎÉ 
ÕÎ ÃÕÌÏÁÒ ÐÅÎÔÒÕ ȰÒÅÃÏÎÃÉÌÉÅÒÅÁȱχ ÄÉÎÔÒÅ 5% ÓȝÉ 
2ÕÓÉÁȢ 5Î ÁÓÅÍÅÎÅÁ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÏÎÁÌ ÅÓÔÅ ÁÂȤ
ÓÅÎÔ ąǶÎ -ÁÒÅÁ .ÅÁÇÒÁȋȟ ÃÁ ÓÁȋ ÎÕ ÍÁÉ ÓÐÕÎÅÍ ÃÁȋ ÎÕ 
ÅÓÔÅ ÓÕÓÔȝÉÎÕÔ ÄÅ ÔȝÁȋÒÉ ÄÅÚÖÏÌÔÁÔÅ ÍÕÌÔÉÌÁÔÅÒÁÌ ÓÁÕ 
ÄÅ 5%ȟ ÁÓȝÁ ÃÕÍ ÅÓÔÅ ÃÁÚÕÌ ąǶÎ -ÁÒÅÁ "ÁÌÔÉÃÁȋȢ 

υȢ $ÉÍÉÔÒÉÏÓ 4ÒÉÁÎÔÁÐÈÙÌÌÏÕȟ 4ÈÅ 5ÎÃÅÒÔÁÉÎ 4ÉÍÅÓ ÏÆ "ÌÁÃË 3ÅÁ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÅÃÕÒÉÔÙȟ %ÕØÅÉÎÏÓ ÎÏȢφȟ ÐȢ τ-ρπȟ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ 
#ÕÌÔÕÒÅ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȟ ςπρςȟ )33. ςςωφ-πχπψȟ ÈÔÔÐÓȡȾȾÇÃÅȢÕÎÉÓÇȢÃÈȾÅÎȾÅÕØÅÉÎÏÓȾÁÒÃÈÉÖÅȾπφ 
φȢ )ÇÏÒ $ÅÌÁÎÏÅȃȟ 7ÅÁÐÏÎÓ ÏÆ -ÁÓÓ $ÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɀ Á 0ÅÒÓÉÓÔÉÎÇ 3ÅÃÕÒÉÔÙ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ "ÌÁÃË 3ÅÁ 2ÅÇÉÏÎȟ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 0ÏÌÉÃÙ 0ÁÐÅÒ 
ÎÏȢ ρφȟ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ %ÕÒÏÐÅÁÎ 3ÔÕÄÉÅÓȟ +ÁÄÉÒ (ÁÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ *ÕÌÙ ςπρυȟ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢПÉÌÅÓȢÅÔÈÚȢÃÈȾÉÓÎȾρωσυρςȾ
.ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ0ÏÌÉÃÙ0ÁÐÅÒɉρφɊȢÐÄÆ 
χȢ 3ÔÅÆÁÎ 'ÁȃÎÚÌÅȟ -ÁÃÒÏ-ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎȟ 2ÕÓÓÉÁ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÌÅÖÅÌ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÉÎ ÎÏÒÔÈÅÒÎ %ÕÒÏÐÅȟ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 
"ÁÌÔÉÃ 3ÔÕÄÉÅÓȟ τψȡτȟ ÐȢ σωχ-τπφȟ !ÐÒÉÌ ςπρχȟ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπψπȾπρφςωχχψȢςπρχȢρσπυςπρ 



 

22 

www.ingepo.ro                                                                                   Pulsul Geostrategic, Nr.253,254, MarŞi 20 Februarie 2018 

)ǷÎ ÕÌÔÉÍÁȋ ÉÎÓÔÁÎÔȝÁȋȟ ÅÓÔÅ ÄÉПÉÃÉÌ ÄÅ ÓÔÁÂÉÌÉÔ ÄÁÃÁȋ 
ÐÅÎÔÒÕ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁ ÃÅÌÏÒ 4ÒÅÉ -ÁȋÒÉȟ ÐÅÎÔÒÕ %ÕÒÏÐÁ 
ÓȝÉ ÐÅÎÔÒÕ .!4/ȟ -ÁÒÅÁ .ÅÁÇÒÁȋ ÅÓÔÅ Ï ÒÅÇÉÕÎÅ ÄÅ 
ÆÒÏÎÔÉÅÒÁȋȟ Ï ÒÅÇÉÕÎÅ ÔÁÍÐÏÎ ÓÁÕ Ï ÐÕÎÔÅȟ ÉÁÒ ÒÅÔÏȤ
ÒÉÃÁ ÓÅ ÓÃÈÉÍÂÁȋ ąǶÎ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔÁÔÅ ÃÕ ÄÏÍÅÎÉÕÌ ÓȝÉ 
ÃÒÉÚÅÌÅ ÄÅ ÍÏÍÅÎÔȢ 

 

3ÉÎÅÒÇÉÉ ÐÏÓÉÂÉÌÅ 

0Å ÃÁǶÔ ÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÁȋ Á ÆÏÓÔ ÐÒÅÚÅÎÔȝÁ ÁÍÅÒÉÃÁÎÁȋ 
ÌÁ 3ÕÍÍÉÔÕÌ ÄÅ ÌÁ 6ÁÒÓȝÏÖÉÁ ÐÒÉÖÉÎÄ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁ ÃÅȤ
ÌÏÒ 4ÒÅÉ -ÁȋÒÉ ÐÅÎÔÒÕ ÖÁÌÉÄÁÒÅÁ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅÉȟ ÌÁ ÆÅÌ ÄÅ 
ÎÏÔÁÂÉÌÁȋ Á ÆÏÓÔ ÓȝÉ ÐÒÅÚÅÎÔȝÁ ÕÎÕÉ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔ ÁÌ 
ÇÕÖÅÒÎÕÌÕÉ ÃÈÉÎÅÚ ÃÁÒÅ Á ÄÉÓÃÕÔÁÔ ÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔÁȋȤ
ÔȝÉÌÅ ÃÕ ÉÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁ #ÈÉÎÅÉȢ %ØÉÓÔÁȋ ÕÎ ÇÒÁÄ ÒÉÄÉÃÁÔ ÄÅ 
ÓÕÐÒÁÐÕÎÅÒÅ ąǶÎÔÒÅ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁ ÃÅÌÏÒ 4ÒÅÉ -ÁȋÒÉ ÓȝÉ 
)ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁ ρφϹρ ÄÉÎÔÒÅ #ÈÉÎÁ ÓȝÉ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÉ %ÓÔ-
ÅÕÒÏÐÅÎÉ ɀ ÄÉÎ ÐÒÉÍÁ ÌÉÐÓÅÓÃ "ÁÌÃÁÎÉÉ ÄÅ 6ÅÓÔ ÃÕ 
ÅØÃÅÐÔȝÉÁ #ÒÏÁÔȝÉÅÉȟ ÉÁÒȟ ÄÉÎ Á ÄÏÕÁȟ ÎÕÍÁÉ !ÕÓÔÒÉÁȢ 
,ÁÎÓÁÒÅÁ ÖÉÉÔÏÁÒÅ Á ÕÎÅÉ ÆÏÒÍÕÌÅ υϹρ ÐÅÎÔÒÕ ÔȝÁȋȤ
ÒÉÌÅ ÓÃÁÎÄÉÎÁÖÅ ÃÏÉÎÃÉÄÅ ÄÅ ÁÓÅÍÅÎÅÁ ÃÕ ÐÏÓÉÂÉȤ
ÌÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÄÅ ÅØÔÉÎÄÅÒÅ Á )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅÉ ÃÅÌÏÒ 4ÒÅÉ -ÁȋÒÉȢ 
$ÅÃÉÚÉÁ #ÈÉÎÅÉ ÄÅ Á ÓÅ ÁÎÇÁÊÁ ąǶÎ ÓÃÈÉÍÂÁȋÒÉ ÅÃÏÎÏȤ
ÍÉÃÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÅ ÓȝÉ ÄÅ Á ÁÖÅÁ ÒÅÌÁÔȝÉÉ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ 
ÃÕ %ÕÒÏÐÁ ÄÅ %ÓÔȟ ÃÁ Ï ÄÉÒÅÃÔȝÉÅ ÌÏÇÉÃÁȋ ÄÅ ÄÅÚÖÏÌȤ
ÔÁÒÅ Á ÒÅÌÁÔȝÉÉÌÏÒ ÄÅÊÁ ÓÅÍÎÉПÉÃÁÔÉÖÅ ÃÕ %ÕÒÏÐÁ /ÃȤ
ÃÉÄÅÎÔÁÌÁȋȟ Ï ÐÌÁÓÅÁÚÁȋ ąǶÎ ÐÏÚÉÔȝÉÁ ÄÅ Á ÓÕÓÔȝÉÎÅ )ÎÉÔȝÉȤ
ÁÔÉÖÁ ÃÅÌÏÒ 4ÒÅÉ -ÁȋÒÉ ÐÒÉÎ ÃÏÏÒÄÏÎÁÒÅȟ ąǶÎ ÐÒÉÍÕÌ 
ÒÁǶÎÄȟ ąǶÎ ÄÏÍÅÎÉÕÌ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔȝÉÅÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÉÉ ÄÅ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓȝÉ Á ÃÅÌÅÉ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃÅȟ ÄÁÒ ÓȝÉ Á ÁÌÔÏÒ ÄÏȤ
ÍÅÎÉÉȢ #ÈÉÎÁ ÅØÐÌÏÒÅÁÚÁȋ ÓÉÎÅÒÇÉÉÌÅ ÃÕ ÐÏÌÉÔÉÃÉÌÅ ÄÅ 
ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅ ÍÁÃÒÏÒÅÇÉÏÎÁÌÅ ÁÌÅ 5%  ÃÕÍ ÁÒ ПÉ 3ÔÒÁȤ
ÔÅÇÉÁ $ÕÎÁȋÒÉÉ ÃÁÒÅ ÓÅ ÓÕÐÒÁÐÕÎÅ ąǶÎ ÍÏÄ ÓÅÍÎÉПÉȤ
ÃÁÔÉÖ ÃÕ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁ ÃÅÌÏÒ 4ÒÅÉ -ÁȋÒÉȢ 

0ÒÏÃÅÓÕÌ ÓÅ ÄÅÒÕÌÅÁÚÁȋ ÓȝÉ ąǶÎ ÓÅÎÓ ÉÎÖÅÒÓȟ ÃÕ 0ÏÌÏȤ
ÎÉÁ ÓȝÉ ÁÌÔÅ ÔȝÁȋÒÉ ÉÎÃÌÕÓÅ ąǶÎ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁ ÃÅÌÏÒ 4ÒÅÉ -ÁȋÒÉ 
ÃÁÒÅ ÁÕ ÄÅÖÅÎÉÔ ÍÅÍÂÒÉ ÓÁÕ ÏÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉ ÌÁ "ÁÎÃÁ 
!ÓÉÁÔÉÃÁȋ ÐÅÎÔÒÕ )ÎÖÅÓÔÉÔȝÉÉ ąǶÎ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÁȋ ɉ"!))Ɋ
ÓȝÉ ÃÁÒÅ ÓÅ ÂÁÚÅÁÚÁȋ ÐÅ ÃÒÅÓȝÔÅÒÅÁ ÒÁÐÉÄÁȋ Á ÉÎÖÅÓÔÉÔȝÉȤ
ÉÌÏÒ ÃÈÉÎÅÚÅ ąǶÎ %ÕÒÏÐÁ ÄÅ %ÓÔ ÐÅÎÔÒÕ Á ÃÏÍÐÌÅÔÁ 
ПÉÎÁÎÔȝÁÒÅÁ ÅÕÒÏÐÅÁÎÁȋ ąǶÎ ÖÅÄÅÒÅÁ ÁÃÃÅÌÅÒÁȋÒÉÉ 
ÃÒÅÓȝÔÅÒÉÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÅψȢ #ÈÉÁÒ ÄÁÃÁȋ ÐÏÔÅÎÔȝÉÁÌÕÌ ÅØÉÓȤ
ÔÁȋȟ ÒÁȋÍÁǶÎÅ ÄÅ ÖÁȋÚÕÔ ÄÁÃÁȋ Ï ÁÓÔÆÅÌ ÄÅ ÃÏÏÒÄÏÎÁÒÅ 
ÅÓÔÅ ÐÏÓÉÂÉÌÁȋ ÁÖÁǶÎÄ ąǶÎ ÖÅÄÅÒÅ ÅØÉÓÔÅÎÔȝÁ ÎÕÍÅȤ

ÒÏÁÓÅÌÏÒ ÓȝÉ ÅÔÅÒÏÇÅÎÅÌÏÒ ÇÒÕÐÕÒÉ ÄÅ ÉÎÔÅÒÅÓÅȢ 3ÔÁȤ
ÔÅÌÅ 5ÎÉÔÅȟ Ï ÐÕÔÅÒÅ ÅÕÒÏÐÅÁÎÁȋ ąǶÎ ÓÉÎÅȟ Á ÐÒÉÖÉÔ ÃÕ 
ÓÃÅÐÔÉÃÉÓÍ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁ #ÅÎÔÕÒÉÉ ÓȝÉ Á $ÒÕÍÕÌÕÉ ÓȝÉ 
ÎÕÍÅÒÏÁÓÅÌÅ ÒÁÍÉПÉÃÁÔȝÉÉ ÁÌÅ ÁÃÅÓÔÅÉÁ ɉÃÈÉÁÒ ÏÐÕȤ
ÎÁǶÎÄÕ-ÓÅ ÃÒÅÁȋÒÉÉ "!))Ɋȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÁȋ Ï ÃÁÍÐÁÎÉÅ 
ÃÈÉÎÅÚÁȋ ÎÅÍÉÌÉÔÁÒÁȋ ÐÅÎÔÒÕ ÉÍÐÕÎÅÒÅÁ ÕÎÅÉ ÈÅÇÅȤ
ÍÏÎÉÉ ÅÕÒÏÁÓÉÁÔÉÃÅȢ 2ÅÃÅÎÔȟ ÁÕ ÁÐÁȋÒÕÔ ÓÅÍÎÁÌÅ 
ÌÅÇÁÔÅ ÄÅ ÁÖÁÎÔÁÊÅÌÅ ÓÕÐÏÒÔÁȋÒÉÉ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ #ÈÉÎÁ Á 
ÃÏÓÔÕÒÉÌÏÒ ÐÒÉÖÉÎÄ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅÁ ąǶÎ !ÓÉÁ #ÅÎÔÒÁÌÁȋ ÓȝÉ 
ÎÕ ÎÕÍÁÉȟ ÄÁÒ ÓȝÉ ÉÎÔÅÒÅÓÕÌ ÌÅÇÉÔÉÍ ÁÌ ÁÃÅÓÔÅÉÁ 
ÐÅÎÔÒÕ ÍÅÎÔȝÉÎÅÒÅÁ ÕÎÕÉ ÍÅÄÉÕ ÄÅ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅ ÓÔÁȤ
ÂÉÌ ÓȝÉ ÐÒÅÄÉÃÔÉÂÉÌ ÃÁÒÅ ÁÒ ÐÕÔÅÁ ÆÁÃÅ ÃÁ 35! ÓÁȋ ÐÒÉȤ
ÖÅÁÓÃÁȋ ąǶÎ ÍÏÄ ÆÁÖÏÒÁÂÉÌ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁ #ÅÎÔÕÒÉÉ ÓȝÉ Á 
$ÒÕÍÕÌÕÉ ÓȝÉ ÓÁȋ ПÉÅ ÍÁÉ ÉÎÃÌÉÎÁÔÁȋ ÓÐÒÅ ÖÁÌÏÒÉПÉÃÁȤ
ÒÅÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÔÁȋÔȝÉÌÏÒȢ 'ÁÌ ,ÕÆÔ ÍÅÎÔȝÉÏÎÁ ąǶÎ &ÏÒÅÉÇÎ 
!ÆÆÁÉÒÓ ÃÁȋ Ȱ)ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁ #ÅÎÔÕÒÉÉ ÓȝÉ Á $ÒÕÍÕÌÕÉ ÐÏÁÔÅ 
ÄÅÖÅÎÉ ПÉÅ Ï ÓÕÒÓÁȋ Á ÃÏÍÐÅÔÉÔȝÉÅÉ ąǶÎÔÒÅ ÍÁÒÉ ÐÕÔÅÒÉȟ 
ПÉÅ Ï ÆÏÒÔȝÁȋ ÄÅ ÓÔÁÂÉÌÉÔÁÔÅ ÓȝÉ ÃÏÌÁÂÏÒÁÒÅȱωȢ ! ÍÁÉ 
ÐÒÅÃÉÚÁÔ ÃÁȋȡ Ȱ!ÃÅÁÓÔÁȋ ÁÂÏÒÄÁÒÅ ÐÁÓÉÖ-ÁÇÒÅÓÉÖÁȋ 
ÉÎÄÕÃÅ ąǶÎ ÅÒÏÁÒÅȡ ÐÅÒÍÉÔÅ #ÈÉÎÅÉ ÓÁȋ ÍÏÄÅÌÅÚÅ 
ÖÉÉÔÏÒÕÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓȝÉ ÐÏÌÉÔÉÃ ÁÌ %ÕÒÁÓÉÅÉ ÆÁȋÒÁȋ ÐÁÒÔÉȤ
ÃÉÐÁÒÅÁ 35!Ƞ ÁÎÕÌÅÁÚÁȋ ÏÐÏÒÔÕÎÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÉÎÖÅÓÔÉÔÏÒÉȤ
ÌÏÒ ÁÍÅÒÉÃÁÎÉ ÄÅ Á ÂÅÎÅПÉÃÉÁ ÄÅ ÐÒÏÉÅÃÔÅ ÍÁÊÏÒÅ 
ÄÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÁȋȠ ÓȝÉȟ ąǶÎ ÍÁȋÓÕÒÁ ąǶÎ ÃÁÒÅ ÕÒÍÁȋÒÅÓȝȤ
ÔÅ ÓÁȋ ÄÉÌÕÅÚÅ ÉÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁȟ ÁÒ ÐÕÔÅÁ ÓÁȋ ÓÕÆÏÃÅ ÕÎ ÆÁÃȤ
ÔÏÒ ÎÅÃÅÓÁÒ ÐÅÎÔÒÕ ÃÒÅÓȝÔÅÒÅÁ ÅÃÏÎÏÍÉÉÌÏÒ ąǶÎ ÃÕÒÓ 
ÄÅ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅ ÁÌÅ !ÓÉÅÉ ÓȝÉ Á ÃÅÌÏÒ ÅÕÒÏÐÅÎÅ ÃÁÒÅ 
ÓÔÁÇÎÅÁÚÁȋȢ !ÓȝÁ ÃÕÍ ÁÒÁÔÁȋ ÔÅÎÔÁÔÉÖÁ ÎÅÒÅÕÓȝÉÔÁȋ Á 
35! ÄÅ Á-ÓȝÉ ąǶÍÐÉÅÄÉÃÁ ÁÌÉÁÔȝÉÉ ÓÁȋ ÁÄÅÒÅ ÌÁ "!))ȟ 
ÏÐÏÚÉÔȝÉÁ ÆÁÔȝÁȋ ÄÅ ÉÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅÌÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅ 
ÁÌÅ #ÈÉÎÅÉ ÐÌÁÓÅÁÚÁȋ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎÕÌ ąǶÎÔÒ-Ï  ÐÏÚÉÔȝÉÅ 
ÉÎÃÏÍÏÄÁȋ ÆÁÔȝÁȋ ÄÅ ÕÎÉÉ ÄÉÎÔÒÅ ÃÅÉ ÍÁÉ ÁÐÒÏÐÉÁÔȝÉ 
ÐÁÒÔÅÎÅÒÉ ÁÉ ÓÁȋÉȱȢ 

!ÓȝÁ ÃÕÍ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÉ ÓÁȋÉ #ÅÎÔÒÁÌ ÓȝÉ %ÓÔ-%ÕÒÏÐÅÎÉ 
ÏÂÉÓȝÎÕÉÅÓÃ ÓÁȋ ÆÁÃÁȋȟ 2ÏÍÁǶÎÉÁ ąǶÎÃÅÁÒÃÁȋ ÓÁȋ ÉÎПÌÕÅÎȤ
ÔȝÅÚÅ ÓÉÎÅÒÇÉÉÌÅ ÄÉÆÅÒÉÔÅÌÏÒ ÉÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅ ąǶÎ ÃÁÒÅ Á ÆÏÓÔ 
ÁÔÒÁÓÁȋ ÎÕ ÎÕÍÁÉ ÐÅÎÔÒÕ Á-ÓȝÉ ÕÒÍÁȋÒÉ ÐÒÏÐÒÉÉÌÅ 
ÏÂÉÅÃÔÉÖÅ ÄÅÃÌÁÒÁÔÅ ÄÅ ÃÒÅÓȝÔÅÒÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁȋ ÓȝÉ ÄÅ 
ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅ Á ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÉÉ ÃÉ ÓȝÉ ÐÅÎÔÒÕ Á ÐÕÎÅ ąǶÎ 
ÅÖÉÄÅÎÔȝÁȋ ÐÒÏÐÒÉÉÌÅ ÁÖÁÎÔÁÊÅ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÆÁÔȝÁȋ ÄÅ 
ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÉ ÅØÔÅÒÎÉ ąǶÎ ÃÏÍÐÅÔÉÔȝÉÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÁȋ ÄÉÎÔÒÅ 
ÎÁÔȝÉÕÎÉÌÅ ÃÁÒÅ ÃÏÏÐÅÒÅÁÚÁȋ ąǶÎ ÃÁÄÒÕÌ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅÉ 
ÃÅÌÏÒ 4ÒÅÉ -ÁȋÒÉȢ 
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)ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁ ÃÅÌÏÒ 4ÒÅÉ -ÁȋÒÉ ÓÅ ÁПÌÁȋ ąǶÎÃÁȋ ąǶÎ ÆÁÚÁȋ ÉÎȤ
ÃÉÐÉÅÎÔÁȋ ÄÁÒ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÅ Ï ÂÁÚÁȋ ÓÅÒÉÏÁÓÁȋ ÐÅ ÃÁÒÅ ÓÅ 
ÐÏÁÔÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉ ÄÕÐÁȋ ÃÅ Á ÆÏÓÔ ÓÔÁÂÉÌÉÔ ÕÎ ÉÎÔÅÒÅÓ 
ÃÏÍÕÎ ÃÏÅÒÅÎÔ ąǶÎÔÒÅ ÍÅÍÂÒÉ  ɉÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÁɊ ÓȝÉ 
Á ÄÏÂÁǶÎÄÉÔ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÏÌÉÔÉÃ ÐÒÉÎ ÓÕÓÔȝÉÎÅÒÅÁ ÐÏÌÉÔÉÃÁȋ 
ÁÍÅÒÉÃÁÎÁȋ ÄÅÓÃÈÉÓÁȋȢ )ÎÔÅÒÅÓÅÌÅ 2ÏÍÁǶÎÉÅÉ ÒÅÚÉÄÁȋ 
ąǶÎ ÃÒÅÓȝÔÅÒÅÁ ÒÏÌÕÌÕÉ ÓÁȋÕ ąǶÎ ÃÁÄÒÕÌ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅÉ ÓȝÉ ąǶÎ 
ÅØÐÌÏÒÁÒÅÁ ÓÉÎÅÒÇÉÉÌÏÒ ÃÕ ÁÌÔÅ ÉÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅ ąǶÎ ÃÁÒÅ ÓÅ 
ÁПÌÁȋ ÃÕ ÃÅÌÅÌÁÌÔÅ ÔȝÁȋÒÉ %ÓÔ-%ÕÒÏÐÅÎÅȢ 0Å ÔÅÒÍÅÎ 
ÍÅÄÉÕ ÓȝÉ ÌÕÎÇȟ ÁÓȝÁ ÃÕÍ ÖÁ ПÉ ÅÖÉÄÅÎÔȝÉÁÔ ąǶÎ ÃÁÄÒÕÌ 
3ÕÍÍÉÔÕÌÕÉ ÄÅ ÌÁ "ÕÃÕÒÅÓȝÔÉ ÄÉÎ ςπρψȟ 2ÏÍÁǶÎÉÁ 
ÖÁ ÕÒÍÁȋÒÉ ÓÁȋ ÍÏÄÅÌÅÚÅ ÁÇÅÎÄÁ ÓȝÉ ÐÒÏПÉÌÕÌ ÉÎÓÔÉÔÕȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÁÌÅ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅÉ ąǶÎ ÁÓȝÁ ÆÅÌ ąǶÎÃÁǶÔ ÓÁȋ ÓÅ ÓÕÐÒÁȤ
ÐÕÎÁȋ ÉÎÔÅÒÅÓÅÌÏÒ ÓÁÌÅ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ ąǶÍÐÁȋÒÔÁȋÓȝÉÔÅ ÃÕ 
ÁÌÔȝÉ ÍÅÍÂÒÉȟ ÉÎ ÍÏÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÅÌ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÃÁÒÁÒÅ Á 
ÁÇÒÅÓÉÖÉÔÁȋÔȝÉÉ 2ÕÓÉÅÉ ÓȝÉ ÄÅ ÁÓÉÇÕÒÁÒÅ Á ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÁȋÔȝÉÉ 
ÓÕÂÖÅÎÔȝÉÅÉ ÄÅ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅ ÐÅÎÔÒÕ ÚÏÎÁ ÅØÔÉÎÓÁȋ ÄÉÎ 
ÐÁÒÔÅÁ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÌÏÒ ÓÁȋÉ ÁÍÅÒÉÃÁÎȟ ÅÕÒÏÐÅÎÉ ÓȝÉȟ ÄÅ 
ÃÅ ÎÕȟ ąǶÎ ÖÉÉÔÏÒȟ ÃÅÌ ÃÈÉÎÅÚȢ -ÅÄÉÕÌ ÄÅ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅ 
ÔÅÎÓÉÏÎÁÔ ÁÌ -ÁȋÒÉÉ .ÅÇÒÅ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÅ Ï 
ÐÒÉÏÒÉÔÁÔÅ ÐÅÎÔÒÕ Ï )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁȋ Á ÃÅÌÏÒ 4ÒÅÉ -ÁȋÒÉ 
ÆÕÎÃÔȝÉÏÎÁÌÁȋȟ ÔȝÉÎÁǶÎÄ ÃÏÎÔ ÄÅ ÆÁÐÔÕÌ ÃÁȋ ÄÉÓÆÕÎÃÔȝÉÏȤ
ÎÁÌÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅ ÁÍÅÎÉÎÔȝÁȋ ÍÅÄÉÕÌ ÓÅÃÕÒÉÔÁÒ ÄÅ 
ÁÎÓÁÍÂÌÕ ÁÌ ąǶÎÔÒÅÇÉÉ ÒÅÇÉÕÎÉ ÓȝÉ ÁÃÔȝÉÏÎÅÁÚÁȋ ÃÁ ÕÎ 
ÃÕÌÏÁÒ ÄÅ ÁÃÃÅÓ ÁÌ ÁÍÅÎÉÎÔȝÁȋÒÉÌÏÒ ÐÒÏÖÅÎÉÔÅ ÄÉÎ 
ÁÆÁÒÁ %ÕÒÏÐÅÉȢ 

)ǷÎ ÕÌÔÉÍÁȋ ÉÎÓÔÁÎÔȝÁȋȟ 2ÏÍÁǶÎÉÁ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÓÔÁÂÉȤ
ÌÅÁÓÃÁȋ ÓȝÉ ÓÁȋ ÄÅÚÖÏÌÔÅ ÎÏÉ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÁÔÅ ÐÅ ÓÃÅÎÁ 
ÅÕÒÏÐÅÁÎÁȋ ɉ6τϹȟ ÁÌÔÅ ÉÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅ ÔÒÉÌÁÔÅÒÁÌÅɊ ÐÅÎȤ
ÔÒÕ ÁÍÐÌÉПÉÃÁÒÅÁ ÐÏÔÅÎÔȝÉÁÌÕÌÕÉ ÃÏÏÐÅÒÁȋÒÉÉ ÒÅÇÉÏȤ
ÎÁÌÅ ÓȝÉ ÓÁȋ ÄÅÐÕÎÁȋ ÅÆÏÒÔÕÒÉ ÃÁ "ÕÃÕÒÅÓȝÔÉ ςπρψ ÓÁȋ 
ÎÕ ПÉÅ ÄÏÁÒ Ï ÏÐÏÒÔÕÎÉÔÁÔÅ ÐÅÎÔÒÕ Ï ÆÏÔÏÇÒÁПÉÅ ÄÅ 
ÆÁÍÉÌÉÅȟ ÃÉ ÓȝÉ ÐÅÎÔÒÕ ÖÁÌÉÄÁÒÅÁ ÕÎÅÉ ÆÏÒÍÕÌÅ ÃÕ 
ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅȢ 

!ÒÔÉÃÏÌ ÐÕÂÌÉÃÁÔ ÉÎÉĪÉÁÌ ÿÎ ÌÉÍÂÁ ÉÔÁÌÉÁÎá ÄÅ 
,)-%3 4 ɀ 2ÉÖÉÓÔÁ )ÔÁÌÉÁÎÁ ÄÉ 'ÅÏÐÏÌÉÔÉÃÁ 
ÎÏȢυφȾφτυϋ ĦÉ ÒÅÐÕÂÌÉÃÁÔ ÃÕ ÁÍÁÂÉÌÕÌ ÁÃÃÅÐÔ ÁÌ 
ÁÕÔÏÒÉÌÏÒ. 
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ÒÏÍÝÎ ÿÎ ÄÏÍÅÎÉÕÌ ÄÅÚÖÏÌÔáÒÉÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÅ ĦÉ ÄÅ 
ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅ ÃÕ ÅØÐÅÒÉÅÎĪá ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌá ÒÅÃÕÎÏÓȤ
ÃÕÔáȢ ! ÆÏÓÔ ÌÉÄÅÒÕÌ ÍÁÊÏÒÉÔáĪÉÉ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÁÒÅ ÿÎ 
ÐÒÉÍÕÌ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖ ÄÕÐá ÓÃÈÉÍÂÁÒÅÁ ÄÉÎ υύόύȢ ! 
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ÁÄÊÕÎÃÔ ÁÌ #ÏÌÅÇÉÕÌÕÉ .ÁĪÉÏÎÁÌ ÄÅ !ÐáÒÁÒÅ ĦÉ ÓÉÎȤ
ÇÕÒÁ ÐÅÒÓÏÁÎá ÄÉÎ %ÕÒÏÐÁ ÄÅ %ÓÔ ÃÁÒÅ Á ÃÏÎÄÕÓ 
ÕÎ 'ÒÕÐ ÄÅ ,ÕÃÒÕ %32)& ɉ&ÏÒÕÍÕÌ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÐÅÎȤ
ÔÒÕ #ÅÒÃÅÔáÒÉ ÄÅ 3ÅÃÕÒÉÔÁÔÅ ĦÉ )ÎÏÖÁĪÉÅɊȢ ! ÆÕÎÃĪÉÏȤ
ÎÁÔ ĦÉ ÃÁ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÕÌÕÉ ÿÎÓáÒÃÉÎÁÔ ÃÕ ÅÌÁȤ
ÂÏÒÁÒÅÁ )ÎÉĪÉÁÔÉÖÅÉ ÄÅ #ÏÏÐÅÒÁÒÅ 3ÕÄ-%ÓÔ %ÕÒÏÐÅȤ
ÎÅ ɉ3%#)ɊȢ #ÏÎÄÕÃÅ &ÕÎÄÁĪÉÁ %52)3#ȟ ÕÎ ÇÒÕÐ ÄÅ 
ÒÅУÌÅÃĪÉÅ ÐÒÉÖÁÔȟ ĦÉ ÅÓÔÅ ÐÒÏÆÅÓÏÒ ÌÁ !ÃÁÄÅÍÉÁ ÄÅ 
3ÔÕÄÉÉ %ÃÏÎÏÍÉÃÅ ÄÉÎ "ÕÃÕÒÅĦÔÉȢ  

!ÌÅØÁÎÄÒÕ 'ÅÏÒÇÅÓÃÕ ÅÓÔÅ ÃÅÒÃÅÔáÔÏÒ ÁÓÏÃÉÁÔ 
ÌÁ &ÕÎÄÁĪÉÁ %52)3#ȟ ÿÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÐÅ ÔÅÍÅ ÐÒÉÖÉÎÄ 
ÇÅÏÐÏÌÉÔÉÃÁȟ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅÁ ÓÐÁĪÉÁÌáȟ ÃÈÅÓÔÉÕÎÉ ÌÅÇÁÔÅ 
ÄÅ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅÁ ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌá ĦÉ ÐÒÏÔÅÃĪÉÁ ÉÎÆÒÁÓȤ
ÔÒÕÃÔÕÒÉÌÏÒ ÃÒÉÔÉÃÅȢ !ÒÅ Ï ÆÏÒÍÁĪÉÅ ÍÕÌÔÉÐÌáȟ ÃÕ ÓÔÕȤ
ÄÉÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÅȟ ÇÅÏÐÏÌÉÔÉÃÅ ĦÉ ÔÉÔÌÕÌ ÄÅ ÄÏÃÔÏÒ ÿÎ 
)ÎÇÉÎÅÒÉÁ 2ÉÓÃÕÌÕÉ ÿÎ 3ÉÓÔÅÍÅÌÅ ÄÅ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒá 
#ÒÉÔÉÃÅȢ "ÅÎÅУÉÃÉÉÎÄ ÄÅ Ï ÅØÐÕÎÅÒÅ ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌá 
ÓÅÍÎÉУÉÃÁÔÉÖáȟ ÅÌ ÓÅ ÎÕÍáÒá ÐÒÉÎÔÒÅ ÍÅÍÂÒÉÉ ÒÅÃÕȤ
ÎÏÓÃÕĪÉ ÁÉ ÎÏÉÉ ÇÅÎÅÒÁĪÉÉ ÄÅ ÅØÐÅÒĪÉ ÒÏÍÝÎÉ ÿÎ ÍÁȤ
ÔÅÒÉÅ ÄÅ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅȢ  
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#ÒÉÓÔÉÁÎ 5.4%!.5ȟ 

0ÒÅÓÁ ÅÕÒÏÐÅÁÎÁȋ ÓÅ ÆÁÃÅ ÅÃÏÕÌ ÕÎÅÉ ÓÃÒÉÓÏÒÉ ÄÅÓȤ
ÃÈÉÓÅ ÓÅÍÎÁÔÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÁȋÔȝÉ ÁÌÅ ÖÉÅÔȝÉÉ ÉÎÔÅÒȤ
ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅȟ ÕÎ ÔÅØÔ ÐÒÏÆÕÎÄ ÎÅÌÉÎÉÓȝÔÉÔÏÒ ÐÅÎÔÒÕ ÃÁȋ 
ÁÌÉÎÉÁÚÁȋ ÎÕ ÎÕÍÁÉ ÕÎ ÁÐÅÌ ÄÅ Ï ÄÕÒÉÔÁÔÅ ÆÁȋÒÁȋ ÐÒÅȤ
ÃÅÄÅÎÔȟ ÃÉ ÓÉ Ï ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔÅ ÃÁÒÅȟ ÃÅÌ ÐÕÔȝÉÎȟ 
ÁÒ ÔÒÅÂÕÉ ÓÁȋ ÎÅ ÐÕÎÁȋ ÆÏÁÒÔÅ ÓÅÒÉÏÓ ÐÅ ÇÁǶÎÄÕÒÉȢ 

%ÓÔÅ ÖÏÒÂÁ ÄÅÓÐÒÅ ąǶÎÃÅÒÃÁÒÅÁ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÚÁÒÅ ąǶÎ 
ÆÁÖÏÁÒÅÁ ÕÎÕÉ ÂÏÉÃÏÔ ÅÕÒÏÐÅÁÎ ÓȝÉ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌ 
ąǶÍÐÏÔÒÉÖÁ ÃÅÌÏÒ φ ÍÉÎÉÓȝÔÒÉ ÄÉÎ ÎÏÕÌ ÇÕÖÅÒÎ ÁÕÓȤ
ÔÒÉÁÃ ÃÁÒÅ ÒÅÐÒÅÚÉÎÔÁȋ 0ÁÒÔÉÄÕÌ !ÕÓÔÒÉÁÃ ÁÌ ,ÉÂÅÒȤ
ÔÁȋÔȝÉÉ ɉ&0/Ɋȟ ÄÁÒ ÓȝÉ Á ÖÉÉÔÏÁÒÅÉ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔȝÉÉ Á #ÏÎÓÉÌÉȤ
ÕÌÕÉ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÅ ÕÒÍÅÁÚÁȋ ÓÁȋ ПÉÅ ÁÓÕÍÁÔÁȋ ąǶÎÃÅȤ
ÐÁǶÎÄ ÄÉÎ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÖÁÒÁȋ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ !ÕÓÔÒÉÁȢ 4ÏÔÕÌ ąǶÎ 
ÃÏÎÔÅØÔÕÌ ÕÎÅÉ ÒÅÖÉÇÏÒÁȋÒÉ ÒÅÁÌÅ Á ÐÒÅÚÅÎÔȝÅÉ ÓȝÉ ÉÎȤ
ПÌÕÅÎÔȝÅÉ ÐÁÒÔÉÄÅÌÏÒ ÃÁÒÅ ÓÅ ÁÎÕÎÔȝÁȋ ÄÅÓÃÈÉÓ ÃÁ 
ÍÏÓȝÔÅÎÉÔÏÁÒÅ ÓÁÕ ÄÅ ÉÎÓÐÉÒÁÔȝÉÅ ÎÁÚÉÓÔÁȋȟ ÐÁÒÔÉÄÅ 
ÄÅ ÅØÔÒÅÍÁȋ-ÄÒÅÁÐÔÁ ÃÁÒÅ ÒÅÕÓȝÅÓÃ ÁÃÕÍ ÓÁȋ ÁÄÕÎÅ 
ÖÏÔÕÒÉȟ ÓÁȋ ÍÏÂÉÌÉÚÅÚÅ ÕÎ ÎÕÍÁȋÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÓÕȤ
ÐÏÒÔÅÒÉ ÄÉÎ ÃÅ ąǶÎ ÃÅ ÍÁÉ ÆÁÎÁÔÉÚÁÔȝÉȟ ÒÅÕÎÉÎÄ Ï ÖÁÒÉȤ
ÅÔÁÔÅ ÄÅ ÔÅÎÄÉÎÔȝÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÅ ÐÁǶÎÁȋ ÁÃÕÍ 
ÃÁ ȟȟÍÁÒÇÉÎÁÌÅͼ ÓȝÉ ȟȟÎÅÒÅÌÅÖÁÎÔÅͼȢ 3-Á ÄÏÖÅÄÉÔ ÃÁȋ 
ÎÕ ÅÓÔÅ ÁÓȝÁȟ ПÉÅ ÓȝÉ ÎÕÍÁÉ ÐÅÎÔÒÕ ÃÁȋ ÄÉÓÃÕÒÓÕÌ ÌÏÒ 
ÕÌÔÒÁ-ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÉÓÔȟ ÒÁÓÉÓÔȟ ÁÎÔÉÓÅÍÉÔ ÓȝÉ ÇÅÎÅÒÁÌ-
ØÅÎÏÆÏÂ ÒÅąǶÎÖÉÅ ÔÅÍÅÌÅ ÐÒÏÐÒÉÉ ÏÒÉÃÁȋÒÅÉ ÃÒÉÚÅ ÓÏȤ
ÃÉÁÌÅ ÓȝÉ ÉÄÅÎÔÉÔÁÒÅ ÐÒÏÆÕÎÄÅȟ ПÉÉÎÄ ÃÁÐÁÂÉÌÅ ÓÁȋ ÇÅȤ
ÎÅÒÅÚÅ Ï ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÁÔÅ ÓÏÃÉÁÌÁȋ ÉÍÅÄÉÁÔÁȋ Á ÒÅÆÕÚÕÌÕÉȟ 
ÄÅ ÒÅÇÕÌÁȋ ÖÉÏÌÅÎÔ ÓȝÉ ÉÎÔÏÌÅÒÁÎÔȢ 

)ÁÔÁȋ ÓÃÒÉÓÏÁÒÅÁ ąǶÎ ÃÁÕÚÁȋȟ ÖÁȋ ÌÁÓ Ó-Ï ÊÕÄÅÃÁÔȝÉ 
ÄÕÍÎÅÁÖÏÁÓÔÒÁȋȡ 

ȟȟ3á ÎÕ ÿÎÔÏÁÒÃÅÍ ÐÒÉÖÉÒÅÁȡ ÍÏĦÔÅÎÉÔÏÒÉÉ ÎÁÚÉÓÍÕȤ
ÌÕÉ ÓÕÎÔ ÃÅÉ ÃÁÒÅ ÁÕ ÉÎÔÒÁÔ ÐÅ ÐÏÚÉĪÉÉ ÄÅ ÆÏÒĪá ÿÎ ÎÏȤ
ÕÌ ÇÕÖÅÒÎ ÁÕÓÔÒÉÁÃȢ 3ÕÎÔÅÍ ÔÏĪÉ ÿÎÇÒÉÊÏÒÁĪÉ ÄÅÏÁÒÅȤ
ÃÅ ÃÕ ÔÏĪÉÉ ÓÕÎÔÅÍ ÁÍÅÎÉÎĪÁĪÉ ÄÅ ÉÄÅÏÌÏÇÉÁ ÌÏÒ ÆÕȤ
ÎÅÓÔá Á ÕÒÉÉȢ $ÅÍÏÃÒÁĪÉÁ ĦÉ %ÕÒÏÐÁ ÓÕÎÔ ÃÏÎÆÒÕÎÔÁȤ
ÔÅ ÃÕ Ï ÎÏÕá ÌÏÖÉÔÕÒá ÆÒÏÎÔÁÌáȟ ÕÎÁ ÃÁÒÅ ÁÒ ÐÕÔÅÁ 
Óá ÌÅ УÉÅ ÆÁÔÁÌáȢ %ÓÔÅ Ï ÅÔÁÐá ÐÒÉÍÅÊÄÉÏÁÓáȢ 

#Õ ÔÏÁÔÅ ÁÓÔÅÁȟ ÃÁÎÃÅÌÁÒÉÉÌÅ ÁÕ ÐÒÉÍÉÔ ÁÃÅÁÓÔá 
ÓÉÔÕÁĪÉÅ ÿÎÔÒ-Ï ÔáÃÅÒÅ ĦÉ ÁÐÁÔÉÅ ÖÉÎÏÖÁÔÅȢ 

2ÅÆÕÚáÍ ÉÄÅÅÁ ÃÏÎÆÏÒÍ ÃáÒÅÉÁ ÐÒÏÇÒÅÓÕÌ ÿÎÒÅÇÉÓȤ
ÔÒÁÔ ÄÅ ÎÁĪÉÏÎÁÌÉÓÍ ÐÒÅÃÕÍ ĦÉ ÓÆÝÒĦÉÔÕÌ ÄÅÍÏȤ

ÃÒÁĪÉÅÉ ÁÒ УÉ Ï ÆÁÔÁÌÉÔÁÔÅȟ ÐÒÅÃÕÍ ĦÉ Ãá ÁÃĪÉÕÎÅÁ ÿÍȤ
ÐÏÔÒÉÖÁ ÁÃÅÓÔÏÒ ÍÏĦÔÅÎÉÔÏÒÉ ÁÉ ÎÁÚÉÓÍÕÌÕÉ ÁÒ УÉ ÃÅȤ
ÖÁ ÉÎÕÔÉÌȟ ÃÈÉÁÒ ÎÅÌÅÇÉÔÉÍȢ  

$ÉÍÐÏÔÒÉÖáȟ ÃÒÅÄÅÍ Ãá ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÁÔÅÁ ÅÔÉÃáȟ 
ÃÉÖÉÃá ĦÉ ÐÏÌÉÔÉÃá Á ÔÕÔÕÒÏÒ ÅÓÔÅ ÄÅ Á-ĦÉ ÅØÐÒÉÍÁ 
ÏÐÏÚÉĪÉÁ ÌÁ ÍÏÄÕÌ ÃÅÌ ÍÁÉ ÆÅÒÍȢ 

!ÓÔÁ ÍÁÉ ÿÎÓÅÁÍÎá ĦÉ ÂÏÉÃÏÔÕÌ ÄÅ ÃáÔÒÅ ĦÅУÉÉ ÄÅ 
ÓÔÁÔÅ ĦÉ ÇÕÖÅÒÎÅ Á ÐÒÅĦÅÄÉÎĪÉÅÉ ÁÕÓÔÒÉÅÃÅ Á #ÏÎÓÉÌÉȤ
ÕÌÕÉ %ÕÒÏÐÅÁÎȟ ÿÎÔÒÅ υ ÉÕÌÉÅ-χυ ÄÅÃÅÍÂÒÉÅ φτυόȢ 

.Õ ÓÅ ÐÏÁÔÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉ ÕÎ ÖÉÉÔÏÒ ÁÌ %ÕÒÏÐÅÉ ÿÎ ÔÉÍÐ 
ÃÅ ÅØÉÓÔá ÐÅÒÍÉÓÉÖÉÔÁÔÅ ÆÁĪá ÄÅ ÉÄÅÏÌÏÇÉÉÌÅ ÃÁÒÅ ÁÕ 
ÄÕÓ ÌÁ ÄÉÓÔÒÕÇÅÒÅÁ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÕÌÕÉ ÎÏÓÔÒÕȟ ÃÉ ÌÕÐÔÝÎÄ 
ÖÉÇÕÒÏÓ ÿÎ ÆÁÖÏÁÒÅÁ ÄÒÅÐÔÕÒÉÌÏÒ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅ ÁÌÅ 
ÏÍÕÌÕÉȢ 

%ÓÔÅ ÖÏÒÂÁ ÄÅÓÐÒÅ ÄÅÓÔÉÎÕÌ ÎÏÓÔÒÕ ÃÏÍÕÎȢ΅ 

,ÉÓÔÁ ÓÅÍÎÁÔÁÒÉÌÏÒȡ 

"ÅÒÎÁÒÄ +ÏÕÃÈÎÅÒ ɉÆÏÓÔ ÍÉÎÉÓÔÒÕ ÆÒÁÎÃÅÚ ÄÅ %ØȤ
ÔÅÒÎÅɊȟ "ÅÁÔÅ ÓȝÉ 3ÅÒÇÅ +ÌÁÒÓÆÅÌÄȟ ÃÏÎÄÕÃÁȋÔÏÒÉÉ ÏÒȤ
ÇÁÎÉÚÁÔȝÉÅÉ #ÏÐÉÉÌÏÒ ÄÅÐÏÒÔÁÔȝÉÌÏÒ ÅÖÒÅÉ ÄÉÎ &ÒÁÎÔȝÁȟ 
ÁÍÂÁÓÁÄÏÒÉ ÏÎÏÒÉПÉÃÉ ÓȝÉ ÔÒÉÍÉÓȝÉ ÓÐÅÃÉÁÌÉ ÌÁ 5.%3Ȥ
#/ ÄÉÎ ÐÁÒÔÅÁ &ÒÁÎÔȝÅÉ ÓȝÉ Á 'ÅÒÍÁÎÉÅÉ ÐÅÎÔÒÕ ąǶÎȤ
ÖÁȋÔȝÁÒÅÁ ÌÅÃÔȝÉÉÌÏÒ (ÏÌÏÃÁÕÓÔÕÌÕÉ ÓȝÉ ÐÒÅÖÅÎÉÒÅÁ ÇÅȤ
ÎÏÃÉÄÕÌÕÉȟ *ÏÓÅ 2ÁÍÏÓ-(ÏÒÔÁȟ 0ÒÅÍÉÕÌ .ÏÂÅÌ ÐÅÎȤ
ÔÒÕ 0ÁÃÅȟ ÆÏÓÔ 0ÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅ ÁÌ 2ÅÐÕÂÌÉÃÉÉ 4ÉÍÏÒÕÌÕÉ 
ÄÅ ÅÓÔȟ -ÉÇÕÅÌ !ÎÇÅÌ -ÏÒÁÔÉÎÏÓȟ ÆÏÓÔ ÍÉÎÉÓÔÒÕ 
ÓÐÁÎÉÏÌ ÁÌ !ÆÁÃÅÒÉÌÏÒ %ØÔÅÒÎÅȟ +ÉÍ #ÁÍÐÂÅÌÌȟ ÆÏÓȤ
ÔÁȋ ÐÒÉÍ ÍÉÎÉÓÔÒÕ ÁÌ #ÁÎÁÄÅÉȟ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÁ ÏÒÇÁÎÉȤ
ÚÁÔȝÉÅÉ 7ÏÒÌÄ -ÏÖÅÍÅÎÔ ÆÏÒ $ÅÍÏÃÒÁÃÙȟ ,ÉÖÉÁ 
&ÒÁÎËÅÌȟ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÁ !ÓÏÃÉÁÔȝÉÅÉ ÓÕÐÒÁÖÉÅÔȝÕÉÔÏÒÉÌÏÒ 
(ÏÌÏÃÁÕÓÔÕÌÕÉ ɉ3ÕÅÄÉÁɊȟ $ÁÎÉÓ 4ÁÎÏÖÉÃȟ ÃÉÎÅÁÓÔ 
ÄÉÎ "ÏÓÎÉÁ ÓȝÉ (ÅÒÔȝÅÇÏÖÉÎÁȟ 6ÏÉÊÉÔÅÃ "ÌÏÄÉÇȟ ÄÉÒÅÃȤ
ÔÏÒ ÁÄÊÕÎÃÔ ÁÌ -ÅÍÏÒÉÁÌÕÌÕÉ ÄÅ ÌÁ ÆÏÓÔÕÌ ÌÁÇÁȋÒ ÄÅ 
ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÒÅ ÄÅ ÌÁ 4ÅÒÅÚÉÎȟ /ÌÉÖÅÒÏ 4ÏÓÃÁÎÉȟ ÁÒÔÉÓÔ 
ÐÌÁÓÔÉÃ ɉ)ÔÁÌÉÁɊȟ 2ÉÔÈÙ 0ÁÎÈȟ ÓÃÒÉÉÔÏÒ ÓȝÉ ÃÉÎÅÁÓÔ ÄÉÎ 
#ÁÍÂÏÇÉÁȟ *ÏÖÁÎ $ÉÖÉÊÁËȟ ÆÏÓÔ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÃÏÍÁÎȤ
ÄÁÎÔ ÁÌ #ÏÒÐÕÌÕÉ ρ ÄÅ ÁÒÍÁÔÁȋ ÄÉÎ "ÏÓÎÉÁ ÓȝÉ (ÅÒÔȝÅȤ
ÇÏÖÉÎÁȟ ÁÐÁȋÒÁȋÔÏÒ ÁÌ ÏÒÁÓȝÕÌÕÉ 3ÁÒÁÊÅÖÏ ąǶÎ ÔÉÍÐÕÌ 
ÁÓÅÄÉÕÌÕÉ ÓȝÉ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÅØÅÃÕÔÉÖ ÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔȝÉÅÉ %ÄÕȤ
ÃÁÔÉÏÎ "ÕÉÌÄÓ "ÏÓÎÉÁ ÁÎÄ (ÅÒÚÅÇÏÖÉÎÁȟ 2ÉÃÈÁÒÄ 
0ÁÓÑÕÉÅÒȟ ÖÉÃÅÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ &ÕÎÄÁÔȝÉÅÉ ÐÅÎÔÒÕ ÍÅȤ
ÍÏÒÉÁ (ÏÌÏÃÁÕÓÔÕÌÕÉȟ ÆÏÓÔ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅ ÁÌ #ÏÍÉÔÅȤ
ÔÕÌÕÉ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔÉÖ ÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉÌÏÒ ÅÖÒÅÉÅÓȝÔÉ ÄÉÎ 
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&ÒÁÎÔȝÁ-#2)&ȟ ÆÏÓÔ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅ ÁÌ 9ÁÄ 6ÁÓÈÅÍ ÄÉÎ 
&ÒÁÎÔÁȟ 7ÉÌÌÙ 3ÉÌÂÅÒÓÔÅÉÎȟ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ #ÏÍÉÔÅÔÕȤ
ÌÕÉ ÓÕÅÄÅÚ ąǶÍÐÏÔÒÉÖÁ ÁÎÔÉÓÅÍÉÔÉÓÍÕÌÕÉȟ %ÖÅÌÙÎ 
'ÁÒÂÁÃÚȟ ÄÉÒÅÃÔÏÁÒÅÁ ÐÒÏÇÒÁÍÅÌÏÒ 9ÁÄ 6ÁÓÈÅÍ 
ÄÉÎ -ÁÒÅÁ "ÒÉÔÁÎÉÅȟ 'ÅÒÁÌÄ "ÉÁÒÄȟ ÒÅÄÁÃÔÏÒ-ÓȝÅÆ 
#ÈÁÒÌÉÅ (ÅÂÄÏ ɉ&ÒÁÎÔÁɊȟ .ÁÏÍÉ +ÒÁÍÅÒȟ 
ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÁ &ÕÎÄÁÔȝÉÅÉ ÃÁÎÁÄÉÅÎÅ ÐÅÎÔÒÕ ÐÒÅÖÅÎÉȤ
ÒÅÁ ÇÅÎÏÃÉÄÕÌÕÉ ÓȝÉ Á ÅÄÕÃÁÔȝÉÅÉ ÁÓÕÐÒÁ (ÏÌÏÃÁÕÓȤ
ÔÕÌÕÉȟ /ÒÉÏÌ ,ÏÐÅÚ "ÁÄÅÌÌȟ ÃÏÏÒÄÏÎÁÔÏÒ ÁÌ /ÂÓÅÒȤ
ÖÁÔÏÒÕÌÕÉ ÅÕÒÏÐÅÁÎ ÁÌ ÍÅÍÏÒÉÉÌÏÒ ɉ3ÐÁÎÉÁɊȟ !ÌÁÉÎ 
'ÏÌÄÓÃÈÌÁÇÅÒȟ ÆÏÓÔ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅ ÁÌ #ÏÍÉÔÅÔÕÌÕÉ ÁÃÁȤ
ÄÅÍÉÃ ÁÌ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ (ÏÌÏÃÁÕÓÔ 2ÅÍÅÍÂÒÁÎÃÅ 
!ÌÌÉÁÎÃÅȟ #ÁÎÁÄÁȟ &ÅÌÉÃÉÁ 7ÁÌÄÍÁÎȟ ÐÒÏÆÅÓÏÁÒÁȋ ÌÁ 
'ÏÌÄÓÔÅÉÎ 'ÏÒÅÎ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ (ÅÂÒÅ× 3ÔÕÄÉÅÓ ÄÅ ÌÁ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ ÄÉÎ "ÕÃÕÒÅÓȝÔÉȟ ÁÄÊÕÎÃÔÁ ÓȝÅÆÕÌÕÉ ÄÅȤ
ÌÅÇÁÔȝÉÅÉ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ ÌÁ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ (ÏÌÏÃÁÕÓÔ 2ÅȤ
ÍÅÍÂÒÁÎÃÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ɉ2ÏÍÁǶÎÉÁɊȟ *ÁÃÑÕÅÓ 3ÍÉÔÓȟ 
ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔȝÉÅÉ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÅÍÏÉȤ
ÒÅ ɉ"ÅÌÇÉÁɊȟ "ÅÎÊÁÍÉÎ !ÂÔÁÎȟ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ %'!- 
ɉ-ÉÓȝÃÁÒÅÁ ÅÕÒÏÐÅÁÎÁȋ ÁÎÔÉÒÁÓÉÓÔÁȋɊȢ 

3Å ÁÎÕÎÔȝÁȋ ÏÁÒÅȟ ÃÕ ÁÄÅÖÁȋÒÁÔȟ ąǶÎÔÏÁÒÃÅÒÅÁ ÔÉÍÐÕȤ
ÒÉÌÏÒ ąǶÎÔÕÎÅÃÁÒÅ ÄÅ ÕÒÁȋ ÓȝÉ ÓÁǶÎÇÅ ąǶÎÔÉÎÓÅ ÐÅÓÔÅ %ÕȤ
ÒÏÐÁ ÓȝÉ ÐÅÓÔÅ ÌÕÍÅ ÄÅ ÁÓÃÅÎÓÉÕÎÅÁ ÂÒÕÔÁÌÁȋ Á ÎÁȤ
ÚÉÓÍÕÌÕÉ ÓȝÉ Á ÉÄÅÏÌÏÇÉÅ ÓÁÌÅ ÃÁÒÅ ÓÅÐÁÒÁȋ ÏÍÅÎÉÒÅÁ 
ąǶÎÔÒÅ ÒÁÓÁ ÓÕÐÅÒÉÏÁÒÁȋȟ ÍÅÎÉÔÁȋ ÓÁȋ ÓÔÁȋÐÁǶÎÅÁÓÃÁȋ ÔÏȤ
ÔÕÌȟ ÓȝÉ ȟȟÓÕÂ-ÏÁÍÅÎÉÉͼ ÁÌ ÃÁȋÒÏÒ ÓÉÎÇÕÒ ÄÅÓÔÉÎ ÅÒÁ ÄÅ 
Á ÍÕÎÃÉ ÓȝÉ ÍÕÒÉ ÐÅÎÔÒÕ ÐÒÏÓÐÅÒÉÔÁÔÅÁ ÃÅÌÕÉ ÄÅ-ÁÌ 
4ÒÅÉÌÅÁ 2ÅÉÃÈȩ 

3ÉÇÕÒ ÃÁȋ ÎÕ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÕÉÔÁȋÍ ÁÃÅÁ ÐÅÒÉÏÁÄÁȋȟ ÃÁȋÃÉ 
ÁÍ ÁÖÕÔ-Ï ÓȝÉ ÎÏÉ ÄÉÒÅÃÔ ÒÅПÌÅÃÔÁÔÁȋ ąǶÎ 2ÏÍÁǶÎÉÁ ÃÕ 
ÃÏÎÓÅÃÉÎÔȝÅÌÅ ÂÉÎÅÃÕÎÏÓÃÕÔÅȢ $ÁÒ ÎÕ ÓȝÔÉÕ ÃÁǶÔ ÄÅ 
ÕÔÉÌÁȋ ÅÓÔÅ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ąǶÎÃÅÒÃÁÒÅ ÄÅ ÁÃÕÍ ÄÅ Á ÃÒÅÁ ÕÎ 
ÃÌÉÍÁÔ ÓÕÐÌÉÍÅÎÔÁÒ ÄÅ ÏÓÔÉÌÉÔÁÔÅ ąǶÎÔÒÅ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÅÕÒÏȤ
ÐÅÎÅȢ ! ÌÁÎÓÁ ÕÎ ÁÐÅÌ ÄÅ ÁÌÁÒÍÁȋ ÅÓÔÅ ÕÎÁȟ Á ÉÎÔÒÁ 
ÄÉÒÅÃÔ ąǶÎ ÚÏÎÁ ÂÏÉÃÏÔÕÌÕÉ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌ ÅÓÔÅ ÃÕ 
ÔÏÔÕÌ ÓȝÉ ÃÕ ÔÏÔÕÌ ÁÌÔÃÅÖÁȟ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ÃÁǶÎÄ ÔÏÔÕÌ ÁÒ 
ÐÕÔÅÁ ÁÖÅÁ ÃÁ ÅÆÅÃÔ Ï ÁÄÁǶÎÃÉÒÅ Á ÆÁÌÉÅÉ ÃÁÒÅ ąǶÎÃÅÐÅ 
ÓÁȋ ÓÅ ÄÅÓÅÎÅÚÅ ąǶÎÔÒÅ -ÉÔÔÅÌÅÕÒÏÐÁ ÓȝÉ /ÃÃÉÄÅÎȤ
ÔÕÌ ȟȟÎÕÃÌÅÕÌÕÉ ÄÕÒͼȢ 

3ÁÕȟ ÐÏÁÔÅȟ ÄÉÍÐÏÔÒÉÖÁȋȟ ÅÓÔÅ ÅØÔÒÅÍ ÄÅ ÎÅÃÅÓÁÒ 
ÕÎ ÁÓÅÍÅÎÅÁ ÁÐÅÌ ÃÁ ÁÃÔȝÉÕÎÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÁȋ ąǶÍÐÏÔÒÉȤ
ÖÁ Á ÃÅÅÁ ÃÅ ÐÏÁÔÅ ПÉ Ï ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÏÎÁÌÉÚÁÒÅ Á ÒÅÌÁÔȝÉÅÉ 
ÄÉÎÔÒÅ ÐÁÒÔÉÄÅÌÅ ÐÏÌÉÔÉÃÅ ÍÁÉÎÓÔÒÅÁÍ ÓȝÉ ÅØÔÒÅÍÁ-
ÄÒÅÁÐÔÁȋȟ ÁÖÅÒÔÉÚÁǶÎÄ ÅÌÅÃÔÏÒÁÔÅÌÅ ÁÓÕÐÒÁ ÐÏÓÉÂÉÌÅȤ
ÌÏÒ ÕÒÍÁȋÒÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÏÎÁÌÅȟ ÖÅÚÉȟ ÓÐÒÅ ÅØÅÍÐÌÕȟ ÃÁȤ
ÚÕÌ 0ÏÌÏÎÉÅÉȢ 

0ÏÁÔÅ Á ÔÒÅÃÕÔ ÐÒÅÁ ÍÕÌÔ ÔÉÍÐ ÄÅ ÌÁ ÏÒÏÁÒÅÁ ÃÅȤ

ÌÕÉ ÄÅ-ÁÌ $ÏÉÌÅÁ 2ÁȋÚÂÏÉ -ÏÎÄÉÁÌ ÓȝÉȟ ąǶÎ ÂÕÎÁȋÓÔÁÒÅÁ 
ÃÁÒÅ Á ÕÒÍÁÔȟ ÍÅÍÏÒÉÉÌÅ Ó-ÁÕ ÅÓÔÏÍÐÁÔ ÓÁÕ ÃÈÉÁÒ 
ÁÕ ÄÉÓÐÁȋÒÕÔ ÃÕ ÔÏÔÕÌ ÓȝÉȟ ÃÁ ÁÔÁÒÅȟ ÒÅПÌÅØÅÌÅ ÄÅ ÁÐÁȋȤ
ÒÁÒÅ ÓȝÉ ÓÕÐÒÁÖÉÅÔȝÕÉÒÅ Ó-ÁÕ ÁÔÅÎÕÁÔȢ 3Å ÐÏÁÔÅȢ #ÁÚ 
ąǶÎ ÃÁÒÅȟ ÎÏÉ ÃÕ ÔÏÔȝÉÉ ÓȝÉ ÎÕ ÎÕÍÁÉ ÐÏÌÉÔÉÃÉÅÎÉÉȟ ÖÏÍ 
ÐÕÔÅÁ ÐÌÁȋÔÉ ÄÉÎ ÎÏÕȢ !ÓÔÁ ÅÓÔÅ ÐÒÉÍÅÊÄÉÁ ÃÁÒÅ ąǶÎȤ
ÃÅÐÅ ÓÁȋ ÓÅ ÄÅÓÅÎÅÚÅ ąǶÎÔÒÅ -ÉÔÔÅÌÅÕÒÏÐÁ ÓÉ /ÃÃÉȤ
ÄÅÎÔÕÌ ȟȟÎÕÃÌÅÕÌÕÉ ÄÕÒͼȢ 

 !ÓÔÁ ÅÓÔÅ ÐÒÉÍÅÊÄÉÁ ÒÅÁÌÁȋ ÓȝÉȟ ąǶÎ ÁÃÅÓÔ ÒÅÇÉÓÔÒÕ 
ÃÒÅÄ ÃÁȋ ÔÒÅÂÕÉÅ ÌÅÃÔÕÒÁÔÁȋ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÓÃÒÉÓÏÁÒÅ ÄÅÓȤ
ÃÈÉÓÁȋȢ   
!ǊǝŎƻƭ ǇǳōƭƛŎŀǘ ƛƴƛǚƛŀ ŘŜ !ŘŜǾŇǊǳƭΣ ǿǿǿΦŀŘŜǾŀǊǳƭΦǊƻ Ǔƛ 
ǊŜǇǳōƭƛŎŀǘ Ŏǳ ŀŎŎŜǇǘǳƭ ŀǳǘƻǊǳƭǳƛΦ 

3ÈÁÄÁ )3,!- 

!ÃÅÓÔÁ ÅÓÔÅ ÁÎÕÌ ąǶÎ ÃÁÒÅ #ÏÍÉÓÉÁ 
ÌÕÉ *ÅÁÎ-#ÌÁÕÄÅ *ÕÎËÅÒ ÁÒÅ 
ȵÕÌÔÉÍÁ ÓȝÁÎÓÁȋȱ ÄÅ Á ÐÒÅÚÅÎÔÁ ÒÅÁȤ
ÌÉÚÁȋÒÉ ÎÏÔÁÂÉÌÅ ÓȝÉ ÄÅ Á ÁÎÕÌÁ ÓÅÎÔÉȤ

ÍÅÎÔÕÌ ÄÅ ÂÌÏÃÁÊ ÃÁÒÅ ÁÍÅÎÉÎÔȝÁȋ ÓÁȋ ÓÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅ 
ąǶÎ ÒÅÔÒÁÇÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÁȋȢ  

"ÒÅØÉÔÕÌ Á ÁÃÁÐÁÒÁÔ Ï ÍÁÒÅ ÐÁÒÔÅ ÄÉÎ ÁÎÕÌ ςπρχȟ 
ÄÁÒ ąǶÎ ÃÏÎÄÉÔȝÉÉÌÅ ąǶÎ ÃÁÒÅ ÒÅÌÁÔȝÉÁ ÄÉÎÔÒÅ -ÁÒÅÁ "ÒÉȤ
ÔÁÎÉÅ ÓȝÉ 5ÎÉÕÎÅÁ %ÕÒÏÐÅÁÎÁȋ Ó-Á ÄÅÓÆÁȋÓȝÕÒÁÔ ąǶÎ 
ÃÏÎÄÉÔȝÉÉÌÅ ÉÎÔÒÉÇÉÌÏÒ ÄÉÎ ÊÕÒÕÌ ÎÅÇÏÃÉÅÒÉÌÏÒ ÃÏÍÅÒȤ
ÃÉÁÌÅ ÄÅÓÆÁȋÓȝÕÒÁÔÅ ąǶÎ ÓÐÁÔÅÌÅ ÕÓȝÉÌÏÒ ąǶÎÃÈÉÓÅȟ 5ÎÉÕȤ
ÎÅÁ %ÕÒÏÐÅÁÎÁȋ ÁÒ ÔÒÅÂÕÉ ÓÁȋ ąǶÎÄÒÅÐÔÅ ÁÔÅÎÔȝÉÁ ÐÕȤ
ÂÌÉÃÁȋ ÓÐÒÅ ÓÕÂÉÅÃÔÅ-ÃÈÅÉÅ ÃÁÒÅ ÖÏÒ ÉÎПÌÕÅÎÔȝÁ ąǶÎ 
ÍÏÄ ÄÅÃÉÓÉÖ ÁÌÅÇÅÒÉÌÅ ÅÕÒÏÐÅÎÅ ÄÅ ÌÁ ÍÉÊÌÏÃÕÌ 
ÁÎÕÌÕÉ ςπρωȢ  

0ÏÁÔÅ ПÉ ÄÅÓÔÕÌ ÄÅ ÔÅÎÔÁÎÔ ÓÁȋ ÓÅ ÐÒÅÄÅÁ ÃÈÅÉÌÅ 
ÖÉÉÔÏÒÕÌÕÉ %ÕÒÏÐÅÉ 0ÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÕÉ ÆÒÁÎÃÅÚ %ÍÍÁȤ
ÎÕÅÌ -ÁÃÒÏÎ ÓȝÉ #ÁÎÃÅÌÁÒÕÌÕÉ ÇÅÒÍÁÎ !ÎÇÅÌÁ -ÅÒȤ
ËÅÌȢ $ÁÒȟ ÃÅÁ ÄÉÎ ÕÒÍÁȋ Á ÐÉÅÒÄÕÔ ÄÅÓÔÕÌ ÄÅ ÍÕÌÔÁȋ 
ÐÕÔÅÒÅ ąǶÎ ÕÒÍÁ ÁÌÅÇÅÒÉÌÏÒȟ ÉÁÒ ÌÉÄÅÒÕÌ ÆÒÁÎÃÅÚȟ 
ÄÅÓȝÉ ÅÓÔÅ ÅØÔÒÅÍ ÄÅ ÁÃÔÉÖ ÓȝÉ ÅÎÅÒÇÉÃȟ ÁÒÅ ÎÅÖÏÉÅ 
ÄÅ ÓÐÒÉÊÉÎÕÌ ÅØÅÃÕÔÉÖÕÌÕÉ 5%Ȣ  

%ÓÔÅ ÁÃÕÍ ÏÒÉ ÎÉÃÉÏÄÁÔÁȋȢ 0ÁǶÎÁȋ ÌÁ ПÉÎÁÌÕÌ ÁÎÕÌÕÉ 
ÁÃÅÓÔÁȟ *ÕÎËÅÒ ÖÁ ПÉ ÕÎ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅ ÐÁÔÅÔÉÃȟ ÉÁÒ ÈÏȤ
ÔÁȋÒÁǶÒÅÁ ÓȝÉ ÁÕÔÏÒÉÔÁÔÅÁ #ÏÍÉÓÉÅÉ ÓÁÌÅ ÓÅ ÖÏÒ ÄÉÓÉÐÁȢ 
$Å ÁÃÅÅÁȟ ÅÓÔÅ ÍÏÍÅÎÔÕÌ ÁÃÕÍ ÓÁȋ ÓÅ ÁÂÏÒÄÅÚÅ 
ÃÅÌÅ ÍÁÉ ÄÉПÉÃÉÌÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅ ÁÌÅ 5%Ȣ .Õ ÔÏÁÔÅ ÐÒÏȤ
ÂÌÅÍÅÌÅ ÔȝÉÎ ÄÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÁÔÅÁ ÅØÃÌÕÓÉÖÁȋ Á #ÏȤ



 

26 

www.ingepo.ro                                                                                   Pulsul Geostrategic, Nr.253,254, MarŞi 20 Februarie 2018 

ÍÉÓÉÅÉȟ ÄÁÒ ПÉÅ ÃÁȋ ÖÏÒ ПÉ ąǶÍÐÁȋÒÔȝÉÅ ÃÕ ÁÌÔÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉ 
ÁÌÅ 5%ȟ ПÉÅ ÃÁȋ ÎÅÃÅÓÉÔÁȋ ÓÐÒÉÊÉÎÕÌ ÍÅÍÂÒÉÌÏÒ ÇÕÖÅÒȤ
ÎÕÌÕÉȟ #ÏÍÉÓÉÁ *ÕÎËÅÒ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÄÅÍÏÓÔÒÅÚÅ 
ÉÍÅÄÉÁÔ ÍÁÉ ÍÕÌÔÁȋ ÐÕÔÅÒÅ ÓȝÉ ÓÐÉÒÉÔ ÄÅ ÃÏÎÄÕÃÅÒÅȢ  

#ÏÍÉÓÉÁ *ÕÎËÅÒ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÄÅÍÏÎÓÔÒÅÚÅ ÉÍÅÄÉÁÔ 
Ï ÃÏÎÄÕÃÅÒÅ ÃÁÒÅ ÓÁȋ ПÉÅ ÓÕПÉÃÉÅÎÔ ÄÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÁȋ 
ÓÁȋ ÃÁǶÓȝÔÉÇÅ ÓÐÒÉÊÉÎÕÌ ÐÕÂÌÉÃȢ  

%ØÉÓÔÁȋ ÃÁǶÔÅÖÁ ÐÒÏÂÌÅÍÅ ÅÓÅÎÔȝÉÁÌÅ ÐÅ ÁÇÅÎÄÁ 5% 
ąǶÎ ÁÎÕÌ ςπρψ ÓȝÉ ÐÁǶÎÁȋ ąǶÎ ÐÒÅÚÅÎÔ ÎÕ ÅØÉÓÔÁȋ ÓÅÍÎÅ 
ÃÁȋ Ó-ÁÒ ПÉ ÒÅÚÏÌÖÁÔȢ )ǷÎ ÓÃÈÉÍÂȟ ÁÕ ÆÏÓÔ ÓÕÓÐÅÎÄÁÔÅȢ 
%ØÉÓÔÁȋ ÉÎÃÅÒÔÉÔÕÄÉÎÉ ÃÕ ÐÒÉÖÉÒÅ ÌÁ ÒÅÆÏÒÍÁ ÚÏÎÅÉ 
ÅÕÒÏ ÐÅÎÔÒÕ ÓÐÒÉÊÉÎÉÒÅÁ ÍÏÎÅÄÅÉ ÕÎÉÃÅ ÓȝÉ ÐÅÎÔÒÕ 
ÒÅÄÕÃÅÒÅÁ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÁȋÔȝÉÉ ÓÁÌÅȢ %ØÉÓÔÁȋ ÁÐÏÉ ÐÒÏȤ
ÂÌÅÍÁ ÉÍÉÇÒÁÔȝÉÅÉȟ ÃÁÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁȋ ÓÁȋ ąǶÎÔÏÁÒÃÁȋ ÍÅÍȤ
ÂÒÉÉ 5% ÕÎÉÉ ąǶÍÐÏÔÒÉÖÁ ÁÌÔÏÒÁȟ ÁÍÅÎÉÎÔȝÁȋ ÍÉÓȝÃÁÒÅÁ 
ÌÉÂÅÒÁȋ ąǶÎ ÚÏÎÁ 3ÃÈÅÎÇÅÎ ÓȝÉ ÏÔÒÁȋÖÅÓȝÔÅ ÐÏÌÉÔÉÃÉÌÅ 
ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ ÄÉÎ ąǶÎÔÒÅÁÇÁ %ÕÒÏÐÁȋȢ 3ÕÓÔȝÉÎÕÔȝÉ ÄÅ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÅÒÅÁ 0ÁÒÔÉÄÕÌÕÉ ,ÉÂÅÒÔÁȋÔȝÉÉ ÄÉÎ !ÕÓÔÒÉÁ ąǶÎ ÇÕȤ
ÖÅÒÎȟ ÌÉÄÅÒÉÉ ÅÕÒÏÐÅÎÉ ÄÅ ÅØÔÒÅÍÁȋ ÄÒÅÁÐÔÁ ɀ ПÉÅ ÃÁȋ 
ÓÅ ÁПÌÁȋ ąǶÎ ÇÕÖÅÒÎȟ ПÉÅ ÃÁȋ ÓÕÎÔ ÄÉÎ ÏÐÏÚÉÔȝÉÅ ɀ ÓÏÌÉÃÉȤ
ÔÁȋ ÍÁÉ ÍÕÌÔÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉ ąǶÎ ÐÒÉÖÉÎÔȝÁ ÉÍÉÇÒÁÔȝÉÅÉ ÓȝÉ 
ÒÁȋÓÐÁǶÎÄÅÓÃ ÍÅÓÁÊÅ ÁÎÔÉ-ÉÓÌÁÍÉÓÔÅ ÐÅ ÔÅÒÉÔÏÒÉÉÌÅ 
ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅȢ  

)ǷÎ ÁÃÅÓÔ ÁÎ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÅÚÅ ÕÎ ÐÒÏÇÒÅÓ 
ÓÅÍÎÉПÉÃÁÔÉÖ ÓȝÉ ąǶÎ ÐÒÉÖÉÎÔȝÁ ÕÒÍÁȋÔÏÒÕÌÕÉ ÂÕÇÅÔ ÁÌ 
5%Ȣ &ÏÒÍÁ ÓȝÉ ÎÉÖÅÌÕÌ #ÁÄÒÕÌÕÉ &ÉÎÁÎÃÉÁÒ -ÕÌÔÉ-
ÁÎÕÁÌ ςπςρ-ςπςχ ÁÕ ÄÅÖÅÎÉÔ ÃÈÅÓÔÉÏÎÁÂÉÌÅ ÄÁÔÏȤ
ÒÉÔÁȋ "ÒÅØÉÔÕÌÕÉȟ ÐÒÏÆÕÎÄÅÌÏÒ ÄÅÚÁÃÏÒÄÕÒÉ ÄÉÎÔÒÅ 
ÕÎÅÌÅ ÓÔÁÔÅ ÄÉÎ ÓÕÄÕÌ ÓȝÉ ÎÏÒÄÕÌ %ÕÒÏÐÅÉ ÃÕ ÐÒÉÖÉÒÅ 
ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÃÉÌÅ ÄÅ ÁÕÓÔÅÒÉÔÁÔÅ ÓȝÉ ÎÁÔÕÒÁ ȵÓÏÌÉÄÁÒÉÔÁȋÔȝÉÉȱ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃÅȟ ÐÒÅÃÕÍ ÓȝÉ ÄÁÔÏÒÉÔÁȋ ÅÕÒÏÓÃÅÐÔÉÃÉÓÍÕȤ
ÌÕÉ ÎÏÉÌÏÒ ÓÔÁÔÅ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÅȟ ąǶÎÄÅÏÓÅÂÉ ÓÔÁÔÅÌÅ 6ÉȤ
ÓÅÇÒÁÄ ÄÉÎ %ÕÒÏÐÁ #ÅÎÔÒÁÌÁȋ ÓȝÉ ÄÅ %ÓÔȢ  

#ÏÍÉÓÉÁ *ÕÎËÅÒ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÄÅÍÏÎÓÔÒÅÚÅ ÓÐÉÒÉÔ 
ÄÅ ÃÏÎÄÕÃÅÒÅ ąǶÎ ÐÒÉÖÉÎÔȝÁ ÔÕÔÕÒÏÒ ÁÃÅÓÔÏÒ ÐÒÏÂÌÅȤ
ÍÅȟ ÐÒÅÃÕÍ ÓȝÉ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒÅ ÐÅÎÔÒÕ ÏÂÔȝÉÎÅÒÅÁ 
ÓÐÒÉÊÉÎÕÌÕÉ ÐÕÂÌÉÃȢ 0ÒÏÐÒÉÉÌÅ ÐÏÚÉÔȝÉÉ ÐÁÒ ąǶÎÄÅÐÁȋÒÔÁȤ
ÔÅ ÓȝÉ ÐÏÚÉÔÉÖÅȟ ÄÁÒ ąǶÎÃÁȋ ÎÕ ÁÕ ÆÏÓÔ ÅØÐÒÉÍÁÔÅ ąǶÎ 
ÍÏÄ ÃÌÁÒȢ .ÅÁÖÁǶÎÄ ÎÉÍÉÃ ÄÅ ÐÉÅÒÄÕÔȟ *ÕÎËÅÒ Á 
ÓÐÕÓ ÒÁȋÓÐÉÃÁÔ ÌÁ ÐÒÅÌÕÁÒÅÁ ÍÁÎÄÁÔÕÌÕÉ ąǶÎ ÁÎÕÌ 
ςπρτ ÃÁȋ ÎÕ ÖÁ ÄÏÒÉ ÕÎ ÁÌ ÄÏÉÌÅÁ ÍÁÎÄÁÔȟ ÃÅÅÁ ÃÅ 
ąǶÎÓÅÁÍÎÁȋ ÃÁȋ ÁÃÕÍ ÅÓÔÅ ÍÏÍÅÎÔÕÌ ÐÅÎÔÒÕ ÄÉÓȤ
ÃÕÔȝÉÉ ÄÅÓÃÈÉÓÅȢ  

!ÃÅÁÓÔÁ ąǶÎÓÅÁÍÎÁȋ ÒÅÃÕÎÏÁÓȝÔÅÒÅÁ ÎÅÃÅÓÉÔÁȋÔȝÉÉ ÄÅȤ
ÍÏÇÒÁПÉÃÅ ÄÅ ÍÁÉ ÍÕÌÔȝÉ ÉÍÉÇÒÁÎÔȝÉȟ ÓȝÉ ÎÕ ÄÅ ÍÁÉ 
ÐÕÔȝÉÎÉȟ ÓȝÉ ąǶÎÃÈÅÉÅÒÅÁ ÎÏÔȝÉÕÎÉÉ ąǶÎÖÅÃÈÉÔÅ ÄÅ 
ȵ%ÕÒÏÐÁȋ ÁÌÂÁȋ ÓȝÉ ÃÒÅÓȝÔÉÎÁȋȱȢ *ÕÎËÅÒ ÓȝÉ ÃÏÌÅÇÉÉ ÓÁȋÉ ÁÕ 

ÐÒÉÍÉÔ ÃÕ ÂÒÁÔȝÅÌÅ ÄÅÓÃÈÉÓÅ ÎÏÕÌ ÇÕÖÅÒÎ ÁÕÓÔÒÉÁÃȟ 
ąǶÎ ÃÉÕÄÁ ÉÎÃÌÕÄÅÒÉÉ 0ÁÒÔÉÄÕÌÕÉ ,ÉÂÅÒÔÁȋÔȝÉÉȟ ÃÁǶÎÄ ąǶÎ 
ÒÅÁÌÉÔÁÔÅ ÁÒ ПÉ ÔÒÅÂÕÉÔ ÓÁȋ ПÉÅ ÍÁÉ ąǶÎÄÒÁȋÚÎÅÔȝÉ ąǶÎ ÁÃȤ
ÃÅÐÔÁÒÅÁ ÐÏÐÕÌÉÓȝÔÉÌÏÒ ÓȝÉ ÓÁȋ ÒÅПÌÅÃÔÅÚÅ Ï ÁÂÏÒÄÁÒÅ 
ÅÕÒÏÐÅÁÎÁȋ ÃÁÒÅ ÒÅÃÕÎÏÁÓȝÔÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ ÃÅÔÁȋÔȝÅÎÉȤ
ÌÏÒ ÓÁȋÉȢ )ÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉÌÅ 5% ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÁÂÏÒÄÅÚÅ ąǶÎÄÅÁȤ
ÐÒÏÁÐÅ ÐÏÌÉÔÉÃÉÌÅ ÐÒÏÐÒÉÉ ÄÅ ÒÅÃÒÕÔÁÒÅ ÐÅÎÔÒÕ Á 
ÁÓÉÇÕÒÁ Ï ÍÁÉ ÍÁÒÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅ ÅÔÎÉÃÁȋ Á ÐÅÒÓÏÎÁȤ
ÌÕÌÕÉ ÌÏÒȢ  

4ÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÓÅ ÓÕÂÌÉÎÉÅÚÅ ÎÅÃÅÓÉÔÁÔÅÁ ÕÎÅÉ ÕÎÉÕÎÉ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃÅ ÃÏÎÄÕÓÅ ÄÅ ÕÎ ȵÍÉÎÉÓÔÒÕ ÄÅ ПÉÎÁÎÔȝÅȱ 
ÁÌ 5% ÄÁÃÁȋ ÓÅ ÄÏÒÅÓȝÔÅ ÓÁÌÖÁÒÅÁ ÅÕÒÏ ÄÅ ÌÁ Ï ÐÏÓÉȤ
ÂÉÌÁȋ ÃÁȋÄÅÒÅȢ %ÓÔÅ ÎÅÃÅÓÁÒÁȋ ÓȝÉ ÁÄÏÐÔÁÒÅÁ ÄÅ ÍÁȋȤ
ÓÕÒÉ ąǶÍÐÏÔÒÉÖÁ ÇÕÖÅÒÎÅÌÏÒ ÃÁÒÅ ÁÕ ÓÕÓÐÅÎÄÁÔ ÂÕȤ
ÇÅÔÕÌ 5% ÌÁ ρϷ ÄÉÎ 0ÒÏÄÕÓÕÌ )ÎÔÅÒÎ "ÒÕÔ ɉ0)"Ɋȟ ąǶÎ 
ÃÏÎÄÉÔȝÉÉÌÅ ąǶÎ ÃÁÒÅ ąǶÎ ÄÏÍÅÎÉÕÌ ÃÅÒÃÅÔÁȋÒÉÉȟ ÄÅÚÖÏÌȤ
ÔÁȋÒÉÉ ÓȝÉ ÉÎÏÖÁÔȝÉÅÉ %ÕÒÏÐÁ Á ÒÁȋÍÁÓ ÄÅÊÁ ąǶÎ ÕÒÍÁ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÉÌÏÒ ÓÁȋÉ ÄÅ ÌÁ ÎÉÖÅÌ ÇÌÏÂÁÌȢ 0Å ÓÃÕÒÔȟ ÅÓȤ
ÔÅ ÍÏÍÅÎÔÕÌ ÓÁȋ ÓÅ ÁÒÂÏÒÅÚÅ ÓÔÅÁÇÕÌ 5% ÓȝÉ ÓÁȋ ÓÅ 
ÄÅÁ ÍÁÉ ÐÕÔȝÉÎÁȋ ÁÔÅÎÔȝÉÅ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÉÓȝÔÉÌÏÒȢ  

%ØÉÓÔÁȋ ÄÅÃÉ ÍÁÉ ÍÕÌÔÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅ ÅÓÅÎÔȝÉÁÌÅ ÐÅ 
ÁÇÅÎÄÁ 5% ąǶÎ ÁÎÕÌ ςπρψ ÓȝÉ ÐÁǶÎÁȋ ąǶÎ ÐÒÅÚÅÎÔ ÎÕ 
ÓÕÎÔ ÓÅÍÎÅ ÃÁȋ Ó-ÁÒ ПÉ ÒÅÁÌÉÚÁÔ ÃÅÖÁȢ  

-ÁÉ ÍÕÌÔ ÄÅ ÁÔÁǶÔȟ ÍÁȋÓÕÒÉÌÅ ÌÕÁÔÅ ÌÁ ÎÉÖÅÌ ÉÎÔÅÒÎ 
ÁÎÕÌ ÔÒÅÃÕÔ ÐÅÎÔÒÕ ÁÐÁȋÒÁÒÅÁ ÓȝÉ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅÁ %ÕÒÏȤ
ÐÅÉ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ПÉÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÓȝÉ ÅÓÔÅ ÎÅÃÅÓÁÒ ÓÁȋ 
ÓÅ ÓÐÏÒÅÁÓÃÁȋ ÅÆÏÒÔÕÒÉÌÅ ÆÁȋÃÕÔÅ ąǶÎ ÁÂÏÒÄÁÒÅÁ ÓÅÃÕȤ
ÒÉÔÁȋÔȝÉÉ ÃÉÂÅÒÎÅÔÉÃÅ ÓȝÉ Á ÁÍÅÎÉÎÔȝÁȋÒÉÌÏÒ ÈÉÂÒÉÄÅȢ ,Á 
ÎÉÖÅÌ ÅØÔÅÒÎȟ ąǶÎ ÃÏÎÄÉÔȝÉÉÌÅ ąǶÎ ÃÁÒÅ 35! ÓÅ ÁПÌÁȋ ąǶÎ 
ÃÏÎÔÉÎÕÁÒÅ ąǶÎ ÒÅÔÒÁÇÅÒÅ ÌÁ ÎÉÖÅÌ ÇÌÏÂÁÌȟ 5% ÔÒÅÂÕȤ
ÉÅ ÓÁȋ ąǶÎÃÅÒÃÅ ÓÁȋ ÆÁÃÁȋ ÔÏÔ ÃÅ ÅÓÔÅ ÐÏÓÉÂÉÌ ÐÅÎÔÒÕ Á 
ÓÐÒÉÊÉÎÉ Ï ÏÒÄÉÎÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÁȋ ÍÕÌÔÉ-ÌÁÔÅÒÁÌÁȋ ÓȝÉ 
ÂÁÚÁÔÁȋ ÐÅ ÒÅÇÕÌÉ ÄÉÎ ÃÅ ąǶÎ ÃÅ ÍÁÉ ÆÒÁÇÉÌÁȋȢ !ÃÅÓÔ 
ÌÕÃÒÕ ÖÁ ąǶÎÓÅÍÎÁ ÃÏÏÐÅÒÁÒÅÁ ÃÕ #ÈÉÎÁȟ *ÁÐÏÎÉÁȟ 
)ÎÄÉÁ ÓȝÉ ÁÌÔÅ ÓÔÁÔÅ ÁÓÉÁÔÉÃÅȟ ÐÒÅÃÕÍ ÓȝÉ ÃÕ #ÁÎÁÄÁȢ 
%ÓÔÅ ÎÅÃÅÓÁÒ ÓȝÉ ÕÎ ÅÆÏÒÔ ÄÅÃÉÓ ÐÅÎÔÒÕ ÍÅÎÔȝÉÎÅÒÅÁ 
ÁÕÔÏÒÉÔÁȋÔȝÉÉ /ÒÇÁÎÉÚÁÔȝÉÅÉ )ÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ Á #ÏȤ
ÍÅÒÔȝÕÌÕÉ ąǶÎ ÐÁÒÁÌÅÌ ÃÕ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒÅÁ ÄÅ ÁÃÏÒÄÕÒÉ 
ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌÅ ÓȝÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅȢ   

/ÒÉÅÎÔÕÌ -ÉÊÌÏÃÉÕ ÓȝÉ !ÆÒÉÃÁ ÖÏÒ ÁÖÅÁ ÎÅÖÏÉÅ ÄÅ 
ÁÔÅÎÔȝÉÅ ÓÐÅÃÉÁÌÁȋ ÄÉÎ ÐÁÒÔÅÁ %ÕÒÏÐÅÉȢ 2ÅÐÅÒÃÕÒÓÉÕȤ
ÎÉÌÅ ÒÅÃÕÎÏÁÓȝÔÅÒÉÉ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ 35! Á )ÅÒÕÓÁÌÉÍÕÌÕÉ 
ÃÁ ÓȝÉ ÃÁÐÉÔÁÌÁȋ Á )ÓÒÁÅÌÕÌÕÉ ÖÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÁ ÓÁȋ ÁÆÅÃÔÅȤ
ÚÅ ÐÅÉÓÁÊÕÌ ÐÏÌÉÔÉÃ ÄÉÎ /ÒÉÅÎÔÕÌ -ÉÊÌÏÃÉÕȟ ÉÁÒ ÉÎÔÅÎȤ
ÓÉПÉÃÁÒÅÁ ÄÅÚÖÏÌÔÁȋÒÉÉ !ÆÒÉÃÉÉ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ПÉÅ ÕÎ ÅÌÅȤ
ÍÅÎÔ ÃÒÕÃÉÁÌ ÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÕÌÕÉ 5%ȟ ÎÕ ÄÏÁÒ ÄÁÔÏÒÉÔÁȋ 
ÐÒÏÖÏÃÁȋÒÉÉ ÐÅ ÃÁÒÅ Ï ÒÅÐÒÅÚÉÎÔÁȋ ÍÉÇÒÁÔȝÉÁȟ ÄÁÒ ÓȝÉ 
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ąǶÎ ÉÎÔÅÒÅÓÕÌ ÎÕÍÁȋÒÕÌÕÉ ÍÁÒÅ ÄÅ ÏÁÍÅÎÉ ÔÉÎÅÒÉ 
ÃÁÒÅ ÔÒÁȋÉÅÓÃ ÐÅ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔȢ  

4ÒÕÍÐȟ "ÒÅØÉÔÕÌ ÓȝÉ #ÁÔÁÌÏÎÉÁ ÁÕ ÄÏÍÉÎÁÔ ÔÉÔÌÕÒÉȤ
ÌÅ ÄÉÎ ÐÒÅÓÁȋ ÁÎÕÌ ÔÒÅÃÕÔȟ ÄÉÓÔÒÁȋÇÁǶÎÄ ÁÔÅÎÔȝÉÁ ÄÅ ÌÁ 
ÍÕÌÔÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅ ÒÅÁÌÅ ÓȝÉ ÖÅÃÈÉ ÃÕ ÃÁÒÅ ÓÅ ÃÏÎȤ
ÆÒÕÎÔÁȋ %ÕÒÏÐÁȢ 4ÅÎÔÁÔȝÉÁ ÄÅ Á ÁÃÏÒÄÁ ÁÔÅÎÔȝÉÅ ÍÁÉ 
ÍÁÒÅ ÕÒÇÅÎÔȝÅÌÏÒ ąǶÎ ÄÅÔÒÉÍÅÎÔÕÌ ÕÎÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍÅ 
ÁÐÁÒÅÎÔ ÍÁÉ ÐÕÔȝÉÎ ÕÒÇÅÎÔÅ ÖÁ ÒÁȋÍÁǶÎÅ ÌÁ ÕÎ ÎÉÖÅÌ 
ÒÉÄÉÃÁÔ ÓȝÉ ÁÎÕÌ ÁÃÅÓÔÁȟ ÄÁÒ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ąǶÉ ÒÅÚÉÓÔÁȋÍȢ   

0ÕÂÌÉÃÁÔ ÉÎÉĪÉÁÌ ÄÅ ÃáÔÒÅ 0ÒÉÅÔÅÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÉ 
ɉ&ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ %ÕÒÏÐÅɊȟ ×××ȢÆÒÉÅÎÄÓÏÆÅÕÒÏÐÅȢÏÒÇ ĦÉ 
ÒÅÐÕÂÌÉÃÁÔ ÐÒÉÎ ÁÍÁÂÉÌÉÔÁÔÅÁ ÁÕÔÏÒÕÌÕÉȢ  

 
'ÉÌÅÓ -%22)44 ÅÓÔÅ &ÏÎÄÁÔÏÒ ĦÉ 
0ÒÅĦÅÄÉÎÔÅ ÁÌ 0ÒÉÅÔÅÎÉÌÏÒ %ÕÒÏÐÅÉ  

)ǷÎÃÏÔÒÏ ÓÅ ąǶÎÄÒÅÁÐÔÁȋ ÒÅÌÁÔȝÉÁ %ÕÒÏȤ
ÐÅÉ ÃÕ !ÆÒÉÃÁȟ ÕÎÄÅ ÅÓÔÅ -ÁÒÅÁ 
)ǷÎÔȝÅÌÅÇÅÒÅ ÄÅ ÃÁÒÅ ÁÕ ÎÅÖÏÉÅ ÁÍȤ

ÂÅÌÅȩ )ǷÎÔÁǶÌÎÉÒÅÁ ÌÉÄÅÒÉÌÏÒ ÅÕÒÏÐÅÎÉȟ ÉÎÃÌÕÚÁǶÎÄÕ-É 
ÐÅ ÌÉÄÅÒÕÌ &ÒÁÎÔȝÅÉ %ÍÍÁÎÕÅÌ -ÁÃÒÏÎ ÓȝÉ ÃÅÌ ÁÌ 
'ÅÒÍÁÎÉÅÉ !ÎÇÅÌÁ -ÅÒËÅÌȟ ÃÕ ÌÉÄÅÒÉÉ 5ÎÉÕÎÉÉ !ÆÒÉȤ
ÃÁÎÅ ÄÅ ÌÁ ÓÆÁǶÒÓȝÉÔÕÌ ÌÕÎÉÉ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ Á ÆÏÓÔ ÃÏÎÓÉȤ
ÄÅÒÁÔÁȋ ÕÎ ȵÍÏÍÅÎÔ ÄÅПÉÎÉÔÏÒÉÕȱ ÐÅÎÔÒÕ ÒÅÇÁǶÎÄÉȤ
ÒÅÁ ÒÅÌÁÔȝÉÉÌÏÒ ÄÉÎÔÒÅ 5% ÓȝÉ 5!Ȣ .Õ Ó-Á ÍÁÉ ąǶÎÔÁǶÍȤ
ÐÌÁÔ ÎÉÍÉÃ ÄÅ ÁÔÕÎÃÉȢ  

5ÎÄÅ ÅÓÔÅ ÐÌÁÎÕÌȩ 2ÅÕÎÉÕÎÅÁ Á ÄÕÓ ÌÁ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ 
ÅØÔÒÅÍ ÄÅ ÒÅÄÕÓÅ ąǶÎ ÐÌÁÎÕÌ ÖÉÚÉÕÎÉÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÅ ÁÌ 
ÍÏÄÕÌÕÉ ąǶÎ ÃÁÒÅ ÃÅÉ ÄÏÉ ÐÁÒÔÎÅÒÉ ÉÎÔÅÎÔȝÉÏÎÅÁÚÁȋ ÓÁȋ 
ÁÂÏÒÄÅÚÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅ ÐÒÅÃÕÍ ÍÉÇÒÁÔȝÉÁ ÓȝÉ ÓÕÂÄÅÚȤ
ÖÏÌÔÁÒÅÁ !ÆÒÉÃÉÉȢ !ÃÅÓÔÁ ÅÓÔÅ ÍÏÔÉÖÕÌ ÐÅÎÔÒÕ ÃÁÒÅ 
ÐÒÏÂÁÂÉÌ ÓÕÂÉÅÃÔÕÌ ÎÕ Á ÂÅÎÅПÉÃÉÁÔ ÄÅ ÐÒÅÁ ÍÕÌÔÁȋ 
ÁÔÅÎÔȝÉÅ ÄÉÎ ÐÁÒÔÅÁ ÐÒÅÓÅÉȢ  

,ÉÐÓÁ ÁÔÅÎÔȝÉÅÉ ÍÅÄÉÁÔÉÃÅ ÎÕ ÄÉÍÉÎÕÅÁÚÁȋ ÉÍÐÏÒȤ
ÔÁÎÔȝÁ ÉÎÔÅÎÔȝÉÅÉ ÄÅ Á ÁÂÏÒÄÁ ÅØÐÌÏÚÉÁ ÄÅÍÏÇÒÁПÉÃÁȋ 
ÁПÌÁÔÁȋ ąǶÎ ÐÌÉÎÁȋ ÄÅÓÆÁȋÓȝÕÒÁÒÅ ąǶÎ !ÆÒÉÃÁȢ 0ÏÐÕÌÁÔȝÉÁ 
!ÆÒÉÃÉÉ ÓÅ ÖÁ ÄÕÂÌÁ ąǶÎ ÕÒÍÁȋÔÏÒÉÉ ςυ ÄÅ ÁÎÉ ÓȝÉ ÖÁ 
ÁÊÕÎÇÅ ÌÁ ÄÏÕÁȋ ÍÉÌÉÁÒÄÅ ÓȝÉ ÊÕÍÁȋÔÁÔÅȟ ÕÎ ÎÕÍÁȋÒ 
ÍÕÌÔ ÍÁÉ ÍÁÒÅ ÄÅÃÁǶÔ ÍÁØÉÍÕÌ ÐÅ ÃÁÒÅ ąǶÌ ÐÏÔ 
ÓÕÓÔȝÉÎÅ ÆÅÒÍÅÌÅ ÄÉÎ !ÆÒÉÃÁ ÓÁÕ ÁÆÁÃÅÒÉÌÅ ÁПÌÁÔÅ ąǶÎ 
ÄÉПÉÃÕÌÔÁÔÅȢ  

.ÉÍÅÎÉ ÎÕ ÐÏÁÔÅ ÓÐÕÎÅ ÃÁǶÔȝÉ ÄÉÎÔÒÅ ÁÆÒÉÃÁÎÉ ÖÏÒ 

ąǶÎÃÅÒÃÁ ÓÁȋ ÐÏÒÎÅÁÓÃÁȋ ąǶÎ ÐÅÒÉÃÕÌÏÁÓÁ ÃÁȋÌÁȋÔÏÒÉÅ ÃÁȋȤ
ÔÒÅ %ÕÒÏÐÁ ąǶÎ ÁÎÉÉ ÕÒÍÁȋÔÏÒÉȢ  

'ÕÖÅÒÎÅÌÅ ÅÕÒÏÐÅÎÅ ÐÁÒ ÌÉÎÉÓȝÔÉÔÅ ąǶÎ ÐÒÉÖÉÎÔȝÁ ÓÅȤ
ÃÕÒÉÔÁȋÔȝÉÉ ÐÒÉÎ ÐÒÉÓÍÁ ÒÅÄÕÃÅÒÉÉ ÍÉÇÒÁÔȝÉÅÉȢ )ÎÓÔÉÔÕȤ
ÔÕÌ ÐÅÎÔÒÕ -ÉÇÒÁÔȝÉÅ ÁÌ 5% ÄÅ ÌÁ 'ÅÎÅÖÁ Á ÐÒÅÚÅÎȤ
ÔÁÔ ÒÅÃÅÎÔ ÕÎ ÒÁÐÏÒÔ ÃÏÎÆÏÒÍ ÃÁȋÒÕÉÁ ÎÕÍÁȋÒÕÌ 
ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÏÒ ÃÁÒÅ ÁÕ ÔÒÅÃÕÔ -ÁÒÅÁ -ÅÄÉÔÅÒÁÎÁȋ 
ÃÁȋÔÒÅ %ÕÒÏÐÁ ÐÅ ÍÁÒÅ ąǶÎ ÁÎÕÌ ςπρχ Á ÆÏÓÔ ÄÅ 
ÁÐÒÏØÉÍÁÔÉÖ ρχπȢπππ ÄÅ ÐÅÒÓÏÁÎÅȟ ÊÕÍÁȋÔÁÔÅ ÄÉÎ 
ÃÉÆÒÁ ąǶÎÒÅÇÉÓÔÒÁÔÁȋ ąǶÎ ÁÎÕÌ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ !ÍÂÅÌÅ ÃÉÆÒÅ 
ÓÕÎÔ ÍÕÌÔ ÒÅÄÕÓÅ ÆÁÔȝÁȋ ÄÅ ÃÅÌÅ ąǶÎÒÅÇÉÓÔÒÁÔÅ ąǶÎ ÁÎÕÌ 
ςπρυȟ ÃÁǶÎÄ ÐÅÓÔÅ ÕÎ ÍÉÌÉÏÎ ÄÅ ÐÅÒÓÏÁÎÅ Ó-ÁÕ ÒÅȤ
ÆÕÇÉÁÔ ÄÉÎ 3ÉÒÉÁ ÓÁÕ ÄÉÎ ÁÌÔÅ ÚÏÎÅ ÄÅ ÃÏÎПÌÉÃÔȢ   

0ÒÏÂÌÅÍÁ ÍÉÇÒÁÔȝÉÅÉ Á ÆÏÓÔ ÄÉÓÃÕÔÁÔÁȋ ÌÁ !ÂÉÄÊÁÎȟ 
ÄÅÓȝÉ ÎÕ ÅÓÔÅ ąǶÎÃÁȋ ÃÌÁÒ ÃÅ Ó-Á ÓÔÁÂÉÌÉÔȢ 0ÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ 
ÃÅÌÏÒ υτ ÄÅ ÓÔÁÔÅ ÁÌÅ 5ÎÉÕÎÉÉ !ÆÒÉÃÁÎÅȟ ÌÉÄÅÒÕÌ ÄÉÎ 
'ÕÉÎÅÁ !ÌÐÈÁ #ÏÎÄÅǲ Á ÖÏÒÂÉÔ ÄÅÓÐÒÅ ȵÐÕÎÃÔÅ ÄÉȤ
ÖÅÒÇÅÎÔÅȱ ąǶÎ ÐÒÉÖÉÎÔȝÁ ÍÉÇÒÁÔȝÉÅÉȟ ÁÄÁȋÕÇÁǶÎÄ 
ÃÁȋȡȱ%ÓÔÅ ÅÖÉÄÅÎÔ ÃÁȋ ÁÆÒÉÃÁÎÉÉ ÎÕ ÐÏÔ ÁÃÃÅÐÔÁ ÃÁ 
ÅÕÒÏÐÅÎÉÉ ÓÁȋ ÎÅ ÓÐÕÎÁȋ ÓÁȋ ÎÅ ÌÕÁȋÍ ąǶÎÁÐÏÉ ÃÏÐÉÉÉȱȢ  

.ÉÍÅÎÉ ÎÕ ÐÏÁÔÅ ÓÐÕÎÅ ÃÁǶÔȝÉ ÄÉÎÔÒÅ ÁÆÒÉÃÁÎÉ ÖÏÒ 
ąǶÎÃÅÒÃÁ ÓÁȋ ÐÏÒÎÅÁÓÃÁȋ ąǶÎ ÐÅÒÉÃÕÌÏÁÓÁ ÃÁȋÌÁȋÔÏÒÉÅ ÃÁȋȤ
ÔÒÅ %ÕÒÏÐÁ ąǶÎ ÁÎÉÉ ÕÒÍÁȋÔÏÒÉȢ #ÉÆÒÅÌÅ ÄÅÍÏÇÒÁПÉÃÅ 
ÓÕÇÅÒÅÁÚÁȋ ÃÁȋ ÖÏÒ ПÉ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÓȝÉ ÐÏÁÔÅ ÚÅÃÉ ÄÅ ÍÉÌÉȤ
ÏÁÎÅȢ 5Î ÒÁÐÏÒÔ ÐÒÅÚÅÎÔÁÔ ÌÁ &ÏÒÕÍÕÌ %ÃÏÎÏÍÉÃ 
ÄÅ ÌÁ $ÁÖÏÓ ÁÖÅÒÔÉÚÁ ÃÁȋ ÐÁǶÎÁȋ ąǶÎ ÁÎÕÌ ςπυπȟ ąǶÎ 
!ÆÒÉÃÁ ÓÕÂ-ÓÁÈÁÒÉÁÎÁȋ ÖÏÒ ПÉ ψππ ÄÅ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÅ 
ÎÏÉ ÐÅÒÓÏÁÎÅ ÁÐÔÅ ÄÅ ÍÕÎÃÁȋȢ  

)ǷÎ ÐÒÅÚÅÎÔȟ ÄÏÁÒ ÕÎÕÌ ÄÉÎ ÓȝÁÓÅ ÁÆÒÉÃÁÎÉ ÁÒÅ ÕÎ 
ÌÏÃ ÄÅ ÍÕÎÃÁȋ ÐÌÁȋÔÉÔ ÓȝÉ ÃÏÎÓÔÁÎÔȢ $ÅÓȝÉ ÓÅ ÖÏÒÂÅÓȝÔÅ 
ÍÕÌÔ ÄÅÓÐÒÅ ȵÃÒÅÓȝÔÅÒÅÁ !ÆÒÉÃÉÉȱ ÄÁÔÏÒÉÔÁȋ ÃÒÅÓȝÔÅÒÉÉ 
0)"-ÕÌÕÉ ÕÎÏÒ ÓÔÁÔÅ ÌÁ ψ ÐÒÏÃÅÎÔÅȟ ÅÓÔÅ ÎÅÃÅÓÁÒ ÄÅ 
ÍÁÉ ÍÕÌÔ ÄÅ ÁÔÁǶÔȢ 0ÒÏÂÌÅÍÅÌÅ ÃÏÍÕÎÅ ÍÕÌÔÏÒ ÓÔÁȤ
ÔÅ ÄÉÎ !ÆÒÉÃÁ ÓÕÎÔ ÁÔÁǶÔ ÄÅ ÍÁÒÉ ąǶÎÃÁǶÔ ÁÒ ПÉ ÎÅÃÅÓÁÒ 
ÕÎ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÃÒÅÓȝÔÅÒÅ ÄÅ ÃÅÌ ÐÕÔÉÎ χ ÐÒÏÃÅÎÔÅ ÐÅÎȤ
ÔÒÕ Á ÓÅ ÍÅÎÔȝÉÎÅ ÕÎ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÔÒÁÉ ÃÏÎÓÔÁÎÔȢ  

$ÉÎ ÐÕÎÃÔÕÌ ÄÅ ÖÅÄÅÒÅ ÁÌ 5%ȟ ÅÌÅÍÅÎÔÕÌ ÃÅÎÔÒÁÌ 
ÁÌ ÒÅÕÎÉÕÎÉÉ ÄÅ ÌÁ !ÂÉÄÊÁÎ Á ÆÏÓÔ ÐÌÁÎÕÌ #ÏÍÉÓÉÅÉ 
%ÕÒÏÐÅÎÅ ÄÅ Á ÃÁÎÁÌÉÚÁ ττ ÄÅ ÍÉÌÉÁÒÄÅ ÄÅ ÅÕÒÏ 
ÃÁȋÔÒÅ ÄÅÓÃÈÉÄÅÒÅÁ ÄÅ ÎÏÉ ÁÆÁÃÅÒÉ ąǶÎ !ÆÒÉÃÁȢ #ÏÎÓÉȤ
ÄÅÒÁÔ ÄÅ ÕÎÉÉ ÃÁ ПÉÉÎÄ ÕÎ ȵ0ÌÁÎ -ÁÒÓÈÁÌÌ ÐÅÎÔÒÕ 
!ÆÒÉÃÁȟ ÉÄÅÅÁ ÅÓÔÅ ÓÁȋ ÓÅ ÃÁÎÁÌÉÚÅÚÅ σȟσ ÍÉÌÉÁÒÄÅ 
ÄÉÎ ÂÁÎÉÉ 5% ÐÅÎÔÒÕ ÏÂÔȝÉÎÅÒÅÁ ÕÎÅÉ ÓÕÍÅ ÄÅ ÃÉÎȤ
ÓÐÒÅÚÅÃÅ ÏÒÉ ÍÁÉ ÍÁÒÅ ÄÉÎ ÓÅÃÔÏÒÕÌ ÐÒÉÖÁÔȢ %ÓÔÅ Ï 
ÉÄÅÅ ÁÄÍÉÒÁÂÉÌÁȋȟ ÄÁÒ ÅÓÔÅ ÃÏÍÐÌÅÔ ÎÅÁÄÅÃÖÁÔÁȋ ÄÉÎ 
ÐÕÎÃÔÕÌ ÄÅ ÖÅÄÅÒÅ ÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÅÌÏÒ !ÆÒÉÃÉÉȢ 
ȵ$ÉÓÔÁÎÔȝÁȱ ÄÉÎÔÒÅ ÃÅÅÁ ÃÅ ÁÒÅ ÎÅÖÏÉÅ !ÆÒÉÃÁ ÓȝÉ ÃÅ 
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ÁÒÅ ÅÓÔÅ ÅÓÔÉÍÁÔÁȋ ÌÁ ÁÐÒÏØÉÍÁÔÉÖ ςȟσ ÍÉÌÉÁÒÄÅ ÄÅ 
ÄÏÌÁÒÉ ÁÎÕÁÌȢ  

)ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅÌÅ ÁÍÂÉÔȝÉÏÁÓÅ ÓȝÉ ÄÉÓÔÁÎÔÅ ÄÅ ÄÉÍÅÎÓÉȤ
ÕÎÉ ÃÁÒÅ ąǶÔȝÉ ÔÁÉÅ ÒÁȋÓÕПÌÁÒÅÁ ÓÕÎÔȟ ÐÁǶÎÁȋ ÌÁ  ÕÒÍÁȋȟ 
ÃÅÅÁ ÃÅ ÄÅПÉÎÅÓȝÔÅ 5ÎÉÕÎÅÁ %ÕÒÏÐÅÁÎÁȋȢ  

"ÁÎÁÌÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÄÉÓÃÕÔÁÔÅ ÄÅ ÁÍÂÅÌÅ ÐÁȋÒÔȝÉ ÌÁ !ÂÉÄȤ
ÊÁÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔÅÁÚÁȋ ÃÕ ÄÕÒÁ ÒÅÁÌÉÔÁÔÅȢ *ÕÍÁȋÔÁÔÅ ÄÉÎȤ
ÔÒÅ ÁÆÒÉÃÁÎÉÉ ÓÕÂ-ÓÁÈÁÒÉÅÎÉ ɀ φππ ÄÅ ÍÉÌÉÏÁÎÄÅ ÄÅ 
ÏÁÍÅÎÉ ɀ ПÉÅ ÎÕ ÁÕ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÁÔÅ ÄÅÌÏÃȟ ПÉÅ ÎÕ ÁÕ 
ÕÎ ÓÉÓÔÅÍ ÓÏÌÉÄ ÄÅ ÆÕÒÎÉÚÁÒÅȢ / ÔÒÅÉÍÅ ÄÉÎÔÒÅ ÃÏȤ
ÐÉÉÉ ÄÉÎ ÒÅÇÉÕÎÅ ÎÕ ÖÏÒ ÍÅÒÇÅ ÎÉÃÉÏÄÁÔÁȋ ÌÁ ÓȝÃÏÁÌÁȋȢ 
3ÃÈÉÍÂÁȋÒÉÌÅ ÃÌÉÍÁÔÉÃÅ ÓȝÉ ÓÅÃÅÔÁ ÁÆÅÃÔÅÁÚÁȋ ąǶÎ ÍÏÄ 
ÃÒÅÓÃÕÔ ωπϷ ÄÉÎÔÒÅ ÆÅÒÍÉÅÒÉÉ ÃÁÒÅȟ ąǶÎ ÌÉÐÓÁ ÉÒÉȤ
ÇÁÔȝÉÉÉÌÏÒȟ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÓÅ ÂÁÚÅÚÅ ÐÅ ÐÌÏÁÉÅȢ  

0ÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ 5ÎÉÕÎÉÉ !ÆÒÉÃÁÎÅ #ÏÎÄÅǲ Á ÖÏÒÂÉÔ 
ÄÅÐÒÅ ȵąǶÎÌÏÃÕÉÒÅÁ #ÈÉÎÅÉ ÃÁ ÓȝÉ ÐÒÏÄÕÃÁÔÏÒ ÁÌ ÌÕȤ
ÍÉÉȱȟ ÄÁÒ ÄÅ ÆÁÐÔȟ ÐÒÏÄÕÃÔȝÉÁ ąǶÎ !ÆÒÉÃÁ Á ÓÃÁȋÚÕÔ ÄÅ 

ÌÁ ÐÕÎÃÔÕÌ ÄÅ ÖÁǶÒÆ ąǶÎÒÅÇÉÓÔÒÁÔ ąǶÎ ÁÎÕÌ ςππχȢ %ÓÔÅ 
ÎÅÃÅÓÁÒ ÕÎ ÅÆÏÒÔ ÉÍÅÎÓ ÐÅÎÔÒÕ Á ÓÔÁÂÉÌÉÚÁ ÓȝÉ ÐÏÁȤ
ÔÅ Á ÒÅÖÉÇÏÒÁ ÅÃÏÎÏÍÉÁ ÁÆÒÉÃÁÎÁȋ ÓȝÉ ÎÉÖÅÌÕÌ ÓÏÃÉÁÌȢ  

)ǷÎ ÁÃÅÌÁÓȝÉ ÔÉÍÐȟ ąǶÍÂÁȋÔÒÁǶÎÉÒÅÁ ÃÏÎÓÔÁÎÔÁȋ Á ÆÏÒÔȝÅÉ 
ÄÅ ÍÕÎÃÁȋ ąǶÎ %ÕÒÏÐÁ ÖÁ ÎÅÃÅÓÉÔÁ ÍÁÉ ÍÕÌÔ ÄÅÃÁǶÔ 
ÆÏÒÔȝÁȋ ÄÅ ÍÕÎÃÁȋ ÁÆÒÉÃÁÎÁȋ ÐÅÎÔÒÕ Á ÁÃÏÐÅÒÉ ÃÏÓÔÕȤ
ÒÉÌÅ ÃÒÅÓÃÕÔÅ ÁÌÅ ÐÅÎÓÉÉÌÏÒȢ %ØÉÓÔÁȋ ÅÌÅÍÅÎÔÅ ÎÅÃÅȤ
ÓÁÒÅ ÐÅÎÔÒÕ Ï -ÁÒÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÒÅÃÉÐÒÏÃ ÂÅÎÅПÉÃÁȋȟ 
ÄÅÃÉ ÕÎÄÅ ÅÓÔÅ ÃÏÎÄÕÃÅÒÅÁ ÖÉÚÉÏÎÁÒÁȋ Á 5% ÃÕ ÃÕȤ
ÒÁÊÕÌ ÐÏÌÉÔÉÃ ÄÅ Á ÌÅ ÓÐÕÎÅ ÅÕÒÏÐÅÎÉÌÏÒ ÓȝÉ ÁÆÒÉÃÁÎÉȤ
ÌÏÒ ÃÁȋ ÎÕ ÐÏÔ ÕÎÉÉ ÆÁȋÒÁȋ ÁÌÔȝÉÉȩ )ÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅÌÅ ÁÍÂÉÔȝÉÏÁȤ
ÓÅ ÓȝÉ ÄÉÓÔÁÎÔÅ ÄÅ ÄÉÍÅÎÓÉÕÎÉ ÃÁÒÅ ąǶÔȝÉ ÔÁÉÅ ÒÁȋÓÕПÌÁȤ
ÒÅÁ ÓÕÎÔȟ ÐÁǶÎÁȋ ÌÁ  ÕÒÍÁȋȟ ÃÅÅÁ ÃÅ ÄÅПÉÎÅÓȝÔÅ 5ÎÉÕȤ
ÎÅÁ %ÕÒÏÐÅÁÎÁȋȢ 

!ÒÔÉÃÏÌÕÌ Á ÆÏÓÔ ÐÕÂÌÉÃÁÔ ÉÎÉĪÉÁÌ ÄÅ ÃáÔÒÅ 0ÒÉÅÔÅÎÉÉ 
%ÕÒÏÐÅÉȟ ×××ȢÆÒÉÅÎÄÓÏÆÅÕÒÏÐÅȢÏÒÇ ĦÉ ÒÅÐÕÂÌÉÃÁÔ 
ÐÒÉÎ ÁÍÁÂÉÌÉÔÁÔÅÁ ÁÕÔÏÒÕÌÕÉȢ  
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.ÏÉ ÏÐÏÒÔÕÎÉÔáĪÉ ÐÅÎÔÒÕ Ï ÓÏÌÕĪÉÅ ÄÅ ÄÕÒÁÔá ÿÎ /ÒÉÅÎÔÕÌ -ÉÊÌÏÃÉÕȩ 
  

 #ÏÒÎÅÌÉÕ 0)6!2)5 
%ØÉÓÔá ÕÎÅÌÅ ÖÏÃÉȟ ÄÅÓÔÕÌ ÄÅ ÐÕÔÅÒÎÉÃÅ ÄÉÎ ÐÕÎÃÔ ÄÅ ÖÅÄÅÒÅ ÁÌ ÁÕÄÉÅÎĪÅÉ ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌÅȟ ÃÁÒÅ ÓÐÕÎ Ãá ÁÃȤ
ÔÕÁÌÅÌÅ ÅÖÏÌÕĪÉÉ ÄÉÎ /ÒÉÅÎÔÕÌ -ÉÊÌÏÃÉÕ ÁÒ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÔáĪÉ ÐÅÎÔÒÕ Ï ÅÖÏÌÕĪÉÅ ÐÏÚÉÔÉÖá ÿÎÔÒ-ÕÎ ÖÉÉÔÏÒ  
ÐÒÅÖÉÚÉÂÉÌ ÿÎ ÁÃÅÁÓÔá ÚÏÎáȢ  /ÁÒÅ ÁĦÁ Óá ÆÉÅȩ 

3ÔÁÔÅÌÅ ÁÒÁÂÅ ÁÕȟ ÿÎ ÃÅÁ ÍÁÉ ÍÁÒÅ ÐÁÒÔÅȟ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ÄÕÐá ςπρρȟ ÃÏÎÄÕÃÅÒÉ ÐÏÌÉÔÉÃÅ ÓÌÁÂÅȟ ÆáÒá ÖÉÚÉÕÎÅ ĦÉ ÃÁȤ
ÒÅ ÉÇÎÏÒá ÁÖÅÒÔÉÓÍÅÎÔÅÌÅ ÅØÐÅÒĪÉÌÏÒ ÐÒÉÖÉÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍÅÌÅ ÇÒÁÖÅ ÃÕ ÃÁÒÅ ÓÅ ÃÏÎÆÒÕÎÔá ÄÅ ÁÐÒÏÁÐÅ Ï ÊÕÍáÔÁȤ
ÔÅ ÄÅ ÓÅÃÏÌȟ ÃÕÍ ÁÒ ÆÉ ÓÌÁÂÁ ÐÏÌÉÔÉÃá ÅÃÏÎÏÍÉÃáȟ ÃÒÅĦÔÅÒÅÁ ÐÏÐÕÌÁĪÉÅÉ ĦÉ ÃÏÎÄÕÃÅÒÅÁ ÄÉÃÔÁÔÏÒÉÁÌá Á ÓÔÁÔÅÌÏÒȢ 
5Î 2ÁÐÏÒÔ ÐÕÂÌÉÃÁÔ ÿÎ ςπρφ ÐÒÉÖÉÎÄ ÓÉÔÕÁĪÉÁ ÄÉÎ ĪáÒÉÌÅ ÁÒÁÂÅ ÃÏÎĪÉÎÅ ÎÕÍÅÒÏÁÓÅ ÄÁÔÅ ÃÁÒÅ ÒÅÌÅÖá ÓÉÔÕÁĪÉÁ 
ÄÉÆÉÃÉÌá ÄÉÎ ĪáÒÉÌÅ ÁÒÁÂÅȡ  

¶  ÌÕÍÅÁ ÁÒÁÂá ÅÓÔÅ ÃÅÎÔÒÕÌ ÃÏÎÆÌÉÃÔÅÌÏÒ ÇÌÏÂÁÌÅȢ $ÅĦÉ ÁÒÅ ÎÕÍÁÉ υϷ ÄÉÎ ÐÏÐÕÌÁĪÉÁ ÇÌÏÂÕÌÕÉȟ ÄÉÎ ρωτχ 
ÐÝÎá ÿÎ ςπρτ Á ÄÅĪÉÎÕÔ ρχȟφϷ ÄÉÎ ÃÏÎÆÌÉÃÔÅÌÅ ÍÏÎÄÉÁÌÅȢ _ÎÔÒÅ ρωψω-ςπρτ Á ÁÖÕÔ ςχȟχϷ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ ÍÏÒĪÉȤ
ÌÏÒ ÿÎ ÒáÚÂÏÁÉÅȟ ÉÁÒ ÿÎ ςπρτ ÁÃÅÓÔ ÐÒÏÃÅÎÔÁÊ Á ÆÏÓÔ ÄÅ φψȟυϷȢ 
¶   ÿÎ ςπρτȟ τυϷ ÄÉÎ ÁÔÁÃÕÒÉÌÅ ÔÅÒÏÒÉÓÔÅ ÁÕ ÁÖÕÔ ÌÏÃ ÿÎ ÌÕÍÅÁ ÁÒÁÂáȠ 

¶  ÿÎ ÁÃÅÌÁĦÉ ÁÎ ςπρτȟ υχȟυϷ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ ÒÅÆÕÇÉÁĪÉÌÏÒ ĦÉ τχϷ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÏÒ ÒÅÆÕÇÉÁÔÅ ÉÎÔÅÒÎ ÐÒÏȤ
ÖÅÎÅÁÕ ÄÉÎ ĪáÒÉÌÅ ÁÒÁÂÅȠ 

¶  ÐÝÎá ÿÎ ÁÎÕÌ ςπςπȟ ÌÕÍÅÁ ÁÒÁÂá ÔÒÅÂÕÉÅ Óá ÃÒÅÅÚÅ φπ ÄÅ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÅ ÌÏÃÕÒÉ ÄÅ ÍÕÎÃáȟ ÕÎÄÅ ĦÏÍÁÊÕÌ ÿÎ 
ÒÝÎÄÕÌ ÔÉÎÅÒÅÔÕÌÕÉ ɉρυ-ςτ ÁÎÉɊ ÒÅÐÒÅÚÉÎÔá ÁÐÒÏÁÐÅ σπϷ ĦÉ ÅÓÔÅ ÿÎ ÃÒÅĦÔÅÒÅȠ ÒÁÔÁ ĦÏÍÁÊÕÌÕÉ ÿÎ ÒÝÎÄÕÌ ÔÉÎÅȤ
ÒÉÌÏÒ ÁÒÁÂÉ ÅÓÔÅ ÄÕÂÌá ÆÁĪá ÄÅ ÃÅÁ ÿÎ ĪáÒÉÌÅ ÃÕ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅ ÍÅÄÉÅȟ ÉÁÒ ÐÒÏÃÅÎÔÕÌ ÄÅ  ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÅ Á ÔÉÎÅÒÅÌÏÒ 
ÆÅÍÅÉ ÌÁ ÆÏÒĪÁ ÄÅ ÍÕÎÃá ÅÓÔÅ ÄÅ ςτϷ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ υπϷ ÐÅ ÐÌÁÎ ÇÌÏÂÁÌȠ 

2áÚÂÏÁÉÅÌÅ ĦÉ ÃÒÉÚÅÌÅ ÐÏÌÉÔÉÃÅȟ ÐÒÅÃÕÍ ĦÉ ÓÃáÄÅÒÅÁ ÐÒÅĪÕÒÉÌÏÒ ÐÅÔÒÏÌÕÌÕÉ ĦÉ ÿÎ ÃÏÎÓÅÃÉÎĪá Á ÖÅÎÉÔÕÒÉÌÏÒ ÄÉÎ 
ÅØÐÏÒÔÕÌ ÄÅ ÐÅÔÒÏÌ Á ÁÆÅÃÔÁÔ ÃÈÉÁÒ ĦÉ ĪáÒÉÌÅ ÃÅÌÅ ÍÁÉ ÂÏÇÁÔÅ ÄÉÎ ÚÏÎá ÐÒÅÃÕÍ ĦÉ !ÌÇÅÒÉÁȟ ,ÉÂÉÁȟ 4ÕÎÉÓÉÁȟ %ÇÉÐȤ
ÔÕÌȟ ,ÉÂÁÎÕÌȟ 3ÉÒÉÁȟ )ÒÁËȟ )ÏÒÄÁÎÉÁȟ "ÁÈÒÅÉÎȟ 9ÅÍÅÎ ĦȢÁȢ #ÈÅÌÔÕÉÅÌÉÌÅ ÍÉÌÉÔÁÒÅ ÁÕ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔ ÐÅÎÔÒÕ ĪáÒÉÌÅ 
ÁÒÁÂÅ ÿÎ ÍÅÄÉÅ φϷ ÄÉÎ 0ÒÏÄÕÓÕÌ )ÎÔÅÒÎ "ÒÕÔ ɉ0)"Ɋȟ ÕÎÅÌÅ ĪáÒÉ ÄÅÐáĦÉÎÄ ÃÕ ÍÕÌÔ ÁÃÅÓÔ ÐÒÏÃÅÎÔȡ ÿÎÔÒÅ ςπρτ-
ςπρφ )ÒÁËÕÌ Á ÃÈÅÌÔÕÉÔ  ÄÅ ÌÁ ψȟυϷ ÌÁ ρρȟφϷ ÄÉÎ 0)"ȟ /ÍÁÎ ÿÎÔÒÅ ρρȟψ- ρυȟσϷ ÄÉÎ 0)"ȟ ÉÁÒ ÿÎ !ÒÁÂÉÁ 3ÁÕÄÉÔá 
Á ÃÒÅÓÃÕÔ ÄÅ ÌÁ ψȟωϷ ÿÎ ςπρτȟ ÌÁ ρςȟχϷ ÿÎ ςπρφȢ 

$ÉÖÉÚÉÕÎÉÌÅ ÄÉÎÔÒÅ ĪáÒÉÌÅ ÍÁÊÏÒÉÔÁÒ ÓÕÎÎÉÔÅ Ó-ÁÕ ÁÃÃÅÎÔÕÁÌ ÄÕÐá ÃÒÉÚÁ ÄÉÎÔÒÅ ĪáÒÉÌÅ #ÏÎÓÉÌÉÕÌÕÉ ÄÅ #ÏÏÐÅȤ
ÒÁÒÅ ÄÉÎ 'ÏÌÆ ɉ##'Ɋ ĦÉ ÒÕÐÅÒÅÁ ÒÅÌÁĪÉÉÌÏÒ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÃÅ ÃÕ 1ÁÔÁÒÕÌȟ ÿÍÐÉÎÓ ÁÓÔÆÅÌ Óá ÄÅÚÖÏÌÔÅ ÒÅÌÁĪÉÉÌÅ ÃÕ )ÒÁȤ
ÎÕÌȟ ÄÉÓÔÁÎĪÝÎÄ /ÍÁÎÕÌ ÄÅ ##'ȟ ÁÕ ÐÅÒÍÉÓ ÍÅÎĪÉÎÅÒÅÁ ÔÅÎÓÉÕÎÉÌÏÒ ÉÎÔÅÒÃÏÍÕÎÉÔÁÒÅ ÄÉÎ "ÁÈÒÅÉÎ ĦÉ ÁÕ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÔ ÌÁ ÃÒÅĦÔÅÒÅÁ ÅØÐÕÎÅÒÉÉ +Õ×ÅÉÔÕÌÕÉȟ ÉÁÒ ÒáÚÂÏÉÕÌ ÄÉÎ 9ÅÍÅÎ Á ÌÉÍÉÔÁÔ ÒÏÌÕÌ ÐÅ ÃÁÒÅ !ÒÁÂÉÁ 3ÁÕÄÉȤ
Ôá ÿÌ ÐÏÁÔÅ ÊÕÃÁ ÿÎ ÌÕÍÅÁ ÁÒÁÂáȢ 5ÒÍÅÁÚá Óá ÖÅÄÅÍ ÔÕÒÎÅÕÌ ÐÒÉÎĪÕÌÕÉ ÍÏĦÔÅÎÉÔÏÒ ÓÁÕÄÉÔ -ÏÈÁÍÍÁÄ ÂÉÎ 
3ÁÌÍÁÎ ɉ-"3Ɋ ÿÎ &ÒÁÎĪÁ ĦÉ -ÁÒÅÁ "ÒÉÔÁÎÉÅ ɉÁÍÝÎÁÔá ÄÅ ÌÁ ÓÆÝÒĦÉÔÕÌ ÌÕÎÉÉ ÆÅÂÒÕÁÒÉÅ ÐÅÎÔÒÕ ÿÎÃÅÐÕÔ ÍÁÒÔÉÅ 
ÁȢÃȢɊ ĦÉ ÁÐÏÉ ÿÎ 35!Ȣ  

_Î )ÒÁËȟ ÃÏÎÄÕÃÅÒÅÁ ÓÔÁÔÕÌÕÉ ÎÕ ÒÅÕĦÅĦÔÅ Óá ÆÉÅ ÕÎÉÔá ÐÅÎÔÒÕ ÓÏÌÕĪÉÏÎÁÒÅÁ ÇÒÁÖÅÌÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍÅ ÉÎÔÅÒÎÅ ÃÕ 
ÃÁÒÅ ÓÅ ÃÏÎÆÒÕÎÔáȟ ÉÁÒ ÉÎÆÌÕÅÎĪÁ ÉÒÁÎÉÁÎá ÅÓÔÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÿÎ ÃÒÅĦÔÅÒÅȢ _Î 3ÉÒÉÁȟ ÒáÚÂÏÉÕÌ ÃÉÖÉÌ ÃÁÒÅ Á ÆáÃÕÔ 
ÁÐÒÏÁÐÅ υππȢπππ ÄÅ ÍÏÒĪÉ ĦÉ ÄÉÓÔÒÕÇÅÒÉ ÄÉÆÉÃÉÌ ÄÅ ÅÓÔÉÍÁÔ ɉÕÎÅÌÅ ÓÕÒÓÅ ÁÐÒÅÃÉÁÚá ÅÆÏÒÔÕÌ ÄÅ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃĪÉÅ 
ÌÁ ÐÅÓÔÅ ςυπ ÍÉÌÉÁÒÄÅ ÄÅ ÄÏÌÁÒÉ - ÁÖÝÎÄ ÿÎ ÖÅÄÅÒÅ ÄÉÓÔÒÕÇÅÒÉÌÅ ÐÝÎá ÿÎ ÁÃÅÓÔ ÍÏÍÅÎÔɊ ĦÉ ÕÎÄÅ !ÓÓÁÄ ÓÅ 
ÐÁÒÅ Ãá ÖÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁ Óá ÓÅ ÍÅÎĪÉÎá ÌÁ ÐÕÔÅÒÅȟ ÍÅÎĪÉÎÝÎÄ ĪÁÒÁ ÄÉÖÉÚÁÔá ĦÉ ÿÎ ÐÒÁÇÕÌ ÁÕÔÏ-ÄÉÓÔÒÕÇÅÒÉÉȟ ÓÅ ÿÎȤ
ÒÅÇÉÓÔÒÅÁÚá ÁÃÃÅÎÔÅ ÄÅ ÅÓÃÁÌÁÄÁÒÅ ɉÄÏÂÏÒÝÒÅÁ ÁÖÉÏÎÕÌÕÉ ÒÕÓ 3Õ-ςυ ÌÁ σ ÆÅÂÒÕÁÒÉÅ ĦÉ ÐÒÏÖÏÃÁÒÅÁ ÄÒÏÎÅÉ 
ÉÒÁÎÉÅÎÅ ÃÁÒÅ Á ÉÎÔÒÁÔ ÐÅ ÔÅÒÉÔÏÒÉÕÌ ÉÓÒÁÅÌÉÁÎȟ ÒÅÔÁÌÉÅÒÅÁ ÉÓÒÁÅÌÉÁÎá ÿÎ ÃÁÒÅȟ ÌÁ ρπ ÆÅÂÒÕÁÒÉÅ  Á ÆÏÓÔ ÄÏÂÏÒÝÔ 
ÕÎ &-ρφ ÉÓÒÁÅÌÉÁÎɊȟ ÒÅÐÒÅÚÉÎÔá ÔÏÔ ÁÔÝÔÅÁ ÅÌÅÍÅÎÔÅ ÃÁÒÅ ÁÒÁÔá Ãá 2ÕÓÉÁȟ ÄÏÒÅĦÔÅ Óá-ĦÉ ÐáÓÔÒÅÚÅ ÉÍÁÇÉÎÅÁ ÄÅ 
ͼÄÅÁÌÅÒͼ ÃÁÒÅ ÆÁÃÅ ÔÏÁÔÅ ÊÏÃÕÒÉÌÅ ÿÎ 3ÉÒÉÁȟ ÐáÓÔÒÝÎÄÕ-ĦÉ ÂÕÎÅÌÅ ÒÅÌÁĪÉÉ ÃÕ )ÓÒÁÅÌÕÌȟ Óá ÎÕ ÓÔÒÉÃÅ ÁÌÉÁÎĪÁ ÃÕ 
)ÒÁÎÕÌ ɉÄÁÒ ĦÉ Óá ÎÕ-É ÐÅÒÍÉÔá Ï ÍÁÉ ÍÁÒÅ ÅØÔÉÎÄÅÒÅ ÿÎ 3ÉÒÉÁɊȟ ÐÒÅÃÕÍ ĦÉ Óá-Ì ÐáÓÔÒÅÚÅ ÐÅ !ÓÓÁÄ ÓÕÂ ÃÏÎȤ
ÔÒÏÌȢ 3ÉÔÕÁĪÉÁ ÇÅÎÅÒÁÌá ÄÉÎ ÌÕÍÅÁ ÁÒÁÂá ÆÁÖÏÒÉÚÅÁÚá )ÒÁÎÕÌ ÿÎ ÒÅÁÌÉÚÁÒÅÁ ÏÂÉÅÃÔÉÖÕÌÕÉ ÓáÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅ Á-ĦÉ 
ÁÓÉÇÕÒÁ ÕÎ ÃÕÌÏÁÒ ÔÅÒÅÓÔÒÕ ÄÉÒÅÃÔ ÌÁ -ÁÒÅÁ -ÅÄÉÔÅÒÁÎá ɉÄÅÓÉÇÕÒ ÎÕ  ÖÁ ÐÕÔÅÁ ÁÖÅÁ ÁÃÅÓÔ ÃÕÌÏÁÒ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ 
- ÄÕÐá ÐáÒÅÒÅÁ ÎÏÁÓÔÒáɊȢ  )ÓÒÁÅÌÕÌ ĦÉ ÁÐÏÉ 4ÕÒÃÉÁ ÓÕÎÔ ÁÃÔÏÒÉ ÉÍÐÏÒÔÁÎĪÉ ÃÁÒÅ ÐÏÔ ÉÎÆÌÕÅÎĪÁ ÅÖÏÌÕĪÉÉÌÅ ĦÉ ÓÏȤ
ÌÕĪÉÉÌÅȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖ ÿÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÐÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎá ĦÉ ÃÅÁ ËÕÒÄáȢ  

5ÎÉÕÎÅÁ %ÕÒÏÐÅÁÎáȟ ÃÕ ÐÒÏÂÌÅÍÅÌÅ ÓÁÌÅȟ ÅÓÔÅ ÕÎ ÁÃÔÏÒ ÄÅ ÍÁÉ ÍÉÃá ÉÍÐÏÒÔÁÎĪá ÿÎ /ÒÉÅÎÔÕÌ -ÉÊÌÏÃÉÕ ÿÎ 
ÔÉÍÐ ÃÅ 35! ÿĦÉ ÖÁ ÃÏÎÔÕÒÁ Ï ÐÏÚÉĪÉÅ ÍÁÉ ÃÌÁÒá ÿÎ ÁÃÅÁÓÔá ÚÏÎá ÄÕÐá Ï ÓÏÌÕĪÉÏÎÁÒÅ Á ÐÒÏÂÌÅÍÅÌÏÒ ÉÎÔÅÒÎÅ 
ÃÕ ÃÁÒÅ ÓÅ ÃÏÎÆÒÕÎÔá ÁÃÔÕÁÌá !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁĪÉÅȢ #ÈÉÎÁ ÿÎÃÅÁÒÃá ĦÉ ÅÁ Óá ÓÅ ÐÏÚÉĪÉÏÎÅÚÅ ÃÝÔ ÍÁÉ ÂÉÎÅ ÿÎ ÁÃÅÁÓÔá 
ÃÏÎÊÕÎÃÔÕÒá ÃÏÍÐÌÅØáȢ  2ÅÓÕÒÓÅÌÅ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃÅ ÅÎÏÒÍÅ ÁÌÅ ÚÏÎÅÉ ÖÏÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉ ÿÎ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒÅ ÌÁ ÍÅÎĪÉÎÅÒÅÁ 
ÕÎÕÉ ÃÌÉÍÁÔ ÄÅ ÔÅÎÓÉÕÎÅ ĦÉ ÃÏÎÆÌÉÃÔ ÿÎ /ÒÉÅÎÔÕÌ -ÉÊÌÏÃÉÕ ÐÅÎÔÒÕ ÕÒÍáÔÏÁÒÅÌÅ ÄÅÃÅÎÉÉȢ 

PUNCTE DE VEDERE 
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!ÍÂÁÓÁÄÏÒ ÐÒÏÆȢ $ÕÍÉÔÒÕ 
#()#!. 

!ÎÕÎÔȝÁÔÁȋ ąǶÎÃÁȋ ąǶÎ ÕÌÔÉÍÅÌÅ ÚÉÌÅ 
ÁÌÅ ÁÎÕÌÕÉ ςπρχȟ ÐÅ ÆÏÎÄÕÌ ÕÎÏÒ 
ÁÃÕÔÅ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÅ ÓȝÉ ÔÅÎÓÉÕÎÉ ÃÕ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔȝÉÁ ÁÍÅÒÉÃÁÎÁȋ Á ÌÕÉ $ÏÎÁÌÄ 4ÒÕÍÐ ÄÁÒ 
ÓȝÉ ÁÌ ÕÎÏÒ ÄÉÖÅÒÇÅÎÔȝÅ ÃÕ &ÅÄÅÒÁÔȝÉÁ 2ÕÓÁȋȟ ÓȝÉ ÐÒÅÃÅȤ
ÄÁÔÁȋȟ ąǶÎ Á ÄÏÕÁ ÊÕÍÁȋÔÁÔÅ Á ÌÕÎÉÉ ÉÁÎÕÁÒÉÅ ÁȢÃȢȟ ÄÅ 
ÉÎÔÅÎÓÅ ÐÒÅÇÁȋÔÉÒÉ ÄÅ ÁÒÔÉÌÅÒÉÅ ÓȝÉ ÁÃÕÍÕÌÁÒÅÁ ÄÅ 
ąǶÎÔÁȋÒÉÒÉ ąǶÎ ÏÁÍÅÎÉ ÓȝÉ ÔÅÈÎÉÃÁȋ ÍÉÌÉÔÁÒÁȋ Á ÁÒÍÁÔÅÉ 
ÔÕÒÃÅȟ ÌÁ ςπ ÉÁÎÕÁÒÉÅ Á ÆÏÓÔ ÄÅÃÌÁÎÓȝÁÔÁȋ ÏÐÅÒÁÔȝÉÕȤ
ÎÅÁ Ȱ2ÁÍÕÒÁ ÄÅ ÍÁȋÓÌÉÎȱ ąǶÍÐÏÔÒÉÖÁ ÅÎÃÌÁÖÅÉ ËÕÒȤ
ÄÅ !ÆÒÉÎ ÄÉÎ ÎÏÒÄ-ÅÓÔÕÌ ÅØÔÒÅÍ ÁÌ ÔÅÒÉÔÏÒÉÕÌÕÉ ÓÉȤ
ÒÉÁÎȟ ÌÁ ÆÒÏÎÔÉÅÒÁ ÃÕ 4ÕÒÃÉÁȢ #Õ ÓÕÓÔȝÉÎÅÒÅ ÁÅÒÉÁÎÁȋ 
ÔÕÒÃÁȋ ąǶÍÐÏÔÒÉÖÁ ÐÏÚÉÔȝÉÉÌÏÒ ÄÅÔȝÉÎÕÔÅ ÄÅ Ȱ&ÏÒÔȝÅÌÅ ÄÅ 
!ÐÁȋÒÁÒÅ Á 0ÏÐÏÒÕÌÕÉȱ ɉ90'Ɋ ɀ ÒÁÍÕÒÁ ÍÉÌÉÔÁÒÁȋ Á 
ÆÏÒÍÁÔȝÉÕÎÉÉ 0ÁÒÔÉÄÕÌ 5ÎÉÕÎÉÉ $ÅÍÏÃÒÁÔÉÃÅ +ÕÒÄÅ 
ɉ09$Ɋȟ  ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔ ÄÒÅÐÔ ÐÒÅÌÕÎÇÉÒÅÁ ÓÉÒÉÁÎÁȋ Á 
0ÁÒÔÉÄÕÌÕÉ -ÕÎÃÉÔÏÒÅÓÃ ÁÌ +ÕÒÄÉÓÔÁÎÕËÌÕÉ ɉ0++Ɋ 
ÉÎÔÅÒÚÉÓ ąǶÎ 4ÕÒÃÉÁ ÓȝÉ ąǶÎÓÃÒÉÓ ÐÅ ÌÉÓÔÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔȝÉÉÌÏÒ 
ÔÅÒÏÒÉÓÔÅȟ ÏÐÅÒÁÔȝÉÕÎÉÌÅ ÔÅÒÅÓÔÒÅ ÁÕ ÄÅÂÕÔÁÔȟ ÌÁ ςς 
ÉÁÎÕÁÒÉÅȟ ÁÕ ÉÎÔÒÁÔ ąǶÎ ÌÕÐÔÁȋ ÓȝÉ  ÅÆÅÃÔÉÖÅÌÅ !ÒÍÁÔÅÉ 
,ÉÂÅÒÅ 3ÉÒÉÅÎÅ ɉ!,3Ɋ ɀ  ÃÅÁ ÍÁÉ ÖÅÃÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁȋ 
ąǶÎÁÒÍÁÔÁȋ Á ÏÐÏÚÉÔȝÉÅÉ ÓÉÒÉÅÎÅȟ ÓÕÓÔȝÉÎÕÔÁȋ ÓȝÉ ąǶÎÁÒÍÁȤ
ÔÁȋ ÄÅ 4ÕÒÃÉÁȢ /ÂÉÅÃÔÉÖÕÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÏПÉÃÉÁÌ ÄÅÃÌÁÒÁÔ 
ÁÌ ÏÐÅÒÁÔȝÉÕÎÉÉ ąǶÌ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÅ ÅÌÉÍÉÎÁÒÅÁ ÔÅÒÏÒÉÓȝÔÉÌÏÒ 
ËÕÒÚÉ ÃÁÒÅȟ ÐÒÉÎ ÐÏÌÉÔÉÃÁ ÓÃÉÚÉÏÎÉÓÔÁȋ ÓȝÉ ÉÎÄÅÐÅÎȤ
ÄÅÎÔÉÓÔÁȋ ÐÅ ÃÁÒÅ Ï ÐÒÏÍÏÖÅÁÚÁȋȟ ÒÅÐÒÅÚÉÎÔÁȋȟ ÐÏÔÒÉȤ
ÖÉÔ ÎÁÒÁÔÉÖÕÌÕÉ ąǶÎ ÃÉÒÃÕÌÁÔȝÉÅ ÌÁ !ÎËÁÒÁȟ Ï ȰÇÒÁÖÁȋ 
ÁÍÅÎÉÎÔȝÁÒÅ ÌÁ ÁÄÒÅÓÁ ÉÎÔÅÒÅÓÅÌÏÒ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ ÄÅ 

ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅ ÁÌÅ 4ÕÒÃÉÅÉȱȢ .ÁÔÕÒÁ ąǶÎÓÁȋÓȝÉ Á ÏÐÅÒÁÔȝÉÅÉȟ 
ÐÒÏÂÌÅÍÅÌÅ ÓȝÉ ÃÏÎÓÅÃÉÎÔȝÅÌÅ ÐÏÌÉÔÉÃÅ ÓȝÉ ÓÅÃÕÒÉÔÁÒÅȟ 
ÉÎÃÌÕÓÉÖ ąǶÎ ÓÅÇÍÅÎÔÕÌ ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÐÒÏÖÏÃÁȋÒÉÌÅ ÓȝÉ 
ÃÏÎÓÅÃÉÎÔȝÅÌÅ ÁÌÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÉ ÔÕÒÃÅÓȝÔÉ ÓÕÎÔ ÐÅ ÃÁǶÔ ÄÅ 
ÎÕÍÅÒÏÁÓÅȟ ÐÅ ÁÔÁǶÔ ÄÅ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅ ÓȝÉ ÐÕÔȝÉÎ ÃÕÎÏÓȤ
ÃÕÔÅȢ 

 

)Ȣ !ÆÒÉÎ ɀ ÍÉÚÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÅ ĦÉ ÐÏÌÉÔÉÃÅ 

#ÏÍÕÎÉÔÁÔÅÁ ÅÔÎÉÃÉÌÏÒ ËÕÒÚÉ ÓÉÒÉÅÎÉ ÏÃÕÐÁȋȟ ÄÉÎ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁȋ ÉÓÔÏÒÉÃÁȋȟ ÐÏÒÔȝÉÕÎÅÁ ÄÅ ÎÏÒÄ-ÅÓÔ Á ÔÅȤ
ÒÉÔÏÒÉÕÌÕÉ ÓÉÒÉÁÎȟ ÁÖÁǶÎÄ ÄÒÅÐÔ ÃÁÐÉÔÁÌÁȋ ÒÅÇÉÏÎÁÌÁȋ 
ÏÒÁÓȝÕÌ 1ÁÍÉÃÈÌÉ ÓÉÔÕÁÔ ąǶÎ ÅØÔÒÅÍÕÌ ÎÏÒÄ-ÅÓÔ ÁÌ 
ÇÒÁÎÉÔȝÅÉ ÄÉÎÔÒÅ 3ÉÒÉÁ ÓȝÉ 4ÕÒÃÉÁȢ 0Å ÆÏÎÄÕÌ ÃÅÌÏÒ 
ÓȝÁÐÔÅ ÁÎÉ ÄÅ ÒÁȋÚÂÏÉȟ ÍÉÌÉÔȝÉÉÌÅ ËÕÒÄÅȟ ÐÕÔÅÒÎÉÃ 
ÓÕÓÔȝÉÎÕÔÅ ÄÅ ÃÏÁÌÉÔȝÉÁ ÁÎÔÉÔÅÒÏÒÉÓÔÁȋ ÍÕÌÔÉÓÔÁÔÁÌÁȋ ąǶÎ 
ÆÒÕÎÔÅ ÃÕ 3ÔÁÔÅÌÅ 5ÎÉÔÅ ÁÌÅ !ÍÅÒÉÃÉÉȟ ÁÕ ąǶÎÒÅÇÉÓȤ
ÔÒÁÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÁÖÁÎÓÕÒÉ ÐÅ ÆÒÏÎÔ ąǶÍÐÏÔÒÉÖÁ 3ÔÁȤ
ÔÕÌÕÉ )ÓÌÁÍÉÃ ÓȝÉ Á ÁÌÔÏÒ ÆÁÃÔȝÉÕÎÉ ÉÓÌÁÍÉÓÔ-ÊÉÈÁÄÉÓÔÅȟ 
ÒÅÕÓȝÉÎÄ ÓÁȋ-ÓȝÉ ÅØÔÉÎÄÁȋ ÃÏÎÔÒÏÌÕÌ ÔÅÒÉÔÏÒÉÁÌ ÐÅ Ï ÌÁÒȤ
ÇÁȋ ÓÕÐÒÁÆÁÔȝÁȋ ąǶÎÔÉÎÓÁȋ ÓÐÒÅ ÖÅÓÔȟ ÄÅ-Á ÌÕÎÇÕÌ ÆÒÏÎÔÉȤ
ÅÒÅÉ ÃÕ 4ÕÒÃÉÁȟ ÐÁǶÎÁȋ ÌÁ ÐÕÎÃÔÕÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÌ ÏÒÁȋÓȝÅȤ
ÌÕÌÕÉ +ÏÂÁÎÅ ɉ!ÉÎ !Ì-!ÒÁÂɊ ÅÌÉÂÅÒÁÔ ÄÅ ÐÒÅÚÅÎÔȝÁ 
ÊÉÈÁÄÉÓȝÔÉÌÏÒ ÄÉÎ 3ÔÁÔÕÌ )ÓÌÁÍÉÃ ÓȝÉ ÌÉÍÉÔÁÔÁȋȟ ÌÁ ÎÏÒÄ-
ÅÓÔ ÄÅ 4ÕÒÃÉÁȟ ÌÁ ÓÕÄȟ ÄÅ ÃÕÒÓÕÌ ÒÁǶÕÌÕÉ %ÕÆÒÁÔȟ ÌÁ 
ÎÏÒÄ ÄÅ ÏÒÁÓȝÕÌ $ÅÉÒ %ÚÚÏÒȢ *ÕÍÁȋÔÁÔÅÁ ÎÏÒÄÉÃÁȋ Á 
ÁÃÅÓÕÉ ÔÅÒÉÔÏÒÉÕ ɉąǶÎ ÌÉÍÂÁ ËÕÒÄÁȋ 2ÏÊÁÖÁȟ ÔÒÁÄÕÃÔÉȤ
ÂÉÌÁȋ ÐÒÉÎ Ȱ+ÕÒÄÉÓÔÁÎÕÌ ÄÅ 6ÅÓÔȱɊ Á ÆÏÓÔ ÄÅÃÌÁÒÁÔÁȋ 
ÒÅÇÉÕÎÅ ÁÕÔÏÎÏÍÁȋȟ ÃÏÎÄÕÓÁȋ ÄÅ Ï ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔȝÉÅ 
ÌÏÃÁÌÁȋ ÐÒÏÐÒÉÅȢ $ÕÐÁȋ ÃÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔȝÉÁ ÍÉÌÉÔÁÒÁȋ Á 
4ÕÒÃÉÅÉȟ ÄÅÓÆÁȋÓȝÕÒÁÔÁȋ ÓÕÂ ÎÕÍÅÌÅ ÄÅ ÃÏÄ Ȱ3ÃÕÔÕÌ 
%ÕÆÒÁÔÕÌÕÉȱ Á ÒÅÕÓȝÉÔ ÓÁȋ ÓÔÏÐÅÚÅ ąǶÎÁÉÎÔÁÒÅÁ ÓÐÒÅ 

ÖÅÓÔȟ ÐÁǶÎÁȋ ÌÁ ÇÒÁÎÉÔȝÁ ÃÕ 
4ÕÒÃÉÁȟ Á ȰÒÏÊÁÖÅÉȱ ËÕÒȤ
ÄÅȟ Ï ÅÎÃÌÁÖÁȋ ËÕÒÄÁȋ Á 
ÒÁȋÍÁÓ ÓÅÐÁÒÁÔÁȋ ÄÅ ÒÅÓȤ
ÔÕÌ ȰÒÅÇÉÕÎÉÉ ÁÕÔÏÎÏÍÅ 
2ÏÊÁÖÁȱȟ ÅØÉÓÔÁǶÎÄ ÁÍÅȤ
ÎÉÎÔȝÁÒÅÁ ÐÏÔÅÎÔȝÉÁÌÁȋ ÃÁ 
ÍÉÎÏÒÉÔÁÒÉÉ ËÕÒÚÉ ÓÁȋ 
ąǶÎÃÅÒÃÅ ÊÏÎÃÔȝÉÕÎÅÁ ÃÕ 
ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÅÎÃÌÁÖÁȋȟ ÉÎÓÔÉȤ
ÔÕÉÎÄȟ ÁÓÔÆÅÌȟ Ï ÐÒÅȤ
ÚÅÎÔȝÁȋ ÃÏÎÔÉÎÕÁȋ ÄÅ-Á 

Principalele elemente ale situaŞiei din Orientul Mijlociu 
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 ÌÕÎÇÕÌ ąǶÎÔÒÅÇÉÉ ÆÒÏÎÔÉÅÒÅ ÄÅ ÎÏÒÄ ÃÕ 4ÕÒÃÉÁ - ÐÅÒȤ
ÓÐÅÃÔÉÖÁȋ ÐÅ ÃÁÒÅ !ÎËÁÒÁ Ï ÒÅÓÐÉÎÇÅ ąǶÎ ÔÅÒÍÅÎÉÉ 
ÃÅÉ ÍÁÉ ÃÁÔÅÇÏÒÉÃÉȢ !ÃÅÁÓÔÁ ÅÓÔÅ ÅÎÃÌÁÖÁ ËÕÒÄÁȋ 
!ÆÒÉÎ  ɉ%ÆÒąȇÎ ąǶÎ  ąǶÎ ÌÉÍÂÁ ËÕÒÄÁȋɊ ÃÁÒÅȟ ÓÉÔÕÁÔÁȋ ÌÁ 
ÎÏÒÄ ÄÅ ÍÅÔÒÏÐÏÌÁ !ÌÅÐȟ ÄÅÎÕÍÅÓȝÔÅ ÏÒÁÓȝÕÌ Óȝ)Ƿ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔÕÌ ÏÍÏÎÉÍȢ $ÕÐÁȋ ÃÅȟ ąǶÎ ÁÎÕÌ ςπρςȟ ÇÕÖÅÒȤ
ÎÕÌ ÄÅ ÌÁ $ÁÍÁÓÃ Á ÐÉÅÒÄÕÔ ÃÏÎÔÒÏÌÕÌ ÁÓÕÐÒÁ 
ÁÃÅÓÔÅÉ ÚÏÎÅȟ ÏÒÁÓȝÕÌ !ÆÒÉÎ Á ÆÏÓÔ ÄÅÃÌÁÒÁÔ ÃÁÐÉÔÁÌÁȋ 
Á #ÁÎÔÏÎÕÌÕÉ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ !ÆÒÉÎ ɉ+ÁÎÔÏÎÁ %ÆÒąȇÎÅȇ 
ąǶÎ ÌÉÍÂÁ ËÕÒÄÁȋɊȟ ÄÉÓÔÒÉÃÔÕÌ ąǶÎÔÒÅÇ ПÉÉÎÄ ÉÎÃÕÓȟ ąǶÎ 
ςπρτȟ ÃÁ ÒÅÇÉÕÎÅ ÁÕÔÏÎÏÍÁȋ Á Ȱ+ÕÒÄÉÓÔÁÎÕÌÕÉ /ÃȤ
ÃÉÄÅÎÔÁÌ ɉ2ÏÊÁÖÁɊȱȢ 5ÌÔÉÍÅÌÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÉ ÄÅÍÏÇÒÁПÉȤ
ÃÅ ÉÎÄÉÃÁÕȟ ąǶÎ ςππυȟ Ï ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÅ ÄÅ ρχσȢπππ ÌÏÃÕÉȤ
ÔÏÒÉȟ ÄÉÎ ÃÁÒÅ συȢφππ ÅÒÁÕ ÌÏÃÕÉÔÏÒÉ ÁÉ ÏÒÁÓȝÕÌÕÉ 
!ÆÒÉÎȢ #ÏÎÔÒÏÌÕÌ ÁÓÕÐÒÁ ÄÉÓÔÒÉÃÔÕÌÕÉ ÓȝÉ ÏÒÁÓȝÕÌÕÉ 
ÅÓÔÅ ÄÅÔȝÉÎÕÔ ÄÅ 5ÎÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ËÕÒÄÅ ÄÅ 0ÒÏÔÅÃÔȝÉÅ Á 0ÏȤ
ÐÏÒÕÌÕÉ ɉ90'Ɋ ÃÁÒÅ Á ÁÕ ÉÎÓÔÉÔÕÉÔ Ï #ÏÎÓÔÉÔÕÔȝÉÅ ÓȝÉ 
ÕÎ ÇÕÖÅÒÎ ÁÕÔÏÎÏÍ ÁÌ Ȱ+ÕÒÄÉÓÔÁÎÕÌÕÉ /ÃÃÉÄÅÎȤ
ÔÁÌȱ ÄÉÎ ÃÁÒÅ ÆÁÃÅ ÐÁÒÔÅȟ ÃÁ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÕÔÏÎÏÍ ąǶÎȤ
ÔÒÅÇ ÁÒÅÁÌÕÌ ÄÉÓÔÒÉÃÔÕÌÕÉ ÓȝÉ ÏÒÁÓȝÕÌÕÉ !ÆÒÉÎȢ 

 

))Ȣ #ÁÌÃÕÌÅȟ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔáÒÉ ĦÉ ÐÏÚÉĪÉÉ ÐÏÌÉÔÉÃÅ 

$ÁÃÁȋ ÏÐÅÒÁÔȝÉÕÎÉÌÅ ÁÎÔÅÒÉÏÁÒÅ ÅØÅÃÕÔÁÔÅ ÄÅ ÁÒȤ
ÍÁÔÁ ÔÕÒÃÁȋ ÐÅ ÔÅÒÉÔÏÒÉÕÌ ÓÉÒÉÁÎȟ ÐÅÎÔÒÕ ÓÔÏÐÁÒÅÁ 
ÔÅÎÄÉÎÔȝÅÌÏÒ ȰÅØÐÁÎÓÉÏÎÉÓÔÅȱ ÁÌÅ ÍÉÎÏÒÉÔÁÒÉÌÏÒ 
ËÕÒÚÉȟ ÄÅ-Á ÌÕÎÇÕÌ ÆÒÏÎÔÉÅÒÅÉ ÓȝÉ ÃÁȋÔÒÅ ÍÁÌÕÌ ÏÃÃÉȤ
ÄÅÎÔÁÌ ÁÌ ÒÁǶÕÌÕÉ %ÕÆÒÁÔȟ ÁÕ ÁÖÕÔ ÎÕÍÅÌÅ ÄÅ ÃÏÄ 
Ȱ3ÃÕÔÕÌ %ÕÆÒÁÔÕÌÕÉȱ ÃÁÒÅ ÓÕÇÅÒÁ ÕÎ ÓÅÎÓ ÄÅÆÅÎÓÉÖȟ 
ÁÔÁÃÕÌ ÄÅÃÌÁÎÓȝÁÔ ÌÁ ςπ ÉÁÎÕÁÒÉÅ ÐÏÁÒÔÁȋ ÄÅÎÕÍÉÒÅÁ 
ÏÐÅÒÁÔȝÉÏÎÁÌÁȋ Ȱ2ÁÍÕÒÁ ÄÅ ÍÁȋÓÌÉÎȱ ÃÁÒÅ ÉÎÄÕÃÅ 
ÃÁÒÁÃÔÅÒÕÌ ȰÐÁÃÉПÉÃÁÔÏÒȱ ÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔȝÉÅÉ ÔÕÒÃÅ ąǶÍȤ
ÐÏÔÒÉÖÁ ÌÏÃÁÔȝÉÅÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÅ !ÆÒÉÎȢ 0ÏÔÒÉÖÉÔ ÕÎÏÒ 
ÅÓÔÉÍÁȋÒÉ ÄÉÎ ÐÒÉÍÁ ÆÁÚÁȋ Á ÏÐÅÒÁÔȝÉÉÌÏÒȟ ÌÁ ÏÆÅÎÓÉÖÁȋ 
ÁÕ ÆÏÓÔ ÍÏÂÉÌÉÚÁÔȝÉ ÃÃÁȢ ςυȢπππ ÄÅ ÏÁÍÅÎÉ ɀ ÓÏÌÄÁÔȝÉ 
ÔÕÒÃÉ ÓȝÉ ÃÏÍÂÁÔÁÎÔȝÉ ÄÉÎ ÆÏÒÍÁÔȝÉÕÎÉÌÅ !ÒÍÁÔÅÉ ,ÉȤ
ÂÅÒÅ 3ÉÒÉÅÎÅȢ 

$ÕÐÁȋ ÄÏÕÁȋ ÚÉÌÅ ÄÅ ÂÏÍÂÁÒÄÁÍÅÎÔÅ ÄÅ ÁÒÔÉÌÅÒÉÅȟ 
ÌÁ ςσ ÉÁÎÕÁÒÉÅ ÁÒÍÁÔÁ ÔÕÒÃÁȋ ÓȝÉ ÕÎÉÔÁȋÔȝÉ ÁÌÅ !ÒÍÁÔÅÉ 
,ÉÂÅÒÅ 3ÉÒÉÅÎÅ ÁÕ ÄÅÃÌÁÎÓȝÁÔ ÆÁÚÁ ÔÅÒÅÓÔÒÁȋ Á ÌÕÐÔÅȤ
ÌÏÒȢ 3ÉÍÕÌÔÁÎȟ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ %ÒÄÏÇÁÎ Á ÁÄÕÓ ÐÒÅÃÉȤ
ÚÁȋÒÉ ÓÕÐÌÉÍÅÎÔÁÒÅ ÃÁǶÔ ÐÒÉÖÅÓȝÔÅ ÏÂÉÅÃÔÉÖÕÌ ÓÔÒÁÔÅȤ
ÇÉÃ ÁÌ ÅØÐÅÄÉÔȝÉÅÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ÉÎÓÔÉÔÕÉÒÅÁ ÕÎÕÉ ÓÅÖÅÒ 
ÁÓÅÄÉÕ ÁÓÕÐÒÁ ÏÒÁÓȝÕÌÕÉ !ÆÒÉÎ ÃÁÒÅ ÓÁȋ ÉÍÐÕÎÁȋ ÍÉȤ
ÌÉÔȝÉÉÌÏÒ ËÕÒÄÅ ÒÅÔÒÁÇÅÒÅÁ ÄÉÎ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÅÎÃÌÁÖÁȋ ÓȝÉȟ 
ÁÐÏÉȟ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÒÅÁ ÕÎÅÉ ÚÏÎÅ-ÔÁÍÐÏÎ ÄÅ ÓÅÃÕÒÉÔÁȤ
ÔÅ ÃÕ Ï ÁÄÁǶÎÃÉÍÅ ÄÅ σπ ËÍȢ ąǶÎ ÉÎÔÅÒÉÏÒÕÌ ÔÅÒÉÔÏÒÉȤ
ÕÌÕÉ ÓÉÒÉÁÎ ÕÎÄÅ ÁÒ ÕÒÍÁ ÓÁȋ ПÉÅ ÒÅÌÏÃÁÔȝÉ ÃÃÁȢ σ ÍÉȤ

ÌÉÏÁÎÅ ÄÅ ÃÅÔÁȋÔȝÅÎÉ ÓÉÒÉÅÎÉ ÁПÌÁÔȝÉȟ ąǶÎ ÐÒÅÚÅÎÔȟ ąǶÎ 
4ÕÒÃÉÁȟ ÃÕ ÓÔÁÔÕÔ ÄÅ ÒÅÆÕÇÉÁÔȝÉȢ 0ÒÉÎ ÖÏÃÅÁ ÓÅÃÒÅÔÁȤ
ÒÕÌÕÉ ÄÅ 3ÔÁÔ 2ÅØ 4ÉÌÌÅÒÓÏÎȟ 7ÁÓÉÎÇÔÏÎÕÌȟ ÐÒÅÏÃÕȤ
ÐÁÔ ÓÁȋ ȰÃÁÌÍÅÚÅȱ ÅÕÆÏÒÉÁ ÒÁȋÚÂÏÉÎÉÃÁȋ Á ÌÕÉ 2ÅÃÅÐ 
4ÅÙÙÐ %ÒÄÏÇÁÎȟ ÁÓÉÇÕÒÁȟ ÌÁ ςς ÉÁÎÕÁÒÉÅȟ ÃÁȋ 3ÔÁÔÅÌÅ 
5ÎÉÔÅ ÖÏÒ ÓÕÓÔȝÉÎÅ ÓȝÉ ÖÏÒ ÏÆÅÒÉ ÓÐÒÉÊÉÎ ÐÅÎÔÒÕ ÒÅÁÌÉȤ
ÚÁÒÅÁ ÁÃÅÓÔÅÉ ÚÏÎÅ ÄÅ ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅ ÃÁÒÅȟ ąǶÍÐÒÅÕÎÁȋ 
ÃÕ ÐÏÓÉÂÉÌÁ ÁÐÁÒÉÔȝÉÅ Á ȰÆÏÒÔȝÅÌÏÒ ÄÅ ÆÒÏÎÔÉÅÒÁȋȱ 
ÁÎÕÎÔȝÁÔÅ ÌÁ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ ÖÏÒ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉȟ ÐÒÁÃÔÉÃȟ 
ÕÎ ÚÉÄ ÄÅ ąǶÎÃÅÒÃÕÉÒÅ Á ÅÔÎÉÃÉÌÏÒ ËÕÒÚÉ ąǶÎ ÚÏÎÅÌÅ 
ÄÉÎ ÅÓÔÕÌ %ÕÆÒÁÔÕÌÕÉ ÃÏÎÔÒÏÌÁÔÅ ÄÅ ËÕÒÚÉȢ 

-ÁÉ ÔÏÁÔÅ ÄÅÃÌÁÒÁÔȝÉÉÌÅ ÓȝÉ ÃÏÍÕÎÉÃÁÔÅÌÅ ÐÒÏÖÅȤ
ÎÉÎÄ ÄÅ ÌÁ ÏПÉÃÉÁÌÉÉ ÐÏÌÉÔÉÃÉ ÓȝÉ ÍÉÌÉÔÁÒÉ ÔÕÒÃÉ ÉÎÓÉÓÔÁȋ 
ÁÓÕÐÒÁ ÆÁÐÔÕÌÕÉ ÃÁȋ ÏÐÅÒÁÔȝÉÕÎÅÁ Ȱ2ÁÍÕÒÁ ÄÅ ÍÁȋÓȤ
ÌÉÎȱ ÎÕ ÅÓÔÅ ąǶÎÄÒÅÐÔÁÔÁȋ ąǶÍÐÏÔÒÉÖÁ ȰËÕÒÚÉÌÏÒ ÓÉÒÉȤ
ÅÎÉȱȟ ąǶÎ ÁÎÓÁÍÂÕȟ ÃÉ ÎÕÍÁÉ ąǶÍÐÏÔÒÉÖÁ ÅÆÅÃÔÉÖÅÌÏÒ 
ÁÒÍÁÔÅ ÁÌÅ ÃÅÌÏÒ ÄÏÕÁȋ ÍÁÒÉ ÆÏÒÍÁÔȝÉÕÎÉ ÐÏÌÉÔÉÃÅ 
ËÕÒÄÅȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ 0ÁÒÔÉÄÕÌ -ÕÎÃÉÔÏÒÅÓÃ ÄÉÎ +ÕÒȤ
ÄÉÓÔÁÎ ɉ0++Ɋ ÓȝÉ ПÉÌÉÁÌÁ ÓÁ ÓÉÒÉÁÎÁȋ 0ÁÒÔÉÄÕÌ 5ÎÉÔÁȋÔȝÉÉ 
$ÅÍÏÃÒÁÔÉÃÅ +ÕÒÄÅȢ $ÉÎ ÐÁÒÔÅÁ !ÒÍÁÔÅÉ ,ÉÂÅÒÅ 
3ÉÒÉÅÎÅ ÁÕ ÆÏÓÔ ÉÎÔÒÏÄÕÓÅ ąǶÎ ÌÕÐÔÁȋȟ ÄÅÏÃÁÍÄÁÔÁȋȟ 
ÔÒÅÉ ÍÁÒÉ ÄÅÔÁÓȝÁÍÅÎÔÅ ÃÏÍÂÁÔÁÎÔÅȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ 
"ÒÉÇÁȋÚÉÌÅ Ȱ3ÕÌÔÁÎ -ÕÒÁÄȱȟ Ȱ*ÁÙÓÈ !Ì-
.ÁÓÓÒȱ ɉ!ÒÍÁÔÁ 6ÉÃÔÏÒÉÅÉɊ ÓȝÉ Ȱ!Ì-$ÊÁÂÈÁ !Ì-
3ÈÁÍÉÙÁȱ ɉ&ÒÏÎÔÕÌ 3ÉÒÉÁÎȱɊȢ $ÁÃÁȋ ÔÅÍÐÏÒÉÚÁÒÅÁ 
ÃÁÒÅ Á ÐÒÅÃÅÄÁÔ ÄÅÃÌÁÎÓȝÁÒÅÁ ÐÒÏÐÒÉÕ-ÚÉÓÁȋ Á ÏÐÅȤ
ÒÁÔȝÉÕÎÉÌÏÒ ÍÉÌÉÔÁÒÅ Ó-Á ÄÁÔÏÒÁÔ ÄÏÒÉÎÔȝÅÉ !ÎËÁÒÅÉ 
ÄÅ Á ÁÊÕÎÇÅ ÌÁ ÁÒÁÎÊÁÍÅÎÔÅ ÃÕ 2ÕÓÉÁ ÓȝÉ )ÒÁÎÕÌȟ 
ÃÁÒÅ ÓÁȋ ÇÁÒÁÎÔÅÚÅ Ï ȰÕÍÂÒÅÌÁȋ ÐÏÌÉÔÉÃÁȋȱ ÐÅÎÔÒÕ 
ÎÏÕÁ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔȝÉÅ ąǶÎ 3ÉÒÉÁ ÓȝÉ ÓÁȋ ÅÖÉÔÅ ÐÒÏÄÕÃÅÒÅÁ 
ÕÎÏÒ ÃÏÎПÌÉÃÔÅ ÓȝÉ ÃÉÏÃÎÉÒÉ ÍÉÌÉÔÁÒÅ ąǶÎÔÒÅ ÁÔÁÃÁÔÏÒÉÉ 
ÔÕÒÃÉ ÓȝÉ ÁÌÉÁÔȝÉÉ ÌÏÒ ÄÉÎ ÏÐÏÚÉÔȝÉÁ ÓÉÒÉÁÎÁȋȟ ÐÅ ÄÅ Ï 
ÐÁÒÔÅȟ ÓȝÉ ÐÒÅÚÅÎÔȝÁ ÕÎÉÔÁȋÔȝÉÌÏÒ ÓȝÉ ÍÉÌÉÔȝÉÉÌÏÒ ÃÏÍÂÁȤ
ÔÁÎÔÅ ÒÕÓÅÓȝÔÉ ÓȝÉ ÉÒÁÎÉÅÎÅȟ ąǶÎ ÓÃÈÉÍÂȟ ÄÅÃÉÚÉÁ ÄÅ 
ÐÕÎÅÒÅ ąǶÎ ÍÉÓȝÁÒÅ Á ÍÁÓȝÉÎÉÉ ÄÅ ÒÁȋÚÂÏÉ Á ÆÏÓÔ ÇÒÁȋÂÉȤ
ÔÁȋ ÄÅ  ÐÕÔÅÒÎÉÃÅÌÅ ÔÅÎÓÉÕÎÉ ÓÕÒÖÅÎÉÔÅ ąǶÎÔÒÅ ÒÅÇÉȤ
ÍÕÌ ÌÕÉ 2ÅÃÅÐ 4ÅÙÙÐ %ÒÄÏÇÁÎ ÓȝÉ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔȝÉÁ ÄÅ 
ÌÁ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ ąǶÎ ÕÒÍÁ ÄÅÃÉÚÉÅÉ ÁÍÅÒÉÃÁÎÅȟ 
ÁÎÕÎÔȝÁÔÁȋ ÌÁ  ρτ ÉÁÎÕÁÒÉÅȟ ÄÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÒÅȟ ÉÎÓÔÒÕÉÒÅ 
ÓȝÉ ąǶÎÁÒÍÁÒÅ Á ÕÎÏÒ ȰÆÏÒÔȝÅ ÄÅ ÆÒÏÎÔÉÅÒÁȋȱ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉȤ
ÔÅ ÄÉÎ ÃÃÁȢ σπȢπππ ÌÕÐÔÁȋÔÏÒÉ ÄÉÎ ÁÌÉÁÎÔȝÁ Ȱ&ÏÒÔȝÅÌÅ 
3ÉÒÉÅÉ $ÅÍÏÃÒÁÔÉÃÅȱ ɉ153$Ɋ Ï ÃÏÁÌÉÔȝÉÅ ÄÏÍÉÎÁÔÁȋ 
ÄÅ ÅÔÎÉÃÉÉ ËÕÒÚÉ ÐÒÉÎ Ȱ&ÏÒÔȝÅÌÅ ÄÅ !ÐÁȋÒÁÒÅ Á 0ÏÐÏȤ
ÒÕÌÕÉȱ ÓȝÉ ÓÐÒÉÊÉÎÉÔÁȋ ÁÃÔÉÖ ÓȝÉ ÍÕÌÔÉÌÁÔÅÒÁÌ ÄÅ 3ÔÁÔÅÌÅ 
5ÎÉÔÅȟ ąǶÎ ÃÏÏÐÅÒÁÒÅ ÃÕ ÆÁÃÔȝÉÕÎÉ ÌÏÃÁÌÅ ÁÌÅ 
ÏÐÏÚÉÔȝÉÅÉ ÁÒÍÁÔÅ ÓÉÒÉÅÎÅȢ 0ÏÔÒÉÖÉÔ ÏПÉÃÉÁÌÉÌÏÒ ÐÏÌÉȤ
ÔÉÃÉ ÓȝÉ ÍÉÌÉÔÁÒÉ ÄÅ ÌÁ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ ÁÓÅÍÅÎÅÁ ȰÆÏÒÔȝÅ 
ÄÅ ÆÒÏÎÔÉÅÒÁȋȱ ÁÒ ÕÒÍÁ ÓÁȋ ÁÉÂÁȋ ÄÒÅÐÔ ÍÉÓÉÕÎÅ ÐÁÚÁ 




