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I. EDITORIAL

<738

Politica de forta vs. diplomatie - testul crucial
al reconfigurarii ordinii mondiale

Dr. ing. Stelian TEODORESCU

’

., Perseverenta este rabdare concentrata.’

Thomas Carlyle

Dupa 32 de ani si 5 luni de la incetarea Rézboiului Rece, perioadd care a fost marcata de evolutii
caracterizate de succese relative, dar si de adancirea unor contradictii, comunitatea internationald se confrunta
mai mult ca niciodatd cu testul crucial al reconfigurarii arhitecturii geopolitice si transformarii sistemului de
relatii internationale.

Conceptul de ,,arhitecturd |
geopoliticd” a fost introdus pentru |
prima datd in cadrul Seminarului p
international ,,Noua arhitectura a
politicii mondiale”, desfasurat la
Piemont, 1in Italia (28-29 oc-
tombrie 2006). In acelasi context,
este semnificativ de mentionat aici
cd, specialistii in domeniu au
subliniat cd momentul cheie al
tranzitiei de la unipolaritate la
multipolaritate l-a constituit
discursul  presedintelui  F.Ruse,
Vladimir Putin (10 februarie 2007)
in cadrul Conferintei de la
Miinchen, cand acesta s-a
pronuntat impotriva ordinii
unipolare, 1in acceptiunea lui )
considerand  benefica  pentru diplomacy/
relatiile internationale prezenta a
mai multe centre de putere. Astfel, un pas important in reevaluarea noii arhitecturi geopolitice a avut loc in ca-
drul Summitului franco-germano-rus (18-19 octombrie 2010), de la Deauville, Normandia (Franta), cu
participarea lui N.Sarkozy, A.Merkel si D.Medvedev. Conform punctelor de vedere exprimate de unii istorici,
acest eveniment este considerat a fi unul important prin faptul ca liderii europeni au recunoscut existenta unei
noi Europe multipolare, o Europa flancata de NATO, care se extinde spre est, dar in care China, Rusia, Turcia,
Iran si multe alte state isi dezvolta propria lor politica externd si concurentiala.

Avand 1n vedere necesitatea disecarii rolului multipolaritatii In procesul de analizd a reconfigurarii
arhitecturii geopolitice si, implicit, pentru o mai bund intelegere a acestui fenomen in contextul realitatilor
actuale, trebuie evidentiate aici cateva definitii foarte clare specifice acestui domeniu, astfel:

4

Sursa: https://securityconference.org/en/publications/the-art-of-




Pulsul Geostrategic, Nr.295, Martie - Aprilie 2024 www.pulsulgeostrategic.ro

- Un pol de putere este un actor capabil sa produca ordine sau sa genereze tulburari.

- Polii de putere sunt, adesea, puteri regionale, cu o viziune globala.

- In cadrul unei lumi multipolare, un pol de putere ar putea fi definit ca un actor care influenteaza
rezultatele globale dincolo de granitele sale.

- Un sistem multipolar este un sistem in care puterea este distribuita cel putin intre trei poli de putere
semnificativi care concentreaza bogatia si/sau capacitatile militare si sunt capabile sa blocheze sau sa intrerupa
orice aranjamentele politice majore care ameninta propriile lor interese.

Actualmente, ca urmare a profundelor transformari ce au loc la nivel regional si, implicit, la nivel
mondial, a conexiunilor si interactiunile ce sunt dezvoltate intre actorii statali, dar si intre acestia si actorii non-
statali, ies Tn evidentd modele noi de interdependenta politica, economica, militard, culturald, informationala,
sociald si demografica, dar si tipuri noi de relatii internationale si transnationale care nu de pufine ori sunt
catalogate ca fiind atipice. Majoritatea noilor provocari, care apar intr-un ritm extrem de rapid si fac dovada
unui nivel foarte ridicat al impredictibilitatii, sunt mai degraba rezultatul prejudecatilor si deficientelor
existente in domeniul capacitatilor de buna guvernare, toate acestea contribuind in mod direct la dezvoltarea si
amplificarea regresului economic, dezvoltarea migratiei necontrolate, cresterea vulnerabilitatilor societatilor,
dezvoltarea populismului si amplificarea semnificativa a tensiunilor etnice si religioase, toate acestea avand
tendinta sd erodeze, sd degradeze si sd impund adaptarea permanentd a sistemului de relatii si, implicit, a
sistemului politic, militar si de securitate la nivel regional si global.

Intr-un astfel de context evolutiv, conceptul de ,, diplomatie preventiva” s-ar putea spune ca, pentru
multi actori internationali, a raimas un simplu termen intr-un dictionar, intrucat multe conflicte s-au declansat si
agravat Intre diverse natiuni, fapt ce a contribuit la dezechilibrarea situatiei de securitate in plan regional si
international. Dintre multiplele definitii ale diplomatiei, consideratd de unii arta, de altii stiintd, ne oprim
asupra aceleia conform careia diplomatia este stiinta raporturilor si intereselor dintre state sau arta de a
concilia interesele popoarelor intre ele, deci, intr-un sens mai simplu, stiinta sau arta negocierii. In sens
riguros, diplomatia nu este o stiinta, asa cum este, de pilda, matematica, dupa cum nu se poate preciza nici cat
este de aproape de domeniul artei. Din perspectiva stiintifica, diplomatia are ca obiect studierea relatiilor
politice sau juridice ale diverselor state, precum si a intereselor pe care le genereaza. Ca arta, diplomatia are ca
obiect administrarea afacerilor internationale, ceea ce implica aptitudinea de a ordona si a conduce negocierile
politice. Astazi, putem vorbim nu numai despre diplomatia de stat, ci si despre diplomatia coalitiilor, a
grupurilor sau a asociatiilor internationale.

Negocierile si diplomatia au evoluat de la simple rezolvari practice pana la sofisticate incadrari
epistemologice. Observarea comund care se impune este cd negocierea, inruditd cu diplomatia (feoretic si
practic), au deprins si au impus oamenilor , exerctiul rabdarii” sau , tactica de a invinge cu armele
adversarului”. Ambele (diplomatia si negocierea), de fapt, presupun tactici si strategii care pot influenta nu
doar domeniul politic international, ci, prin politica externd (cu negocieri ample de baza), pot genera
modificari cruciale pentru intreaga umanitate.

Astfel, securitatea regionald si globald au devenit, in egala masura, responsabilitatea liderilor din toate
statele lumii, intrdnd in sfera preocupdrilor a din ce Tn ce mai multor si mai diversi specialisti. De aceea, s-au
propus si statuat o serie de concepte, metode relevante si posibile cdi de urmat pentru solutionarea pro-activa a
conflictelor, pentru a nu se ajunge la un dezastru general:

+ valorificarea avertismentelor timpurii si punerea In operd a celor mai eficiente si eficace actiuni de
prevenire a escaladarii;

* dobandirea si perfectionarea deprinderilor de comunicare, negociere si mediere a conflictelor pentru
evitarea dezechilibrelor de securitate;

« facilitarea reconcilierilor prin negocieri si actiuni diplomatice in vederea solutiondrii conflictelor;

» edificarea unei culturi a preventiei prin negocieri in cadrul diplomatiei.

In contextul transformarilor ce au loc In prezent, este necesar a se raspunde realitatii actuale
internationale, care impune atat dezvoltarea Tn mod pro-activ a cunoasterii si intelegerii cauzelor, evolutiei,
imprevizibilitdtii si dimensiunii efectelor generate de noile tipuri de conflicte, cat si actualizarea permanenta a
sistemului legislativ national si international in concordantd cu noile realitdti politice, economice, militare si de
securitate de astazi.

Drept urmare, securitatea regionald sau mondiald, care constituie, practic, o Insumare a securitdtii
entitatilor economice, etnice, statale si de alta natura, se clddeste prin implicarea statelor, pe baza conceptului
,,probleme regionale sau mondiale comune — solutii prin cooperare la nivel regional sau mondial”, n
combaterea riscurilor si amenintdrilor actuale.

Disparitia unor subiecti de drept international si aparitia altora noi, dar si definirea unui nou context de
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securitate international evidentiaza necesitatea adaptarii permanente la abordarea eficientd si eficace a celor
mai noi si importante probleme ale mediului international de securitate de astazi. Dezvoltarea si consecintele
multipolaritatii, impreund cu tendinta semnificativa de dezvoltare a populismului §i a nationalismului, vor
determina probabil indreptarea ordinii globale catre un sistem de relatii internationale hibrid, cu un nivel de
stabilitate fragil, dar caracterizat de un angajament mai puternic la nivel regional.

Un mediu politic, militar si de securitate incert datorat unei volatilitati crescute va constitui un mediu
favorabil pentru anumite puteri mijlocii si mici de a adopta decizii imprevizibile cu consecinte pe termen lung,
mai ales Tn contextul cresterii tendintei spre solicitari si revendicari nationaliste si populiste, de cele mai multe
ori conflictuale si nu diplomatice, tendintele conflictuale de orice tip afectind semnificativ ordinea regionala si
mondiala.
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Il. SECURITATE REGIONALA

Armata Algeriana pune in pericol
democratia nationala si
securitatea regionala

Dr. Mohamed MLILESS (Maroc)
Dr. Handoko HANDOKO (Indonezia)

Abstract

Implicarea militara in guvernanta si in afacerile publice ale unei tari poate avea efecte profunde si de
anvergura. Acestea pot fi observate in diferite domenii, inclusiv in relatiile politice, economice, sociale si
internationale. Acest studiu analizeaza rolul armatei algeriene in sferele politicd, economica si sociala ale
natiunii si impactul sau asupra securitatii regionale. Analizeaza relatia complicata dintre puterea militara si cea
politica si controlul armatei asupra resurselor limitate si implicarea sa economicd. De asemenea, este analizata
implicarea armatei algeriene in diverse situatii internationale. Studiul arata ca influenta armatei se resimte in
interiorul granitelor nationale, modeland in mod semnificativ dinamica securitdtii regionale. Aceasta cercetare
utilizeazd o metodologie de analizd teoretica, sustinutd de teorii consacrate si de cercetari anterioare. Ipotezele
sunt fundamentate si sunt bazad pentru argumente dezvoltate logic si prezentate coerent. Descoperirile indica
faptul cd cd armata exercitd o influenta considerabild asupra retelelor sociale, difuzarii informatiilor, libertatii
presei si sectorului educational. In plus, se constatd cd influenta armatei se extinde dincolo de granitele
nationale, afectand in mod semnificativ dinamica securitatii regionale. Acest lucru este exemplificat de
cooperarea extinsa a armatei cu tarile invecinate, In special de implicarea acesteia in disputele frontaliere si
conflictele teritoriale cu Marocul. Studiul isi propune sa Tmbogdteasca intelegerea rolului esential al armatei
algeriene in securitatea regionala si a rolului sdu esential in modelarea parcursului Algeriei, oferind
perspective valoroase pentru savanti, factorii de decizie politica si observatorii politicii algeriene.

Cuvinte cheie: armata algeriana, guvernare civila, politica externa, putere politica, secutitate
regionala, influenta sociala

Introducere

Acest raport analizeaza rolul esential al armatei algeriene in sferele politica, economica si sociald ale
natiunii si influenta sa de amploare asupra securitatii regionale. Acesta analizeaza legdturile armatei cu liderii
politici, gestionarea resurselor limitate si contributiile sale economice. Studiul cerceteaza efectele armatei
asupra retelelor sociale, raspandirii informatiilor, libertatii presei si sistemului de invatdmant. Influenta armatei
nu se limiteaza la Algeria, ci are repercusiuni asupra dinamicii de securitate a regiunii. Raportul evidentiaza
parteneriatele armatei cu tarile vecine si participarea acesteia la disputele si conflictele teritoriale, in special cu
Marocul. Scopul acestui studiu este de a Tmbunatati intelegerea rolului crucial al armatei algeriene in
securitatea regionald, oferind informatii valoroase pentru cercetatorii, politicienii si observatorii algerieni.

Rolul major al armatei in guvern este evident prin controlul exercitat asupra institutiilor cheie, influenta
asupra proceselor de luare a deciziilor, activitatilor economice si sectoarelor strategice (Ghanem, 2022). In
ciuda presedintiilor civile, guvernul civil sustinut de militari rimane predominant, cu o influentd semnificativa
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asupra conducerii civile si a directiei statului, consolidandu-si astfel puterea in interiorul tarii (Elguettaa,
2021). Armata detine o putere importantd in Algeria, modelandu-i cultura si influentdnd guvernarea tarii.

Armata Nationala a Poporului este vazuta drept ,,gardianul” natiunii, iar rolul sdu in guvernul algerian
este parte a dinamicii politice in desfasurare (Chanderli, n.d.). Cei cinci piloni care sustin regimul algerian sunt
armata, opozitia, fragmentarea societatii civile, distribuirea chiriilor si represiunea.

Imaginea 2: Echipa nationala de fotbal Imaginea 3: Presedintele FIF A,
intampina presedintele si seful armatei Gianni Infantino, indeparteaza un
(Sursa: echoroukonline.com) individ ciudat.
(Sursa: en.africatopsports.com)

Metodologie

Acest studiu utilizeaza o metoda de analiza teoretica, bazata pe teorii existente si cercetdri anterioare.
Ipotezele sunt justificate si au la bazd argumente bazate pe logica si prezentate coerent. Studiul se bazeaza pe
cercetari efectuate individual, incadrandu-1 intr-un discurs academic mai amplu. Evalueaza si sintetizeaza pe
larg surse secundare, cum ar fi cérti, articole evaluate de colegi si resurse online de incredere. De asemenea,
include o trecere in revistd obiectiva a ipotezelor si argumentelor prezentate in literatura existenta, identificand
orice lacune sau puncte slabe in studii anterioare. Aceastd metodologie asigurd o explorare riguroasd si
cuprinzdtoare a subiectului, oferind perspective valoroase pentru cercetdtorii, politicienii si observatorii
politicii algeriene. De asemenea, rezultatele studiului sunt fundamentate pe dovezi teoretice solide, sporind
fiabilitatea si validitatea acestora.

Intrebiri

In continuare acest studiu urmareste sa raspundd la urmatoarele Intrebari:
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- Cum schimba controlul exercitat de armata algeriana domeniile politic, economic si social parcursul
natiunii?
- Care este impactul influentei exercitate de armata algeriana asupra dinamicii securitatii regionale?

Ipoteze

Conform unor analize teoretice si in urma unor consultari a literaturii de specialitate, studiul emite
urmptoarele ipoteze:

- Controlul exercitat de armata alegeriand asupra dimensiunilor politicd, economica si sociald
influenteaza semnificativ parcursul natiunii.

- Influenta exercitatd de armata alegeriana reverbereaza dincolo de granitele Algeriei, avand un impact
major asupra dinamicii de securitate regionale.

Aceste intrebari si ipoteze stau la baza analizei de fata si discutiilor incluse in aceasta.

Rezultate

Rezultatele studiului sunt impartite n doua dimensiuni distincte. Prima dimensiune analizeaza impactul
armatei algeriene asupra parcursului natiunii, analizand influenta acesteia asupra domeniilor politic, economic
si social din Algeria. A doua dimensiune se concentreaza pe implicatiile regionale ale actiunilor si strategiilor
armatei algeriene, In special asupra impactului acesteia asupra tdrilor vecine si a regiunii Sahel. Fiecare ofera o
explicatie exhaustiva a rolului cu mai multe fatete al armatei algeriene atit in modelarea dinamicii nationale,
cat si regionale.

w e e

Armata algeriana si impactul acesteia asupra parcursului natiunii

£l

Rezultatele releva o intersectare semnificativa a puterii militare si politice in Algeria, armata algeriana
jucand un rol esential din momentul obtinerii independentei tarii. Relatia complicatd dintre armata si
presedintia algeriene a fost un factor definitoriu in parcusul natiunii. Implicarea Armatei In construirea natiunii
si in politica a modelat peisajul politic al tarii.

Implicarea asidud a armatei algeriene in economie a fost un factor esential in modelarea politicilor
economice si a alocdrii resurselor. Rolul economic al armatei are mai multe fatete, extinzdndu-se de la
controlul direct asupra anumitor sectoare pand la influenta indirectd, prin implicarea sa in procesele de
elaborare a politicilor. Aceastd implicare a avut un impact masiv asupra dezvoltarii si cresterii economice a
tarii.

Controlul armatei asupra resurselor, In special n sectoare precum energia si mineritul, a influentat
distributia veniturilor si oportunitatilor in aceastd tara. Acest lucru a avut un impact social si economic
semnlﬁcatlv afectand 1negahtatea veniturilor si mobilitatea sociald. In plus, influenta armatei asupra politicilor
economice a modelat mediul de afaceri din Algeria. Acestea includ politici legate de investitiile straine,
impozitarea si reglementarea, care au impact direct asupra competitivitatii economice a tarii si atractivitatii
pentru investitori.

Studiul evidentiaza, de asemenea, influenta semnificativi a armatei asupra libertatii presei si a
diseminarii informatiilor. Controlul armatei asupra institutiilor media si rolul sdu in reglementarea sectorului
media au avut un impact profund asupra sferei publice. Aceasta include influentarea naratiunilor
problematicilor importante, controlul fluxului de informatii si formarea opiniei publice. Rolul armatei in
diseminarea informatiilor se extinde dincolo de media traditionala incluzand retelele de socializare si alte
platforme digitale. Acest lucru are implicatii asupra libertatii de exprimare, accesului la informatii si naturii
discursului public din Algeria.

Reprimarea activistilor post ,,Hirak™ este o altd constatare critica, subliniind rolul armatei algeriene in
mentinerea ordinii si stabilitatii sociale. Miscarea ,,Hirak”, a luat nastere in 2019 si a contribuit la organizarea
de proteste de amploare care au cerut schimbarea politica in Algeria. Raspunsul armatei la aceste proteste a
fost intens analizat.

Armata a jucat un rol crucial in eforturile guvernului de a suprima aceste proteste. Aceasta a implicat o
serie de masuri, de la arestarea si detentia activistilor pana la utilizarea fortei in timpul protestelor. Actiunile
armatei au fost justificate de mentinerea ordinii si stabilitatii sociale, dar au creat probleme cu privire la
respectarea drepturilor omului si a libertatii de exprimare.

Mai mult, rolul armatei in represmnea activistilor ,,Hirak” a avut 1mphcat11 semnificative asupra
peisajului politic din Algeria. In plus, represiunea act1V1st110r »Hirak” a avut si un impact asupra relatiilor
internationale ale Algeriei. A atras critici din partea orgamza‘gnlor 1nterna§10na1e pentru drepturile omului sia
afectat imaginea Algeriei 1n strdinatate.
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Armata algeriana si impactul acesteia asupra regiunii

Doctrina armatei algeriene a avut un impact semnificativ asupra dinamicii regionale, in special in ceea
ce priveste Marocul. Studiul dezvaluie ca abordarea armatei cu privire la disputele de la frontiera si conflictele
teritoriale a modelat relatiile bilaterale dintre cele doud tari. Doctrina armatei algeriene a fost un factor
important Tn modelarea dinamicii regionale, in special in relatia sa cu Maroc. Acest lucru a dus la o serie de
conflicte cu Maroc, tensionand si mai mult relatiile bilaterale dintre cele doud tari. Abordarea armatei nu
numai ca a modelat natura acestor dispute, dar a influentat si discursul politic din jurul acestor probleme din
Algeria cu privire la Maroc.

In plus, doctrina armatei algeriene a influentat si angajamentul acesteia vizavi de institutiile
internationale si initiativele de securitate regionald. Pozitiile sale cu privire la diverse probleme au fost adesea
influentate de doctrina sa, ceea ce a condus la o abordare distincta a securitatii regionale, care a avut implicatii
de anvergura in regiunea Sahel.

Discutii

1. Armata algeriana si influenta sa asupra parcursului natiunii

O guvernare civila sustinutd de militari, in care armata sprijind si influenteazd conducerea civila, poate
avea diferite forme (Emizet, 2000) inclusiv dictaturda militara sau Junta militard (Britannica, 2023a). In ciuda
existentei unui guvern civil, armata continud sa exercite control si influentd. Implicarea armatei intr-o
guvernare civild poate avea un impact semnificativ asupra echilibrului de putere si a proceselor de adoptare a
deciziilor in cadrul statului, iar stabilirea unui guvern civil nu presupune neaparat existenta democratiei
(Britannica, 2023a).

Algeria are un guvern civil sustinut de armatd inca de la obtinerea independentei sale (Lenze, 2021),
armata actionand ca un stat in cadrul unui stat. Acest sistem permite elitelor militare sd guverneze alaturi de
civili autoritari, excluzandu-i pe cei cu inclinatii democratice (Ghanem, 2022; Elguettaa, 2021; Ghanem,
2019). Rolul armatei in guvernul Algeriei este un subiect de dinamicd politicad continud, care are un impact
asupra guverndrii si stabilitatii (Camara & Charles, 2023; King, 2023)

Importanta armatei in Algeria este de neegalat chiar si in comparatie cu Libia de pe vremea
presedintelui Gaddafi. In perioada 1963-1964, armata algeriani a avut un caracter diversificat, dar Houari
Boumediene a transformat-o intr-un instrument unitar loial lui (Daguzan 1999). In ciuda slablclumlor sale,
armata a fost singura fortd organizatd si administrativa a tarii, capabila sd o structureze pentru noi elite. Sub
conducerea lui Boumedien, Daguzan mentioneaza ca angajamentul armatei in statul si societatea algeriana s-a
manifestat ideologic, politic, prin mentinerea puterii in timp ce delega guvernarea unui singur partid (Front de
Liberation Nationale, FLN) si structural, prin asumarea controlului asupra comenzii societdtii civile.

1.1. Intersectarea militarului cu politicul

Levet si Tolila (2023) au caracterizat amestecul armatei in viata publicd ca ,, The Algerian
Malaise” [stare de rau]. De fapt, starea de rau algeriand a inceput cand Boumediene a preluat puterea in 1965.
Initial, Houari Boumediene a castigat puterea in Algeria printr-o lovitura de stat pasnicd in 1965. A fost ofiter
si ministru al apararii sub presedintele Ahmed Ben Bella. Boumediene si aliatii sdi i-au arestat pe Ben Bella si
sustinatorii sdi. A guvernat printr-un Consiliu Revolutionar si a consolidat puterea dupa o tentativa de lovitura
de stat in 1967. Dupa o noua constitutie, a fost ales presedinte al Algeriei pana in 1978. Cartea lui Levet si
Tolila oferd o analiza cuprinzatoare a patologiilor regimului algerian si a genezei puterii acestuia.

Pentru a explica mai multe, Qattab (2023) mentioneaza ca lucrarea lui Levet si a lui Tolila, care s-a
bazat pe o misiune oficiald de cinci ani si jumdtate, evidentiaza cauzele problemei creatd in 1962 de
Boumediene si perpetuata de generalii corupti, care influenteaza guvernarea si adoptd decizii economice
ddunatoare in tard. Pentru a 1auda mai mult rolul armatei, constltutllle algeriene reflectd pozitia unica a acesteia
in nucleul natiunii. In 1988, imaginea fortelor armate a avut de suferit din cauza deteriordrii conditiilor de
viata. Pre@edlntele Chadli a proﬁtat de aceasta ocazie pentru a-si consolida puterea, punand in aphcare 0 noua
constitutie care i-a Intdrit pozitia de mediator. Cu toate acestea, acest sistem a dat nastere unui adversar
formidabil, Frontul Islamic al Salvarii (FIS), consolidandu-i si mai mult pozitia.
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Imaginea 4: Politicianul si armata (Sursa: le360.ma)

1.2. Impactul armatei algeriene de la obtinerea independentei

In Algeria, pozitia unificati a armatei in apararea intereselor sale de casti a condus la o divizare in
doud curente primare. Un curent este format din ofiterii armatei franceze care au dezertat pentru a se alatura
Frontului de Eliberare Nationald (FLN) in timpul independentei Algeriei, in timp ce celdlalt cuprinde ofiteri
antrenati in tarile arabe care sunt impotriva Occidentului (Lugan, 2022). Aceasta diviziune a modelat peisajul
politic al Algeriei, estompand granita dintre politicd si armatd. Dupa cum se indica In Yefsah (1992) si Ait
Kaki (2004), armata algeriand, o forta politicd dominantd, este fragmentatd In grupuri de interese economice
divergente, cu clanuri regionale sau politice bine organizate, Impartind puterea si resursele fard a perturba
grupurile rivale. Algerienii care se confrunta cu dificultati sociale beneficiaza de privilegii, precum accesul la
magazine exclusiviste si cluburi de vacantd detinute de armata. Presedintii algerieni actioneaza adesea ca
administratori ai clanurilor militare, rolul lor fiind limitat la arbitrajul prerogativelor clanului.

1.3. Relatia complexa dintre armata si presedintia algeriana

In Algeria, Constitutia defineste armata ca pe o institutie de stat strans legati de presedintia republicii.
Realitatea este Tnsa mai complexa: presedintia functioneaza in esentd ca o extensie a armatei, actionand ca o
anexa a Ministerului Apararii. Personalul militar in roluri civile, cum ar fi secretarul general si seful statului
major, detin pozitii cheie in cadrul presedintiei, permitand armatei sa exercite controlul asupra statului si sa
1nﬂuenteze deciziile guvernamentale (Lahouari, 1999)

De-a lungul timpului, relatia dintre armata si presedintia din Algeria a evoluat. Inci de la obtinerea
independentei, armata a fost un jucator important in politica algeriand, adaptindu-se la rolul sau de forta
militard conventionala. in ciuda limitirilor constitutionale ale implicarii armatei in timpul mandatului
presedintelui Bouteﬂlka existd intrebari cu privire la legaturlle sale cu armata. Armata continud sa exercite
influentd in politica algeriana, mentindndu-si imaginea de protectori ai natiunii (Kaci & Boumediene, 2016;
Ghanem, 2019).

Presedintia i serviciul de informatii au o relatie simbiotica, fiecare exercitand puterea in domeniile lor.
Armata si presedmtla lupta pentru controlul asupra statului, fiecare avand baza sa de putere. In Algeria de
astdzi, autoritatea armatei in politica externd s-a extins, cu un rol tot mai mare In gestionarea securitatii
nationale, a afacerilor regionale si a relatiilor internationale. Indiferent de alegerile democratice pentru un
presedinte algerian, schimbarile semnificative necesita cooperare din partea elitelor militare, deoarece acestea
raman un aparat de stat dominant (Allahoum, 2018; Elguettaa, 2021).

11


https://fr.le360.ma%0d

Pulsul Geostrategic, Nr.295, Martie - Aprilie 2024 www.pulsulgeostrategic.ro

Imaginea 5: Presedinti algerieni si lideri militari
(Sursa: middleeasteye.net & almayadeen.net)

Interventia armatei in Algeria in anii 1980 a dus la abuzuri semnificative de putere, inclusiv reducerea
atributiilor statului cele cu caracter administrativ, extinderea retelelor de coruptie si exploatarea islamului ca
mijloc de manipulare politicd (Geze, 2005). Dupa interludiul democratic din 1989-1991, Algeria a fost aproape
sa fie divizatd in douad tari distincte: o ,,Algerie a puterii” formata din factori de decizie militari si civili si o
»Algerie a poporului”, o natiune cu aproximativ treizeci de milioane de cetateni lipsiti de aparat de conducere.
In decembrie 1990, ministrul Apararii Khaled Nezzar a prezentat ,,planul Nezzar”, un document care dezvaluia
relatia unica dintre armata algeriana si puterea executivd. Planul propunea masuri ilegale de manipulare si
dezinformare pentru a elimina ,,amenintarea islamistd”, subliniind impactul pe termen lung asupra proceselor
democratice si a bunei guvernari.

1.4. Formarea natiunii si politica

Armata algeriand a influentat semnificativ politica si economia Algeriei Incd de la obtinerea
independentei. Prioritizarea cheltuielilor militare fatd de alte sectoare a condus la subinvestitii iIn domenii
esentiale precum infrastructurd, educatie si asistentd medicala, a impiedicat progresul economic al tarii si a
agravat criza economica prelungitd a tarii. Aceasta putere se extinde dincolo de politica, ajungand la economie.

Pentru a clarifica, armata algeriand a fost un jucdtor cheie In politica tirii incad de la obtinerea
independentei. A fost singurul grup organizat capabil sd umple golul institutional 1dsat de statul francez si a
jucat un rol semnificativ in formarea natiunii, ghidat de o ideologie de planificare dominantd (Nemar, 2010).
Armata a reusit acest lucru prin diferite mijloace, inclusiv controland pozitii cheie si servicii secrete. Cu toate
acestea, In timp ce armata urmarea sa reglementeze regimul politic algerian, s-a abtinut sa se implice in
guvernarea zilnicd a tarii, care este o caracteristica definitorie a influentei sale asupra regimului algerian, spune
Nemar in articolul sau despre rolul armatei algeriene, a carei misiune depaseste dimensiunea militara.

Relevant cu privire la amestecul armatei in problemele publice este faptul cd armata algeriand detine o
pozitie semnificativa, adesea descrisa ca hegemonica, in cadrul aparatului de stat, inradacinata in lupta pentru
independenta (Lahouari, 2001; Jests, 2005; Fakir & Ghebouli, 2022). Armata de Eliberare Nationala este cea
care a infiintat primul stat algerian, diferentiind Algeria de alte tari arabe. Cu toate acestea, sistemul politic in
vigoare de cincizeci de ani nu poate fi pe deplin clasificat drept regim militar, deoarece presupune control
militar direct si permanent asupra chestiunilor publice. Termenul ,,regim militar” este aplicabil doar in timpul
razboiului civil dintre 1992 si 1999 (Sorenson, 2007), fara o preluare generala a armatei asupra institutiilor.
Dupa Abdelaziz Bouteflika, primul sef executiv non-militar a preluat puterea treptat de la militari. In afara
acestei perioade, armata exercita diferite grade de control sau tuteld, dar nu guverna direct (Cook, 2007). Chiar
si In timpul presedintiei lui Boumediene (1965-1978), care a ajuns la putere printr-o lovitura de stat militara,
regimul a fost doar semimilitar, deoarece civilii detineau pozitii importante (Bourrat, 2012).

1.5. Implicarea in economie

Controlul armatei algeriene asupra resurselor limitate si influenta asupra economiei are un impact
semnificativ asupra guverndrii si relatiilor externe (Majeed & MacDonald, 2010; Perlo-Freeman & Brauner,
2012; Alam, 2014; Camara & Charles, 2023). Resursele bogate de petrol si gaze ale Algeriei contrasteaza cu
nevoia acesteia de a importa toate nevoile de consum, inclusiv hidrocarburile (Asmlal, 2021). Economia tarii
bazatd pe resurse energetice — petrol si gaze, caracterizatd de natura sa rentiera, oferd bugete mari pentru
aparare fara responsabilitate parlamentard sau control mediatic, impiedicand dezvoltarea unui model de
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economie militard in care militarii si civilii genereaza venituri prin afaceri sociale si militare (Elguettaa, 2021;
Ghebouli, 2023).

Ingerinta armatei in economia Algeriei este ingrijoratoare din cauza potentialului sau de a obstructiona
investitiile strdine si locale. Aceastd interferentd poate da nastere unui mediu monopolist, descurajand
concurenta si 1mpledlcand intrarea de noi jucatori pe piatd (Lee & Merrill, 2022). in plus, implicarea militara
in p011t1ca a dus la instabilitate politica, descurajand investitorii care prefera reguli previzibile (Thrall &
Dorminey, 2018). Implicarea militard in economie este adesea lipsitd de transparentd si este asociatd cu
niveluri ridicate de coruptie, crescand costurile de afaceri si creand conditii de concurenta inegale. Prioritatile
politice Tn armata au dus la investitii insuficiente in domenii critice precum infrastructura, educatia si asistenta
medicald, care sunt vitale pentru cresterea economicd durabild (Lee & Merrill, 2022). Tarile cu implicare
militard puternicd se confruntd cu riscuri mai mari de conflict, descurajand atat investitorii locali, cat si cei
straini. In Algeria, desi implicarea militard poate aduce stabilitate pe termen scurt, poate crea un mediu
nefavorabil pentru investitii si crestere economica pe termen lung.

Implicarea militara a Algeriei Tn economie are implicatii semnificative pentru investitiile straine si
locale (Porter, 2019). Controlul armatei asupra resurselor cheie si a sectoarelor strategice creeazd un mediu
monopolist, descurajand concurenta si impiedicand patrunderea pe diverse piete. Instabilitatea politica
descurajeaza investitorii care prefera mediile stabile. In plus, lipsa transparentei si nivelurile ridicate de
coruptie cresc costurile afacerilor si creeazd un mediu concurential inechitabil (International Trade
Administration, 2023). De asemenea, politicile economice acordd adesea prioritate cheltuielilor militare in
defavoarea de domenii critice precum infrastructura, educatia si asistenta medicala, ceea ce duce la
subinvestitii si impiedicd cresterea economicd durabild (Lloyd Bank, 2023). Térile cu implicare militara
puternica se confruntd cu riscuri mai mari de conflict, descurajand atat investitorii locali, cat si cei straini
(Porter, 2019). Desi implicarea militara in viata pubhca din Algerla poate aduce stabilitate pe termen scurt, ea
creeazd un mediu nefavorabil pentru investitii si crestere economica pe termen lung (Amira, 2023). In tara,
intersectarea dimensiunii militare cu act1v1ta‘glle economice a avut un impact semnificativ asupra 1nvest1‘,[1110r
strdine gi locale si a impiedicat operatiunile de import i export.

In acelasi sens, armata Algeriei a influentat economia si politica térii prin preluarea mecanismelor de
export si import si interzicerea functiondrii sectorului privat. Acest lucru a condus la hartuirea, constrangerea
si, uneori, la Inchiderea liderilor din sectorul privat sub pretextul unor acuzatii de fraudda — detinerea de
documente false, valutd nedeclarata, fals si uz de fals (Le Monde 2029) incalcarea legii si a reglementarllor
privind schlmburlle valutare si miscarile gp
de capital catre si dinspre strdindtate
(Jeune Afrique 2019). Implicarea
armatei in pohtlca a contribuit la|
subminarea guvernarii apardrii si la b8
dezvoltarea unui sistem guvernamental ,
corupt. Supravegherea parlamentara este g -
practic inexistenta din cauza puterii g ”
armatei, iar institutiile de audit sunt §
ineficiente in efectuarea verificdrilor | #
asupra  institutiilor de  apdrare. £
Transparenta  financiard este, de
asemenea, subminatd de prevalenta
cheltuielilor militare 1n afara bugetului,
care reprezintd un fond secret pentru
executiv. Armata este, de asemenea
implicatd 1n activitdti generatoare de

venituri care nu sunt supuse controlului
(Boudina, 2023). in guda influentei Imagmea 6: Presedm tele republicii semneaza legea finantelor dln

2024 (Sursa: https://www.el-mouradia.dz)

armatei, invadarea sectorului privat
impiedicad dezvoltarea societdtii civile si
favorizeaza o economie subteranad, care este estimata la aproximativ 45% din comertul Algeriei (Yolcu, 2019).
Sectorul privat este compus din companii mici care lucreaza cu numerar. Cu toate acestea, cazurile specifice de
hértuire, constrangere si inchisoare ale liderilor din sectorul privat sub pretentia unor acuzatii de fraudd nu sunt
mentionate explicit In sursele avute la dispozitie (Strachan, 2018).
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libertatii presei si difuzarii informatiilor. Puterea armatei asupra mass-media a jucat un rol esential in formarea
opiniei publice si controlarea naratiunilor referitoare la evenimentele nationale si internationale (Mliless, 2020,
2021; Mliless & Handoko, 2022). Influentarea mass-media pentru a suprima si a reglementa fluxul de
informatii cresc si mai mult controlul armatei. Desi este dificil s se masoare nivelul de influentd pe care
oficialii militari si politici 1l exercitd asupra ziarelor, opinii algeriene sugereaza ca implicarea armatei in mass-
media este considerabila (El-Issawi, 2017). Amprenta armatei este vazuta in media, prin propaganda utilizata
pentru a-si atinge obiectivele — o practica doctrinara existenta incd de la obtinerea independentei (Sparks,
2011). Astazi, libertatea de exprimare si libertatea presei in Algeria sunt restrictionate, iar mass-media prezinta
deseori Ver51un110r promovate de autoritati (Mena Associates, 2022; Human nghts Watch, n.d.; Reporters
without Borders, n.d.; Aljazeera, 2023). in ceea ce priveste reglementarea legea mass- medlel din Algerla din
2014 a fost criticata pentru ca nu respecta standardele internationale de libertate de exprimare, deoarece presa
privatd din Algeria a fost limitata la programe tematice si fortata sa difuzeze mesaje propagandistice. Mai mult
ca niciodata, libertatea de exprimare se confrunta cu presiuni guvernamentale, cenzura, constrangeri financiare
si violenta Tmpotriva jurnalistilor.

Controlul statului asupra mass-media radiodifuziunii din Algeria a Tmpiedicat criticile opozitiei
politice, contribuind la disparitia pluralismului mediatic (International Crisis Group, 1998; Campagna, 1999;
Reporters without Frontiers, 2015; El-Issawi, 2017 Euro-Med Human Rights Monitor, 2023) In plus, o stare
de fricd predominantd in randul jurnalistilor a condus la autocenzurd, limitdnd si mai mult difuzarea
informatiilor si determinand jurnalistii sa retind anumite informatii din cauza fricii de repercusiuni (Majeed &
MacDonald, 2010). Acest lucru limiteaza sfera informatiilor disponibile publicului si ingreuneaza rolul mass-
mediei de supraveghetor guvernamental. Dupa o perioada de relativa deschidere, care a rezultat din miscarea
populard larga initiatd in februarie 2019, mass-media algeriand s-a confruntat din nou cu presiuni. Aceasta
presiune se manifestd sub diferite forme, de la cenzura la arestari (RSF, 2015; Freedom House, 2023; AP,
2023; Amnesty International, 2023). Aceastd dinamicad subliniazd influenta semnificativd a armatei in
modelarea peisajului media al Algeriei.

Atunci cand se exercitd presiune militard asupra institutiilor media, in special asupra celor care
promoveaza agenda oficiald, rezultatul este adesea cad mass-media de masa propaga pozitia politica a unei tari.
Acest lucru este evident 1n relatiile dintre Maroc si Algeria, care au fost afectate de amestecul Algeriei in
politica internd marocana, in special in ceea ce priveste problema Saharei Occidentale. De la debutul
conflictului in 1975, guvernele algeriene, sprijinite de armatd, au functionat in mod constant conform
directivelor militare. Mliless (2020) a folosit instrumenrte specifice pentru a studia modul in care Serviciul de
presa algerian (APS) promoveaza strategia politicad algeriana in Maroc.

Mass-media publicd pro militara (APS, AL 24, Echourouk, Ennahar si Algerian National TV, printre
altele) si presa militara (El Djeich) sunt folosite pentru a consolida controlul armatei asupra politicilor interna
si externd din Algeria. Mliless si Handoko (2022) au analizat editorialele publicate de ,,El-Djeich” intr-o
perioadd de tensiune accentuatd cu Marocul. Studiul a constatat ca editorialele revistei militare ,,El Djeich”
folosesc o naratiune a conspirationistd pentru a infatisa Marocul ca pe o amenintare, cu scopul de a distrage
atentia publicului de la problemele politice, sociale si economice interne. Influenta armatei asupra mass-media
este utilizata pentru consolidarea puterii si subminarea miscarii de protest social ,,Hirak™, care pledeaza pentru
un ,,stat civil si nu militar”. Mliless si Handoko (2022) au sustinut ca editorialele faceau parte dintr-o strategie
mai ampla de a mobiliza populatia algeriand Tmpotriva unui inamic extern si de a distrage atentia de la
problemele interne. Acest lucru se aliniaza cu discutia noastrd despre influenta semnificativa a armatei in
modelarea peisajului politic si economic al Algeriei, ajungand sa influenteze sectoarele de export si import si
impactul pe care aceasta influenta il are asupra sectorului privat.

Armata nu numai cd mentine suprematia asupra mass-media, ci si manipuleaza elita pentru a submina
incercarea Marocului de unificare teritoriald. Elita algeriand, inclusiv academicieni, politicieni si diplomati, a
folosit mass-media publica si privatd pentru a infatisa Marocul ca fiind inamicul clasic al Algeriei (Mliless,
2021). Aceastd campanie bazatd pe urd, marcatd de agresiune, insulte si amenintdri, completeaza influenta
armatei in tratarea problemelor interne si manipularea maselor pentru a favoriza o agenda politicd elaborata de
serviciile de informatii militare.

Influenta armatei Tn Algeria nu se resimte doar in mass-media, ci si in alte sectoare precum educatia.
Rolul armatei ca ,,putere conducatoare, dar nu de guvernare” (Cook, 2007), este evident prin controlul sdu

'Hirak-ul din Algeria, cunoscut si sub numele de protestele algeriene, este o serie de demonstratii saptamdnale care au avut loc
intre 2019 si 2021 pentru a se opune candidaturii presedintelui de atunci Abdelaziz Bouteflika pentru al cincilea mandat. Termenul
,, Hirak” este un cuvant arab care inseamnd etimologic ,,miscare”. (Benderra si colab., 2020).

14



Pulsul Geostrategic, Nr.295, Martie - Aprilie 2024 www.pulsulgeostrategic.ro

asupra anumitor institutii si promovarea unei anumite naratiuni. Aceastd influentd se extinde la sectorul
educational, modeland libertatea de exprimare, cercetare si ideologiile. Implicarea armatei in sectorul
educational al Algeriei isi are rddacinile in istoria tarii, cAnd a jucat un rol semnificativ in lupta pentru
independenta. Interferenta armatei algeriene 1n sectorul educational este evidentd, cu restrictii asupra
cercetatorilor care atrag atentia asupra implicarii armatei. De exemplu, Sidhoum (2017) semnaleaza incercarile
armatei de a reduce la tdcere cercetdtorii care critica procesul sistematic orchestrat de armata. Teza lui
Sidhoum, care se pune accent pe rolul elitei conducatoare in tranzitia democratica a Algeriei, a fost retrasa de
universitatea sub egida careia fusese intocmitd, din cauza pozitiilor politice. Facultatea de Stiinte Politice din
cadrul Universitatii din Alger (3) a acuzat universitatea de cenzura si intimidare. Teza lui Sidhoum continea
acuzatii ideologice si criticila adresa armatei, presedintelui si partidului Frontul Islamic al Salvarii.

1.8. Reprimarea activistilor dupa ..Hirak”

Controlul armatei asupra mass-media din Algeria a jucat un rol crucial in formarea opiniei publice si in
schimbarea naratiunii evenimentelor majore. Aceastd dominatie a fost folosita pentru a suprima opozitia si a
controla fluxul de informatii, intdrind astfel stdpanirea armatei asupra puterii. Protestul anonim din 22
februarie 2019 a fost promovat prin retele de socializare precum Facebook, Twitter, Instagram si YouTube,
indepartand temerile si promovand o participare masiva (Thieux, 2020). Sloganurile, organizarea, programele
si marsurile promovate in spatiul virtual au avut ca obiective organizarea pasnicd a acestora si evitarea
confruntarilor cu fortele de securitate.

Ca raspuns la miscarea ,,Hirak”, conducerea politica algeriend a adoptat o serie de masuri menite sa
slabeasca controlul armatei asupra activistilor ,,Hirak” (Dris, 2021). Acestea au inclus noi legi privind
partidele, asociatiile si mass-media, ca o continuare a reformelor implementate de presedintele Abdelaziz
Bouteflika in 2011. Cu aceste noi reglementari, armata a castigat o influentd substantiald asupra mass-mediei si
retelelor sociale, utilizate in principal pentru a reduce apelurile la proteste, pledand pentru un ,,stat civil si nu
militar”. Intr-un efort de a demoniza imaginile activistilor, autoritatea existentd a initiat infiintarea a peste
patruzeci de canale de televiziune. Aceste canale, care oferd o varietate de continut, sunt reprezentanti
neoficiali ai puterii politice si militare. In practicd, aceste canale au o agenda internd care urmareste
consolidarea frontului intern care este impotriva sustinatorilor ,,Hirak”. Pe plan extern, canalele promoveaza o
imagine negativa a Marocului, care este considerat Tn mod traditional adversarul tarii.

El-Kadi (2023) analizeaza rolul armatei algeriene 1n reprimarea activistilor miscarii ,Hirak”
concentrandu-se pe represiunea jurnalistilor si a activistilor retelelor de socializare. Influenta armatei asupra
peisajului politic al Algeriei este semnificativd. Jurnalistul Thsane El-Kadi a fost condamnat la sapte ani de
inchisoare, dintre care trei cu executare, in iunie 2023. Arestarea si procesul lui EI-Kadi ar putea fi legate de un
articol pe care l-a scris despre rolul armatei In politica algeriana, sugerdnd cd armata nu doreste sd reproduca
mecanismul de delegare a puterii, stabilit cu Abdelaziz Bouteflika si Abdelmad;jid Tebboune.

2. Armata algeriana si impactul acesteia asupra regiunii

Influenta armatei Algeriei asupra politicii externe afecteazd in mod semnificativ stabilitatea regionala si
relatiile internationale. Controlul sdu asupra institutiilor cheie si implicarea in procesul de guvernare a dus la
tensiuni regionale cu tarile vecine precum Maroc si Spania (Holleis, 2021, Barba, 2022; Franta 24, 2022).
Implicarea armatei in sferele politice si diplomatice ale Algeriei modeleaza peisajul politic al tarii, guvernarea
economicd si relatiile externe. Viitorul politic si institutional al Algeriei este incert, precum este si cel al
armatei ca element de asigurare a securitatii (Alam, 2014). Retragerea armatei din politica este ireversibild din
cauza angajamentului actual al ierarhiei fatd de Carta reconcilierii nationale si a recentelor schimbari ale
situatiei de securitate regionald. Prestigiul si legitimitatea armatei au fost afectate din cauza implicarii sale n
reprimarea revoltelor din 1988, razboiului civil si miscarii ,,Hirak™ din 2019.

2.1. Doctrina armatei algeriene si impactul acesteia asupra Marocului

De la lovitura de stat militard a lui Houari Boumediene din 1965-1978, Algeria a avut o doctrina de stat
care contravine intereselor Marocului (Britannica, 2023b). In ciuda apelurilor de ajutor ale Majestatii Sale
Regele Mohamed VI (Mliless, 2023a), relatia algerio-marocana a ramas ferm bazatd pe metafora ,,ghimpe in
coaste” pentru a submina tot ceea ce este marocan (Drissi, 2022). Relatia algeriano-marocand a ramas bazata
pe aceasta dinamicd, odata cu expulzarea marocanilor din Algeria in 1975, ca raspuns la ,,Marsul verde™? al

*Marsul Verde, o demonstratie strategica de masd, a avut loc in noiembrie 1975, cu scopul de a obliga Spania sa renunte la
controlul asupra provinciei contestate Sahara in fata Marocului. Aceasta demonstratie a implicat aproximativ 350.000 de marocani
neinarmati care au marsaluit in teritoriu, exprimand sprijinul larg pentru eliberarea sa de sub dominatia coloniala spaniold.
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regretatului rege Hassan al II-lea (H 24, 2023). Acest eveniment a avut efecte de duratd asupra relatiilor dintre
Algeria si Maroc, determinand asociatii precum Asociatia pentru Apararea Marocanilor Expulzati din Algeria
sa depunad eforturi pentru a apara drepturile marocanilor expulzati si pentru a creste gradul de constientizare
internationald (Hammoudi, 2021; Mezzyane, 2022).

Algeria si Marocul au o istorie lungd de rivalitate si competitie in politica, economie, sport si cultura
(Mliless, 2023b). Marocul a devenit un complex psihologic pentru armata algeriand, facand din Sahara
marocand o problema nationald. Relatia dintre statul algerian si Maroc este marcata de o rivalitate de lunga
duratd si de relatii tensionate, in primul rand din cauza conflictului privind Sahara marocana si a strategiilor
divergente de politica externd (Holleis, 2021). Marocul considerd ca suveranitatea sa asupra provinciilor din
Sahara este o cauza nationala inviolabila, in timp ce Algeria inarmeaza, sprijina si finanteazd un grup separatist
in interiorul granitelor sale, oferindu-le adapost (Rachidi, 2022; Africa Defense Forum, 2023). Acest lucru a
condus la o cooperare regionald limitatd si o relatie tensionata din cauza diferentelor ideologice si politice, a
nemultumirilor istorice si a aliantelor strategice (Lounnas & Messari, 2018).

Monarhia marocand sub conducerea Majestatii Sale Regele Mohamed al VI-lea a demonstrat o
atitudine concilianta fatd de Algeria (Gain, 2022), venind cu o ofertd de reconciliere pentru imbunatatirea
relatiilor bilaterale (Camara, 2022; Mliless, 2023a). Cu toate acestea, autoritatea algeriana, care este pro-
militard, nu a demonstrat niciodatd bundvointd pentru restabilirea relatiilor. De fapt, a escaladat tensiunile cu
Marocul prin ruperea relatiilor diplomatice, ucigand cetateni marocani si consolidandu-si prezenta militara si
intensificand exercitiile de-a lungul granitei cu Maroc. (Mliless, 2023b; Africa Defense Forum, 2023)

Autoritdtile algeriane, sustinute de armatd, nu promoveaza doar o relatie tensionatd cu Marocul.
Actiunile sale au efect pandemic, distrugand tarile din Sahel. Acest comportament, la fel ca o boald endemica,
este prezent constant si afecteaza stabilitatea regiunii. Astazi, Algeria, un intermediar esential in asigurarea
regiune, in special sub noua sa conducere militara (Dworkin, 2022; Cerdan 2023). In prezent, Algena poate fi
consideratd un stat esuat (Mliless, 2023c) din cauza revoltelor politice, a lipsei de viziune strategicd si a
dependentei de exporturile de hidrocarburi, care o expun la fluctuatiile globale ale pretului petrolului. In loc sa
caute solutii, Algeria isi exporta deficientele interne si tensiunile invecinate catre mediul regional, punand in
pericol stabilitatea, progresul economic si fluiditatea comertului si a investitiillor (MAP, 2023; North Africa
Post, 2023).

2.2. Doctrina de stat algeriana si impactul acesteia asupra regiunii Sahel

Regiunea Sahel, situata la sudul desertului Sahara, se confrunta cu o criza umanitard grava din cauza
unui amplu conflict Intre Algeria si statele din Sahel. Algeria, o putere in ascensiune in Africa de Nord, a fost
implicaté in regiunea Sahel din cauza preocuparilor legate de securitate, in special de amenintarea terorismului
si a instabilitatii (Strachan, 2014). Insurgenta jihadista in curs, inclusiv prezenta Al Qaeda in Magrebul Islamic
(AQIM) a sporit concentrarea Algeriei asupra terorismului si instabilitatii (Tandogan & Bouacha, 2017). In
ciuda implicdrii reduse, influenta diplomaticad regionald a Algeriei, puterea militard, si experienta in
combaterea terorismului transforma Algeria intr-un actor cheie in prevenirea colapsului politic si de securitate
in regiunea Sahel (APA NEWS, 2023). De exemplu, relatiile dintre Mali si Algeria se intensifica. Ambasadorii
celor doua tari au fost rechemati. ,,Interferenta” Algerului in ,,afacerile interne” maliene este evidentiatd de
Bamako (TV 5 Monde, 2023). Deci, de unde vin tensiunile dintre fostul stat tuareg si guvernul malian?

Armata algeriand alimenteaza frictiuni diplomatice in nordul Mali, deoarece fostul stat tuareg sustine ca
a fost atacat de fortele armate maliene si de gruparea paramilitard Wagner (Hutton, 2023). Disensiunile dintre
Coordonarea Miscarilor Azawad (CMA) si armata maliand s-au intensificat (Eboulé, 2023). Acordul de pace
de la Alger din 2015 este esential in nordul Mali, deoarece a pus capat ostilitdtilor declansate de insurgentii
care lupta pentru 1ndependenta cum ar fi rebehl tuaregi ai Migcarii Natlonale pentru Eliberarea Azawad
(MNLA) si salafistii miscarii Ansar Dine din 2012. In 12 septembrle au avut loc confruntdri la Bourem.
Conform CMA unlta‘glle tactice ale fortelor Azawad au lansat actiuni anticipative impotriva armatei maliene si
a partenerilor sai de militie teroristda Wagner (Franta 24, 2023; Diallo, 2023). CSP-PSD a declarat ca va adopta
toate masurile de autoaparare Tmpotriva autoritdtilor de tranzitie, ridicand semne de intrebare cu privire la
validitatea acordului de pace din 2015.

Colonelul Assimi Goita, presedintele guvernului de tranzitie din Mali, a anuntat incalcarea acordului de
la Alger, care urmdreste sd ofere oportunitdti de dialog direct inter-malian pentru pace si reconciliere (Kane,
2024). Decizia exclude Algerul din dialogul inter-malian, urmarind inabusirea conflictelor comunitare si
intercomunitare. Observatorii considera ca aceasta decizie se datoreaza tensiunilor diplomatice dintre Bamako
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si Alger, iar Algeria si-a folosit statutul de mediator pentru a manipula situatia din subregiune (Franta 24,
2024).

Recent, tensiunile dintre Alger si tarile din Sahel s-au intensificat din cauza propunerii Majestatii Sale
Regele Mohammed VI al Marocului de a deschide Atlanticul pentru tarile din Sahel. Toate tarile din Sahel
sunt fara iesire la mare pe continentul african, la sud de Maghreb. Ca raspuns, ministrii de externe din Burkina
Faso, Mali, Niger, Ciad si Maroc s-au reunit pe 23 decembrie pentru a explora oportunitatile de deschidere a
tarilor saheliene (Courrier International, 2023). Acest eveniment a coincis cu o ruptura diplomatica intre Mali
si Algeria, generatd de opozitia Algeriei fatd de potentiala schimbare a echilibrului geostrategic regional.
Escaladarea avantajelor economice si sociale pe care tarile din Sahel le-ar putea castiga prin parteneriatul cu
Maroc ar putea fi zadarnicite de Algeria, avand impact atat asupra Maghrebului, cat si a Sahelului.

Concluzie

Dominatia armatei algeriene asupra sectoarelor politic, economic si asupra mass-mediei a fost un
obstacol semnificativ in calea tranzitiei tarii la un sistem politic mai democratic si mai transparent. De la
obtinerea independentei, armata a avut un impact substantial asupra mediului politic al Algeriei, ducand la
politici care acorda prioritate cheltuielilor militare in detrimetul altor sectoare, cum ar fi infrastructura,
educatia si asistenta medicala. Acest lucru a impiedicat progresul economic al tarii si a agravat criza
economica prelungitd a tarii. Controlul armatei asupra institutiilor si sectoarelor importante ale economiei a
dus la o lipsd de responsabilitate si transparentd, contribuind la coruptie si la gestionarea defectuoasa a
economiei. Armata algeriana, impreuna cu toti sefii de stat algerieni, mentine controlul asupra vietii publice
politice, economice si sociale, fard schimbari semnificative observate in acest sens din 1962. Concentrarea
puterii in cadrul armatei a perturbat echilibrul democratic de putere in Algeria, care poate duce la erodarea
libertatilor civile, suprimarea disidentei si restrangerea proceselor democratice. Implicarea armatei algeriene in
sectoare precum mass-media si educatia poate modela valorile societale si discursul public, dar are, de
asemenea, libertate intelectuald si diversitate de gandire limitate.

Structura ierarhicad a armatei algeriene este eficientd din punct de vedere administrativ, dar nu s-a
dovedit a fi competentd sa conduca sectroul public. Potentiala lipsa de transparenta si responsabilitate asociata
cu personalul militar a pus piedici bunei guvernari.

Problema de baza acum este dacd armata algeriand va ramane coloana vertebrald a sistemului politic, o
,fabrica de presedinti”, amestecandu-se continuu 1n afacerile civile si politice. Nu existd niciun indiciu clar ca
armata algeriand va trece printr-o metamorfoza democratica si o modernizare pentru a deveni o armata
»adevaratd”, ceea ce ar necesita o schimbare de abordare, o capacitate explicita de a dezvolta o doctrind
militara aliniatad cu securitatea nationald si un interes pentru noi forme de razboi. Daca aceasta transformare nu
are loc, iar armata algeriand continud sd se angajeze in politica, este necesard infiintarea unei forte militare
alternative care sd se ocupedoar de afacerile militare.
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Il. SECURITATE REGIONALA

Iranul isi extinde influenta:
Algeria a cincea poarta

Dr. Mohamed MLILESS (Maroc)

Abstract

Acest articol analizeaza structura complexa a puterii in crestere a Iranului in Orientul Mijlociu si Africa
de Nord, cu un accent pe cooperarea sa strategicad cu Algeria, denumitd ,,A cincea poartd”. Folosind o
compilatie de lucrari stiintifice, analize strategice si stiri, cercetarea exploreazd indeaproape variabile
importante, cum ar fi conexiunile Iranului cu Bagdad,
Sanaa, Damasc, Beirut si Bahrain, evidentiind
influenta politica, razboiul prin interpusi, strategia si
dinamica defectuoasa din aceste regiuni. Mai mult,
articolul explica interesul Iranului pentru Algeria, ca
poartd de acces catre continentul african, analizdnd Z3¥
implicatiile strategice si tehnicile de infiltrare ale §
Iranului n zonele de conflict.

Cuvinte cheie: A cincea poartd, puterea SR
Iranului in OMNA, dinamica influentelor in zonele de |
conflict, tehnicile de inflitrare ale Iranului.

Introducere

Peisajul geopolitic complex al lumii arabe este
caracterizat de o implicare generalizatd si continua a
Iranului. Cu toate acestea, ar fi nesemnificativ s Sursa: https://nournews.ir/en/news/145099/
limitdm influenta Iranului doar la natiunile
conventionale din Orientul Mijlociu. Prin urmare,
acest articol exploreaza nu numai cele patru porti cunoscute ale invaziei Iranului in Orientul Mijlociu —
Bagdad, Sanaa, Damasc si Beirut, ci si una noud — si anume, Algeria din Africa de Nord, justificand
desemnarea sa drept a cincea poarta, nu doar o altd intrare, ci una care ne conduce in mod semnificativ catre
ceea ce inseamna atentia Iranului asupra continentului african. In consecinta, scopul acestui articol este redarea
unei imagini complete a ambitiei Iranului, a mijloacelor de implicare a acestuia si a posibilelor rezultate pentru
tarile arabe si nu numai. Pe masurd ce navigdm prin aceasta problemad complexa, articolul se va implica Intr-o
explorare cuprinzatoare a sferei de influentd in expansiunea Iranului si a impactului sau asupra stabilitatii
regionale.

Impactul Iranului asupra Irakului, Yemenului, Siriei si Libanului este o dovada clara a prezentei sale
semnificative si variate in zona Orientului Mijlociu si Africii de Nord (OMNA). Profita de circumstantele din
aceste natiuni, in loc sa le invadeze (Garcia, 2022). Aceastd prezentd se resimte si in agentiile de securitate si
informatii ale acestor natiuni, precum si in entitdtile civile. Iranul si-a mentinut politica diplomaticad si de
securitate fatd de aceste zone sub conducerea presedintelui Ebrahim Raisi, care a preluat mandatul in iulie
2021.

Development-of-Iran-Algeria-relations

Programele nucleare si de rachete ale Iranului, precum si sprijinul sdu pentru entitdti armate non-statale
precum Houthii si Hezbollah fac parte din gandirea sa strategicd defensiva. In plus, Iranul s-a straduit sa puna
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in aplicare strategii cu regiunile invecinate. Miscarea Al-Fatah, sustinutd de Iran, a castigat 17 locuri la
alegerile parlamentare din octombrie 2021, marcand o schimbare semnificativa a dominatiei iraniene in cadrul
guvernului irakian.

In ceea ce priveste comertul, 40% din exporturile Iranului provin din comertul cu Irakul, devenind al
doilea partener comercial al tarii ca importanta, dupa China. Mai mult, Iranul este activ si in alte zone, cum ar
fi Irak, Yemen si Siria (Rlvettl 2024). In cele din urma, Iranul si-a mentinut de multd vreme o prezenta
transfrontahera in Orientul Mijlociu. Are o experientd in a forma aliante cu grupuri non-statale pentru a
interveni in vremuri de rdzboi si conflict.

Bagdad: legaturi politice

Aceastd analizd examineaza influenta politica a Iranului asupra Irakului, subliniind modul in care
acesta a modelat climatul politic din acea tard. Prezenta Iranului a avut un impact semnificativ asupra politicii
irakiene, facand din Bagdad un centru politic esential in zona. Iranul a influentat foarte mult procesul
decizional politic in Irak, profitdind de relatiile sale apropiate cu grupurile politice siite din tara. Cadrul de
coordonare, sustinut de Iran, serveste drept exemplu in acest sens si a avut un rol semnificativ in formarea
actualului cabinet al lui Mohammed Chia Al-Soudani (Hamasaeed, 2024). Cu toate acestea, prim-ministrul a
depus eforturi considerabile pentru a mentine un echilibru in legaturile Irakului cu Iranul si SUA, realizdnd in
acelasi timp ca threbuie identificat un numitor comun in politica externd pentru a atinge obiectivelor comune.
(International Crisis Group, 2024)

Exista inca tulburdri politice in Irak, asa cum se vede din disputele continue in ceea ce priveste
veniturile din petrol si gaze dintre guvernul federal si Guvernul Regional Kurdistan (KRG) (Hamasaeed
2024). Protestele si dlsputele au rezultat din controlul sporit al guvernului irakian asupra zonei kurde si din
reducerea autonomiei acesteia (Global Conflict Tracker, 2024) in plus, Fortele de Mobilizare Populara 0
organizatie sustinutd de Iran, continud sid fie un motiv de ingrijorare, din cauza implicarii lor in crima
organizata si In acte de violentd, care ameninta suveranitatea statului irakian. (Kuli¢ & Bolhuis, 2023; Hanelt si
colab., 2004)

In ciuda acestor obstacole, actuala administratie irakiand condusd de prim-ministrul Al-Sudani a
demonstrat cd intentioneazd sd solutioneze problemele urgente ale natiunii, cum ar fi infrastructura si
deficientele sale economice si de a consolida capacitatile si suveranitatea statului irakian (Hanelt et al., 2004).
Desi mai sunt inca multe de rezolvat, prim-ministrul pare dornic sd orienteze natiunea intr-o directie mai
constructiva, aspect care reiese din recentele sale demersuri — cdldtoria in SUA si incercarile sale de a solutiona
dezacordurile cu KRG.

Sanaa: razboi prin interpusi

Acest subcapitol analizeaza rolul Iranului in Yemen, si anume sprijinul sau acordat rebelilor Houthi si
consecintele acestui conflict prin interpusi. Datoritd implicarii Iranului in Yemen, Sanaa devine un camp de
lupta pentru interpusi. De cand au rasturnat guvernul recunoscut la nivel international in 2014, rebelii Houthi,
aliati cu Iranul, sunt la conducerea Sanaa, capitala Yemenului (Motamedi, 2022). Iranul i-a inarmat, instruit si
sprijinit financiar pe houthi, consoliddndu-le capacitatile militare si permitandu-le sa-si exercite influenta in
Yemen si in Arabia Saudita. (Robinson, 2024; Consiliul pentru Afaceri Globale din Orientul Mijlociu, 2024)

Poporul yemenit a suferit foarte mult din cauza acestui conflict prin interpusi dintre Iran si coalitia
condusa de Arabia Sauditd care sprijind guvernul yememt A aparut o catastrofd umanitard gravd ca urmare a
luptei, inclusiv boala pe scara larga, foamete si strimutare. in plus, Houthii sunt acuzati de incilcarea
drepturilor omului si de impunerea unor norme opresive in regiunile pe care le detin. (Centru Wllson, 2022).

Stabilitatea in zona a fost pusa in pericol de alianta Houthi-Iraniand din afara Yemenului. Houthi s-au
amestecat in comertul international in Marea Rosie si au desfasurat atacuri cu rachete si drone Tmpotriva
Arabiei Saudite si a altor guverne din Golf. Statele Unite si aliatii sdi sunt revoltati si incearcd s opreasca
transporturile de arme iraniene catre Houthi si sa submineze puterea militarad a grupului. (Robinson, 2024)

Chiar si incercarile continue de a media un acord, razboiul yemenit nu este de castigat, deoarece
niciuna dintre pdrti nu este pregatita sa cedeze. Capacitatea Houthiilor de a-si pastra superioritatea militara si
de a evita eforturile de a se angaja in negocieri pare sd se datoreze in mare parte ajutorului pe care il ofera
Iranul (Robinson, 2024). Este necesara identificarea unei solutii politice care sd echilibreze interesele
conflictuale ale numeroaselor factiuni din Yemen, in plus fatd de rezolvarea tensiunilor regionale dintre Iran si
adversarii sai.
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Damascul: aliatul strategic

Sub acest titlu, exploram alianta Iranului cu Siria, subliniind semnificatia strategica a relatiei in politica
regionald a Iranului. Strategia regionala a Iranului inseamna mult pentru parteneriatul sau cu Siria, care ajuta la
modelarea mediului geopolitic din Orientul Mijlociu. Din 1979, Iranul si Siria au mentinut o alianta de durata
bazatd pe sprijinul reciproc pentru nevoile strategice ale celuilalt in domeniile comert, diplomatie si politica.
Avand in vedere cd Iranul sprijind administratia Assad de la inceputul conflictului sirian din 2011 si Siria a
sprijinit Iranul n timpul razboiului sdu impotriva Irakului, aceasta relatie a fost esentiald in modelarea politicii
din Orientul Mijlociu (Sadjadpour, 2014). Cele doud tiri au mentinut o cooperare puternicd in ciuda
ideologiilor lor divergente, deoarece au preocupdri similare cu privire la inamicii si amenintdrile reciproce,
cum ar fi opunerea Israelului, Irakului si hegemoniei SUA (Risseeuw, 2018). Rolul Iranului ca actor important
in Asia de Sud-Vest si Golful Persic, impreund cu pozitia geograficd avantajoasd a Siriei in Orientul Mijlociu,
evidentiazd semnificatia geopolitica a relatiei lor. Axa de rezistenta a Iranului Tmpotriva SUA si Israelului se
bazeazd Tn mare masurd pe Siria ca o legaturd geografica semnificativa pentru sprijinirea grupului siit libanez
Hezbollah (Goodarzi, 2020). Aceleasi obiective strategice ale acestora se intrevdd si in Liban, unde au
coordonat operatiuni militare pentru a ajuta militiile siite libaneze, actiuni care au intdrit si mai mult alianta
dintre Siria si Iran (Byman, 2006).

Iranul si Siria au Incheiat o aliantad care nu se bazeazd numai pe cooperarea militard; include, de
asemenea, acorduri privind comertul, schimburile culturale si apararea reciproca. Investitiile semnificative ale
Iranului in Siria, care acoperd o serie de industrii, inclusiv petrol, agricultura si telecomunicatii, demonstreaza
amploarea colaborarii lor. Potrivit Risseeuw (2018), relatia dintre cele douad tari este si mai puternicd datorita
asistentei financiare acordate de Iran pentru reconstructia altarelor siite din Siria si dezvoltarea turismului
religios.

In concluzie, alianta dintre Iran si Siria este o componenta vitald a politicii regionale a Teheranului,
oferindu-i un aliat valoros in urmarirea obiectivelor sale geopolitice si in apararea impotriva dusmanilor
comuni. Semnificatia strategicd a acestei relatii depaseste cooperarea militard; include, de asemenea,
dimensiunile culturald, diplomatica si economica care evidentiaza cat de durabil este parteneriatul lor.

Beirut: actorul non statal

In acest subcapitol, accentul nostru este pus pe conexiunile Iranului cu Hezbollah din Liban, aratand
modul in care Iranul foloseste entitatile nestatale pentru a-si promova obiectivele regionale. Politica regionala
a Iranului se bazeaza Tn mare masura pe parteneriatul sdu cu Hezbollah, un actor non-statal din Liban. De la
infiintarea grupului in 1982, cu ajutorul Iranului, Hezbollah, un partid politic si organizatie militanta islamista
siitd, a jucat un rol semnificativ ca mandatar iranian in Liban. Iranul a oferit lui Hezbollah un sprijin financiar,
militar si ideologic semnificativ, permitandu-i sa devind o organizatie extraordinara, capabilda sa extinda
dominatia iraniana in tot Levantul. (Byman, 2006)

Iranul a reusit sd ameninte Israelul si sa zddarniceasca interesele occidentale in zona prin stabilirea unei
prezente strategice in Liban, datoritd relatiei sale cu Hezbollah. Hezbollah este o parte esentiald a ,,axei de
rezistentd” a Iranului impotriva Israelului si SUA, datoritd priceperii sale militare, care include stocul sau de
rachete (Sadjadpour, 2014). In plus, organizatia a jucat un rol semnificativ in consolidarea guvernului Assad in
Siria, consolidand astfel dominatia Iranului in zona.

Dar exista complicatii in legatura dintre Hezbollah si Iran. Organizatia a stabilit o identitate libaneza si
o agenda politica unica, in ciuda dependentei sale continue de asistenta iraniand (Hokayem, 2010). Potrivit lui
Hokayem, Hezbollah a incercat sa gaseasca un echilibru Intre preocupdrile sale interne libaneze si sprijinul sdu
iranian, ignorand uneori doleantele Teheranului de a-si pastra pozitia in mediul politic precar al Libanului.

Puterea relatiei dintre Iran si Hezbollah a avut un impact semnificativ si asupra Libanului. Tensiunile
sectare au crescut in Liban ca urmare a influentei si puterii crescande a Hezbollah. In acelasi sens, Hokayem
(2010) mentioneazd ca multi libanezi, in special suniti si crestini, vad grupul ca un mandatar iranian care
reprezintd un pericol pentru securitatea si suveranitatea natiunii lor. Participarea grupului la criza siriana a
exacerbat diviziunea politicd in Liban si a augmentat provocarile politice si economice actuale cu care se
confruntd natiunea. (Saddjadpour, 2014; Byman, 2006)

Pe scurt, parteneriatul Iranului cu Hezbollahul, un jucator non-statal din Liban, este o parte esentiala a
strategiei sale regionale, deoarece 1i ofera capacitatea de a se opune inamicilor sdi si de a-si exercita in
continuare influenta. Dar acest parteneriat a contribuit, de asemenea, la instabilitatea Libanului, evidentiind
modul complicat si adesea problematic in care Iranul foloseste grupuri non-statale pentru a-si promova
ambitiile din Orientul Mijlociu.
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Bahrain: insuccesul influentei iraniene

Iranul nu a reusit s influenteze tulburirile siite din Bahrain. In timpul Primaverii Arabe — perioada de
tulburari politice grave care a zguduit mai multe natiuni arabe — a depus eforturi pentru a prelua controlul
asupra Manama, o metropold importantd din Golf. Conform pretentiilor de lungd duratd ale Iranului de
suveranitate asupra Bahrainului, acesta a fost odatd considerat a paisprezecea provincie a Iranului, (Segall,
2011).

De mai bine de doi ani, Iranul a instigat populatia siitd sd participe la proteste si sa infiinteze celule
ascunse in Bahrain, in Incercarea de a rasturna guvernul. Iranul ar putea pierde influenta politica in randul
arabilor siiti, daca nu poate oferi ajutor demonstrantilor din Bahrain (Khalaji, 2011). Potrivit lui Khalaji, Iranul
siit nu a putut sau nu a dorit sd-si sprijine compatriotii persi din Bahrain, chiar si in fata violentelor. Acest
conflict poate determina deteriorarea semnificativa a legaturilor Teheranului cu térile arabe si duce la o
pierdere majora a influentei politice a acestuia In randul arabilor siiti (Khalaji, 2011). Potrivit lui Ukkasha
(2011), Republica Islamica Iran a insistat intotdeauna cd nu a fost implicatd in influentarea sau declansarea
revoltelor din Bahrain.

Incercarile Iranului de a influenta revolutia siitd din Bahrain nu s-au dovedit a fi atat de reusite pe cat se
anticipase. Ar putea exista mai multe motive pentru aceasta, cum ar fi masurile puternice ale guvernului din

Bahrain pentru a inabusi miscérile populiste continue si pozitia contradictorie a Iranului fatd de Bahrain.
(Khalaji, 2011)

Alger: poarta africana

In legaturd cu cea de-a cincea poartd, acest subcapitol abordeaza posibilele consecinte asupra natiunile
arabe africane, expunand in acelasi timp interesul crescdnd al Iranului pentru Algeria ca punct de intrare in
Africa. Lumea araba si continentul african vor fi puternic afectate de legitura din ce In ce mai apropiatd dintre
Algeria si Iran. Aceastd axa releva interesul crescand al Iranului pentru Algeria ca punct de intrare in Africa, o
manevra calculata care are potentialul de a schimba dinamica zonei.

Iranul a descoperit ca Algeria este un partener de util in eforturile sale de a-si spori influenta in intreaga
Africa, datoritd pozitiei sale geografice avantajoase si a implicdrii semnificative in Uniunea Africana. Iranul
are multe interese in Algeria, inclusiv colaborarea politica, culturald si economica. Cu vizite la nivel Tnalt si
semnarea mai multor acorduri In ultimii ani, cele doud natiuni si-au consolidat legaturile bilaterale (Al-
Monitor, 2024; Naeni, 2021; Saada, 2019).

Pe baza lectiilor invatate din raportarea situatiei ostaticilor americani din Iran, cunoscutd sub numele de
,Conexiunea Algeriana” (Colton, 2024), Algeria este privita de Iran ca un punct de intrare vital pe piata
africand, oferind acces la un continent imens si diversificat. cu un potential economic substantial. Iranul spera
sd provoace dominatia de lungd duratd a natiunilor arabe si a puterilor occidentale in zona, prin construirea
unei baze strategice Tn Africa consolidand legaturile sale cu Algeria (United Against Nuclear Iran, 2024).
Republica Islamica Iran si Algeria au intensificat colaborarea in domenii precum tehnologie, inovare, energie
si turism. Iranul vede Tn Algeria sansa de a-si creste investitiile si exporturile, folosind, de asemenea, natiunea
ca o poartd de acces pentru a ajunge pe alte piete africane. Campania ideologica a Iranului de dezinformare
impotriva musulmanilor siiti algerieni si eforturile sale de a propaga islamul siit in intreaga natiune reprezinta
amenintari de declansare a unor conflicte sectare (Middle East Monitor, 2023).

Avand 1n vedere pozitia geograficd strategicd si rolul Algeriei ca furnizor important de gaze pentru
Europa, din punct de vedere geopolitic, parteneriatul Iranului cu Algeria este vazut ca parte a eforturilor sale de
a contracara influenta occidentald in Africa si de a crea o ,,presiune sudica” asupra Europei de pe continent
(Ghosh, 2023). Acest lucru este deosebit de ingrijordtor. In efortul de a inlocui gazul rusesc, Statele Unite au
indemnat Algeria sa-si mareasca transporturile de gaze catre Europa; totusi, aceastd dinamicd este pusa in
pericol atat de consolidarea relatiilor Algeriei atit cu Rusia, cat si cu Iranul.

Relatia dintre Iran si Algeria este foarte complexa. Alianta din ce in ce mai apropiatd dintre Iran si
Algeria poate fi vazutd de natiunile arabe ca o provocare la adresa hegemoniei lor in zona si a echilibrului
precar de putere din Orientul Mijlociu si Africa de Nord. Tarile arabe ar ajunge sd se preocupe si de
posibilitatea unei influente iraniene crescande in Africa, deoarece o vad ca o amenintare la adresa propriilor
interese politice si economice de acolo. In ciuda anumitor conflicte istorice, Algeria si Iran si-au imbundtatit
cooperarea diplomatica, militard si economica in ultimii ani. ,,Legdturile economice si diplomatice s-au
intensificat rapid prin acorduri de cooperare multilateralad si bilaterald si vizite de stat la nivel inalt” (Farrar-
Wellman, 2010). Acordurile privind energia, turismul si alte industrii sunt incluse in acestea. (Lucente, 2024)
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Unele natiuni arabe din zond sunt preocupate de aceastd aliantd dintre Iran si Algeria. De exemplu,
,refuzul Algeriei de a lua parte in conflict [cel dintre Iran si Arabia Sauditd] i-a permis sa vorbeasca si sa se
coordoneze atat cu Iranul, cat si cu Arabia Sauditd”. (Willis, 2023). Cu toate acestea, Willis sustine ca sauditii
au fost ,,foarte suparati” de aceasta posturd neutrd si au raspuns adaugand Algeria pe propria ,,listd neagra a
tarilor care sustin terorismul”. Potrivit lui Willis (2023), posibilitatea unei influente iraniene crescande in
Africa, urmare a acestei aliante este, de asemenea, consideratd o amenintare la adresa intereselor arabe de
acolo.

Natiunile arabe si Uniunea Africana trebuie sa supravegheze cu atentie modul in care se schimba axa
Iran-Algeria si sa elaboreze planuri preventive pentru a face fatd oricarei posibile consecinte. Abordarea
complexitatilor acestui nou peisaj geopolitic necesitd un dialog constructiv, mai multd cooperare regionala si
promovarea initiativelor incluzive de dezvoltare.

De ce Iranul prefera Algeria?

Sunt multe motive pentru care Iranul prefera Algerla in detrimentul altor tari din nordul Africii, inclusiv
Maroc. in primul rand, sprijinul Iranului pentru Algeria si Frontul Polisario din Sahara marocand face clar
obiectivele sale geopolitice si pune presiune asupra Marocului si isi schimbe pozitia fatd de Iran. In al doilea
rand, Iranul vede 1mbunata;1rea relatiilor sale bilaterale cu Algeria ca un prim pas catre cresterea influentei sale
in Africa. Sprijinul Iranului pentru opozitia algeriana cu privire la acceptarea Israelului in Uniunea Africana si
pozitia sa impotriva reincluderii Siriei in Liga Araba, sunt in conformitate cu obiectivele sale ideologice. Un
alt factor sunt tensiunile istorice. Maroc si Iran au avut relatii instabile incd de la Revolutia islamica din 1979,
care a culminat prin intreruperea legaturilor cu Iranul de catre Maroc in 2009, din cauza preocuparilor legate
de dominatia siismului. Nu in ultimul rand, decizia presedintelui Abdelmadjid Tebboune al Algeriei de a
intensifica frictiunile cu Marocul in 2021 a facut din Algeria un partener regional mai dezirabil pentru Iran.

Iran a ales strategic Algeria, ca o poarta a regiunii

Iranul a luat o decizie complicata care a fost afectatd de o serie de variabile atunci cand a ales Algeria
ca mijloc de implementare a obiectivelor sale ideologice in intreaga regiune. Mai presus de toate, Iranul a
sprijinit Algeria si Frontul Polisario impotriva Marocului in conflictul din Sahara marocand datoritd
obiectivelor sale geopolitice (Salami, 2023). Acest sprijin este o componentd a obiectivelor geopolitice si
strategice mai ample ale Teheranului, care includ utilizarea Saharei marocane ca parghie pentru gestionarea
Marocului. In al doilea rand, Iranul a precizat ca doreste si-si consolideze legiturile bilaterale deja puternice
cu Algerla pe care le numeste ,,excelente” (Middle East Momtor 2023). Se crede cd Iranul ar folosi aceasta
conexiune ca o rampa de lansare pentru a-si creste puterea in intreaga Africa. In plus Algeria si Iranul adoptd o
pozitie comuna cu privire la numeroase probleme internationale, consolidandu-si legaturile bilaterale.

Pe langa congruenta politicd, perspectivele economice exercitd si ele o influentd. Iranul ar putea
beneficia din punct de vedere economic de adoptarea recentd de catre Algeria a noilor reglementéri privind
investitiile care oferd stimulente pentru atragerea de capital international. Este posibil ca Iranul sa fie una
dintre pr1mele natiuni care vor investi in Algerla intarindu-si pozitia acolo. In plus, opozitia Iranului fatd de
influenta 1srae11ana, reincluderea Siriei in Liga Araba si votul Algeriei impotriva acceptarii Israelului in
Uniunea Africand au facut din Algeria un puternic aliat in regiune (Middle East Monitor, 2021). Algeria este
acum si mai aliniatd la obiectivele ideologice ale Iranului datoritd opozitiei lor cu privire la dominatia
israeliand in zona.

Pentru a incheia acest subcapitol despre legaturile dintre Algeria si Iran, putem spune cd Algeria
prezintd un punct de intrare atractiv pentru Iran, care urmareste sa isi promoveze agenda ideologica in intreaga
regiune. Dar, avand 1n vedere cat de rapid se schimbd dinamica relatiilor internationale, este important sa
tinem pasul cu cele mai recente evolutii pentru intelege mai bine.

Strategia Iranului cu privire la infiltrarea in zone tensionate

S-a observat ca Republica Islamica Iran exploateaza strategic regiunile de conflict ca un instrument
pentru ambitiile sale expansioniste in randul natiunilor arabe. Acest lucru se realizeazd prin implicarea
aparatului sdu militar si de informatii, fie direct, fie indirect prin interpusi, pentru a intensifica tensiunile
existente. Acest modus operandi este vizibil in crizele in curs din Irak, Yemen, Siria si Liban. Toate aceste
natiuni au resimtit repercusiuni semnificative ca urmare a influentei omniprezente a Iranului. Acest model de
comportament subliniaza necesitatea unei intelegeri cuprinzdtoare a politicii externe a Iranului si a influentei
acesteia asupra stabilitatii regionale.
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Se pare ca Algeria, o natiune care a fost implicatd in conflictul din Sahara Occidentald de mai bine de
50 de ani, este acum inclusa in aceasta strategie. Iranul poate folosi grupul Polisario ca pion pentru destabiliza
intreaga zond. Acestea fiind spuse, Iranul nu a acordat niciodata prioritate problemelor politice sau economice.
Mai degraba, a fost intotdeauna motivat de convingerea religioasd de a disemina ideile revolutionare ale
filozofiei siite ale carei baze au fost puse de ayatollahul Khomeini la inceputul anilor 1970. Fundamentul
politicii externe a Iranului si incercarile sale de a-si creste puterea in zond este motivatia sa ideologica.

Este important sa recunoastem ca acestea sunt chestiuni complicate si delicate, iar circumstantele sunt
supuse unor schimbari rapide. Ce ne reaminteste de repercusiunile angajamentului international este situatia
umanitara si de securitate din Yemen, unde fortele externe au condus tara in haos (Robinson, 2023). La opt ani
de la inceputul conflictului, principalii jucatori din Yemen sunt guvernul recunoscut international, care este
sustinut de o coalitie militard condusd de Arabia Saudita, si rebelii Houthi, care sunt sustinuti de Iran. Din
aceasta a rezultat o catastrofa umanitara care implica foamete severa, boala si atacuri asupra civililor.

Ca sa comparam cu Algeria, o situatie similara ar aparea dacd Iranul ar exercita o influenta
considerabila asupra conducerii politice a tarii. Algeria poate fi un stat functional util pentru Iran, deoarece si-a
exprimat interesul de a-si creste influenta asupra continentului prin pozitia geografica strategica si a rolului sdu
important (Reuters, 2024; Bin Awdah, 2022). Dar, la fel ca situatia din Yemen, o astfel de evolutie poate
schimba echilibrul de putere din zond si poate da nastere la violente. Pentru a impiedica un astfel de scenariu,
comunitatea internationald trebuie sd continue sa fie prudenta. Iranul ar putea reproduce situatia perturbatoare
care are loc in prezent in Yemen daca ar exercita o influentd substantiala asupra conducerii politice din Algeria.
Sustinerea de cdtre Iran a gruparii rebele Houthi din Yemen a exacerbat un conflict civil de lunga durata si a
pus in pericol securitatea maritima in Marea Rosie si in strdmtoarea Bab Al-Mandeb. Cu sprijinul Iranului,
Houthi au atacat nave comerciale, crescand preturile si punand in pericol comertul international.

In Marea Mediterana, ar putea aparea o dinamica similara dacd Iranul ar valorifica legaturile sale cu
Algeria. Iranul isi poate folosi influenta pentru a instiga potentiali teroristi din Liban si Yemen ca sa deruleze
operatiuni de distrugere de-a lungul coastei mediteraneene. Mai mult, Iranul ar putea incerca sd submineze
securitatea maritima In Marea Mediterand prin proiectarea capacitatilor sale navale asimetrice — care includ
lansarea de drone si rachete — de pe teritoriul algerian. Ca urmare, canalele de transport maritim globale pot fi
intrerupte, iar costurile de asigurare pot creste odata cu tulburdrile geopolitice din regiune. Sprijinul Iranului
pentru un scenariu in Marea Mediterana ar putea pune In pericol pacea si securitatea pe aceastd cale
internationala vitala, la fel cum conflictul din Yemen a destabilizat Marea Rosie.

Notificare privind utilizarea inteligentei artificiale

Pentru a imbunatati corectitudinea si claritatea lingvistica a articolului, a fost utilizatd inteligenta
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artificiald. Aceasta tehnologie a facilitat identificarea surselor si referintelor dintr-o varietate de domenii
academice, ceea ce a facut posibila crearea unei revizuiri a literaturii moderne pe subiect. Inainte de a
incorpora oricare dintre sursele la care se face referire in studiul acestui articol, autorul a verificat cu atentie
continutul acestora si a verificat ca sunt legitime. Aceastd procedurd meticuloasa demonstreaza dedicarea
noastra de a furniza informatii exacte si de incredere.
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Il. SECURITATE REGIONALA

Navigare prin peisajul de securitate
mediteraneean contemporan

Locotenent-colonel (INF-SF) Georgios KOUKAKIS (Grecia)

Ce este Mediterana? O mie de lucruri deodatda. Nu un peisaj, ci peisaje fara numar.
Nu o mare, ci o ingiruire de mari. Nu o civilizatie, ci o serie de civilizatii, suprapuse una
peste alta. [...] Toate acestea se datoreaza faptului ca Mediterana este o rascruce foarte
veche care, de mii de ani, a reunit oameni, fiare de povara, vehicule, marfuri, corabii,
idei, religii si arte de a trai.

Fernand Braudel (1902-1985)

Abstract

Prezentul articol prezinta elementele cheie si dinamica mediului de securitate contemporan al regiunii
mediteraneene. Importanta sa consta in faptul
ca extrage informatii din mai multe documente
strategice si ofera perspective cu privire la
evolutia problemelor majore de securitate
regionala. Cercetarile actuale indicad faptul ca
prezenta crizelor in mai multe domenii de
politicd va fi norma in viitorul mediu de
securitate. Astfel, articolul contribuie 1In
literatura existenta deoarece oferda informatii
despre situatia securitatii In Marea Mediterana
si perspectivele acesteia de viitor. Scopul sau
este de a evidentia conditiile si (f)actorii
contemporani  care afecteazd securitatea
regionala. In primul rand, defineste tipurile si
dimensiunile securitdtii, apoi prezintd pe scurt
caracteristicile regiunii mediteraneene, dupa
care se referd la actorii mediteraneeni regionali
si actorii internationali majori, se trece la Sursa: https://cimsec.org/wp-content/uploads/2015/04/
prezentarea mai multor scheme de colaborare hires_130323-N-GC639-175.jpg
intre state si principalele amenintari de =
securitate /riscurile cu care se confrunta, si se incheie prin examinarea principalelor prioritati strategice ale
actorilor mediteraneeni, pe langa provocarile si oportunitatile viitoare legate de securitatea regionala.

Introducere

Mediul de securitate international contemporan este plin de crize militare, energetice, alimentare, de
sdndtate si economice, ceea ce a determinat multi invatati sa caracterizeze epoca noastra ca o erd a policrizelor
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si a permacrizelor'. Situatia de securitate din regiunea mediteraneeana nu poate fi diferitd, nu numai datorita
fenomenului globalizarii, ci si datoritd caracteristicilor sale geografice, religioase, politice si culturale unice,
diverse, care faciliteaza competitivitatea si cresc tensiunile. In acest context, securitatea este de o importanta
vitald pentru fiecare stat mediteraneean si actor nestatal, deoarece contribuie la promovarea intereselor sale
(nationale) si la bunastarea cetatenilor/persoanelor.

Termenul ,,securitate” provine din cuvantul latin ,,securitas/securus” al carui prim termen este cuvantul
,sine” care Inseamna ,,fara”, iar al doilea cuvantul ,,cura” care Inseamna ,,frica”, ,,ingrijorare”, ,,anxietate”,
etc®. Astfel, securitatea este starea in care frica, ingrijorarea si anxietatea sunt absente, din cauza actiunilor
necesare intreprinse de un actor (individ, grup, stat, organizatie etc.) pentru a fi protejat Tmpotriva
amenintarilor si/sau a riscurilor. Prin urmare, securitatea poate fi clasificata in functie de nivelul de analiza
(Fig. 1) in patru tipuri; Securitate umana (nivel individual), securitate nationald (nivel de stat), securitate
regionald (nivel de grup) si securitate internationala (nivel de sistem).

Level of
Analysis

Individual Human Security

State National Security

Group Regional Security

Fig. 1: Cele 4 tipuri de securitate
Sursa: Georgios Koukakis

'Dictionarul Collins a desemnat ,,permacriza’ drept cuvdntul anului 2022 in contextul unei perioade in care oamenii se confruntd
cu razboi, inflatie, schimbari climatice si instabilitate politica. Cuvantul, definit ca ,,0 perioada prelungita de instabilitate si
insecuritate”’, este unul dintre termenii de pe lista corespunzatoare anului 2022 a carui utilizare a crescut in contextul crizelor in
desfasurare la nivel global. Sase dintre cele 10 cuvinte ale anului 2022 sunt sintagme recent introduse in CollinsDictionary.com,
printre care §i ,,permacriza”’, desi termenul a inceput sa fie mentionat in contexte academice inca din anii 1970.( https://ziare.com/
permacriza/cuvantul-anului-2022-permacriza-instabilitate-insecuritate-1769599). Koukakis Georgios, ,,Permacrises and Polycri-
ses: Outlining the Contemporary Security Environment through References to Strategic Documents of Regional and International
Actors”. HAPSc Policy Briefs Series, Vol 4 (2). pp. 55-64. https://doi.org/10.12681/hapscpbs.36661. (05/02/2024).

*Neocleous, M. (2000). ‘Against security’. Radical Philosophy, 100, pp. 7-15. https://www.radicalphilosophy.com/article/against-
security (21/04/2024).

Department of State. (n.d.). National Security Act of 1947. https://history.state.gov/milestones/1945-1952/national-security
actit:~:text=The%20National%20Security%20A4ct%200f, National%20Security%20Council%20(NSC). (21/04/2024).
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La inceput, securitatea era legata in principal de securitatea nationald (protectia statului), concept care a
fost introdus de Statele Unite ale Americii (SUA) prin Actul de Securitate Nationald semnat Tn 19473, Aceasta
noud paradigma a legat securitatea de structura interna a fiecare stat, reflectand interactiunea sa cu mediul de
securitate, relatie care se bazeazd pe perceptia statului asupra insecuritatii*. Ulterior, Organizatia Natiunilor
Unite (ONU) a legat securitatea oamenilor si eradicarea saraciei si a subdezvoltarii®, introducénd conceptul de
securitate umana prin Raportul de Dezvoltare Umana care a fost publicat in 1994¢. In ceea ce priveste
securitatea regionala, in ciuda faptului ca ea cuprinde (etimologic) securitatea nationald a statelor unei
anumite regiuni, exprima si relatiile puternice dezvoltate Intre acestea datoritd sistemelor lor culturale, politice
si juridice similare’. Prin urmare, le permite sd actioneze colectiv impotriva amenintarilor comune si sa
coopereze in mai multe domenii pentru a facilita dezvoltarea — deoarece securitatea si dezvoltarea sunt doi
termeni strans legati® — conducénd la infiintarea mai multor organizatii regionale precum UE.”

In cele din urma, securitatea intemationala este strans legatd de globalizare'®, in cea mai mare parte se
ocupd de amenintarile globale prin intermediul organizatiilor internationale precum Natiunile Unite''. Mai
mult, securitatea — indiferent de nivelul institutional in care este examinatd — cuprinde mai multe dimensiuni,
in functie de aspectul specific/domeniul de politicd care este periclitat si/sau de originea amenintarilor/
riscurilor.

Acestea includ, dar nu se limiteaza la urmatoarele:

. Securitatea militara;

. Securitate economica;

. Securitate energetica;

. Securitatea infrastructurii critice;
. Securitatea maritima;

. Securitatea alimentara;

. Securitatea mediului;

. Securitatea sanatatii;

. Securitate interna/interna;
10. Securitate cibernetica;
11. Securitate culturala;

12. Securitatea demografica;
13. Securitatea apei;

14. Securitatea informatiilor;
15. Securitatea spatiului.

O 001N NIk W~

Caracteristicile regiunii mediteraneene

Dupa cum a subliniat Fernand Braudel, Mediterana este probabil una dintre cele mai deosebite regiuni
din lume'. Fiind la rdscrucea a trei continente (Europa, Asia si Africa), Marea Mediterana reuneste diferite
civilizatii care — in functie de conditiile care predomind la momentul respectiv — fie se completeaza, fie se
confruntd. Statele europene ale Regiunii Mediterane includ Spania, Franta, Italia, Slovenia, Croatia, Bosnia si

3Department of State. (n.d.). National Security Act of 1947. https://history.state.gov/milestones/1945-1952/national-security
act#:~:text=The%20National%20Security%20Act%200f, National%20Security%20Council%20(NSC). (21/04/2024).

‘Buzan, B. (1983). People, States, and Fear: The National Security Problem in International Relations. Sussex: Wheatsheaf Books, p.
69

*Buzan, B. and Hansen, L. (2009). People, States, and Fear: The National Security Problem in International Relations. New York:
Cambridge University Press, p. 203.

*United Nations Development Programme. (1994). Human Development Report 1994. https://hdr.undp.org/system/files/documents/
hdr1994encompletenostatspdf.pdf (21/04/2024).

"Graham, K. & Felicio, T. (2005). ‘Regional Security and Global Governance: A Proposal for a 'Regional-Global Security Mecha-
nism'in Light of the UN High-Level Panel's Report’, Egmont Paper, 4. http://aei.pitt.edu/8985/ (21/04/2024).

*Krause, K. & Jiitersonke, O. (2005). ‘Peace, Security and Development’, Security Dialogue, 36(4), pp. 447-462. https://
Jjournals.sagepub.com/doi/10.1177/0967010605060449 (21/04/2024).

*Bailes, A. & Cottey, A. (2006). 'Regional security cooperation in the early 21st century', in Bailes, A. (ed.) SIPRI Yearbook 2006:
Armaments, Disarmament and International Security. New York: Oxford University Press, pp. 195-223.

Cha, V. (2000). ‘Globalization and the Study of International Security’, Journal of Peace Research, 37(3), pp. 391-403. https://
journals.sagepub.com/doi/10.1177/0022343300037003007 (21/04/2024).

"United Nations. (2023). Determined: Report of the Secretary-General on the Work of the Organization. https://www.un.org/sites/
un2.un.org/files/sg_annual report 2023 en_0.pdf (21/04/2024).

2Braudel, F. (1985). The Mediterranean: land, sea, history. The UNESCO Courier: a window open on the world, XXXVIII, 12, p. 4-
12. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000067988 (19/04/2024).
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Hertegovina, Muntenegru, Albania, Grecia, Cipru si Malta, statele asiatice Turcia, Siria, Liban si Israel si
statele africane Egipt, Libia, Tunisia, Algeria si Maroc (Fig. 2). De asemenea, trebuie subliniat cd pana in
prima jumadtate a secolului al XX-lea majoritatea statelor africane au avut colonii europene'?, fapt care — in
ciuda impactului negativ asupra opiniei publice — este inca responsabil pentru relatiile bilaterale puternice
dintre mai multe state.

Fiind state maritime, majoritatea statelor mediteraneene mentionate mai sus au dezvoltat relatii
puternice cu state non-mediteraneene din alte regiuni, In principal datoritd activitatilor comerciale, permitandu-
le sd-si extinda sfera de influentd peste continente, deoarece una dintre principalele caracteristici ale Marii
Mediterane este faptul ca trei din doisprezece punctele maritime globale (stramtoarea Gibraltar, stramtoarea
Bosfor si Canalul Suez) sunt situate in Marea Mediterana (Fig. 2)'. O alta caracteristica geografica, este faptul
ca distanta dintre linia de coastd a statelor opuse este mai mica de 200 de mile marine (n.m.), ceea ce —
conform Conventiei Natiunilor Unite privind Dreptul Marii (UNCLOS) — inseamna cd fiecare stat
mediteranean trebuie sd ajunga la un acord cu statul sau opus (geografic) pentru ca sa-si delimiteze Platoul
Continental si Zona Economica Exclusiva (ZEE) si sd poatd exploata resursele energetice subacvatice, o
activitate care vizeaza in principal statele est-mediteraneene din cauza descoperirilor majore din ultimul
deceniu (Fig. 3).

" EUROPE 300 mi

MEDITERRANEAN SEA

—
Slovenia Coaa 300 km
Aot!antlc fiauce
cean Bosnia &
Monaco Q pieizegcvin
o - N
) % X Black Sea
\>°=5e, laly, 22 RICTeneRIo Bosporus
Carsko % Albania Strait Sea of
Gt Baéean'c Marmara
pain ea :
Tyrrhenian Greece Dardanelles
2 ; 4 Sea : Aesgean rSzraiz ASIA
Strait of Balearic Sardinia lonian ed
Gibraltar Islands Sea Turkey Syria
Sicil
Alboran % Malea %.%l%f
Sea Algeria Crete Cypois
 Mediterranean Sea iesanon
Morocco Tunisia
AFRICA il
Libya |
uez
© WorldAtlas.com Lo ‘
pt

Fig. 2: Regiunea Mediteranei
Sursa: https://www.worldatlas.com/seas/mediterranean-sea.html!

Office of the Historian. (n.d.). Decolonization of Asia and Africa, 1945—1960. https://history.state.gov/milestones/1945-1952/asia-
and-africa (19/04/2024).

“The rest nine (9) global shipping chokepoints include: (1) the Panama Canal, (2) the English Channel, (3) the Danish Strait, (4)
the Bab-el-Mandeb Strait, (5) the Strait of Hormuz, (6) the Malacca Strait, (7) the Lombok-Makassar Strait, (8)the South China Sea
and (9) the East China Sea. For further information visit: Buchholz, K. (2024, January 03). ‘Global Shipping's Chokepoints’. Statis-
ta. hitps://www.statista.com/chart/31489/shippings-chokepoints/ (21/04/2024).
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Key recent gas discoveries in the Eastern Mediterranean
Gas field Country Year of discovery Resources

Tamar Israel 2009 280 bem
Leviathan Israel 2010 [‘3'05;;:"[;::“51
Aphrodite Cyprus 2011 [G“’S;Z"S"I;::“esl

. Egypt 2015 T
(Potential of lean gas in place)

Data sources: Noble Energy and Eni (2015) [bcm: billion cubic metres].

Fig.3: Descoperiri majore de gaze naturale in estul Mediteranei
Sursa: https://www.bruegel.org/blog-post/egypt-catalyst-new-eastern-
mediterranean-gas-hub

In cele din urma, doui dintre principalele diferente dintre statele mediteraneene de nord (europene) si
cele sud/estice (africane/asiatice) sunt sistemul lor politic si credintele lor religioase. Intr-adevar, marea
majoritate a statelor din nordul Mediteranei implementeaza un sistem politic democratic compus din cetdteni
crestini, in timp ce majoritatea statelor din sudul si estul Mediteranei implementeaza un sistem politic
autocratic cuprinzand cetdteni musulmani, avand ca rezultat implementarea diferitelor politici interne — mai
ales 1n ceea ce priveste drepturile omului si libertatile fundamentale — si diferentele majore in obiectivele lor de
politica externa.

Actori majori ai Mediteranei

In ceea ce priveste suprafata lor, cele mai mari (in kilometri patrati) state mediteraneene sunt: Algeria
(al 11-lea in lume cu o suprafata de 2.381.740 km?), Libia (al 18-lea in lume cu o suprafata de 1.759.540 km?),
Egipt (locul 31 in lume cu o suprafata de 1.001.450 km?), Turcia (al 38-lea in lume cu o suprafatd de 783.562
km?), Maroc (locul 41 in lume cu o suprafatd de 716.550 km?), Franta (locul 45 in lume cu o suprafata de
643.801 km?), Spania (locul 54 in lume cu o suprafatd de 505.370 km?), Italia (locul 73 in lume cu o suprafata
de 301.340 km?), Siria (al 89-lea in lume cu o suprafatd de 187.437 km?), Tunisia (al 93-lea in lumea cu o
suprafatd de 163.610 km?), Grecia (locul 97 in lume cu o suprafata de 131.957 km?), Croatia (locul 127 in
lume cu o suprafata de 56.594 km?), Bosnia si Hertegovina (BiH) (locul 128 in lume cu o suprafata de 51.197
km?), Albania (locul 144 in lume cu o suprafatd de 28.748 km?), Israel (locul 152 in lume cu o suprafata de
21.937 km?), Slovenia (locul 154 in lume cu o suprafata de 20.273 km?) si Muntenegru (locul 161 in lumea cu
o suprafata de 13.812 km?)."

In ceea ce priveste populatia lor, cele mai populate state mediteraneene sunt: Egiptul (a 15-a cea mai
populata tard din lume, cu o populatie de 109.546.720), Turcia (a 19-a cea mai populatd tara din lume cu o
populatie de 83.593.483), Franta (a 21-a cea mai populata tara din lume cu o populatie de 68.521.974), Italia (a
24-a cea mai populatd tara din lume cu o populatie de 61.021.855), Spania (a 32-a cea mai populata tard din
lume, cu o populatie de 47.222.613), Algeria (a 33-a cea mai populata tard din lume, cu o populatie de
44.758.398), Maroc (a 40-a cea mai populata tard din lume, cu o populatie de 37.067.420), Siria (a 59-a cea
mai populata tard din lume, cu o populatie de 22.933.531), Tunisia (a 81-a cea mai populata tard din lume, cu o
populatie de 11.976.182), Grecia (a 89-a cea mai populatd tard din lume, cu o populatie de 10.497.595) si
Israel (a 98-a cea mai populata tara din lume, cu o populatie de 9.043.387).'¢

In ceea ce priveste dimensiunea economiei, cele mai dezvoltate state — in functie de PIB (paritatea
puterii de cumparare) — sunt: Franta (a 10-a cea mai mare economie din lume, cu un PIB de 3.120.000.000.000
USD), Turcia (a 11-a cea mai mare economie din lume, cu un PIB de 2.817.000.000.000 de dolari), Italia (a 12
-a cea mai mare economie din lume, cu un PIB de 2.611.000.000.000 de dolari), Spania (a 15-a cea mai mare
economie din lume, cu un PIB de 1.922.000.000.000 de dolari), Egipt (a 18-a cea mai mare economie din
lume, cu un PIB de 1.419.000.000.000 USD), Algeria (a 44-a cea mai mare economie din lume, cu un PIB de
502.837.000.000 USD), Israel (a 48-a cea mai mare economie din lume cu un PIB de 424.289.000.000 USD),

Central Intelligence Agency. (n.d.). ‘Country Comparisons — Area [The World Factbook]’ https://www.cia.gov/the-world-factbook/
field/area/country-comparison/ (21/04/2024).

“Central Intelligence Agency. (n.d.). ‘Country Comparisons — Population [The World Factbook]’. https://www.cia.gov/the-world-
factbook/field/population/country-comparison/ (21/04/2024).
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Grecia (a 55-a cea mai mare economie din lume, cu un PIB de 330.579.000.000 USD), Maroc (a 56-a cea mai
mare economie din lume, cu un PIB de 307.442.000.000 USD), Libia (a 83-a cea mai mare economie din
lume, cu un PIB de 134.861.000.000 USD), Croatia (a 84-a cea mai mare economie din lume, cu un PIB de
132.256.000.000 USD) si Tunisia (a 85-a cea mai mare economie din lume cu un PIB de 130.592.000 USD)."

In ceea ce priveste securitatea si apararea, statele cu cele mai mari cheltuieli militare — ca procent din
PIB — sunt: Algeria (primul in lume cu un procent de 9% din PIB), Siria (al treilea in lume cu un procent de
6,5% din PIB), Maroc (al 10-lea in lume cu un procent de 4,5% din PIB), Israel (al 12-lea in lume cu un
procent de 4,5% din PIB), Liban (al 27-lea in lume cu un procent de 3,2% din PIB), Grecia (locul 28 in lume
cu un procent de 3,1% din PIB), Tunisia (locul 42 in lume cu un procent de 2,5% din PIB), Cipru (al 64-lea in
lume cu un procent de 2% din PIB), Franta (locul 66 in lume cu un procent de 1,9% din PIB), Croatia (locul 70
in lume cu un procent de 1,8% din PIB), Albania (locul 75 in lume cu un procent de 1,7% din PIB). ), Turcia
(al 86-lea loc in lume cu un procent de 1,6% din PIB), Italia (locul 91 in lume cu un procent de 1,5% din PIB)
si Slovenia (locul 103 in lume cu un procent de 1,3% din PIB).'®

US military moves into
new bases in Greece Greece signed a Mutual

Defense Cooperation
Agreement with the US on
Oct. 14, 2021

Tl
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of the accord that the two
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Fig. 4: Bazele militare americane din Grecia
Sursa: https://nordicmonitor.com/2022/05/erdogan-continues-disinformation-about-american-military-bases-
in-greece-despite-state-agency-refutes-him/

"Central Intelligence Agency. (n.d.). ‘Country Comparisons — Real GDP (purchasing power parity) [The World Factbook] . https://
www.cia.gov/the-world-factbook/field/real-gdp-purchasing-power-parity/country-comparison/ (21/04/2024).

"8Central Intelligence Agency. (n.d.). ‘Country Comparisons — Military expenditures [The World Factbook] . https.//www.cia.gov/
the-world-factbook/field/military-expenditures/country-comparison/ (21/04/2024).
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In cele din urmi, Mediterana gizduieste mai multi actori non-mediteraneeni care incearci si-si
promoveze interesele nationale prin prezenta lor militard, comerciald, economica sau politica in regiune, cum
ar fi Regatul Unit care mentine doud zone de baza suverana (SBA) in Cipru'®, Statele Unite care mentin baze
militare in Spania®, Italia*!, Turcia** si Grecia (Fig. 4)*, pe langd navele de razboi in anumite zone de
operatiuni**, Rusia cu prezenta militard in Siria, Libia si Mediterana de Est?*, care mentine si prezenta navala in
regiune®®, China cu prezenta economicd prin Initiativa Belt and Road (BRI)*” si, cel mai recent, India prin
dezvoltarea ,,Coridorului Economic India-Orientul Mijlociu-Europa” (IMEC) care a fost anuntat in 2023.%®

Scheme de colaborare

In ciuda diferentelor culturale, economice, politice si sociale mentionate mai sus, statele mediteraneene
au demonstrat, de asemenea, o puternica vointa politicd de cooperare in mai multe domenii de politicd prin
infiintarea de organizatii interguvernamentale, foruri, parteneriate bilaterale si multilaterale si/sau semnarea de
acorduri, memorandumuri sau declaratii comune, pentru a le spori securitatea nationala.

Cea mai cunoscutd organizatie regionald din Marea Mediterana este Uniunea Europeana (UE)*, o
organizatie economicd infiintatd in 1951 care a devenit treptat un furnizor de securitate ambitios prin
implementarea Politicii sale externe si de securitate comune (PESC)*°. Alte organizatii regionale sunt Uniunea
Africana (UA), care a fost Infiintata in 2002 pentru a promova unitatea, solidaritatea si cooperarea,
pentru a facilita dezvoltarea si a proteja suveranitatea si integritatea teritorialda a statelor africane?’, Liga
Statelor Arabe care a fost formatd in 1945, concentrandu-se pe afacerile economice (in principal) si
militare®?, si Uniunea pentru Mediterana (UpM) care a fost infiintatd in 2008 (Fig. 5) pentru a consolida
cooperarea si dialogul dintre statele nordice si sud-mediteraneene, pe langa facilitarea dezvoltarii, stabilitatii si
integrarea in zona euro-mediteraneeana.

Union for the Mediterranean
Union pour la Méditerranée

Jas siall Jal e alasy)

Fig. 5: Sigla Uniunii pentru Mediterana
Sursa: https://ufmsecretariat.org/

United Kingdom/Ministry of Defence. (n.d.). Deployments Cyprus. https://www.army.mod.uk/deployments/cyprus/ (22/04/2024).
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Endowment for International Peace. https://carnegieendowment.org/sada/91214 (21/04/2024).

2FEuropean Union. (n.d.). ‘History of the EU’. https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/history-eu_en
(21/04/2024).

SEuropean Commission. (n.d.). ‘Common foreign and security policy’. https://fpi.ec.europa.eu/what-we-do/common-foreign-and-
security-policy en (21/04/2024).

S African Union. (n.d.). ‘About the African Union’. https.//au.int/en/overview (21/04/2024).

3Masters, J. & Aly Sergie, M. (2023, May 25). ‘The Arab League’. Council on Foreign Relations. https://www.cfr.org/
backgrounder/arab-league (21/04/2024).

#33Union for the Mediterranean. (n.d.). ‘Who we are’. https://ufimsecretariat.org/who-we-are/ (21/4/2024).
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O alta schema recentd de cooperare care se concentreazd pe securitatea energetica este Forumul Est-
Mediteraneean al Gazelor (EGMF), care a fost infiintat in 2019, reunind Cipru, Egipt, Franta, Grecia,
Israel, Italia, lordania si Palestina pentru a stabili strategii comune bazate pe o viziune comuna, sa formeze o
piatd regionald competitivd a gazelor, sa asigure securitatea cererii si ofertei si sd 1si coordoneze eforturile
pentru a optimiza dezvoltarea resurselor.** Mai mult, mai multe state au stabilit scheme suplimentare de
cooperare pentru a promova securitatea energetica, cum ar fi parteneriatele trilaterale ,,Grecia-Cipru-Israel”*
si ,,Grecia-Cipru-Egipt™3®. care a dus la dezvoltarea unor proiecte mari de energie subacvaticd, cum ar fi
,conducta de gaz natural din Marea Mediterand de Est” (cunoscutd mai ales ca East-med®’), cablul de
electricitate ,,EuroAsia Interconnector” si cablul de electricitate®® ,,EuroAfrica Interconnector”. Mai mult,
primul parteneriat trilateral a dus in ultima vreme la dezvoltarea IMEC, un coridor economic/comercial care
leaga India si Europa prin Marea Mediterana.

In cele din urma, mai multi actori regionali mediteraneeni au semnat o serie de acorduri pentru a-si
promova cooperarea in mai multe domenii de politicd. Unul dintre aceste acorduri este ,,Parteneriatul
strategic privind cooperarea in domeniul apararii si securitatii” intre Guvernul Republicii Elene (Grecia)
si Guvernul Republicii Franceze, care a fost semnat la Paris la 28 septembrie 20214, ,,Parteneriatul Africa-
UE” intre UE si Uniunea Africana (UA), care a fost stabilit la 3-4 aprilie 2000 la Cairo pentru a consolida
cooperarea economica si pentru a promova dezvoltarea durabila*' si ,,Parteneriatul strategic si cuprinzitor”
dintre UE si Republica Araba Egipt, care a fost stabilit la 17 martie 2024 la Cairo, concentrandu-se pe
relatii politice, stabilitate economicad, investitii, comert, probleme legate de apa, migratie si mobilitate,
securitate si demografie si capital uman.*

Amenintari/riscuri contemporane si (f)actori destabilizatori

Conform documentelor strategice a cinci actori majori — ,,Busola strategica” a UE, ,,Conceptul strategic”
NATO si ,,Strategia de securitate nationald” a SUA, Germania si Japonia — cele mai presante amenintari/
riscuri la securitate nationald includ terorismul, atacurile cibernetice, proliferarea armelor de
distrugere in masa (ADM), schimbadrile climatice, conflictele regionale, instabilitatea financiara, pandemiile si
degradarea infrastructurii critice/lanturilor de aprovizionare**. Mai mult, ,,Evaluarea anualid a amenintarilor”
din 2024 a Comunitatii de Informatii din S.U.A. defineste ca amenintari la nivel mondial conflictul din Gaza,
tehnologia perturbatoare, autoritarismul digital si represiunea transnationald, ADM, schimbarile de mediu si
vremea extremd, securitatea sandtatii, migratia, crima organizatd transnationald (TOC), traficul de fiinte
umane, terorismul global si companiile militare si de securitate private.*

3Fast-Mediterranean Gas Forum . (n.d.). ‘Overview’. https://emgf.org/ (21/04/2024).

¥Koukakis, G. (2023). "The 9th Trilateral Summit of Cyprus, Greece and Israel: Tiirkiye'’s struggle for power in the Eastern Medi-
terranean, the Competition between India and China in the Middle East, and the New Era of Economic Peace”. HERMES Institute
of International Affairs, Security and Geoeconomy, Occasional Paper 1/2023. https://www.doi.org/10.13140/RG.2.2.18271.84645
(26/04/2024).

3Shama, N. (2019). “Between Alliance and Entente: The Egyptian-Greek-Cypriot Partnership” in Tziarras Zenonas (ed.),

The New Geopolitics of the Eastern Mediterranean: Trilateral Partnerships and Regional Security. Re-imagining the

Eastern Mediterranean Series: PCC Report, 3. Nicosia: PRIO Cyprus Centre, 95-110. https://library.fes.de/pdf-files/bueros/
zypern/15662.pdf (26/04/2024).

S’NS Energy. (n.d.). ‘Eastern Mediterranean Pipeline Project’. https://www.nsenergybusiness.com/projects/eastern-mediterranean-
pipeline-project/ (21/04/2024).

3NS Energy. (n.d.). ‘EuroAsia Interconnector Project, Greece-Cyprus-Israel’. https.//www.nsenergybusiness.com/projects/euroasia-
interconnector-project-greece-cyprus-israel/ (21/04/2024).

¥NS Energy. (n.d.). ‘EuroAfrica Interconnector Project’. https://www.nsenergybusiness.com/projects/euroafrica-interconnector-
project/ (21/04/2024).

“Hellenic Republic/Prime Minister. (2021, September 28). ‘Prime Minister Kyriakos Mitsotakis’ remarks afier the signing of the
Strategic Partnership Agreement for Cooperation in Defence and Security between Greece and France at the Elysée Palace’. https://
www.primeminister.gr/en/2021/09/28/27610 (21/04/2024,).

“European Commission. (n.d.). ‘Afvica-EU Partnership’.  https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/africa-eu-
partnership _en#:~:text=The%20Africa%2DEU%Z20Partnership%20is,actors%2C%20and%20the%20private%20sector.
(21/04/2024).

“Koukakis, G. (2023). Permacrises and Polycrises: Outlining the Contemporary Security Environment through References to Strate-
gic Documents of Regional and International Actors. HAPSc Policy Briefs Series, 4(2), 55—64. https://doi.org/10.12681/
hapscpbs.36661 (22/04/2024).

“Koukakis, G. (2023). Permacrises and Polycrises: Outlining the Contemporary Security Environment through References to Strate-
gic Documents of Regional and International Actors. HAPSc Policy Briefs Series, 4(2), 55-64. https://doi.org/10.12681/
hapscpbs.36661 (22/04/2024).

“Office of the Director of National Intelligence. (2024, February 05). Annual Threat Assessment of the U.S. Intelligence Community.
https.//www.odni.gov/files/ODNI/documents/assessments/ATA-2024-Unclassified-Report.pdf (22/04/2024).
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In ceea ce priveste securitatea regionald, conform ,,Analiza de risc pentru 2023/2024” a FRONTEX,
riscurile regionale-cheie contemporane la frontierele externe ale UE includ: migratia neregulata la frontierele
maritime si terestre (Fig. 6), intrarea clandestind, frauda de documente, contrabanda de droguri ilicite,
contrabanda cu arme de foc, infractiunea in domeniul vehiculelor, contrabanda cu tutun, trafic de fiinte umane,
terorism, subliniind, de asemenea, cd migratia neregulata catre Europa si COT este de asteptat sa creascd, in
timp ce migratia va continua, cel mai probabﬂ sd fie instrumentalizati de mai multi actori®*. In plus, cel mai
recent raport ,,Tendinte globale pana in 2040 (Fig. 7), al Sistemului european de analiza a strategiei si
politicilor (ESPAS), indicd faptul ca UE va fi afectatd in mare masurad pe termen mediu si lung de o varietate
de tendinte globale, cum ar fi: rdzboi hibrid, batdlia naratiunilor, dezinformare strdind, manipulare si
interferenta informationala (FIMI), batdlia pentru suprematie in spatiul cibernetic si spatiul cosmic, rivalitatea
economica si tehnologicd intre SUA si China, aparitia de noi blocuri regionale, imbatranirea populatiei,
fluxurile de imigratie, schimbarile climatice si degradarea mediului, competitia in tranzitia energetica, cautarea
pentru egalitatea intre state, rivalitatea tehnologicd geopolitica in crestere, managementul sistemului de
sdnatate, urbanizarea si recul democratic.*
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Fig. 6: Detections of illegal border crossing at the EU's external borders on entry (as of 03 February 2023)
Sursa: https://www.frontex.europa.eu/assets/Publications/General/ARA_2023.pdf

In cele din urma, unul dintre principalii factori destabilizatori care afecteazi securitatea regionala in
Marea Mediterana este politica externa agresiva a Turciei in Mediterana de Est in ultimele decenii, care a fost
semnalata in mai multe documente oficiale ale UE, cum ar fi Comunicarea comuna a Comisiei Europene si
Inaltului Reprezentant al Uniunii pentru Afaceri Externe si Politica de Securitate si Vicepresedinte al Comisiei
Europene (IR/VP) intitulat ,,Statutul actual al relatiilor polltlce, economice i comerciale UE- Turcia”,

“FRONTEX. (2024, August 18). Risk Analysis for 2023/2024. https://www.frontex.europa.eu/assets/Publications/General/
ARA 2023.pdf (22/04/2024).

“European Strategy and Policy Analysis System. (2024, April 15). Global Trends to 2040: Choosing Europe’s Future. https.://
espas.eu/files/espas_files/about/2024-ESPAS-Global-Trends-to-2040-Choosing-Europes-Future.pdf (22/04/2024).
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publicat la 22 martie 2021*". Cu toate acestea, Turcia pare a urma o politicd externd mai moderata in regiunea
mediteraneand, din 2023, ceea ce duce la o evaluare mai favorabila a relatiilor sale cu UE. Cu toate acestea,
documentul UE din 29 noiembrie 2023 (Fig. 7) a precizat ca:

. [...] Turcia a aratat o atitudine mai constructiva cu privire la diverse aspecte, inclusiv in relatiile sale
bilaterale cu mai multe state membre ale UE si cu privire la o serie de iritari comerciale de lunga
durata. [...] Cu toate acestea, acest proces de reangajare ramane fragil. Pozitia Turciei cu privire la
problema Ciprului si promovarea vocala a unei ,,solutii cu doua state” pentru insula constituie o
provocare majora. Sprijinul Turciei pentru mijloacele militare in conflictele regionale si opiniile sale

asupra Hamas sunt in contradictie cu pozitiile UE”.*

x
Joint Communication
State of play

EU-TURKIYE

political, economic &
trade relations

Fig. 7: Fotografie Raportul UE din 2023 privind situatia relatiilor UE-Turcia
Sursa: https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/news/commission-and-high-representative-present-
strategic-and-forward-looking-report-state-play-eu-2023-11-29 en

De asemenea, trebuie subliniat ca Turcia, in ciuda faptului cd este tard candidatd la UE din 1999,
negocierile sale de aderare rdman inghetate din 2018 din cauza situatiei negative care predomind in mai multe
capitole®, precum si a relatiilor sale de vecinatate si a cooperarii regionale care reprezintd o parte esentiala a
procesului de aderare al Turciei. De fapt, ,,Raportul Turcia 2023” subliniaza, printre altele, ca:

,, Turcia a continuat sa refuze sa recunoasca Republica Cipru. [...] Exercifiile militare ale Turciei
in zonele maritime ale Ciprului au continuat. Incalcari ale spatiului informational de catre
vehicule aeriene fara pilot turcesti au continuat, de asemenea, fara incetare. Turcia a continuat sa
sporeasca militarizarea zonei ocupate prin modernizarea bazei militare de drone din Lefkoniko si
a bazei navale din Bogazi. De asemenea, a continuat hartuirea navelor de pescuit cipriote de catre
Turcia. [...] Turcia a pledat in mod repetat pentru o solutie cu doua state in Cipru, contrar
rezolutiilor relevante ale Consiliului de Securitate al ONU.[...] Relatiile dintre Turcia si Grecia
s-au deteriorat pana la inceputul anului 2023. Retorica ostila a crescut in aceasta perioadd,
inclusiv declaratii amenintatoare cu privire la suveranitatea insulelor grecesti. [...] Declaratia din
1995 a Marii Adunari Nationale a Turciei conform careia orice actiune unilaterala a Greciei de
extindere a apelor sale teritoriale ar fi considerata o casus belli, inca mai tine [...] ”.°°

“’Council of the European Union. (2021, March 26). JOINT COMMUNICATION TO THE EUROPEAN COUNCIL State of

play of EU-Turkey political, economic and trade relations (7416/1/21, REV 1). https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-
7416-2021-REV-1/en/pdf (24/04/2024).

“European Commission. (2023, November 29). 'JOINT COMMUNICATION TO THE EUROPEAN COUNCIL State of play of EU-
Tiirkiye political, economic and trade relations 2023°. https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/joint-communication-
european-council-state-play-eu-turkiye-political-economic-and-trade-relations-0_en (24/04/2024).

“European Commission. (2012, June 06). ”Chapters of the acquis”. https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/enlargement-
policy/conditions-membership/chapters-acquis_en (24/04/2024).

*European Commission. (2023, November 08). COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT Tiirkiye 2023 Report [SWD(2023)
696 final]. https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/system/files/2023-11/SWD 2023 696%20T%C3%BCrkiye%
20report.pdf (24/04/2024).
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Alti factori destabilizatori din regiunea mediteraneeand includ cel mai recent razboi din Gaza intre
Hamas si Israel, care a dus la o criza umanitard majora, conflictele in curs din Libia®' si Siria* si instabilitatea
din Liban?, schimbarile climatice care se adauga la cresterea migratiei. fluxurile din sudul spre nordul Marii
Mediterane, dezinformarea si — nu in ultimul rand — vastul progres tehnologic care faciliteaza raspandirea
terorismului, afectand si echilibrul de putere global si regional.

Alegeri strategice si prioritati

Potrivit raportului ,,Tendinte globale pana in 2040, UE (Fig. 8) — in efortul sdu de a se asigura ca este
pregatitd atat pentru a face fatd provocarilor, cat si pentru a profita de oportunititile care le asteapta — se
estimeaza ca se va confrunta cu sase alegeri:

1. Stabilirea ca o putere globala inteligenta capabila sa navigheze eficient intr-un peisaj geopolitic incert,
actionand cu parteneri acolo unde este posibil si Tn mod autonom acolo unde este necesar.

2. Asigurarea ca tranzitia ecologica va fi atat eficientd, cat si realizatd intr-un mod echitabil din punct de
vedere social si economic.

3. Acceptarea riscurilor si frictiunilor economice in schimbul unei suveranitati geopolitice si tehnologice
sporite.

4. Evaluarea eficacitatii modelului economic actual al UE si, eventual, trecerea la o actualizare majora
pentru a asigura sustenabilitatea si bundstarea pe termen lung.

5. Incurajarea inovatiei si furnizarea de beneficii economice, protejand in acelasi timp Impotriva
eventualelor daune prin cadrul de reglementare al UE.

6. Consolidarea oportunitatilor pentru toti cetatenii, pentru a preveni fragmentarea sociald si pentru a
consolida sprijinul pentru tranzitiile viitoare si a atenua tendintele antidemocratice prin instrumente de
protectie sociald.

In plus, conform ,,Programului anual de lucru 2024 al UpM>4, prioritatile sale strategice in zona euro-
mediteraneand includ urmatoarele:

1. Dezvoltare economica: stabilirea unui sistem comercial bazat pe reguli, promovarea
economiilor rezistente, combaterea barierelor de acces pe piatd, consolidarea convergentei reglementarilor si
promovarea integrarii si cooperarii regionale.

2. Ocuparea fortei de munca: promovarea unei economii care functioneaza pentru persoanele cu
politici sociale si de ocupare a fortei de munca sensibile la tineret si gen; sd sprijine implicarea femeilor si a
tinerilor in construirea rezilientei socio-economice si a redresarii, acordand in acelasi timp atentia cuvenita
celor mai vulnerabile persoane.

3. Invatamant superior: intensificarea cooperarii in domenii precum guvernanta,
internationalizarea, incluziunea sociald si genul, educatia digitala, educatia ecologica si valorile academice
comune.

4. Cercetare si inovare (C&I): incurajarea cercetarii si inovatiei in sanatate, schimbari climatice
si energie regenerabild, mobilizarea resurselor inclusiv de la agentiile nationale de finantare, crearea de sinergii
cu programe bilaterale, actiuni de cercetare si inovare, actiuni de consolidare a capacitatilor, infrastructuri de
cercetare, actiuni de coordonare si comunicare i actiuni orizontale. probleme de integrare/transversale.

5. Imputernicirea femeilor: Cresterea investitiillor sensibile la gen in cadrul schimbarilor
climatice si In politicile si programele de mediu si de reducere a riscurilor de dezastre, promovarea infiintarii
de platforme regionale care sd vizeze sprijinirea responsabilizdrii economice a femeilor in regiunea euro-
mediteraneand, promovarea egalitatii de gen si modele incluzive de leadership inca de la educatia timpurie si
in toate domeniile, sprijina si incurajeaza antreprenorialul femeilor, ofera consiliere juridica cuprinzatoare,
servicii juridice si sprijin social pentru victimele violentei impotriva femeilor si fetelor (VAWG).

6. Tineret: Promovarea si sprijinirea tinerilor antreprenori inovatori si sprijinirea tinerilor
mediteraneeni Tn accesarea oportunitatilor in sectorul economiei sociale.

7. Protectie civila: Pregatirea unei reuniuni ministeriale UpM privind protectia civild pentru
2025.

*ICenter for Preventive Action. (2023, September 19). ‘Civil Conflict in Libya’. Council on Foreign Relations. https.//www.cfr.org/
global-conflict-tracker/conflict/civil-war-libya (22/04/2024).

*2Center for Preventive Action. (2024, February 13). ‘Conflict in Syria’. Council on Foreign Relations. https://www.cfr.org/global-
conflict-tracker/conflict/conflict-syria (22/04/2024).
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8. Dizabilitati: Construirea unui dialog regional UpM privind dizabilitatile.

9. Transport: Dezvoltarea unui sistem de transport sigur, securizat, durabil, eficient si conectat,
bazat pe reguli si standarde de transport armonizate, precum si pe o retea integratd de conectivitate
multimodala de transport.

10. Dezvoltare urbana: Promovarea angajamentului, identificarea strategiilor de Tmbunatatire a
sanatatii urbane, incurajarea activitatii comune in transformarea durabila a orasului-port si a cooperdrii oras-
port, abordarea promovarii politicilor publice si a programelor de achizitionare a locuintelor la preturi
accesibile, stimularea eficientei energetice a cladirilor, s promoveze evaluarea si diseminarea arhitecturii
vernaculare si a abilitatilor, metodologiilor si materialelor traditionale de constructie, sd sporeasca siguranta
cetatenilor si rezilienta oraselor in fata dezastrelor naturale si provocate de om si s sublinieze consideratia
pentru legaturi urban-rurale.

Europe’s

futurem

Fig. 8: Raportul UE "Tendinte globale pana in 2040 .
Sursa: https://www.eeas.europa.eu/eeas/global-trends-2040-choosing-europe%E2%80%99s-future-0_en

11. Apa: Imbunatitirea cooperirii regionale in vederea gestionirii durabile si integrate a apei in
regiunea UpM, precum si integrarea eforturilor pentru indeplinirea Obiectivelor si tintelor de dezvoltare
durabild (ODD), in special ODD 6 privind disponibilitatea si gestionarea durabila a apei si canalizdrii pentru
toate.

12. Mediu: Sprijinirea tranzitiei cdtre o economie verde, circulara si incluziva din punct de vedere
social, bazatd pe practici durabile de consum si productie si solutii bazate pe naturd, prevenirea si reducerea
poluarii pe uscat, mare si aer si protejarea, conservarea, gestionarea si regenerarea habitatului natural, a
resurselor din regiunea mediteraneeand in cadrul unei abordari ecosistemice integrate, inclusiv dimensiunea
terestra, marind si de coasta.

13. Economia albastra: promovarea axelor prioritare de lucru aprobate, si anume: (i) guvernanta
si viitorul strategiilor pentru bazinele maritime in regiunea mediteraneeana, (ii) cercetarea si inovarea marina,
competentele, carierele si ocuparea fortei de munca, (iii) hrana durabild din mare: pescuit si acvaculturd, (iv)
transport maritim si porturi durabile, neutre din punct de vedere climatic si cu zero poluare, (v) interactiuni
intre deseurile marine si economia albastra, (vi) turism de coasta si maritim, (vii) spatiul maritim: planificarea
si managementul integrat al zonelor de coasta, (viii) energii marine regenerabile, (ix) siguranta maritima si
securitatea activitatilor economiei albastre si (x) investitii durabile Tn economia albastra.

14. Energie: Facilitarea adoptdrii unui cadru tehnic si de reglementare regional, facilitarea
dezvoltarii de solutii de hidrogen verde, sprijinirea programelor de eficientd energeticd, in special in sectorul
public si la nivelul autoritatilor locale, si promovarea agendei energetice mediteraneene la nivel global.

15. Actiuni privind schimbarile climatice: Folosirea de rapoarte documentate pentru a facilita
procesul de luare a deciziilor cu privire la politicile climatice si pentru a creste gradul de constientizare a
publicului cu privire la schimbarile climatice, pentru a consolida institutiile, planurile si politicile legate de
dezvoltarea si avansarea obiectivelor nationale privind schimbarile climatice, pentru a imbundtdti cadrele
politice favorabile, capacitatile institutionale si instrumentele de finantare si investitii In statele membre UpM
faciliteaza constientizarea, intelegerea si implicatiile reglementarilor si politicilor internationale cu impact
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asupra regiunii mediteraneene pentru statele membre UpM si consolideaza vizibilitatea provocarilor si
solutiilor regionale mediteraneene in procesele climatice globale.

Provocari si oportunitati viitoare

Tinand cont de documentele oficiale mentionate mai sus si de informatiile prezentate in acest articol pe
langd utilizarea cadrului de analiza PESTEL, principalele provocéari si oportunititi pe care actorii
mediteraneeni trebuie sd le abordeze 1n ceea ce priveste dinamica mediului de securitate mediteraneean
contemporan pot fi clasificate dupa cum urmeaza:

Domeniul Politic

In ceea ce priveste domeniul politic, principala provocare consti in detensionarea conflictelor si crizelor
regionale existente si prevenirea viitoare, pe langa atenuarea politicii externe agresive a Turciei, in timp ce
oportunitatea cheie constd in consolidarea cooperarea intre actori, o actiune care va facilita abordarea eficienta
a amenintarilor/riscurilor i va promova pacea si stabilitatea In Marea Mediterana.

Domeniul Economic

In ceea ce priveste domeniul economic, principala provocare consta in stabilirea unei economii ,,verzi”
rezistente si bazate pe reguli, in timp ce oportunitatea cheie consta in consolidarea cooperarii economice intre
statele mediteraneene si actori care au aceleasi opinii pentru a facilita cresterea si reducerea somajului.

Domeniul Social

In ceea ce priveste domeniul social, principala provocare constd In mentinerea coeziunii sociale,
inversarea tendintelor demografice negative si promovarea diversitatii culturale, in timp ce oportunitatea cheie
consta in integrarea migrantilor.

Domeniul Tehnologic

In ceea ce priveste domeniul tehnologic, principala provocare consti in abordarea tehnologiilor
emergente si perturbatoare (EDT) si a noilor tipuri de amenintdri, cum ar fi atacurile cibernetice si
dezinformarea, in timp ce oportunitatea cheie constd in integrarea noilor tehnologii — in special Inteligenta
Artificiald (AI) — in mai multe domenii de politica si promovarea C&I.

Domeniul de mediu

In ceea ce priveste domeniul mediului, principala provocare consta in atenuarea schimbarilor climatice, a
incalzirii globale si a deficitului de apd, in timp ce oportunitatea cheie constd in exploatarea energiei
regenerabile, cum ar fi energia solard si eoliand.

Domeniul juridic

In cele din urmi, in ceea ce priveste domeniul juridic, principala provocare consti in asigurarea punerii
in aplicare a Dreptului International — in special UNCLOS — si protejarea drepturilor omului, in timp ce
oportunitatea cheie constd in folosirea turbulentelor geopolitice actuale ca si catalizator pentru depasirea
diferentelor si avansarea cooperdrii prin semnarea de acorduri legale.

Concluzii

In concluzie, trebuie remarcat faptul ci — in ciuda faptului ca Indo-Pacificul a devenit noul centru de
atentie pentru actorii internationali — Mediterana de Est ramane o regiune de interes sporit nu numai din cauza
recentului razboi din Gaza, ci si datoritd intentia exprimate de a dezvolta coridorul economic/comercial IMEC
care va permite Indiei sa se infiltreze pe piata europeana. In acest context, Grecia si Cipru constituie doi piloni
importanti ai stabilitatii in regiune, Intrucat si-au aratat in mod repetat vointa politicd de cooperare cu alti
actori prin initiativele de colaborare pe care le-au implementat ca parte a politicii lor externe. Pe de alta parte,
Turcia trebuie sd decida daca doreste sa-si continue politica externd agresiva sau sa coopereze cu ceilalti actori
mediteraneeni si sd respecte dreptul international, care este singura modalitate de a restabili Increderea intre
alti actori si de a-si proteja interesele nationale conform filosofului Seneca:

»Nu exista vint favorabil pentru marinarul care nu stie incotro sa mearga”.
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Il. SECURITATE REGIONALA

Valoarea geopolitica a Mediteranei de Est si rolul
Greciei in securitatea energetica a Europei, prin
interconexiuni energetice si zacaminte naturale

de energie

Konstantinos LOUSIOS (Grecia)

Scopul acestui articol este de a aborda pe scurt dificultdtile actuale in aprovizionarea cu energie a
Europei si in special a Uniunii Europene, actor global in materie de economie, geopoliticd, securitate,
tehnologie si culturd, influentate de rdazboiul dintre Ucraina si Rusia si a instabilitatii in crestere rapidd in
regiunea Orientului Mijlociu. Totodatd, se va incerca sd evidentieze valoarea regiunii est-mediteraneene, atat
ca rascruce a rutelor comerciale globale si conflict al fortelor geopolitice, cat si ca sursd de energie, precum si
ca nod de tranzit pentru Uniunea Europeand. In acest context, Grecia si, In plus, Republica Cipru contribuie
semnificativ la promovarea valorii regiunii din punct de vedere geopolitic, economic, energetic si militar.

Cuvinte cheie: Estul Mediteranei, gaze naturale, interconexiuni electrice, conducte de gaze
naturale, hidrogen.

Introducere — analiza hartii

In primul rand, prin studierea hartii Mediteranei si a Orientului Mijlociu recunoastem ci punctele
critice sunt specifice si neschimbate in timp. Punct de intrare-iesire de la vest cétre si dinspre Oceanul Atlantic,
Gibraltar. Punctul de comunicatie nord-estic cu Marea Neagra sunt Stramtorile Hellespont (Dardanele) si
Bosfor, cu prelungirea spre sud a Marii Egee si a insulelor grecesti, in timp ce punctul de sud-est este Canalul
Suez, situat in Egipt si Marea Rosie, care se termind la sud de Peninsula Arabicd, in Oceanul Indian. Atat
Cipru, cat si insula Creta afecteazd intrarea si iesirea din Suez. O mare parte a comertului mondial din Asia
catre Europa se realizeaza prin acest pasaj (Fig. 1).

Pe mare mai comunica Ucraina, Rusia, Roméania si Bulgaria prin Marea Egee si Strdmtoarea Bosfor.
De asemenea, alte tari din Europa de Est, prin gura Dundrii, cu Estul Mediteranei, iar prin extensie cu Oceanul
Indian §i Asia. Mai mult, portul Salonic, in principal, dar si cele din Kavala si Alexandroupoli, sunt porti
maritime ale tarilor balcanice cétre Estul Mediteranei. (Fig. 2).
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Probleme in alimentarea cu energie

Aprovizionarea cu energie a majoritatii tarilor Uniunii Europene a vizat importul de petrol si gaze
naturale din Rusia. Tari precum Germania, Polonia, Italia si Grecia au folosit petrol si gaze naturale pentru a
genera electricitate. Odata cu deciziile luate de limitare a utilizarii carbunelui si petrolului in productia de
energie electrica, pentru protejarea mediului si pentru a face fatd schimbarilor climatice, s-a pus accent pe
utilizarea gazelor naturale, ca combustibil cel mai ieftin si ecologic. Cel mai mare producator si furnizor din

Europa a fost Rusia.

Rézboiul din Ucraina si instabilitatea in Orientul Mijlociu

Atacul rusesc asupra Ucrainei din februarie 2022 a schimbat scena in Europa. Dintr-o datd, corelatiile
geopolitice au determinat tarile sd ia decizii de a limita si in cele din urma a Intrerupe aprovizionarea din
Rusia. Desigur, acest lucru a afectat viata de zi cu zi si a cauzat imediat probleme in aprovizionare, deoarece

nu existau alternative usoare. Orientul Mijlociu este mai departe si exista deja probleme de conflict si
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instabilitate, cum ar fi rdzboiul din Siria si cresterea terorismului Tn anumite parti ale Peninsulei Arabe. Tarile
din Africa de Nord cu zacdminte bogate de hidrocarburi, precum Libia, au probleme uriase de instabilitate din
cauza razboiului civil si a absentei unui guvern stabil care sd controleze tara si sa poatd incheia acorduri
internationale si eficiente cu alte tari pe probleme energetice.

Rizboiul din Ucraina si instabilitatea in Orientul Mijlociu

Atacul rusesc asupra Ucrainei din februarie 2022 a schimbat scena in Europa. Dintr-o data, corelatiile
geopolitice au determinat tarile sd ia decizii de a limita si in cele din urma a intrerupe aprovizionarea din
Rusia. Desigur, acest lucru a afectat viata de zi cu zi si a cauzat imediat probleme in aprovizionare, deoarece
nu existau alternative usoare. Orientul Mijlociu este mai departe si existd deja probleme de conflict si
instabilitate precum razboiul din Siria si intensificarea terorismului in anumite parti ale Peninsulei Arabe.
Tarile din Africa de Nord cu zdcaminte bogate de hidrocarburi, precum Libia, au probleme uriase de
instabilitate din cauza razboiului civil si a absentei unui guvern stabil care sd controleze tara si sd poatd incheia
acorduri internationale si eficiente cu alte tari pe probleme energetice.

Surse de furnizare a energiei in Europa

Majoritatea tarilor Uniunii Europene folosesc resurse de petrol si gaze naturale si mai putin resurse de
carbune pentru a produce electricitate. Tari precum Germania nu au introdus energia nucleara in productia de
energie electrica si folosesc un procent mai mare de gaze naturale, urmate imediat de petrol si combustibili
fosili. Altii precum Franta au 1n folosintd un procent mai mare de energie nucleara si apoi celelalte forme de
energie. Existd procente mai mici in productia din surse regenerabile, cum ar fi energia eoliana si solara. Pe de
o parte, avem importul de gaze naturale si petrol din Rusia si alte tari din Orientul Mijlociu sau Africa de
Nord, asa ca ne referim la dependenta. Pe de alta parte, existd o incercare de a introduce noi forme de energie
si de a produce energie electricd din acestea atit din motive ecologice, cat si geostrategice (limitarea
dependentei de ceilalti).

Surse alternative pentru Europa

Dupa declansarea razboiului dintre Rusia si Ucraina si restrangerea treptatd fluxului de distributie prin
conductele de gaze naturale Nord Stream 1 si 2, furnizarea de gaze naturale catre Uniunea Europeana a fost
redusa drastic. S-au cdutat imediat solutii de Inlocuire a aproviziondrii, cum ar fi limitarea consumului si
rationalizarea utilizarii, surse regenerabile eoliene-solare, importul si utilizarea combustibililor fosili (lignit).
Cu toate acestea, este produs in principal gazul lichefiat din zonele unde se exploateaza gazul natural.

Europa cauta surse care s fie avantajoase din punct de vedere economic, sa-si aprovizioneze pietele in
siguranta si, in scurt timp, sd se incadreze in politicile pe care le-a stabilit pentru a proteja mediul natural si
pentru a face fata schimbarilor climatice. Ideal ar fi s existe tari membre unde ar putea oferi resurse energetice
sau rute de apropiere de zone cu surse de energie.

Programe si politici de securitate energetica ale Uniunii Europene

Pentru a face fatd problemelor aparute in urma invaziei ruse a Ucrainei, in contextul sanctiunilor
Uniunii Europene impotriva Rusiei si a problemelor de aprovizionare cu energie, Uniunea Europeand a
procedat la stabilirea de politici si programe care vor face ca tarile dependente de combustibilul rusesc sa
treacd mai rapida la solutii de autonomie, prietenoase cu mediul. Ca exemplu, mentiondm programul
RepowerEU [4], pentru economisirea energiei, imbunadtdtirea eficientei energetice, diversificarea
aproviziondrii cu energie si trecerea la forme mai curate de energie. Toate acestea sunt finantate din
imprumuturile neutilizate ale fondului de redresare si rezilientd. O altd actiune a fost crearea Platformei
energetice a UE [5]. Este un proces de unificare a nevoilor si de coordonare a utilizarii infrastructurii
energetice la nivel de uniune precum si de negociere a cantitatilor necesare si a pretului gazelor naturale, cu
alti furnizori din intreaga lume, cu exceptia Rusiei. Acest proces pune bazele unui management mai rational al
surselor de aprovizionare cu gaze naturale si hidrogen in viitor pentru toti membrii Uniunii Europene.

Viitorul in energie

Dintre combustibilii fosili, gazele naturale exista in cantitati mari in diferite parti ale planetei noastre.
Polueaza mai putin decét carbunele si petrolul si astfel au fost alese pentru producerea de energie electrica si
transport. In general, este combustibilul care, prin utilizarea infrastructurii existente de producere a energiei
electrice, va putea mentine stabilitatea retelelor electrice, intr-o lume care are nevoie din ce in ce mai multa
energie.
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Este starea de tranzitie intr-un orizont de timp pana in 2050. In acelasi timp, insd, odata cu utilizarea
zacamintelor de gaze naturale, a progresat si utilizarea altor surse de energie, care sunt disponibile peste tot in
lume, precum soarele si vantul. Aceste surse de energie au nevoie, desigur, de infrastructuri tehnologice
adecvate precum sistemele fotovoltaice si turbinele eoliene, precum si locatiile respective pentru a functiona la
maximum. Astfel, in Europa, fiecare tara face efortul si investitiile corespunzatoare pentru a produce energie
electrica si a-si consolida sistemul electric.

in cazurile de supraproductle surplusul va trebui sa fie exportat in alta parte sau depozr[at pentru
utilizare la un moment mai potrivit. Cand nu este suficient soare si vant, sistemul nu produce, asa ca productia
se face cu clasicii combustibili fosili.

Tehnologia de producere a hidrogenului este in curs de desfasurare si inca nu a avansat pentru a deveni
succesor la un moment dat. Hidrogenul este abundent in natura, dar pentru a-l produce sunt necesare metode
precum electroliza apei, oxidarea partiala — gazificarea hidrocarburilor grele, cum ar fi uleiul si reformarea
hidrocarburilor cu apa. Cu cele mai recente metode, se folosesc 20-30% din hidrocarburi si se elibereazd gaze
cu efect de sera.

In plus, utilizarea energiei electrice produse prin arderea combustibililor fosili nu conduce la o
productie ecologicd. Cu toate acestea, daca electricitatea folositd pentru a produce hidrogen este produsa din
surse regenerabile, atunci avem o productie de hidrogen curatd din punct de vedere ecologic. Utilizarea
ulterioard a acestui element se poate face in industrie, in motoarele cu ardere si in circulatia vehiculelor cu
tehnologle adecvata. In concluzie, h1dr0genu1 in viitor este combustibilul ecologlc si va fi un mijloc de stocare
a energiei si invers de producerea de energie pentru incélzire si miscare. [2] [3]

Rolul Greciei in Mediterana de Est. Conexiuni electrice cu Egiptul

Interconectarea electrica a Greciei cu Egiptul a fost un proiect, care a vizat initial exportul de energie
din Grecia 1n Egipt. Cu toate acestea, dezvoltarea lucrurilor duce la transferul de energie din Egipt in Grecia si
apoi in Uniunea Europeand. Este vorba despre instalarea unui cablu submarin dublu cu o capacitate de
transmisie de 3 GW din zona El Sallum, din Egipt la New Makri, din Grecia, ocolind zona economica
exclusiva a Libiei, cu un cost total de 3,569 miliarde de euro. Uniunea Europeand oferd finantare. Transferul
de energie va incepe din parcurile fotovoltaice pe care Egiptul le va dezvolta pana in 2035, cu o putere totala
de 61 GW.

Prin urmare, ne referim la energia ecologica, in conformitate cu deciziile de mediu ale Uniunii, in timp
ce Egiptul isi acopera nevoile folosind gaze naturale. Finalizarea proiectului pand in 2026 va aduce 3 GW din
care 1 GW va ajunge in reteaua Uniunii, | GW va fi consumat in Grecia, iar restul de 1 GW va fi folosit pentru
producerea de hidrogen verde, combustibil al viitorului pentru nevoile Uniunii Europene. [14] Recent,
valoarea acestui efort a fost Tmbunatatitd si cu initiative politice ale Uniunii Europene si Egipt unde
interconectarea electrica a fost con51derata un proiect de 1mportanta crltlca
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Fig. 3 - Sursa: https://'www.euroafrica-interconnector.com/

O alta conexiune este cea prin Cipru in cadrul proiectului de interconexiune Euro- Africa. O legatura cu
o lungime totala de 1396 km, care leaga cele trei tari cu un cablu care ajunge o adancime de pana la 3000 de
metri si transporta 2000 MW de energie si satisface nevoile a 3 milioane de locuinte.[6] (Fig. 3).
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Conducta Trans Adriatica (TAP)

Conducta TAP pleaca din Azerbaidjan, trece prin Turcia, trece prin nordul Greciei pe o lungime de 550
de kilometri si apoi prin Albania, dupa 214 kilometri ajunge la Marea Adriatica unde, dupa 105 kilometri se
termind in Italia. Astfel, gazele naturale din Azerbaidjan sunt canalizate catre reteaua greaca, catre restul
Europei prin Italia [7], In timp ce cu programul IGB al Uniunii Europene [8], existd o axa verticald de legatura
dintre Grecia si Bulgaria. Lungimea sa este de 182 de kilometri, iar din orasul Komotini, ajunge la Stara
Zagora. In acest fel, tarile membre ale Uniunii Europene de Sud-Est (Balcanii) sunt conectate la conductele de
gaze naturale. (Fig. 4, 5, 6)

Fig. 4 - Sursa: https://www.tap-ag.com/about-tap/the-big-picture
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Gaz natural lichefiat — utilizare nave

Fig. 7 - Sursa: https://www.newmoney.gr/tag/fsru-alexandroupolis/

In plus, in portul Alexandroupoli, din Tracia [1], va functiona pe un tip special de navi o statie de
transformare a gazului lichefiat in forma gazoasa si apoi va fi transportat prin conducte.

Astfel, Grecia din portul Alexandroupoli, dar si cu o instalatie corespunzatoare in partea de sud, poate
importa in propria retea cantitati de gaz sub forma lichefiata si poate alimenta si retelele europene. (Fig. 7)
Primeste navele care transporta gaz lichefiat si apoi il transforma pentru a fi transportat prin conducte cétre
toate pietele europene.

Depozite de gaze in Grecia si Republica Cipru

Conform estimarilor oamenilor de stiinta si cercetarilor preliminare efectuate de companiile In cauza,
in urma licitatiilor statului grec, reiese ca in zonele din vestul Greciei, precum si din sudul Cretei, exista
posibile zacaminte de gaze naturale. de ordinul a 600 de miliarde de metri cubi. Aceasta inseamna ca atunci
cand lucrdrile de extractie vor merge mai departe, Grecia, precum si Europa, vor avea o sursa de gaze
naturale pentru cativa ani. [9] Acelasi lucru este valabil si pentru Republica Cipru, unde zacamantul numit
, Afrodita” este estimat a avea peste 140 de miliarde de metri cubi. Aceste indicatii ofera celor doua tari
potentialul de a fi considerate viitori producatori de energie. (Fig. 8)
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Conducta comuna (Proiect EstMed)

Tarile din estul Mediteranei, cum ar fi Republica Cipru, Israel si Egipt, si-au delimitat zonele
economice exclusive si, Tn urma cercetarilor stiintifice, au descoperit zacaminte de gaze naturale, care, atunci
cand sunt exploatate, pot fi transportate in Europa pentru a-si acoperi nevoile energetlce si 1ndependenta fata
de Rusia. In acest scop, Proiectul EastMed a fost pregitit pentru construirea unei conducte cu o lunglme
totald de 2.200 de kilometri, cea mai mare parte subacvatica, care va incepe de pe coasta Israelului, se va uni
cu o portiune din Egipt, va fi directionatd cédtre Republica Cipru si de acolo pana in Grecia (Creta) cu
destinatia finald Italia. Acesta este un proiect urias in ceea ce priveste costul si dificultatea tehnica. Initial,
s-au Incheiat acordurile statelor implicate, cu sprijinul Statelor Unite ale Americii (SUA). Proiectul a fost
ulterior considerat neprofitabil din cauza costurilor si este in asteptare. (Fig. 9).

Datele de astazi favorizeaza ca solutie alternativa lichefierea si transportul gazului cu nave de tip
special catre porturi unde acesta va fi transformat din nou in forma gazoasa si va fi introdus intr-o retea de
conducte. In orice caz, zacamantul ,,Zor” al Egiptului de 850 de miliarde de metri cubi, zacamantul
,, Tamar” al Israelului cu aproximativ 280 de miliarde de metri cubi ofera, daca este exploatat, o dimensiune
viitoare a aprovizionarii pietelor europene, fie printr-un sistem de conducte, fie prin transport naval. in forma
lichefiata . Grecia si Republica Cipru se aflad in centrul acestui efort, care a inceput in urma cu cativa ani, s-a
confruntat cu multe dificultati si se afld in prezent in stadiu de dezvoltare cu multe perspective.
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Fig. 9 - Sursa: https://www.protothema.gr/economy/article/841878/sumfonia-elladas-kuprou-kai-israil-gia-
tin-kataskeui-tou-agogou-eastmed/

Concluzie

1. Grecia este o poartd geostrategicd a Europei de Sud-Est si in sensul larg al intregii Europe. Acest
lucru a fost impus de geografie si de corelatiile mai largi de forte si interese de multi ani.

2. In calitate de membru al Uniunii Europene, devine economici, precum si intrarea la frontiera [10].
Drumurile viitorilor giganti ai Asiei, cum ar fi India [11] si China se termind in estul Mediteranei si gasesc
stabilitate si securitate prin spatiul grecesc. (Fig. 10, 11) In acelasi timp, tara gestioneazd problema imigratiei
prin si cu sprijinul Uniunii Europene si este, impreund cu celelalte tari din Marea Mediterand (Republica
Cipru, Malta, Italia si Spania), prima linie de intrare si control.
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India-Middle East-Europe Economic Corridor
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Fig. 10 - Sursa: https://www.studyiq.com/articles/india-middle-east-europe-
economic-corridor/

3. Prezenta fortelor militare ale SUA, in cadrul NATO, faciliteaza planificarea aliatd in abordarea
provocdrilor si amenintarilor care vin din estul granitelor NATO, precum si din Orientul Mijlociu.

4. Prezenta militard a tarii in Marea Rosie cu o fregata navald [12] pentru a contracara actele de
piraterie si terorism ale fortelor destabilizatoare a legitimitatii internationale, a liberei navigatii si a
aprovizionarii fard probleme a pietelor europene atit in domeniul energiei, cat si al altor bunuri, arata
interesul deosebit al tarii. in prevalenta pacii si stabilitatii. In acelasi context, prezenta Sistemului Antiaerian
Patriot grec in Arabia Saudita [13], pentru a proteja instalatiile petroliere de amenintari aeriene asimetrice,
intr-o tard care furnizeaza hidrocarburi pietelor din Occident, este inclusa 1n acelasi context.

Fig. 11 - Sursa: https://www.thehindu.com/opinion/op-ed/greeces-gateway-to-asia-indias-gateway-
to-europe/article67864162.ece
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Il. SECURITATE REGIONALA

Contributia Greciei de Nord la
securitatea energetica a Europei

Stella BOURBOUTELI (Grecia)

Introducere

In ultimii ani, Europa s-a confruntat cu provocari enorme, atat in ceea ce priveste cele geostrategice, cat
si cele legate de insecuritatea energeticd. Razboiul din Ucraina a fost impulsul pentru ca Europa sa iasa din
letargia in care se afla de zeci de ani, crezand ca viitorul ei energetic va fi Intotdeauna sigur. Criza economica
din zona euro si criza energetica care a urmat i-au adus pe oficialii europeni fatd in fatd cu decizii istorice.
Independenta energetica in materie de gaze, petrol si materii prime critice este o stradd cu sens unic in decizia
Europei de a trece la o ,,erad verde, digitalé fara carbon”.

Provocarea cu istoria a inceput si toti factorii de decizie ar trebui sd lase o amprentd pozitivd asupra
generatiilor viitoare. In acest climat incert, Grecia are de jucat un rol esential in viitorul energetic al Europei,
pe de o parte, si, pe de alta parte, de a-si evidentia rolul geopolitic in Europa de Sud-Est si in Marea
Mediterani. Grecia are multe avantaje. In spec1al rolul Greciei de Nord in aprovizionarea cu energle a Uniunii
se dovedeste a fi deosebit de important. In primul rind, amplasarea sa geografica il ajuti si aprovizioneze
Europa cu gaz natural prin conducta, ceea ce este foarte important pentru tarile din Coridorul de Sud.

In plus, infrastructura moderna de regazificare a GPL in platforme plutitoare special concepute permite
Greciei sd primeascd produse energetice din surse diversificate de aprovizionare. Dupa cum toata lumea stie,
desigur, gazele naturale joaca un rol esential si de tranzitie in securitatea energetici a Uniunii, deoarece
obiectivul final al Europei este decarbonizarea completd a combustibililor fosili pand in 2050 si participarea
dinamica a surselor de energie regenerabila in mixul sdu energetic. Avand in vedere tot ceea ce este cerut de
reglementdrile europene de mediu, precum si pentru cursul evolutiv si de dezvoltare al economiei europene cu
zero poluanti ca obiectiv principal, Nordul Greciei pare a fi un cadru ideal pentru implementarea unor proiecte
majore.

Incepand cu planificarea de mari parcuri eoliene offshore in Marea Traciei, ,,South Kavala
Underground Storage”, un potential proiect de stocare a gazelor naturale intr-un camp epuizat si proiectul
remarcabil de stocare a carbonului in Prinos ,,Prinos CO2 Storage” in regiunea extinsa Kavala, a pus regiunea
nordului Greciei in cadrul dezvoltarilor geopolitice.

Politica conductelor

Unul dintre cele mai importante aspecte ale politicii energetice elene lansate in 2011 a fost planificarea
si implementarea atentd a conductelor de gaze, care ar contribui la modernizarea tarii, ca un centru energetic
cheie in Europa. Avand in vedere acest lucru, in perioada 2010-2014 a fost depus un efort foarte serios pentru
a modela infrastructura si conductele care au ajuns sa fie incluse si ulterior finantate de ,,PCl-urile comune ale
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programelor europene”. Ani mai tarziu vedem TAP (Trans Adriatic Pipeline), Interconectorul IGB Grecia-
Bulgaria si Alexandroupolis FSRU avand rol principal in jocul energetic si diplomatic pe care il dicteaza
evolutiile internationale.’

Prin conducta TAP, cu un potential initial de 10 miliarde m® pe an si potential de crestere la 20
miliarde m’, gazele naturale sunt transportate din ziciméantul Shah Deniz situat in Azerbaidjan in Marea
Caspica catre Europa. De acolo traverseaza partea de nord a Turciei prin conducta TANAP (Trans-Anatolian
Pipeline), intrd in Grecia si apoi in Albania cu destinatia finald in sudul Italiei. Este foarte important de
mentionat ca, conducta TAP este conectata la IGB asigurand aprovizionarea cu energie a Bulgariei. Mai mult,
cu perspectiva racordarii la alte conducte de pe teritoriul european, oferd posibilitatea de a furniza gaze
naturale pietelor din Europa de Sud-Est si Balcani. Hartile din fig. 1-2 arata exact traseul conductei.
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Fig. I - Sursa: https://cdn.bbmd.gr/media/news/2018/03/28/872336/main/tap.png

Fig. 2 - Sursa: https://www.tap-ag.gr/uploads/1280/c4287b84-485d-557f-a084
b85582¢cd7248/3378058817/MAP _The%20big%20Picture%20%282%29.jpg

'Dalis Sotiris, 2020, Mare Nostrum: Power Shifts in the Geopolitical Map of the Mediterranean, p. 385-386, Athens, Papazisis Pub-
lications.
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Dupa cum s-a mentionat anterior, conducta TAP se conecteazd in zona Komotini cu interconexiunea
IGB, care se termind in Stara Zagora, Bulgaria. Conducta IGB este un proiect de inaltd securitate pentru
aprovizionarea cu energie nu numai a Bulgariei, ci si a tarilor Invecinate, cum ar fi Macedonia de Nord,
Romania si Serbia®. Dupa invadarea Ucrainei de cétre Rusia 1n februarie 2022, tarile balcanice au fost nevoite
sd actioneze rapid si eficient pentru a crea o ,,alianta energetica”, care are ca scop diversificarea nu doar sursa
de gaze, ci si ruta de aprovizionare.

Rusia, jucand jocul santajului energetic, a deschis calea pentru ca si gazele azere sd joace un rol
principal 1n suficienta energeticd a Balcanilor. Este de remarcat faptul cd IGB este o conductd cu doud sensuri,
care permite Greciei nu numai sd furnizeze gaze catre tarile din Coridorul Vertical, ci si sa primeasca produse
de la orice jucator energetic, care apoi prin terminale GPL, precum Revithoussa din Attica, poate furniza gaze
catre tarile din regiunea mai larga.?

Harta din Fig. 3 arata traseul IGB care are o capacitate anuald de 3 niliarde m® pe an. Ar trebui s
mentiondm desigur cd IGB, conectatd la FSRU Alexandroupolis, oferd posibilitatea de dezvoltare la 5 miliarde
m’ pe an, promovand in continuare decuplarea de gazul rusesc.
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Fig. 3 - Sursa: https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A %2F %2 Fdepa-int.gr*s2Fagogos-greece
bulgaria
2F&psig=AOvVaw0 yQOxtR170ILg3X ioCUFJ&ust=1712082707791000&source=images&cd=vfe&opi=899
78449&ved=0CBIQjRxqFwoTCLiM5J7ToYUDFQAAAAAdAAAAABAR

In continuare, noua instalatie plutitoare de stocare si regazificare a GPL situati in largul Marii Tracice,
la cativa kilometri distantd de Alexandroupolis, capitala Evros, este consideratd un proiect cheie in efortul de
decuplare de gazul rusesc si, in acelasi timp, de a importa GPL din surse diversificate, precum SUA. Proiectul
este, desigur, modernizarea geostrategicd a portului Alexandroupolis, care este, in sfarsit, recunoscut pentru
importanta sa strategicd in regiunea Balcanicd mai extinsa si estul Mediteranei.

*https.//www.capital.gr/oikonomia/366 1 786/ta-xaraktiristika-tou-agogou-igh-pou-egkainiazetai-simera-sti-boulgaria/.
https://energypress.gr/news/xekinaei-amfidromi-roi-ston-agogo-aerioy-voylgarias-elladas.
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Platforma plutitoare este conceputd pentru a fi conectatd la o conducta submarina si terestrd pentru a
transporta gaz de naltd presiune din ,,Sistemul de transport al gazelor grecesti” catre retelele tarii, dar in
primul rand este planificatd sa furnizeze gaze catre tarile din Europa de Sud-Est (Moldova, Serbia, Bulgaria,
Romania) si Europa Centrald (Slovacia si Ungaria) la o ratd de 70%?*. In harta din Fig. 4 putem vedea locul de
instalare in Marea Traca si conductele care il conecteaza la sistemul de transport.

,  Nation$| NG
Transmissigh - :
Sysmm’ {ESFA) TR 2 NNGTS (ESFA)
g Ahe e 3 o

Subsea pipeline
24 km

Storage capacity: 150,000-170,000 m?
Annual regasification capacity: 5.5 bem

Fig. 4 - Sursa: https://worldenergynews.gr/media/k2/items/cache/
da5bcbce01706c9bfb9316080948031d _XL.jpg

Inovatii tehnologice in contextul durabilititii si rezilientei

Uniunea Europeand, ca urmare a ambitiilor sale de a realiza decarbonizarea completa pana in 2050 si
cu obiectivul strategic de a mentine temperatura medie globald la 1,5 grade Celsius peste nivelurile

preindustriale, promoveaza o serie de masuri de stabilire a unei economii cu emisii reduse de gaze cu efect de
sera (GES).

CO, discharge

Dfilling pipe

Carbon )
dioxide D

Fig. 5- Sursa: https://www.google.com/url?sa=i&uri=https%34 %2F %2 Fwww.oryktosploutos.net%
2F2015%2F04%2Fco2-2%
2F&psig=AOvVaw2U7Qcd8zR6YPLJIldzf3Zd7 &ust=1712246683560000&source=images &cd=vfe&opi=899
78449&ved=0CBIQjRxqFwoTCPCD9062poUDFQAAAAAdAAAAABAg

*https://energypress.gr/news/gastrade-telos-aprilioy-se-emporiki-leitoyrgia-fsru-tis-alexandroypolis-desmeymeno-80-tis.
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In 2009, Uniunea a pus bazele Programului energetic european pentru redresare (EERP), care va
sprijini proiectele de captare si stocare a carbonului si parcurile eoliene offshore®. Fig. 2 descrie intregul proces
de captare, transport si stocare a CO,.

Europa, in calitate de lider in initiativele de actiune Tmpotriva schimbdrilor climatice, contureaza un
cadru de sprijinire a antreprenoriatului bazat pe tehnologii cu emisii zero. Legislatia care a fost prezentatd
,NetZero Industry Act” vizeazad aceastd directie, oferind sistemului energetic european un viitor sigur si
durabil. Cu acest obiectiv, Comisia lucreaza pentru a consolida capacitatea Uniunii de a capta 50 de milioane
de tone de dioxid de carbon in zone cheie ale teritoriului european pana in 2030.

Se asteaptd ca injectiile de carbon sd aiba loc in zacamintele epuizate de gaze si petrol®. Cu alte
cuvinte, cu cat costul drepturilor de emisie de CO, este mai mare (aproximativ 100 de euro pe tond), cu atat
mai urgenta este nevoia de a cauta locatii cu potentiale beneficii.”

Asadar, Grecia Incearca sd creeze un avantaj competitiv in domeniul noilor tehnologii de reducere a
amprentei de carbon prin prezentarea unui proiect extrem de ambitios care 1si propune sa contribuie la tranzitia
energetica a Uniunii Europene. Acesta este depozitul de carbon planificat in Prinos ,,Prinos CO2 Storage”, o
zond de pe insula Thassos, in prefectura Kavala. Acest proiect se doreste sd joace un rol catalizator in
eforturile Europei de reducere a emisiilor de dioxid de carbon din atmosfera, deoarece aceasta tehnologie se
bazeaza pe captarea, transportul si stocarea dioxidului de carbon produs de instalatii industriale consumatoare
de energie, cum ar fi industria aluminiului si a otelului si centrale electrice. Potrivit studiilor Energean,
capacitatea potentiala de stocare a CO, ar putea ajunge la 3 milioane de tone pe o perioada de 25 de ani®. Acest
site va fi primul din intreaga Europa de Sud-Est, o piatra de hotar pentru viitorul Europei fara poluanti cu gaze
cu efect de serd. La fel de important, tehnologia CCS are potentialul de a elimina dioxidul de carbon din
atmosfera.’

Pentru Uniunea Europeana, proiectele de ,,ijnmagazinare subterand a gazelor naturale”, reprezintd o
chestiune de interes major, avand in vedere contextul energetic instabil pe care il trdieste n ultimii ani. Prin
Regulamentul UE/2022/1032, Comisia face ca aceste instalatii sa aiba o importanta strategica si, prin urmare,
urmareste prezenta unei astfel de infrastructuri pe intreg teritoriul european.'®

Utilitatea acestei infrastructuri este demonstratd de faptul ca poate face fata fluctuatiilor cererii de gaze
naturale intr-un mediu foarte variabil. Aceasta inseamnd ca este posibil sd se depoziteze gaze naturale in
momentele In care cererea este scazutd si, pe de alta parte, sa se efectueze retragerile necesare atunci cand
existd o mare nevoie de alimentare cu energie. In plus, permite statului sa profite in cel mai profitabil mod de
oportunitatile oferite de diferentierea preturilor, ceea ce inseamnd ca poate stoca gaz si 1l poate vinde atunci
cand preturile sunt mari."!

Regiunea Kavala de Sud ar putea gazdui un astfel de proiect de mare importantd pentru securitatea
energeticd si securitatea aproviziondrii, exploatand campul epuizat si transformandu-l intr-o instalatie de
stocare a gazelor. Statul grec pare Insd reticent sd raspundad la implementarea unui astfel de proiect. Deja
Comisia Europeana a stabilit pentru toate statele europene o obligatie de a mentine o rezerva de 15% din
consumul mediu din ultimii cinci ani pana in 2022. Din pécate, Grecia a decis sa apeleze la Italia pentru a-si
indeplini aceasta obligatie, astfel incét costul este foarte inalt.'?

In cele din urma, o alta investitie dinamica vine odatd cu instalarea viitoare de parcuri eoliene offshore
in Marea Traciei. Acestea sunt doua proiecte cu o capacitate totald de aproximativ 600 MW. Au trecut aproape
13 ani de cand guvernele grecesti au pus pe raft proiecte de aceastd amploare si astdzi, in timp ce ne
confruntdm cu problema majord a crizei climatice si cu scopul de a decarboniza Europa panad in 2050,
participarea SRE la mixul energetic al Uniunii este inevitabila. Scopul Greciei este ca acestea sa fie
operationale pana in 2030, astfel incat tara sa devina un pol de atractie pentru capitalul investitional si, la
randul sdu, sa contribuie la producerea de energie verde.

https.://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/climate-action-24-2018/el/.

®https://www.naftemporiki.gr/maritime/145 1688/e-e-epitachynsi-sti-desmeysi-kai-apothikeysi-anthraka/.
"https://www.energymag.gr/energeia/68874 edeyep-simantika-ofeli-apo-tin-desmeysi-kai-apothikeysi-dioxeidioy-toy-anthraka.
https://www.energean.com/el/home/projects-.
*hitps://www.businessdaily.gr/oikonomia/82336_apothiki-dioxeidioy-anthraka-ston-prino-me-eyropaiki-hrimatodotisi.
https://herema.gr/el/ccs-ugs/underground-gas-storage/.
https://www.iene.gr/energy-development2010/articlefiles/4thSession/nikolaou_k.pdf.
https.//energypress.gr/news/taiped-epistrefei-sto-dimosio-tin-ypogeia-apothiki-tis-kabalas-o-rolos-tis-raaey-kai-i-hameni.
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Conflicte ., regionale” - fragilizarea securitatii
globale si crearea cadrului favorabil schimbarii
ordinii mondiale

Dr. ing. Stelian TEODORESCU

., Nu stiu cu ce arme se va duce cel de-al treilea razboi mondial, dar
al patrulea va fi luptat cu bastoane §i pietre.”

Albert Einstein

Natura conflictelor armate si violentei la nivelul multor state inregistreaza transformari substantiale n
ultima perioada, conflictele tinzdnd acum sa fie mortale si, bineinteles, fiind generate in plan intern de diverse
grupari extremist-teroriste, iar la nivel regional mai degraba acum de state agresoare.

Facand o analizd minutioasa la ‘
nivel global, In prezent, putem spune
ca se constatd o crestere semnificativa
a conflictelor si violentei, cu multe
dintre acestea generate astdzi de actori
non-statali, cum ar fi militiile politice,
gruparile  criminale si  teroriste
internationale, dar si cu tensiuni
regionale nerezolvate. Actualmente,
putem spune ca in anumite parti ale
globului asistam la derapajul statului
de  drept, cresterea  numarului
institutiilor de stat absente sau cooptate : -
de diverse entititi maligne, obtinerea _""-:~
de castiguri economice ilicite Si w e \/J =
cresterea  deficitului de  resurse -
exacerbatd de schimbarile climatice, -~ -
toate  acestea devenind factorii @y =

e

= =

dominanti ai conflictelor hibride. — = " : - :
Incepand din 2008, multe tiri Sursa: https://ro.linkedin.com/pulse/aspecte-de-securitate-ale-
au experimentat conflicte violente, statelor-riverane-la-marea-georgiana-golea

acestea devenind tot mai fragmentate
din cauza numarului in crestere al grupurilor armate implicate. Din cauza regionalizarii conflictelor si, mai
ales, din cauza intensificarii acelor interes geopolitice de creare a unei noi ordini mondiale care interconecteaza
problemele politice, socio-economice, militare si de securitate dincolo de frontiere, se poate spune ca
majoritatea conflictelor au devenit unele mai lungi ca durata si foarte costisitoare si, nu in ultimul rand, mai
putin receptive la formele traditionale de solutionare.

Cea mai afectatd regiune, in prezent, este Orientul Mijlociu si Africa de Nord unde au loc peste 45 de
conflicte armate in urmatoarele teritorii: Cipru, Egipt, Irak, Israel, Libia, Maroc, Palestina, Siria, Turcia,
Yemen si Sahara de Vest. Majoritatea conflictelor nu sunt internationale, implicand o multitudine de actori
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non-statali inarmati si interventii straine ale puterilor occidentale, Rusiei si tarilor vecine — cu exceptla
conflictelor care au loc in Egipt si Turcia. ,,Siria este cea mai afectati tara din regiune. In tara au loc mai multe
conflicte interne suprapuse — 1mp11cand numeroase grupuri armate care luptd impotriva guvernului si unele
impotriva altora”, asa cum explica dr. Chiara Redealli, cercetator la Academia de la Geneva.

Africa ocupa locul al doilea in ceea ce priveste numarul de conflicte armate in regiune, cu peste 35 de
conflicte armate interne care au loc in Burkina Faso, Camerun, Republica Centrafricana (RCA), Republica
Democrata Congo, Etiopia, Mali, Mozambic, Nigeria, Senegal, Somalia, Sudanul de Sud si Sudan. Mai multe
grupuri armate — care lupta Tmpotriva fortelor guvernamentale si/sau mpotriva celorlalte — sunt implicate in
aceste conflicte. Anumiti actori internationali occidentali si/sau tdrile vecine intervin in Burkina Faso, Mali,
Mozambic, Nigeria si Somalia.

A51a este teatrul a 19 conflicte armate interne in care sunt 1mphcate 19 grupurl armate. Acestea se
intampla in Afganistan, India, Myanmar Pakistan si F111p1ne In regiune au loc si doud conflicte armate
internationale — respectiv intre India si Pakistan si intre India si China. ,,Pakistanul si Filipinele sunt in fruntea
listei cu sase conflicte interne pentru fiecare tara. In Pakistan, fortele guvernamentale lupta cu diferite grupuri
armate care actioneazd pe intreg terltorlul in special grupurlle afiliate talibanilor din zonele tribale
administrate federal si luptdtorii pentru 1ndependenta din Balochistan. In Filipine, maJorltatea conflictelor
interne au loc 1n regiunea Mindanao, unde fortele guvernamentale luptd Tmpotriva mai multor grupuri armate,
inclusiv Frontul de Eliberare Nationala Moro, Frontul de Eliberare Islamica Moro, Luptatorii pentru Libertatea
Islamica Bangsamoro, Grupul Maute si Grupul Abu Sayyaf. ”, asa cum ne explica dr. Chiara Redealli.

Urmatoarele ocupatii militare constituie majoritatea conflictelor armate care au loc in Europa, patru din
sapte conflicte: Rusia ocupd in prezent Crimeea (Ucraina), Transnistria (Moldova), precum si Osetia de Sud si
Abhazia (Georgia), in timp ce Nagorno Karabakh incd mai constituie baza conflictului dintre Azerbaijan si
Armenia. Europa este, de asemenea, teatrul unui mare conflict armat international intre Ucraina si Rusia si al
altor doud conflicte armate interne in Ucraina in care se opun fortelor guvernamentale cu cele ale
autoproclamatelor ,,Republici Populare” Donetk si Lugansk din estul Ucralnel »Invazia Ucrainei de catre
Rusia nu a schimbat clasificarea noastra a conflictelor armate din regiune. Intr-adevar, conform criteriilor, a
existat un conflict armat international intre Rusia si Ucraina si doua conflicte interne in Ucraina, inca din 2014.
Ceea ce s-a schimbat, din februarie 2022, este intensitatea violentei si impactul acesteia asupra populatiei
civile. Aceasta Inseamna, conform analizei noastre, ca totusi crimele de razboi ar fi putut avea loc deja inainte
de martie 20227, asa cum a subliniat dr. Chiara Redealh

fn America Lating, cele sase conflicte armate interne care au loc in regiune sunt impartite in mod egal
intre Mexic si Columbia. ,,in tlmp ce Columbia a trecut prin unul dintre cele mai lungi conflicte armate interne
din tlmpurlle moderne si este inca teatrul a trei astfel de conflicte, Mexicul este caracterizat de trei conflicte
armate interne care implica carteluri de droguri ale bandelor. Este prima data cand clasificam violenta armata
care implica organizatii criminale drept conflict armat intern si am facut acest lucru avand in vedere nivelul de
organizare al cartelurilor si intensitatea violentei”, asa cum a subliniat dr. Chiara Redealli.

Progresele tehnologice contribuie la dezvoltarea intregii lumi, dar si la schimbarea naturii conflictelor.
Astfel, exista cele mai mari ingrijorari cu privire atat la mediul si nivelul de folosire a potentialului inteligentei
artificiale (Al), cat si la atacurile cibernetice, toate acestea fiind catalogate ca fiind mai precise, mai greu de
atribuit si mai usor de realizat de grupuri cu efective mici si poate chiar si de niste ,,lupi singuratici”.

Ca argumente plauzibile putem spune ca, potrivit unor date statistice furnizate de IBM X-Force
Incident Response and Intelligence Services, numarul de atacuri cibernetice s-a dublat in prima jumatate a
anului 2019 in comparatie cu a doua jumatate a anului 2018, majoritatea vizand producdtorii, companiile de
petrol si gaze si institutele de Tnvatamant. Proprietarii de infrastructuri critice sunt in special expusi riscului,
deoarece actorii rau intentionati incearca sa tinteasca turnurile de control al aeroporturilor, centralele nucleare,
spitalele si barajele.

Prin 2020, au fost identificate peste o suta de incidente cibernetice cu potentialul de a submina pacea si
securitatea internationald. Astfel de atacuri ar provoca pagube substantiale si victime. Pe de altd parte,
progresele in inteligenta artificiala si alte tehnologii oferd, de asemenea, noi instrumente si strategii preventive
pentru politie si structurile de contrainformatii pentru a preveni mai bine atacurile si pentru a identifica autorii.
Dar si aici existd riscuri. De exemplu, asa numitele analize predictive ale structurilor de politie si securitate pot
produce propriile lor dezavantaje, inclusiv partiniri rasiale si religioase incorporate, care pot genera
radicalizarea la extremism violent.

Ca urmare a unui astfel de context evolutiv, astazi asistam la destrdmarea arhitecturii internationale de
gestionare, supraveghere si control al armelor, care pana mai ieri a sustinut stabilitatea globald si transparenta.
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Cu toate acestea, existenta in continuare a armelor nucleare reprezintd o amenintare din ce in ce mai mare
pentru supravietuirea umanitatii. in tlmp ce numirul de arme nucleare a scizut de la peste 60.000 in timpul
Rizboiului Rece la aproximativ 14.000 in prezent, armele nucleare sunt mai puternice astizi. In acelasi timp,
relatiile de intelegere si mediere dintre statele cu arme nucleare par a se destrama, iar diviziunile privind ritmul
si amploarea dezarmarii cresc semnificativ. Eliminarea totald a armelor nucleare poate fi Inca realizata, dar va
necesita un angajament reinnoit de incredere si cooperare intre cele mai puternice tari ale lumii.

Nu trebuie sd omitem faptul ca, in 1945 ONU a fost conceputa in prlmul rand ca un instrument de
gestionare a relatiilor interstatale, In timp ce lumea se zgudula de ororile celor doud rizboaie mondiale. In timp
ce lumea de astdzi este in multe privinte mai sigurd, natura amenintarii a evoluat considerabil, noile
amenintari, mai complexe si mai sofisticate necesitd raspunsuri complexe si indrdznete, precum si o colaborare
consolidatd intre state, precum si Intre sectorul privat si societatea civild in interiorul statelor. Granitele
institutionale trebuie, de asemenea, depasite, astfel incat partenerii politici, pentru drepturile omului si
partenerii de dezvoltare sa poata lucra in comun.

O mare parte a planetei este cuprinsd de conflicte violente, nefiind vorba doar despre crizele din
Ucraina si Orientul Mijlociu, care domind media internationald si atentia politica, ci si despre violenta furioasa
continud — cu suferinte civile de neconceput — de exemplu in Sudanul de Sud, Yemen, Siria si multe alte locuri
de pe glob.

Putem spune cd violenta omniprezentd ramane o realitate tristd la nivel global, fiind important sa
intelegem ca toate razboaiele caracterizate ca ,;regionale” sunt, de fapt, nu doar regionale. Adicd, unele
razboaie localizate Tn anumite zone sau regiuni in prezent pot fi de fapt niste provocari geopolitice capabile sa
se raspandeasca rapid scapate de sub control, dincolo de regiunea in care au izbucnit, implicand chiar si
diverse mari puteri din alte regiuni ale lumii.

In acest context, putem spune ca exista doi factori esentiali care cred ca azi contribuie la identificarea
exactd a acestor puncte fierbinti periculoase: in primul rand, implicarea directd sau indirectd a unei superputeri
in razboi si, In al doilea rand, unul dintre combatanti detine un arsenal de arme nucleare. Un exemplu
edificator in acest sens este cazul razboiului din Ucraina, unde unul dintre combatanti, Rusia, este o
superputere care participd la un conflict militar, probabil, pentru a-si extinde sfera de influenta si, in
acceptiunea liderilor rusi, pentru a-si proteja granitele de o perceputd de ei invazie a NATO.

Actuala crizd din Orientul Mijlociu se potriveste si ea criteriilor de definire a unui conflict regional
aparent drept un razboi periculos, care poate avea un potential capabil sa se raspandeasca in moduri extrem de
imprevizibile i Tn alte regiuni ale lumii si poate genera efecte deosebite in toate domeniile vietii cotidiene.

In aceastd situatie, marile puteri globale au, de asemenea, o mizd serioasd in rezultatul razboiului
declarat acum, care a trecut de la un atac terorist sdlbatic al Hamas asupra majoritatii civililor din sudul
Israelului, la o contraofensiva masiva a fortelor militare ale Israelului in Fasia Gaza. Este foarte clar si foarte
important a sublinia cd partile interesate de rezultatul acestui conflict regional includ Iranul, Libanul si alte
natiuni arabe, precum si Rusia, SUA si alti aliati ai Israelului.

Si 1ata ca si aici, ca si in Ucraina, unul dintre combatantii directi este o putere nucleara. Si pentru a fi
foarte clar, daca Israelul considerd cd amenintarea cu distrugerea sa este potential iminentd, mai ales Intr-o
regiune in care nu se recunoaste universal ca are chiar dreptul de a exista, utilizarea armelor nucleare pentru
propria aparare nu ar fi exclusa.

Pe scurt, starea actuala a razboaielor regionale este Tngrozitoare pentru toate popoarele civile ale lumii
prinse in focul incrucisat. Ceea ce este nou acum, insd, este faptul ca razboaiele regionale din Ucraina si Israel/
Fasia Gaza ne fac sa ne gindim la perspectiva ingrozitoare a unor alte conflicte regionale similare si, In cel mai
rdu caz, la declansarea unui al treilea razboi mondial nuclear dintr-una dintre aceste zone de criza.

Cred ca a sosit timpul sa fie eliminate prejudecdtile si sa se inteleagd realitatea si riscurile ce pot fi
generate In cele mai periculoase puncte fierbinti din lume cum sunt si cele din Ucraina si din Orientul
Mijlociu. Acest lucru va necesita provocari complexe st dificil si la fel de inteles de totii actorii regionali si
globali. In primul rand, in acest proces trebuie incluse Rusia s Ucraina care trebuie s convind asupra incetarii
focului cu anumite concesii si, cel mai important, cu scoaterea trupelor ruse din Ucraina. Nu in ultimul rand,
Hamas va trebui eliminata ca organizatie si prezentd terorista in regiunea Orientului Mijlociu, mai ales dupa 07
septembrie 2023, iar Israelul va trebui probabil sa se retraga din asezarile populatiei palestiniene cum este
Cisiordania. Putem spera la realizarea unui astfel de deziderat doar daca existd un angajament global real din
partea tuturor actorilor internationali de a pune mai presus de toate propriile interese retragerea din pragul unui
al treilea razboi mondial, cel mai probabil nuclear.
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Violul ca arma in razboi:
cazul Ucrainei

loanna SANTA (Grecia)

Aceasta lucrare analizeaza problemele complexe ale ,,Violentei sexuale in conflicte” (VSC), cu un
accent deosebit pe viol. Incepe cu o analizd cuprinzatoare a originilor violentei si oferd o imagine de ansamblu
istorica a violului ca arma de razboi. Continud cu motivele si consecintele violului In comunitatea in care
existd VSC 1n timpul si dupa razboi. Pe .
scurt, oferd o analizd a studiului de caz - B
ucrainean, examinind, pe de o parte, 4 % §
aparitia si impactul violului in urma ; N3y,
invaziei ilegale a Rusiei din 24 . Ak —_—
februarie 2022 si, pe de altd parte, . ALJTT
actiunile  necesare  care  trebuie : :
intreprinse  pentru a  reconstrui ' 2a.
societatea dupa sfarsitul razboiului.

o

Cuvinte cheie: VSC, viol, : 8 -
Ucraina, impact social, comunitatea b o A
internationala. ' » %

Introducere - b o

In societatea contemporana, e S N
violenta sexuald a este omniprezenta in Ss—or s s
multe comunitati din intreaga lume. g :
Acest fenomen isi gdseste radacinile
predominant in inegalitatea de gen si in

stereotipurile patriarhale predominante . 5 . ” .
care inzestreazi birbatii cu trisituri si| Sursa: https://www.ziarulnational. md/noi-marturii-despre-violurile-

privilegii specifice, cum ar fi puterea,| comise-de-soldatii-rusi-in-ucraina-cand-au-vazut-ca-vor-fi-infranti-
autoritatea si curajul. In schimb, au-inceput-sa-violeze/
femeile sunt adesea caracterizate ca
fiind timide, supuse si vulnerabile, avand roluri in primul rdnd ca ingrijitoare, avand nevoie de protectia unui
barbat. In consecintd, un extrem de multi barbati comit acte de violentd sexuald, in timp ce femeile suporta
efectele sale chinuitoare, ca victime, pe tot globul.

Violenta sexuala existd atat pe timp de pace, cat si in timpul conflictului, desi cu o frecventd si
intensitate sporite in timpul razboiului. Astfel, cazurile de viol si alte forme de violenta sexuala in conflicte
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(VSC) nu sunt incidente izolate, ci mai degrabd extensii ale continuumului violentei. Este imperativ sa
recunoastem cd nu toate factiunile armate se angajeaza in astfel de acte inacceptabile; cu toate acestea,
comunitdtile caracterizate prin inegalitati semnificative de gen sunt mai susceptibile de a comite VSC in zonele
de conflict. Motivatiile care stau la baza acestor actiuni sunt multiple si depind de obiectivele urmarite de
grupurile armate respective.

In esentd, perceptiile indivizilor despre rolurile si normele de gen in timp de pace influenteaza
semnificativ comportamentul lor in perioadele de conflict. Acest lucru evidentiaza legatura dintre atitudinile
sociale fatd de gen si manifestarea violentei in timp de razboi.

Violul pe timp de razboi

Violul in masa si uciderea sexuala a civililor par sd fi devenit normale Tn anumite contexte, sugerand ca
violul in timpul razboiului este perceput ca un aspect, regretabil, banal al comportamentului uman. Prevalenta
istoricd a violului in conflictele armate subliniaza statutul sdu ca un fenomen de lungd duratd, mai degraba
decat o problema contemporani. Intr-adevar, izvoarele istorice, inclusiv cele din cronicile ebralce anglo-
saxone si chineze, documenteazd cazuri de viol comise Tmpotriva femeilor din cauza infrangerii mlhtare.
Asediile medievale, de exemplu, au sfarsit adesea in acte de violentd sexuald si mutilare indreptate impotriva
celor Infranti, aparatori si capitulari (Littlewood, 1997).

Dincolo de contextele istorice si faptice, violul a fost, de asemenea, descris In mitologie ca un
instrument folosit de barbatii puternici pentru a subjuga si domina femeile vulnerabile. Aceastd naratiune
subliniaza i mai mult natura violentei sexuale ca mijloc de exercitare a controlului si de afirmare a dominatiei
asupra indivizilor marginalizati in cadrul societatii.

Nu se poate trece cu vederea numarul cutremurator de victime ale violurilor in masa, cum ar fi cele
600.000 de femei musulmane din Bosnia sau cele 900.000 de femei violate din Germania de catre aliati dupa
sfarsitul celui de-al Doilea Razboi Mondial (DW, 2020). In mod similar, violul a fost larg raspandit de ambele
parti In timpul razboiului din Vietnam, precum si printre cei un milion si jumatate de civili tutsi care au fost
violati in Rwanda in 1994 (Littlewood, 1997). Rapoarte intocmite de Asia Watch indicd faptul ca soldatii
indieni din Kashmir au fost implicati in violuri pe timpul perchezitiilor din casa in casa, cu scopul de a semana,
prin violentd sexuald, discordie si umilire Tn cadrul comunitdtii. Aceste exemple subliniazd caracterul de
generalitate al violului ca arma de razboi, folositd pentru a pedepsi si a umili comunitéati Intregi.

Cauze si consecinte

Pentru inceput, Comisia Natiunilor Unite pentru Drepturile Omului defineste violenta sexuala in
conflicte ca ,,orice tip de violenta, fizicd sau psihologica, efectuatd prin mijloace sexuale sau prin atentarea la
sexualitate. Acestea includ violul si tentativa de viol, nuditatea fortata, mutilarea sexuala, sclavia sexuald si
fortarea unei persoane sd fie implicatd in acte sexuale” (Rezolutia Consiliului de Securitate al ONU, 2008).
Violul sau violenta sexuald colectiva reprezintd cea mai flagrantd manifestare a puterii barbatilor asupra
femeilor, adesea exercitata ca o formd de dominatie politica asupra femeilor. O analizd a portretelor de gen
dezviluie femei descrise ca fiinte asexuate, lipsite de apdrare si inocente, care au nevoie de protectie. In
schimb, barbatii sunt infétisati ca luptatori, soldati si protectori, angajandu-se frecvent in activitdti sexuale si
considerand corpul femeilor ca pe niste trofee (Littlewood, 1997).

Problema principald este ca VSC este folosit Tn mod deliberat ca o arma sistematica a violentei politice
de catre grupurile armate pentru a teroriza, umili, pedepsi si decima populatia vizata (Meger S., 2011).
Elisabeth Wood a propus o tipologie a violentei sexuale in conflict, evidentiind trei motive pentru care VSC
are loc: oportunitate strategie si practicd. In ceea ce priveste oportunitatea, Woods se referd la motivele
individuale si adesea spontane ale faptuitorului pentru a se implica in violenta sexuald, in timp ce strategla este
alicatd prin ordinele comandantului, care sunt menite sa atinga un obiectiv spec1ﬁc In cele din urma, conceptul
de practica descrie violenta sexuald ca o norma societald, care decurge din presiunile sociale orizontale si
intelegerea tactica In randul membrilor unei unitati armate (Wood, E.J, 2014).

Nu numai femeile, ci si barbatii sunt victime ale violului in majoritatea conflictelor. Scopurile sunt
aceleasi, grupurile armate vor sa umileascd, sd dezumanizeze si sd obiectiveze civilii barbati, sa-1 faca sa se
simta ”,,eme1”, ceva ce in societatea patriarhala este legat de rusine si slabiciune.

Aceste acte au un impact profund asupra indivizilor, precum si asupra intregii comunititi. In primul
rand, violul are consecinte fizice, cum ar fi traumatisme genitale, 1nfec‘,[11 cu transmitere sexuald HIV/SIDA
uneori in mod intentionat, sarcina nedoritd, mortalitate materna si alte probleme de sdnatate conexe. Din punct
de vedere p51h010glc V101u1 poate duce la dezvoltarea unor tulburari de anxietate, depresie, stres post-traumatic
si aparitia ideii suicidare in rAndul supravietuitorilor (Stark L., Mukwege D., et., 2022). In plus, impactul
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economic si social este, de asemenea, semnificativ si de duratd. In multe culturi, violul afecteazi onoarea,
favorizeaza aparitia rusinii si a stigmatizarii, in majoritatea cazurilor victimele sunt marginalizate din
comunitatea lor sau ajung victimele violentei, de obicei violentei domestice. Uneori, victimele izolate de soti
au fost resplnse si invinuite de familie pentru ceea ce li s-a 1ntamplat in plus, violurile care vizeaza curatarea
etnicd provoacd perturbari sociale pe termen lung, in timp ce copiii nascuti din viol seAconfrunta cu
stigmatizarea, excluziunea sociald si un risc crescut de abandon si violentd in continuare. In consecinta,
legdturile din cadrul comunitatilor sunt fracturate, sporind riscul reaparitiei conflictelor in timp de pace si
contribuind la destabilizarea structurilor societale si economice, impiedicand perspectivele de refacere si
progres.

Cazul Ucrainei

Avand in vedere nivelurile crescute de propagandd vizavi de conflictul din Ucraina, prudenta este
necesard in diseminarea informatiilor. Cu toate acestea, conform raportului Human Rights Watch (2023), in
perioada 24 februarie - 21 octombrie 2022 au fost documentate 86 de cazuri de violentd sexuala, comise in
principal de fortele ruse. Aceste cazuri includ viol, viol in grup, nuditate fortata si dezbracare fortatd in public.
In mod 1lustrat1V o femeie a povestlt experienta ei chinuitoare de a 1ndura violuri repetate in timp ce cauta
refuglu 1mpreuna cu familia ei intr-o scoald din regiunea Harkov. In plus, ea a declarat ci a fost supusa
agresiunii fizice si 1 s-a tdiat fata, parul si gatul. Astfel de violente au vizat civili fard discerndmant, cu scopul
de a insufla teama si exercita control asupra populatiei.

Pana in septembrie 2023, autoritdtile ucrainene au documentat 231 de cazuri de VSC, in care erau
implicate persoane cu varsta cuprinsd intre 19 si 83 de ani, comise de fortele ruse in zonele ocupate din
Ucraina si in cadrul unitatilor de detentie rusesti (Human Rights Watch, 2024). in fiecare caz, OPG a
identificat 30 de militari rusi responsabili pentru viol si violentd sexuald in timpul conflictului. Toti cei 30 de
barbati au fost urmariti penal, doi primind pedepse oficiale de 12 si, respectiv, 10 ani de inchisoare (New Lines
Institute, 2023). Se pare ca existd un model consistent in comportamentul fortelor ruse, in fiecare teritoriu
ocupat din estul si sudul Ucrainei, ori de cate ori armata rusa a fost stationata, fortele ruse au folosit violenta
sexuald pentru a supune comunitatile si a rupe legaturile de familie si comunitate. Mai mult, rapoartele din
diferite regiuni sunt asemanatoare, sugerand o utilizare sistematicad a violului de catre armata rusa - potential
genocid. In plus, existd dovezi care demonstreaza cd unii comandanti rusi au emis ordine ca militarii din
subordinea lor sa violeze civili ucraineni.

Provocarea majora consta in modul in care autoritatile ucrainene vor investiga cazurile de VSC si
modul in care comunitatea internationald va ajuta societatea ucraineana in eforturile sale de recuperare. Alaturi
de comunitatea internationald, ei trebuie sa adopte o abordare orientatd catre supravietuitori si justitie si sa
prioritizeze reconstructia sociald rapida a comunitdtilor traumatizate din Ucraina. Atat sistemele judiciare
internationale, cat si nationale trebuie sd protejeze victimele de diagnosticele pseudo-psihiatrice, care pot fi
folosite de catre soldatii inculpati, diagnosticati cu PTSD pentru a se sustrage de la raspundere, pretinzand ca
sunt victime ale ,,traumei” de rdzboi In general. Mai mult, In timpul tuturor negocierilor de pace dintre Rusia si
Ucraina, este esential nu numai sd se Incorporeze o ,,agenda pentru femei, pace si securitate”, ci si sa se
integreze o perspectiva feminista pentru a preveni viitoare crime de razboi, cum ar fi VSC. Evidentiind aceste
perspective, comunitatea internationald poate contribui la construirea unei societati mai juste si mai rezistente
in Ucraina, incurajand pacea si securitatea durabila pentru toti cetatenii sai.

Mai mult, guvernul ucrainean trebuie sa adopte o politicd orientatd spre victima si centratd pe stat,
oferind consiliere juridica gratuitd si sprijin psihosocial si de asistentd medicala. Preocupdrile cu privire la
potentialul succes al ocupatiei ilegale ruse sporesc temerile cu privire la drepturile victimelor care locuiesc in
aceste zone. Prin urmare, Ucraina ar trebui sd extragd atentia asupra provocarilor la adresa justitiei dupa
modelul Bosniei vecine si sa le abordeze in mod proactiv.

Mai exista obstacole numeroase, problema majora fiind a disemindrii, colectarii si prezentarii probelor
si documentelor. Unele victime nu depun marturie de frica, dar fara astfel de dovezi si marturii, tragerea la
raspundere a faptasilor este dificild. Cu toate acestea, este perfect de inteles ca indivizilor sa le fie frica sa
depuna marturie. Pe langa barierele psihologice si fizice, teama de represalii rusesti, sexismul ucrainean si
coruptia justitiei ucrainene actioneaza ca elemente de descurajare notabile. Aceste provocari sistemice trebuie
abordate pentru a se asigura cd justitia invinge.

Concluzii

Dupa cum reiese din discutie, VSC reprezintd o problema semnificativa, dar adesea trecutd cu vederea
in domeniul relatiilor internationale si al studiilor strategice, in ciuda utilizarii sale frecvente ca tactica militara.
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Violul cauzeaza nu numai vatamari imediate, ci si confuzie si disperare comunitatilor afectate, Impiedicand
capacitatea acestora de a-gi recupera si de a restabili normalitatea. Aceastd vulnerabilitate lasd societatile
susceptibile de manipulare si exploatare atat de catre actori statali, cit si non-statali, condusi de interese
economice si de altd natura.

Sarcina de a reconstrui comunitdtile devastate de razboi este esentiald si necesitd o perspectiva
cuprinzatoare, care sa acorde prioritate bunastarii cetatenilor care formeaza coloana vertebrald a statului. Cazul
Ucrainei este un test pentru aplicarea principiilor universal recunoscute privind drepturile omului si
eficacitatea sistemelor juridice in pedepsirea rapida a faptuitorilor. Ofera, de asemenea, o oportunitate de a
reevalua legile razboiului si protectiei civililor, care adesea par necorespunzatoare.
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Noile realitati economice modeleaza spatiul economic
si strategic eurasiatic

Hussein ASKARY (Suedia)

In timp ce lumea a fost zguduita de o serie de crize financiare, economice, strategice si de securitate in
ultimii zece ani, alte procese de naturd constructiva au progresat nestingherite. Cresterea Chinei ca cea mai
mare economie industriald din lume si, odatd cu ea, ascensiunea multor natiuni asiatice, a continuat si s-a
accelerat in ciuda impedimentelor majore precum razboiul comercial cu SUA, pandemia de COVID 19 si criza
inflationistd globald ca urmare a
lansarii razboiului in Ucraina de
catre Rusia, in februarie 2022.
Un alt astfel de proces a fost
extinderea Initiativei ,,Belt and
Road” pentru a include 152 de
natiuni, in 2023, pand la cele- ]
brarea celei de-a zecea aniversari  f.
de la lansarea sa in 2013. Extin-
derea catre vest a Organizatiei de Europ
Cooperare de la Shanghai pentru
a include Iranul ca membru cu
drepturi depline si Turcia, Arabia
Saudita, Egipt si Qatar dupa cum
se observa, dar si mai important,
extinderea BRICS (Brazilia, Ru-
sia, India, China si Africa de

-

Sud) pentru a include Iran, Ara-
bia Sauditd, Emiratele Arabe Sursa: https://www.estica.ro/article/care-eurasia/

Unite, Egipt si Etiopia ca membri
cu drepturi depline, toate au contribuit la crearea unei noi realitdti eurasiatice care este determinatd mai
degrabd de geoeconomie decat de geopoliticd. Retragerea trupelor SUA si NATO din Afganistan, in august
2021, a marcat simbolic sfarsitul a peste 200 de ani al Marelui Joc geopolitic. Faptul ca, China s-a grabit sa
stabileasca relatii formale cu guvernul controlat de talibani la Kabul a fost mai mult decat un gest simbolic.

China ca superputere industriala

O serie de indicatori publicati in 2023 OCDE Trade in Value Added (TiVA https://www.oecd.org/sti/
ind/measuring-trade-in-value-added.htm ) si analizati de profesorul Richard Baldwin (https: //cepr.org/voxeu/
columns/china-worlds-sole-manufacturing-superpower-line-sketch-rise) ar trebui sa dea fiori liderilor
occidentali cu minte geopolitica, care doresc sa vada economia Chinei incetinind sau oprindu-se.

In primul rand, China continud sa fie cea mai mare economie a lumii, detinand 35% din productia
mondiala. Toate tarile G-7 la un loc nu pot atinge acest nivel, SUA pastrand 12%. China este, de asemenea,
liderul absolut in crearea de valoare adaugata in productie, detinand 29% din totalul mondial, SUA rdmanand
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in urma cu 16% si restul G-7 cu 17%. Un alt indicator extrem de important este expunerea la lanturile de
aprovizionare strdine si cat de dependente sunt natiunile industriale occidentale de China, chiar si in propria lor
productie industriala, deoarece importurile lor de bunuri intermediare din China au crescut dramatic din 2002.

China si-a construit pand acum un lant de aprovizionare industrial uimitor acasa. De asemenea, a
obtinut un monopol absolut al anumitor sectoare sensibile precum rafinarea si furnizarea de metale rare cu un
control de 95% al aprovizionarii globale (https://www.reuters.com/markets/commodities/western-miners-seek-
premium-pricing-rare-earth-metals-break- china-grip-2023-11-08/). Aceasta inseamnd ca SUA, de exemplu,
au devenit pana in 2022 de trei ori mai dependente de China decat nivelul la care se afla China in SUA ca
sursa de inputuri industriale.

Un exemplu graitor al acestui proces a fost dezvaluit in decembrie 2023 in mass-media sud-coreeana
(https://www.chosun.com/english/industry-en/2023/12/14/27JQZ4GT6TP2SEIIGRIDNSEWPU/).

S-a raportat cd, ,,Coreea a suferit un deficit comercial in relatia cu cea mai mare piata, China, 1n acest
an, pentru prima datd in 31 de ani”. Potrivit Ministerului Comertului, Industriei si Energiei, exporturile Coreei
in China au insumat 114 miliarde de dolari, in primele 11 luni ale anului 2023, in timp ce importurile s-au
ridicat la 132 de miliarde de dolari, rezultand un deficit de 18 miliarde de dolari.

Una dintre explicatiile date pentru deficitul fatd de piata chineza este cd, China nu mai are nevoie sa
importe un numdr mare de componente industriale si tehnologice din Coreea de Sud, deoarece acestea pot fi
produse acum pe plan intern in China. Ceea ce inseamna acest factor este ca decuplarea Occidentului si a altor
puteri industriale de China a devenit imposibila.

Pana in 2030, China intentioneaza sa devind producatorul dominant in domenii precum echipamente
aerospatiale, avioane, masini CNC de ultima generatie si echipamente de productie de baza, roboti, aparatura
din domeniul ingineriei si biomedicina.

China este deja lider mondial in sectoarele constructiilor, cum ar fi calea feratd de mare viteza si
ecartament standard si infrastructura asociatd, cum ar fi tunelurile si constructia de poduri. China este, de
asemenea, liderul mondial in constructiile hidroenergetice. Face progrese majore in comercializarea centralelor
sale nucleare de a treia generatie dezvoltate pe plan intern (cu doud centrale in Karachi, Pakistan) si, de
asemenea, a noului modul cu pat de pietris pentru reactor de inaltd temperaturd racit cu gaz, de a patra
generatic (HTR-PM) (https:  //news.cgtn.com/news/2024-01-06/How-the-world-s-first-fourth-generation-
nuclear-power-plant-works-1g8JzrGNrj2/p.html#:~:text=The ~ %20prima%20%20a  patra%:Z2Dgeneratie%
20lumii%20nuclear%20power%20plant%2C%20Huaneng%20Shandong,la%20oficiali%20la%20the%s
20plant).

Noi piete si parteneri

Un alt indicator de semnificatie pe care il dezvaluie aceste statistici este cd dependenta Chinei de piata
americand pentru vanzarea produselor sale este in scadere. Este o chestiune de fapt cd unii dintre noii parteneri
comerciali importanti emergenti ai Chinei sunt propriii sai vecini in ASEAN (Asociatia Natiunilor din Asia de
Sud-Est), RCEP (Parteneriatul economic cuprinzator regional), care include ASEAN plus Japonia, Coreea de
Sud , Noua Zeelanda si Australia.

Tarile arabe sunt un alt partener comercial si economic emergent, care are potentialul de a depasi UE in
importanta sa pentru China in urmatorii ani. Faptul ca statul asiatic a inlocuit UE ca principal partener
comercial al Rusiei si a ajutat-o sd supravietuiasca sanctiunilor si izoldrii impuse acesteia ar trebui sa tragd
semnale de alarma in coridoarele energetice ale Occidentului. Ceea ce implica acesti factori pentru natiunile
din Sudul Global si pentru a fi un partener al celei mai mari puteri producétoare din lume este ca instrumentele
progresului economic, adica masinile si tehnologiile de toate tipurile sunt acum disponibile din China.

China si-a aratat disponibilitatea de a Impartasi aceste instrumente cu alte natiuni, de exemplu prin In-
itiativa ,,Belt and Road”, dar rdimanand mereu inaintea valului tehnologic. Aici, problema nu este exportul
chinez foarte popular de panouri solare si vehicule electrice, care prezintd interes mai ales in Europa si SUA si
nu in tarile in curs de dezvoltare. Tarile in curs de dezvoltare din Asia si Africa au nevoie de masini de con-
structii, inginerie de infrastructurd, telecomunicatii, capacitate de generare a energiei, asistentd medicald si
dezvoltarea capacitatii de competente. Natiunile din Africa si America Latina isi dau seama cd au fost jefuite
prin procesul de a fi simpli furnizori de materii prime ieftine pentru o lume industriald care le-ar vinde produse
finite cu o valoare addugata mult mai mare.

Natiunile din Africa cer sd devind parte din lantul de aprovizionare industrial. De exemplu, Zimbabwe
a interzis exportul de litiu brut in 2023 si a declarat cd va coopera doar cu natiunile care ajutd la construirea
unei industrie interne de producere a bateriilor cu litiu in Zimbabwe. China a fost dispusa cu usurinta sa se
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conformeze (https://www.sundaymail.co.zw/chinese-firm-to-manufacture-lithium-batteries-in-zim?
fbclid=IwARImLOSpy-F _-nyuVJSRIIVCIbIX486waZ6UBcUQOyevS8EFTpOYjv), pentru ca ar fi un castigator
indiferent de modul in care va cadea moneda, deoarece are tehnologia si capacitatea de a furniza echipamente
industriale pentru ca tarile respective sa se industrializeze.

China sprijind Etiopia 1n planurile sale de a construi parcuri industriale in care sunt produse textile,
articole din piele si chiar linii de asamblare de masini pentru productia de masini chinezesti la preturi
accesibile pentru piata nationala si cele africane.

Noua strategie ,,Go West”

China dezvolta o noua strategie de ,,merg catre vest” care se bazeaza pe a face din regiunea autonoma
uigurd Xinjiang o rampa de lansare si un centru pentru aceasta politica.

Explic aceastd politica intr-un raport detaliat pe care l-am scris recent dupd ce am vizitat regiunea
(https.//www.brixsweden.org/will-xinjiang-become-the-new-miracle-of-eurasia/). Politica se concentreaza pe
transformarea Xinjiang-ului ca un centru industrial si logistic, axat pe comertul cu Asia Centrald, Asia de Vest
si Europa. Guvernul chinez investeste sume insondabile in investitii n infrastructura noud si zone industriale si
logistice din Xinjiang, atingdnd echivalentul a 70 de miliarde de dolari abia in 2023.

In mai 2023, un summit istoric desfasurat la Xi’an l-a reunit pe presedintele Chinei, Xi Jinping, cu
liderii celor cinci tari din Asia Centrald (Kazahstan, Kargazstan, Uzbekistan, Tadjikistan si Turkmenistan).
Acest summit si infiintarea ulterioara, din martie 2024, a secretariatului comun si a altor mecanisme de liber
schimb si comunicare au adus rolul Xinjiang si al natiunilor din Asia Centrala intr-o noud lumina. Mai multe
proiecte noi de infrastructurd de transport sunt in curs de desfasurare, dintre care cel mai important este
Autostrada China-Kargazstan-Uzbekistan si Autostrada China-Kargazstan-Uzbekistan si faza a doua a
Autostrazii China-Tadjikistan.

Comertul dintre China si tarile din Asia Centrala a ajuns la 90 de miliarde de dolari in 2023, o crestere
de 27% de la an la an si este gata sa creasca si mai mult. Xinjiang ia partea leului din acest comert. China si
Kazahstanul au multe planuri de a spori capacitatea feroviara expres China-UE (CEER) si de a adduga noi rute
la aceasta, cum ar fi Coridorul de Mijloc (cunoscut si sub numele de Coridorul International de Transport
Transcaspic), care ar lega China de Marea Neagra, din portul Aktau al Marii Caspice, din Kazahstan, pana in
Azerbaidjan, Georgia si, de asemenea, cu o ramura catre Turcia.

Natiunile din Asia Centrala, in special Uzbekistan si Kazahstan, devin mai mult decat o punte terestra
intre China s1 Europa. Economiile lor sunt in plind expansiune, cu investitii straine directe atat din Est, cét si
din Vest, care se revarsa in economiile lor emergente. Odata cu Noul Drum al Matasii, dezavantajul de a fi
natiuni fara iesire la mare dispare. Resursele lor naturale intrd in joc In economia internationald. Cresterea
economiilor lor va fi stimulata de masinile si tehnologia oferite de noile zone industriale din Xinjiang.

Cazul Afganistanului si Pakistanului, desi exemple mai putin stralucitoare decat natiunile din Asia
Centrala, se afla pe o cale mult mai bund spre dezvoltare decat ultimii 40 de ani de razboaie de proxy
geopolitice. Mai departe in vest, Iranul si tarile arabe din Golf si Egipt apar ca noi centre economice. Daca
desenati un cerc care cuprinde Iran, statele din Golful Arab, Yemen, Etiopia, Sudan, Egipt, Siria, Turcia si
Irak, ceea ce obtineti este una dintre cele mai interesante regiuni din lume din punct de vedere al potentialului
economic. Cu toate acestea, aceasta regiune a fost un teren de joacad geopolitic al politicii globale, cu conflictul
arabo-israelian in centrul sau. In timp ce razboiul din Gaza a adus intreaga regiune in pragul unui razboi
regional, este incd incapabil sd diminueze importanta acestei regiuni asupra economiei globale. Acesta
gazduieste aproximativ doud treimi din rezervele cunoscute de petrol si gaze ale lumii. Are o locatie geografica
unica intre continentele si marile lumii. Are o populatie foarte mare, foarte tdndra si relativ bine educata, de
peste 500 de milioane de oameni si In crestere rapida, depasind populatla totala stagnanta a UE (448 milioane).
La toate acestea se adauga faptul ca fondurile suverane ale regiunii contin mai multe trilioane de dolari
generati Tn mare parte din exportul de petrol si gaze. Aceastd bogatie era investitd anterior in mare parte in
institutii si active financiare si economice occidentale, pe langa proiectele imobiliare.

In prezent, o anumitd parte din acesti bani este repatriatd pentru a fi investitd in infrastructura si
proiecte industriale la domiciliu si In investitii economice productive in Asia si chiar Africa. Banca Asiaticd de
Dezvoltare a Infrastructurii si Noua Banca de Dezvoltare BRICS au mare nevoie de astfel de inputuri noi.
Socurile petroliere severe din 2014-2016 si 2020-2021, cand pretul petrolului a scazut sub 30 $/baril si au
provocat crize economice si financiare reale pentru tarile exportatoare de petrol, au reprezentat lectii foarte
dure. Diversificarea activitatii economice si a surselor de venit au devenit strigatul de lupta al guvernelor din
regiune, Viziunea A rabiei Saudite 2030 fiind un bun exemplu al schimbdrii care are loc.
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Acest domeniu a devenit incet, dar sigur, un punct central al politicii economice si externe a Chinei, de
cand presedintele Xi si-a prezentat politica ”1+2+3” la Summit-ul China-Arab, din 2014 (http.//iq.china-
embassy.gov.cn/ eng/zygx/ZO] 406/t20140612 2309127.htm).

Summitul din decembrie 2022 dintre presedintele Xi si liderii lumii arabe de la Riad, Arabia Saudita, a
evidentiat potentialul enorm care exista pentru cooperare, industrializare si comert. ,,China este acum cel mai
mare partener comercial al statelor arabe, volumul comertului de anul trecut aproape dublandu-se de la nivelul
din 2012, la 431,4 miliarde de dolari SUA”, a spus presedintele Xi Jinping in discursul sau adresat liderilor
arabi. (https://english.news.cn/20230922/6600£65c818541a4b394b08385017977/c.html).

In discursul sau adresat liderilor CCG, la Riad, din 10 decembrie 2022, presedintele Xi a subliniat
masurile economice si financiare concrete pe care China le oferda pentru a colabora imediat cu CCG. ,,Cele
cinci puncte” prezentate de Xi ar trebui sd fie interesante de studiat pentru orice analist serios (https.//
www.chinadaily.com.cn/a/202212/10/WS6393¢690a31057c47eba3b6c.html).

Acestea includ comertul pe termen lung cu petrol si gaze in monede locale, proiecte de infrastructura
care se extind la energia nucleard, explorare si tehnologie spatiala, telecomunicatii si [A, proiecte industriale si
proiecte de infrastructurd de transport. Cu o zi Tnainte de Summitul China-CCG, presedintele Xi si regele
saudit, Salman Bin Abdul-Aziz, au ajuns la un acord de parteneriat strategic cuprinzator. Acest parteneriat este
simbiotic cu Viziunea Saudita 2030. Imediat, au fost semnate 30 de memorandumuri de intelegere (MoU) intre
entitatile chineze si saudite. Acestea s-au concretizat ca contracte in valoare de 10 miliarde USD in timpul
Forumul de afaceri Arab-China din Arabia Saudita, in iunie 2023.

Ironia este ca, atunci cand presedintele american, Joe Biden, a vizitat Arabia Saudita in iulie 2022, a
precizat clar: ,,concluzia este: aceasta calatorie este despre pozitionarea din nou a Americii in aceasta regiune
pentru viitor. Nu vom ldsa un vid in Orientul Mijlociu pentru ca Rusia sau China sa-1 umple. Si obtinem
rezultate.”  (https://www.whitehouse.gov/briefing-room/speeches-remarks/2022/07/15/remarks-by-president-
biden-on-his-meetings-in-saudi-arabia/).

Se pare ca total opus s-a intdmplat cateva luni mai tarziu. Nu numai China umplea un vid imens lasat
de lipsa de interes a SUA pentru construirea de parteneriate economice mai puternice, dar tarile din Golf si
OPEC au continuat sa coordoneze politicile de export de petrol cu Rusia in cadrul OPEC Plus. Vidul pare sa
vind nu din actiunile Rusiei sau Chinei, ci din faptul ca SUA se concentreaza exclusiv pe probleme de
securitate si militare din regiune, fard niciun interes in comert si cooperare economica cu natiunile de acolo.

in februarie 2023, Iranul (o tard non-arabd) a finalizat un acord cuprinzator de cooperare strategica pe
25 de ani cu China, in timpul vizitei de stat a presedintelui Ibrahim Raisi, la Beijing. In mod surprinzitor, o
lund mai tarziu, in martie 2023, China a intermediat restabilirea relatiilor diplomatice Iran-Arabia Saudita.
Pana la sfarsitul anului 2023, Iranul, Arabia Sauditd, Emiratele Arabe Unite, Egiptul si Etiopia au fost toate
admise in BRICS (Brazilia, India, Rusia, China si Africa de Sud) creand BRICS Plus. Aceste natiuni sunt, de
asemenea, fie membre cu drepturi depline, fie observatori in Organizatia de Cooperare din Shanghai (SCO),
care trece din ce in ce mai mult de la a fi o simpla organizatie de cooperare in materie de securitate la un
mecanism de cooperare economica. Xinjiang joacd un rol major in toate aceste arhitecturi.

Asigurarea fluxurilor de energie

Securitatea energeticd a Chinei in urmadtoarele decenii va depinde de asigurarea, prin cooperare si
diplomatie, a intregii regiuni de pe malul Marii Rosii. Asia Centrala si tarile din Golful Persic sunt principalii
furnizori ai necesarului de petrol si gaze al Chinei.

Rusia a devenit, de asemenea, principalul exportator complementar de energie catre China. Stabilitatea
economicd a Chinei depinde in mare mdsurda de fluxul sigur si continuu de petrol si gaze din aceste regiuni
catre porturile sale. Tensiunea geopolitica poate face din punctele de sufocare strategice precum stramtoarea
Hormuz si stramtoarea Malacca o sursd majora de insecuritate pentru China si partenerii sdi. Prin urmare,
coridoarele energetice terestre de-a lungul Centurii Economice a Noului Drum al Matasii si Xinjiang vor
capdta o importanta si o atentie crescanda in urmatoarele decenii.

In prezent, patru conducte majore transportd anual aproximativ 55 de miliarde de metri cubi de gaz
natural din Turkmenistan si Kazahstan catre China, prin Xinjiang. La fel de mult gaz cét transporta Nord
Stream 1 din Marea Baltica, din Rusia in Germania, inainte de a fi sabotat in septembrie 2022.

Concluzie

Folosirea Afganistanului si a altor hanate din Asia Centrald (regate tribale locale) ca zona tampon de
securitate si sursa de destabilizare atat pentru Rusia, cat si pentru China s-a incheiat. China reusind cu succes
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sd pund capat amenintarii terorismului si separatismului in regiunea autonomd uigurd Xinjiang si prin
consolidarea relatiilor cu natiunile din Asia Centrald, iar acum prin relatiile diplomatice cu Kabulul condus de
talibani, se Indreapta cdtre asigurarea securitatii teritoriilor din jurul sdu. Rolul Rusiei rdmane puternic in
regiune, iar interventia sa din ianuarie 2022 in Kazahstan pentru a preveni o revolutie a culorilor a fost
decisiva. Desi exista incd un anumit nivel de tensiuni intre aceste tari si Rusia, iar incercarile UE si SUA de a
le convinge sd-si reducd dependenta de Rusia si China continud, realitatile geografiei si istoriei nu pot fi
schimbate.

Odata cu tarile arabe, Iranul si tarile din Asia Centrald care devin parteneri economici cheie ai Chinei,
geoeconomia devine mai degraba elementul cheie al politicii externe decat geopolitica. Economia va avea un
cuvant final in multe dintre problemele care au determinat politicile natiunilor din ,,inima” continentului
eurasiatic.
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IV. EUROPA

Strategia de extindere si comerciala in
procesul de integrare europeana: relatiile nucleu-
periferie si cazul Europei de Sud-Est

Gregory PATRIKAKOS (Grecia)

Introducere

In secolul XXI, relatiile de putere se schimba, polii de securitate si dezvoltarea se extind, nu doar
geografic, ci si diplomatic, militar, comercial si cultural. Actorii agendei internationale nu sunt doar entitatile
de stat, ci si companiile multinationale, organlzatule neguvernamentale, retelele criminale si teroriste etc.,
actori  nestatali regionali  si
internationali care modifica clasica
competitie interstatald intr-un joc
divers de succesiune a crizelor
intersubiective si colective. In
epoca societatii riscului (Beck
1992), noile tehnologii si mijloace
de comunicare joacd un rol
catalizator 1n desfiasurarea unui
razboi, precum si In bundstarea
unui stat. Crizele de tip fiscal,
pandemic, energetic, alimentar
etc., sunt actiuni foarte dificile,
atat pentru a le face fata, cat si
pentru pregatirea corespunzatoare
a fiecdrei societdti si a statelor,
pentru a deveni rezistente Ia
provocarile moderne ale
sistemului international.

Din punct de vedere
strategic si 1n cadrul politicii
europene de vecindtate si a | Sursa: https://www.ziarulprofit.ro/ue-s-a-dovedit-a-fi-foarte-benefica-
parteneriatelor pe care le-a pentru-europa-de-est/
incheiat, Uniunea Europeana (UE)
se confruntd cu provocarea a trei conflicte militare. Razboiul ruso-ucrainean, conflictul armat dintre
Azerbaidjan §i Armenia, precum si ostilitatile israeliano-palestiniene, reprezentdnd o provocare geopohtlca de
amploare pentru securitatea UE. In acelasi timp, consolidarea Chinei la nivel politic, institutional si economic,
aparitia de noi puteri regionale cu caracteristici non-occidentale precum Iranul, precum si a reglmurllor non-
liberale (in perspectiva modelelor de stat occidentale) cu tendinte revizioniste precum Turcia si Rusia,
contribuie la intarirea tendintei institutionale a institutiilor europene in ultimii ani pentru mai multa extindere,
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punand entitati statale, precum cele din Balcanii de Vest, in perspectiva integrarii lor In institutiile occidentale,
precum UE si NATO.

In contextele internationale specifice, UE este chemata sd ia decizii institutionale si strategice foarte
importante, raspunzand unei intrebdri de importantd majord, dacd nu existentiald, care, de aproape de la
inceputul procesului de integrare europeand, a constituit un element de identificare integral. Problema
aprofundarii sau largirii vizeazd organele administrative §i organizatorice, precum si expertii respectivi ai
proiectului UE. In acest studiu se pune accent pe politica comerciala a UE si in principal pe efectele
liberalizarii comertului intalnite de statele nou aderate, Bulgaria, Romania, Croatia, dupa aderarea lor la UE, in
2007 si respectiv 2013, ca urmare a procesului de extindere a edificiului european. Pe baza modelului specific,
se incearcad o simulare de cercetare, din cauza procesului de integrare a Balcanilor de Vest in institutiile
europene si a problemelor corespunzdtoare pe care le vor Intdmpina entitdtile specifice balcanice. Cele doua
sectoare studiate sunt cele ale produselor industrial-tehnologice si cele agricole, unde sunt elementele
productive si de export dominante in nucleul european, respectiv periferia europeand, in cadrul teoriei
dezvoltarii inegale (Myrdal 1957 si Wallerstein 2004).

O teorie (In versiunea sa revizuitd, n ceea ce priveste Nordul Global si nu modelele de dezvoltare ale
Sudului Global, pentru ca analizam state de la periferia europeand), care are la baza domeniile geografiei
economice si economiei politice internationale si gaseste un teren fertil in relatiile internationale, cu cat este
mai mare gradul de dezvoltare inegala intre doi sau mai multi actori statali, cu atdt mai mult apare Dilema
Securitatii intre acestia, precum si cu alti actori regionali si internationali (Gilpin 1983). Din motive pur
tehnice, se face o distinctie intre starile de baza si starile periferice. Prin dialogul stiintific, teoriile si modelele
dezvoltate in ultimele decenii, scolile de gandire si teoreticienii domeniului specific difera foarte mult, atat prin
definitiile nucleului si periferiei, cat si prin criteriile si conditiile pentru separare. Temporal si spatial, au fost
dezvoltate multe teorii despre inegalitatile regionale intra-europene (in acest studiu, regiunile sunt recrutate ca
grupuri de state cu semn de dezvoltare conform teoriei si nu ca parti ale unor teritorii nationale specifice), unde
dupa predominarea modelului neoclasic la nivel academic si politic, aceasta teorie a fost considerata caduca.
Unul dintre argumentele criticii sale din partea altor teorii concurente, este cd Wallerstein, de exemplu,
demonstreaza momentul istoric conflictual (eveniment sau fenomen) in care se va produce prabusirea
modelului de dezvoltare inegala existent, sistemul regional respectiv si intregul sistem international va trece la
un alt model de schimb de produse si guvernantd, dar nu precizeaza natura si caracteristicile acestuia.

Cu toate acestea, disparitatile contemporane din interiorul UE, ca si caracteristici endogene ale acesteia,
si provocdrile externe cu rivalitatile geostrategice regionale in subsolul strategic al UE, determina acest studiu
sa utilizeze teoria centru-periferie ca o dilema de securitate pentru UE, pe baza provocarilor geopolitice de mai
sus, fiind o schema interpretativa foarte buna atat pentru inegalitatile de dezvoltare din cadrul UE, cat si pentru
noile provocari de aprofundare si largire cu care se confruntd institutiile europene, in principal in Europa de
Sud-Est, cu scopul de a face edificiul european mai rezistent la noul sistem international.

Geografia cresterii economice a statelor centrale si periferice in procesul de integrare europeana

In cadrul UE, statele periferice sunt statele din Europa Centrald si de Est, precum Visegrad si Marea
Baltica, precum si din Europa de Sud-Est, cum ar fi Romania, Bulgaria, Croatia si Slovenia. De asemenea, o
parte integranta a acestora sunt tarile din Sudul Europei, acestea fiind Grecia, Cipru, Portugalia, Irlanda, Italia
si Spania, cu ultimele doud, mai ales in cazul Italiei (state semi-periferice) (modelul a Italiei este caracteristic),
tari care au dezvoltat sectorul secundar si acestea au a treia si, respectiv, a patra cea mai mare economie din
UE (diferite abordari metodologice, clasificari cu diferite criterii teoretice, care state apartin nucleului,
semiperiferiei si regiunii). Toate aceste entitati regionale statale sunt guvernate de un model economic care
pune accent pe sectorul primar (productie agricolda, produse agricole, zootehnie, pescuit etc.) si asteapta
beneficii de la sectorul tertiar. Un exemplu tipic este cel al Greciei, sectoarele turismului si transportului
maritim reprezentand un procent mare din PIB-ul total al tarii (Putnam 1993).
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Statele de baza se regdsesc in Europa de Nord si de Vest, Germania, Franta, Tarile de Jos, Scandinavia,
precum si Regatul Unit, care, desi a fost una dintre cele mai puternice tari din punct de vedere economic din
UE, datoritd Brexit-ului nu mai este inclusd in tdrile nucleului european. Ele sunt guvernate de un model
economic, care pune accentul pe sectorul secundar. Germania este cel mai tipic exemplu, cu dimensiunea
pI'OdLlCtlel sale industriale, investitiile sale in produse hlgh tech, exporturlle in cantitati mari si multi
destinatari comerciali dlferltl la nivel international, fiind cea mai mare economie din UE. In timp ce in sectorul
tertiar, entitatile de stat ale nucleulul acestea gazduiesc functionarea in principal a unor giganti financiari mari
unde se bazeazd companii multinationale si mari grupuri de investitii cu un volum
mare de capital si valoare de piatd. De asemenea, in limitele lor spatiale, sunt active hub-uri de orase
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Fig. 1. Reprezentarea schematica a resurselor si bunurilor
comercializate intre statele centrale, semiperiferice si pe-
riferice ale UE
Sursa: https://ourpolitics.net/andre-gunder-frank-
dependency-theory/

inteligente si grupuri de parcuri tehnologice si start-up-uri (Pavlinek 2022).
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Fig. 2. Majoritatea celor mai mari 367 de firme de investitii in cercetare si dezvoltare din sectorul tehnologiei
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De-a lungul timpului si conform teoriei dezvoltérii inegale, tarile din nucleu prezinta rate de crestere
mai mari decat entitdtile de stat din periferie. Acest fenomen, pe langa factorii istorici, culturali, sociali,
politici, institutionali, militari, de mediu, geografici si altii, se bazeaza pe conditiile si contextele in care se
desfdsoara activitati comerciale Intre statele europene si in special intre starile nucleului si periferiei procesul
si functionarea integrarii europene.. Tarile dezvoltate ale nucleului se deschid constant decalajul de dezvoltare
cu tarile mai putin dezvoltate ale periferiei, intrucat exista o disproportie intre produsele agricole exportabile
pe care le produc tarile periferice si ’schimba” cu produsele tehnologice pe care tarile din nucleu le produc

(Short 1993).
Main EU partners for exports of goods by EU country, 2022
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Fig. 3. Cele trei tari ale UE clasate cel mai frecvent ca primii trei parteneri de export intra-UE sunt
Germania, urmata de Franta (nucleul UE) si Italia (semi-periferia UE)
Sursa: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/DDN-20230502-1

Din punct de vedere istoric, valoarea bunurilor de baza exportate de tarile din periferie a fost mai
ieftina si a fost pe o tendintd descendentd. Schimbari inovatoare sunt prezentate chiar si in sectorul
agroalimentar, cu transferul de 1nalta tehnologie si know-how catre metodele agricole moderne, schimbarea
metodelor de cultivare, introducerea de noi specii agricole si schimbarea obiceiurilor nutritionale si alimentare,
in care de obicei tdrile de la periferie nu se pot integra in modelul lor productiv (OCDE 2021).

The Value of Agriculture
to European Economies

Agriculture secror’s share of gross domestic product
in European countries in 2021 (in percent)
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Fig. 4. Pentru statele din sud-estul Europei, spre deosebire de statele de baza, sectorul primar constituie un
procent foarte important din PIB-ul lor
Sursa: https://www.statista.com/chart/30483/agriculture-sector-as-share-of-gdp-in-european-countries/
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Dimpotriva, valoarea produselor industriale exportate de tarile de bazad in cadrul retelelor comerciale
europene, schimbarea obiceiurilor de consum ale cetdtenilor europeni, cresterea nivelului de trai, miscarea
populatiei din mediul rural spre marile centre urbane, concurenta internationald cu alte piete avansate
tehnologic precum Japonia, China, India, reducerea costurilor de transport etc., contribuie la cresterea valorii
relative a produselor si serviciilor tehnologice si sunt chiar si pentru tarile de regiunea un obiectiv comercial
strategic pentru satisfacerea politicilor si nevoilor sociale, cu un cost-beneficiu disproportionat pentru
partenerii comerciali ai statelor centrale si periferice (Krugman 1991).

Volume indices of GDP and AIC per capita, 2022, (EU=100)
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Fig. 5. PIB per capita si nivelul preturilor arata puterea de cumprare dintre stateele centrale si cele de la
periferie
Sursa: https.//ec.europa.eu/eurostat/statisticsexplained/index.php?
title=GDP _per capita, consumption _per capita_and price_level indices

Determinantii sistemici ai inegalititilor comerciale intre economiile europene: cazurile statelor
nou intrate din Europa de Sud-Est

Conform celor de mai sus si cu logica teoriei dezvoltarii inegale, tarile nou intrate in UE, Bulgaria si
Romaénia in 2007 si Croatia in 2013, desigur, acelasi lucru se poate aplica si celor zece state membre care au
devenit membre in 2004, precum si tarile din Balcanii de Vest (cu diferentele corespunzatoare, ntrucat fiecare
stat detine date agricole si tehnologice diferite), unde se afld in proces de negocieri de aderare cu institutiile
europene, pentru a intra in UE, sunt toate considerate state membre ale tarilor periferiei europene. Odata cu
liberalizarea comertului vor suferi unele efecte economice, politice, institutionale si sociale. Pentru Bulgaria,
Romania si Croatia, noul mediu politic si institutional a avut ca rezultat ceva fard precedent. Dupa caderea
fostei URSS si ascensiunea liberalismului politic si economic, economiile si societdtile statelor satelite ale
modelului de productie planificat central au intrat in stadiul lor de tranzitie si occidentalizare (Przeworski
1991).
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Fig.6. Statele candidate din Balcanii de Vest, ca principal obiectiv strategic
al politicii de extindere a UE
Sursa: https://geopoliticalfutures.com/balkans/

or, the European Economic Community. Current country borders have been used.

© 2021 Geopolitical Futures

Aceste schimbdri structurale sunt de obicei Insotite de mari costuri sociale si politice, iar aceste tari nu
sunt exceptate. Desi economiile lor se bazeaza in principal pe sectorul primar, ele prezinta unele caracteristici
speciale care au aparut mai mult dupd intrarea lor in UE. Cu Romania care a atins un nivel bun de
industrializare a productiei sale si cu parteneriatul conglomeratelor nationale cu omologii lor din térile centrale
private, Bulgaria va avea un grad relativ scazut de dependenta energetica, datoritd productiei autonome de
energie nucleard, iar Croatia va prezenta o tendintd ascendentd in din punct de vedere al turismului. Cu toate
acestea, structurile si performanta la export ale sectoarelor lor secundare si tertiare nu pot concura cu omologii

lor din térile de baza nici pe plan cantitativ si nici calitativ (Sokol 2013).

Developed Countries
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Low-value Skilled Interest Paid small
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A A

Developing Countries
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Fig. 7. In cadrul UE, caracteristicile comerciale sunt prezentate intre centru i periferie, reflectind clasifi-

carea internationala a statelor dezvoltate §i in curs de dezvoltare
Sursa: https://www.gocongr.com/p/9443111/note_page/514350
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Societatile din sud-estul Europei, in contextul globalizarii proceselor politice, economice si culturale,
s-au dlferentlat semnificativ in preferintele consumatorilor. In acest fapt, un rol decisiv j Joaca piata deschisa a
mass-media din deceniile precedente, precum si raspandirea retelelor sociale ca servicii bazate pe tehnologie
avansate, dobandind standarde occidentale in stilul lor de viata individual si colectiv. Reconcilierea comerciala
care are loc intre produsele agricole ale statelor nou intrate de la periferie si produsele tehnologice ale statelor
de baza, care prezintd cifre macroeconomice ridicate si recunoasterea internationala a produselor lor de inalta
tehnologie, favorizeaza in mod clar tarile dezvoltate ale Europei de Nord (Baldwin 2016).

Exporturile de produse tehnologice ale tarilor din nucleul european sunt in continua crestere fatd de
tarile nou intrate cu liberalizarea comertului, in timp ce, dimpotriva, importurile de produse agricole din
acestea sunt in scadere. Existd o mare diferentiere a producatorilor, intrucat tarile in curs de dezvoltare din
Asia de Sud, America de Sud si Africa Subsahariana ofera produse agricole mai ieftine si diferite noilor
obiceiuri alimentare ale consumatorilor europeni sau chiar acolo unde se observa aceleasi niveluri, preturile
sunt considerat ieftin pentru nivelul de viata al vest-europenii. Preturile produselor tehnologice in tarile nou
intrate de la periferia europeand pentru consumatorul mediu rdman deosebit de ridicate (Dunford si Greco
20006).

People at risk of poverty or social exclusion, 2022
(% ofmmlpopulanon)

25
20
15
10
5
0 I

France and Cyprus: provisional, EU: estimated,

Fig. 8. Riscul de sardcie si marginalizare sociala este mult mai mare in tarile periferice si semiperiferice
europene
Sursa: https.//ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/DDN-20230614-1
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Avantajul comercial al tarilor central-europene se datoreaza in principal inovatiei tehnologice si
rezervelor de capital. Dezvoltarea metodelor si practicilor tehnologice avansate datorate investitiilor publice si
private, a unui cadru institutional care consacra relatiile de muncd si promoveaza investitiile in produse de
inalta tehnologie, precum si informatii asimetrice (rata analfabetismului digital, fenomenul tehnofobie,
informatii despre descoperirile tehnologice, promovarea brevetelor tehnologice etc.) intre cetdtenii nucleului
european si statele nou intrate de la periferia europeana, are ca rezultat cresterea resurselor financiare pentru
investitii ulterioare si formarea noii forte de munca cu noi metode de productie in economiile tarilor dezvoltate
ale UE, facand tarile nou intrate necompetitive pe harta dezvoltarii europene si internationale (Milanovic
2018).
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Frequency of intenet use, 2023
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Fig. 9. Statele din regiune prezinta o frecventa mai mica de utilizare a internetului, interconectarea economicd
internationald impune utilizarea mai multor produse digitale
Sursa: https://ec.europa.eu/eurostat/statisticsexplained/index.php?
title=Digital economy and_society statistics__households _and _individuals

Dezvoltarea inegala a regiunilor UE, ca vulnerabilitate geo-economica in politica de extindere

In contextul UE si al comertului mondial liberal, exista trei restrictii pr1n01pa1e pentru noii intrati in
UE, care fie fac 1mpos1b11a aceasta protectle tarifara a pietelor spemﬁce si promovarea noilor produse
autohtone de specializare tehnologica superioara, fie foarte limitatd. Primul are legatura cu cadrul institutional
al UE si 1n special cu dreptul concurentei. Din motive istorice si geopolitice, tarile de baza europene au creat
un cadru legal, care favorizeaza térile de baza intensive in tehnologie, cu investitii mari in sectorul tehnologic
si industrial. S& nu uitdam de CECO, prima incercare de unificare europeand dupa razboi, a venit in principal
din tarile din nordul dezvoltat, pentru a promova principalele metale industriale ale vremii, otelul si carbunele
(Roberts 1993).

EU value of sold industrial production, by country, 2022 (% of
total value of sold production)

Rest of the EU Germany
26 % 26 %

MNetherlands

Paland
5 %

Spain
8 % France

Mote: EU except Cyprus, Luxembourg, Malta
Source: Eurostat (online data code: DS-056120)

eurostat i

Fig. 10. Cdteva state din UE si in principal din nucleu si semiperiferie, detin cel mai mare procent din
valoarea productiei industriale vandute, din totalul productiei vandute. Cel mai mare procent este detinut de
Germania, in timp ce un procent foarte mic corvespunde tarilor de la periferie
Sursa: https.//ec.europa.eu/eurostat/statisticsexplained/index.php ?title=Industrial_production_statistics
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Dimpotriva, PAC (Politica Agricola Comuna), care se adreseaza in principal statelor din sudul
european, si astfel si tarilor nou intrate in regiune, mai ales In ultimii ani nu se bucura de prestigiul politic si
influenta institutionald fata de statele nuclee, in timp ce este adesea tratatd ca un mijloc de promovare a
politicilor nationale ale statelor nucleului european. Un exemplu tipic este Franta, care, pe langa productia
industriala mare, pentru a echilibra concurenta tehnologicad cu Germania, promoveaza politici agricole de
crestere si imbunatatire a productiei sale agricole, reducand si mai mult competitivitatea agricola a tarilor nou
intrate (Malang si Holzinger 2020).

HOW IS THE COMMON AGRICULTURAL POLICY
(CAP) FUND DIVIDED BETWEEN EU COUNTRIES?
(2019)

€38.2billion €1 3.8villion €2 .4 pillion

Direct payment expenditure Rural development expenditure Market expenditure
for the EU* in the EU* in the EU*

* excluding the UK

Distribution of C. Agri
Policy funds (in millions of euros)

<99

100 - 499
Bl 500-999
Bl 1.000- 1,999
El 2.000- 3,999
Hl 4.000 - 5,999
Bl 6.000 - 7,999
B = 8,000

Source: European Commission, European Parliament

Fig. 11. In finantarea Politicii Agricole Comune sunt favorizate statele din nucleul european, avind drept
rezultat ca statele periferice, desi detin mai mult teren arabil si economia lor depinde direct de productia
agricola, sunt subfinantate cu consecinte directe pentru dezvoltarea lor. Un exemplu tipic de tara favorizata
este Franta
Sursa: https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20211118STO17609/eu-agriculture-statistics-
subsidies-jobs-production-infographic

In plus, in cadrul UE, egalitatea si statutul egal sunt considerate ca si o conditie de bazi si in scopuri
comerciale, astfel incat tarile nou intrate nu pot implementa politici nationale de substituire a importurilor de
produse industriale din tarile centrale europene. Dimpotriva, odatd cu liberalizarea comertului in interiorul UE,
tarile din nucleul european sunt favorizate atat pentru cresterea exporturilor, cét si cdtre noi piete, precum si
pentru cresterea investitiilor pe piata tarilor nou intrate (Uniunea Europeana 2013).

A doua limitare este legata de structura comertului international si de dezvoltarea acestuia dupa razboi.
Organizatiile economice internationale (OMC, FMI, Banca Mondiald) sunt structurate in functie de politici
liberale si de deschiderea pietelor internationale. UE lucreaza indeaproape cu aceste organizatii si promoveaza
politici care favorizeaza statele avansate industrial si tehnologic, promovand totodata programe de dezvoltare
pentru integrarea si modernizarea statelor in curs de dezvoltare si rurale in sistemul financiar international
(Comisia Europeana 2024).

A treia este endogend si are o relatie directd cu criteriile de integrare si inadecvarea politicd si
institutionald prezentate de statele nou admise in etapa de tranzitie. Cu conditiile tehnice si operationale
existente, acestia nu pot face fatd in mod adecvat presiunilor politice pentru realizarea si formularea unei
politici comerciale autonome si independente. Statele din nucleul european, fie cu schimburi politice si
militare (preferand statele periferice, in principal, integrarea acestora in organizatiile occidentale ale UE si
NATO), fie cu cele pur economice, inlatura mdsurile de protectie si promoveazad politici care favorizeaza
pietele deschise si promovarea produselor lor tehnologice. In ciuda intrarii lor in UE, noile state membre nu au
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inca institutiile politice si economice deschise care sa le permita sa-si stabileasca atat avantajele comparative
de dezvoltare, cat si o politicd independentd care sd echilibreze surplusul comercial al statelor centrale
europene si care le va face competitive din punct de vedere comercial la nivel european si international
(Acemoglu si Robinson 2013).

National
Prosperity

Prevalence of
Inclusive
Institutions

Inclusive
Institutions

> 7N

* Securing private property rights ~
+ Encouraging investments in new
technologies and skills

= Power distribution in a
pluralistic way

Prevalence of
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Institutions

PN ~

= Extraction of resources by the
- elites

i = Lack of development

incentives

* Concentration of power by
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Fig. 12. Statele din sud-estul Europei trebuie sa se aprofundeze si mai mult in institutiile politice si economice,
cu un plan strategic pe termen lung de incluziune, transparenta si extroversie, pentru a ajunge la aceleasi
niveluri de dezvoltare ca statele centrale ale UE

Sursa: https://www.researchgate.net/figure/Why-nations-fail-according-to-Acemoglu-Robinson-
2013 fig2 333662391

Concluzii

Sistemul international modern este pe un curs evolutiv, unde este posedat de o stare de tranzitie de
schimbare de paradigma, atdt la nivelul redistribuirii puterii, cat si la aparitia de noi actori regionali si
internationali. Multipolaritatea, multicrizele, diferitele mijloace si domenii de competitie geopolitica, fluxurile
globale de populatie, dezastrele naturale datorate crizei climatice, energiei si insecuritdtii alimentare, precum si
revenirea conflictelor militare cu diferite tactici operationale si strategii, sunt caracteristici structurale ale
analizei din timpul procesului de luare a deciziilor institutionale, corporative si strategice. UE, atat la nivel
politic, prin institutiile europene, cat si la nivel strategic, in domenii specifice, precum politica comerciala, este
datoare, mai ales Intr-o perioada in care se acordd o mare importantd domeniului apardarii si securitatii, precum
si dezvoltarii industriei europene de aparare (sector care, se pare, va avea abateri si dezechilibre comune intre
nucleu si periferie) sd demareze aprofundarea politicilor.

Anxietatea strategica care o posedd, mai ales dupd provocarile diplomatice, comerciale, militare, de
mediu, tehnologice si culturale, din partea actorilor internationali non-occidentali, o conduce catre politici de
paternalism institutional. Deciziile de integrare, dupd cum este evident din punct de vedere istoric si comercial
din cele de mai sus, nu conduc mecanic la rezultatele de dezvoltare corespunzatoare cautate de organele de
conducere europene. Este indicat, ca factor dominant de dezvoltare si securitate, sd se promoveze distributia si
redistribuirea produselor tehnologice si agroalimentare in statele membre UE, fara interventii extraeuropene,
de tip Plan Marshall (fara a trece cu vederea rolul sdu important de dezvoltare pentru perioada postbelicd), care
va predetermina identitatea productiva si potentialul fiecarui stat membru.

Statele nou intrate Tn regiune, desi liberalizarea comertului are consecinte negative asupra balantei lor
comerciale, inteleg cd nu pot rdmane izolate de restul lumii si desi in mod normal ar trebui sa Intreprinda unele
politici protectioniste, cu scopul de a Inlocui importurile din produse interne pentru a le reduce costurile, in
limita din cadrul UE, o astfel de politicd comerciala nu poate fi implementatd institutional. De obicei, statele
de la periferia europeand iau masuri comerciale cu conditii favorabile pentru investitii din tarile nucleului
european. Exemple caracteristice sunt prezenta companiilor germane in Croatia si a companiilor franceze in
Romania cu impozitare favorabila, privilegii oligopoliste, precum si finantarea unei parti din investitiile
occidentale din fonduri de stat, cu contracte si acorduri comerciale care favorizeaza fie un anumit procent din
profiturile acestor companii si crearea de noi locuri de munca sau prin formarea fortei de munca din tarile nou
intrate cu know-how occidental.
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Obiectivul regional dominant al UE trebuie sa fie o politica de coeziune pe termen lung, astfel Incat sa
elimine Intr-un mod modern si eficient inegalitatile de dezvoltare din Europa. Prin promovarea unui model de
guvernare de jos in sus, a schimbadrilor structurale in dreptul concurentei, a modelelor de cooperare cu actori
non-occidentali prin organizatii internationale si regionale care nu vor fi guvernate de o centralitate occidentala
(aceasta ideologie trezeste suspiciuni si trezeste cosmaruri istorice), precum si consolidarea institutionald a
fortei de munca si a formelor de muncd, de capital si de productie a statelor periferice intr-o manierd
determinatd de statele insdsi, pe baza nevoilor sociale si a modelelor culturale ale acestora. In perspectiva,
scopul principal este de a exista o influentd pozitiva pentru modelul de guvernare al UE, care sd fie mai
atractiv la nivel international si care va facilita un dialog institutional si strategic important privind extinderea
UE in Balcanii de Vest, Ucraina, Georgia etc., fara extinderi ineficiente si crearea unei noi concurente
internationale, cu efecte negative asupra integrarii europene.
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IV. EUROPA

Rolul geostrategic si geopolitic al Transnistriei in
planurile strategice rusesti sau tentatia irezistibila a
Rusiei de a-si proteja compatriotii

din strainatatea apropiata

loannis KARAMPELAS (Grecia)

,,Cine stapaneste Europa de Est controleaza Heartland-ul. Cine stapdneste
Heartland-ul comanda Insula-Lume. Cine stapdneste Insula-Lumea comanda lumea.”

Mackinder H.J., ,,Idealurile democratice si realitatea”

Abstract

Regiunea separatistd transnistrreana se afla sub controlul direct al Moscovei, care o sprijind economic,
politic si militar. Desi existd un mecanism stabilit pentru solutionarea conflictului dintre Chisindu si Tiraspol,
pana acum s-a facut putin pentru o solutie viabild. Rusia nu este cu adevdrat dispusd sd contribuie la
solutionarea conflictului, deoarece
situatia actuald 1i serveste interesele. , ¥
Transistria rdmane un ,,instrument” &8
geostrategic si  geopolitic valoros
pentru Moscova, mai ales sub prisma
razboiului in curs cu Ucraina.
Tiraspolul permite Rusiei sa-si
mentind influenta 1Intr-o regiune
consideratd vitald pentru interesele
Kremlinului, mai ales sub presiunea
UE si a NATO.

Cuvinte cheie: Transnistria,
Moldova, Rusia, NATO, UE,
secesiune, solutionarea conflictului,
Ucraina, pro-rus, pro-occidental,
razboi informational.

Introducere

In urma prabusirit Uniunii
Sovietice 1n 1990, Transnistria,
situatd in partea de est a Moldovei,

urmadrind sa surprinda evolutiile politice rapide si schimbarile si-a declarat independenta incercand sa se separe
de Moldova si s ramana ca parte a Federatiei Ruse.

Sursa: https://noi.md/md/news_id/259228
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Intr-adevar, Moldova si-a declarat independenta in 1991, care a condus de fapt la un scurt rizboi intre
cele doua parti, in 1992. De la incetarea focului convenitad intre cele doua parti, Transnistria sau Republica
Moldova Pridnestroviana (PMR) functioneaza ca stat independent, desi nu este recunoscut de niciunul dintre
statele membre ONU, inclusiv de Rusia.

Moldova, Rusia si Transnistria au stabilit o fortd de mentinere a pacii in regiune, in timp ce Moscova
exercitd o prezentd militard, economica, energetica si politica semnificativa, bucurandu-se de o influentd mare
in statul separatist, care este de fapt pe deplin dependent de Rusia.

Rézboiul ruso-ucrainean a complicat situatia geopolitica in regiunea mai larga, amenintind pacea si
stabilitatea regionale. Moscova instrumentalizeaza influenta de care se bucurd in statul separat, utilizandu-1
pentru planurile sale strategice mai ample si politica sa regionala in fostele republici sovietice, considerandu-le
parti integrante ale sferei sale de influentd. Expansiunea euro-atlantica catre Europa de Est este perceputa de
Rusia ca o amenintare directa la adresa securitatii sale nationale si in acest context implementeaza o politica
externd de interzicere a prezentei ulterioare a UE si NATO 1n partea moale a teritoriului rus.

Sub pretextul protectiei compatriotilor din strainatate in conflictele post-sovietice nerezolvate, Rusia isi
pune in aplicare politica de interventie in tdrile vecine si de promovare a planurilor sale regionale S-a
1ntamplat inainte in Osetia de Sud, anuland 1ntegrarea Georglel in NATO, s-ar putea intampla in viitorul
apropiat in Transistria. in plus, invazia rusd in Ucraina a Inceput in numele protejarii populatiei ruse din
Donetk si Lugansk.

Moldova se bucura in ultimul timp de o abordare caldd cu UE si NATO, semnaland o situatie
alarmantd pentru Moscova, care realizeazd cd structurile euro-atlantice 1i amenintd prezenta si influenta
privilegiata in regiune (Echipa SpecialEurasia OSINT, 2024).

Moldova si PRM sunt in contradictie cu privire la statutul acesteia din urma. Moldova urmareste sa
reintegreze Transnistria 1n structurile sale statale, in timp ce aceasta din urmd urmareste sd obtina
recunoasterea internationala ca stat independent.

Interferenta Rusiei prin sprijinirea regiunii separatiste din punct de vedere militar, economic si politic
ingreuneaza orice iIncercare de solutionare a conflictului. Pe de altd parte, UE urmareste sa faciliteze
negocierile dintre cele doud parti pentru a permite o solutionare pasnica a ,,conflictului inghetat”.

Razboiul din Ucraina a accelerat deschiderea negocierilor de aderare a Republicii Moldova, aducand
cea mai saraca tara a Europei mai aproape ca niciodatd de atingerea obiectivului strategic al integrarii
europene. In prezent, orientarea moldoveneasci pro-occidentald este favorizati datoritd presedintelui pro-
occidental, Maia Sandu, care isi demonstreaza vehement angajamentul de a face din Moldova un stat pro-
occidental, pe deplin integrat in structurile euro-atlantice. Luand in considerare aceastd perspectiva, Rusia ar
putea fi activatd In Transnistria cu scopul de a anula efortul moldovenesc (SpecialEurasia OSINT Team,
2024).

Un pic de istorie...

Rivalitatea politica dintre Moldova si Transnistria nu este una noud, dar dateaza din anii ‘80. Situatia a
escaladat insa dramatic dupa dizolvarea Uniunii Sovietice, Tn 1990, si decizia Transnistriei de a-si declara
independenta n 1991, urmarind sd ramand parte a Federatiei Ruse si sa nu se conformeze centrului sdu politic,
Chisindu. Acesta din urma si-a declarat independenta in 1991, ceea ce a dus la razboiul moldo-transnistrean in
1992.

Separatistii sustinuti politic, economic si militar de rusi au Invins trupele moldovenesti. Ostilitatile s-au
incheiat in 21 iulie 1992, cind a fost semnat un acord de incetare a focului de cétre presedintii Moldovei si
Rusiei. Acordul prevedea un ,,statut politic special” pentru Transnistria, infiintarea unei ,,Zone de Securitate”,
desfasurarea unei forte de mentinere a pacii trilaterale (Moldova, Rusia, Transnistria) si crearea Comisiei
Mixte de Control (JCC). Moldova a incercat sd inlocuiasca forta de mentinere a pécii cu una internationald, dar
nu a reusit datorita persistentei rusesti.

Este important de subliniat faptul ca acordul de incetare a focului prevedea negocieri pentru retragerea
Armatei a 14-a ruse, care era stationatd in orasul Bender si a avut un rol activ in recentul razboi. Totusi, in loc
de retragerea trupelor ruse, Moscova a transformat, in 1995, Armata a 14-a in Grupul Operativ al Trupelor
Ruse (OGRT), atribuindu-i unilateral competente de mentinere a pacii pentru a-si legitima prezenta in regiunea
separata (Secrieru, 2011).

De atunci au inceput negocierile pentru rezolvarea statutului statului separatist fara niciun rezultat pana
astdzi. Schema initiala de negociere a inclus Moldova, Rusia si Transnistria, dar in 1995 formatul a fost extins
prin includerea Organizatiei pentru Securitate si Cooperare in Europa (OSCE) si Ucraina. Grupul de negocieri
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pe cinci laterale a fost extins i mai mult in 2005 prin includerea UE si SUA ca observatori, prlmmd formarea
sa finala, cunoscutd sub numele de mecanismul de negociere »5+2”. In ciuda stabilirii unui format larg,
neg001er11e au fost blocate din cauza reticentei Rusiei de a participa activ la discutii. S-ar putea spune ca
Moscova a subminat negocierile preferand sa negocieze in formatele ,,2+1” (Moldova, Rusia, Transnistria) sau
,»1+1” (Moldova, Rusia), urmarind promovarea propriilor interese (Secrieru, 2011).

De la sfarsitul scurtului razboi si de la stabilirea acordului de incetare a focului, PMR functioneaza ca
un stat complet independent care si-a dezvoltat toate functiile, cum ar fi politica externd autonoma, banca
centrala, valutd si competente politice. Cu toate acestea, comunitatea internationala trateaza Transnistria ca
parte integranta a Moldovei (Miarka, 2020).

Conform ultimului recensamant (2015) populatia transnistreana este de 475.373 persoane, in timp ce
rusii sunt dominanti cu 29,1%, urmati de moldoveni cu 28,6% si ucrainenii cu 22,9% (Recensamdantul
populatiei PMR, 2017). Populatia care traieste in Transnistria — inclusiv moldovenii — are o puternica
identitate rusa si, In consecintd, o orientare pro-rusd. Cu toate acestea, dezvoltarea competentelor PMR nu ar fi
fost stabilitd in mod adecvat daca regiunea separatista nu s-ar fi bucurat de sprijinul Rusiei.

Tiraspolul a dezvoltat relatii stranse cu Moscova ca o alegere strategicad care a garantat supravietuirea
Transnistriei. Cooperarea bilaterala a celor doud parti s-a concentrat pe sprijinul politic, de apdrare, de
securitate, economic si social. De exemplu, Moscova furnizeaza gaze gratuite Tiraspolului, asigurand
securitatea energeticd a statului separat. Vorbind pentru domeniul apdrarii si securitdtii, Rusia mentine o forta
semnificativa de aproximativ 1.600 de soldati (402 soldati ca fortd de mentinere a pacii si 1.200 de soldati ai
OGRT), in timp ce 1n satul Kolbasna sunt depozitate aproximativ 20 de tone de arme si munitii (Miarka,
2020).

In acest context, politica a statelor separatiste (Abhazia, Osetia de Sud, Transnistria, Crimeea) are un
rol exceptional, promovand interesele rusesti. Influenta puternica pe care Rusia o mentine in Transnistria pune
o presiune permanentd asupra Moldovei, mai ales in ceea ce priveste aspiratiile sale de aderare la structurile
euro-atlantice. Moscova are intotdeauna capacitatea de a activa Tiraspolul pentru a destabiliza Chisinaul.

Rusia este capabila sa instrumentalizeze politic sau militar PMR-ul mentindndu-si 1nﬂuenta in Moldova
si anuland planurﬂe Chisinaului de aderare la UE si NATO. In plus, in trecut, Moscova a precizat absolut clar
ca, daca Moldova isi va aprofunda relatiile cu structurile euro- -atlantice, ar intari eforturile transnistrene de
separare, sau chiar de anexare a regiunii separate de catre Rusia.

Influenta Rusiei in PMR priveaza Chisindul de exercitarea controlului politic deplin asupra Intregului
sdu teritoriu si, in consecinta, este vulnerabil la potentiale eforturi de destabilizare a tarii. Avand in vedere ca
Rusia ar primi intarirea relatiilor euro-atlantice ale Moldovei ca o amenintare directd la adresa securitdtii sale
nationale, se apreciaza ca Transnistria este contraponderea geostrategica a Moscovei pentru a preveni aderarea
Moldovei la UE si o relatie mai stransa cu NATO (Miarka, 2020).

In afarad de aceasta, Transnistria ar putea avea un rol strategic in razboiul aflat in derulare din Ucraina.
Asa cum a dezvaluit generalul rus, Rustam Minnekayev, la 22 aprilie 2022, un potential avans al armatei in
directia strategica a Ucrainei de Sud ar permite fortelor ruse sa ajunga in Transnistria, nu numai ca ar fi tdiat
accesul Kievului la Marea Neagrd, ci ar reprezenta si o amenintare pana la granitele de vest ale tarii (The
Economist, 2022). Mai mult, desfasurarea fortelor armate ruse in Transnistria, printr-un coridor din sudul
Ucrainei, ar creste presiunea fata de Roméania, stat membru NATO. Nu numai atat, dar desfasurarea trupelor
rusesti in Transnistria in urma unui avans cu succes in sudul Ucrainei, ar Insemna de fapt ca Moldova ar putea
intra sub dominatia rusd (Hockenos, 2024).

in cele din urma, Moscova ar putea profita de teritoriul transnistrean si de controlul pe care il exercita
acolo pentru a folosi regiunea ca baza avansata pentru operatiunile sale militare in Ucraina. Cu alte cuvinte,
Rusia ar putea desfasura in PMR facilititi pentru de sprijin in luptd, inclusiv logistica, ajutor medical,
reaprovizionare cu munitii si arme, capacitati de Intretinere si reparare pentru a sprijini trupele ruse la granitele
de vest ale Ucrainei (4! Jazeera, 2022).

Mediul geostrategic si geopolitic actual al Transnistriei

In ultimul timp, Transnistria a intrat in centrul atentiei internationale, in februarie 2024, datorita
faptului cd a solicitat protectia Rusiei impotriva amenintarilor guvernului Republicii Moldova. Kremlinul nu a
ratat sansa de a raspunde la apelul transnistrean, deoarece protejarea compatriotilor sdi este o prioritate. Cu
toate acestea, Moscova a evitat sa facd o referire clara la protectia militard si mai degrabd a a facut referire la
implicarea in acordarea de ajutor financiar si umanitar. Cu toate acestea, retorica rusd pentru protectia
compatriotilor rusi a trezit amintiri despre operatiunile militare din Osetia de Sud, Crimeea, Donetk si
Luhansk, unde Moscova si-a trimis trupele pentru a proteja populatia rusa.
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In urma deschiderii negocierilor de aderare cu UE, Moldova si-a mutat strategia citre Transnistria. Mai
precis, Chisindul isi intdreste treptat atitudinea fata de regiunea separatistd, urmarind sd o Impinga pentru
adoptarea unei solutn favorablle s anume remtegrarea in statul moldovenesc.

Moldova si-a crescut presiunea economica si juridica, frustrand Tiraspolul. In primul rand, in 2023,
Chisindul a introdus o lege prin care actiunile separatiste sunt catalogate infractiuni, facand presiuni asupra
oficialitdtilor PMR care au teama sd fie arestati daca intrd pe teritoriul Republicii Moldova. Mai mult, a
introdus o noua politicd vamala care obligd companiile transnistrene sa plateasca taxe de import si export atat
in Chisindu, cét si in Tiraspol.

Pentru 2024, se vehiculeaza ideea ca autoritatile moldovenesti incearcd sa adopte o lege care interzice
utilizarea placutelor de Tnmatriculare transnistrene pentru masini, sd introduca TVA la bunurile vandute in
Transnistria si s impuna accize la marfuri precum tutun, alcool si combustibil. (Solovyov 2024).

Rizboiul din Ucraina a inrdutatit situatia din Transnistria de cand Kievul si-a inchis granitele de vest,
fortand Tlraspolul si-si directioneze intreaga activitate comerciald si economica prin Moldova. In prezent,
Chlglnaul si Bruxelles- ul depn controlul deplin asupra fluxurilor transnistrene de marfuri, exercitand presiuni
asupra acestora din urma, care se confruntd cu amenintarea blocdrii economice depline daca isi escaladeaza
activitatile impotriva Moldovei.

Mai mult, esecul armatei ruse de a avansa in sudul Ucrainei, preluarea controlului asupra Odessei si a
portului sdu strategic a izolat nu enclava transnistreand, ci si forta militara rusa stationata in regiune. Luand in
considerare acest lucru, capacitatile militare ale acestei forte sunt limitate din cauza incapacitatii Rusiei de a
oferi sprijin logistic si intariri. Cu alte cuvinte, optiunile militare rusesti sunt limitate atata timp cat nu exista
un coridor securizat pentru stabilirea unei linii terestre de comunicatie cu regiunea transnistreana care sa ofere
agilitate strateglca fortelor ruse. In afara de asta, intr-o ipotetica escaladare a situatiei din Transnistria este mai
mult decat sigur ca Ucraina va reactiona, punand in dezavantaj trupele ruse (Solovyov, 2024).

Concluzii

In circumstantele actuale, se apreciazd cid Rusia s-ar limita probabil in rizboiul de informare (si
dezinformare) impotriva Moldovei, avand ca scop destabilizarea tarii si interventia la viitoarele alegeri
prezidentiale, urmarind sa rastoarne alegerea presedintelui pro-occidental, Maia Sandu, care va continua
integrarea europeana a tarii si abordarea mai stransa cu NATO. Existenta unei populatii pro-ruse calculabile in
Moldova face ca Moscova s lucreze pentru alegerea unui presedinte pro-rus care sd vizeze interzicerea
orientarii pro-occidentale a Moldovei. Intensificarea unor actiuni militare este putin probabild atata timp cat
Rusia nu are o linie directd de comunicare cu Transnistria pentru a sprijini o potentiala operatiune. PMR
ramane un atu geostrategic si geopolitic pentru Rusia, dar razboiul din Ucraina a schimbat situatia existenta,
complicand lucrurile. Moldova cu sprijinul UE, exercita presmnl asupra Tlraspolulul pentru a- -1 forta la
reintegrare. In plus, perspectivele UE ar putea deveni atractive si pentru pro- rusii din regiunea separata,
oferind un viitor mai bun intr-un loc In care viitorul nu prevesteste de fapt cd este unul stralucitor.
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IV. EUROPA

re Afacerea , Partizani” si caderea clanului
P Berisha - un exemplu de urmat in lupta
anticoruptie din Balcanii de Vest

W

Mona AGRIGOROAIE]

Punerea sub acuzare a lui Sali Berisha — fost presedinte si premier al Albaniei — reprezinta moartea
politica a unui regim corupt si sfarsitul impunitatii in aceasta tard. Cu tot haosul pe care Sali Berisha si aliatii
sai au vrut sa-l creeze in parlamentul albanez dupa ce a fost pus sub acuzare, acesta a fost plasat recent in
arest la domiciliu. O victorie a justitiei, o victorie a SPAK — o institutie care are asistenta si ajutor din partea
SUA — ar reprezenta cu adevarat un model pentru alte tari din Balcani, care se confruntd incda cu o coruptie
endemica.

Sali Ram Berisha s-a nascut in Tropoja, Albania, pe 11 iulie 1944, si a lucrat ca medic personal al lui
Enver Hoxha. Cu toate acestea, el a fost unul dintre P

primii intelectualii care au decis sa renunte la calitatea o S S
de membru a Partidului Muncii din Albania si a cerut 0 e— T Gy aSeeey
reforme democratice. A devenit lider al Partidului = - R L iTm5 - s

Democratic din Albania, fondat in 1990, si el a reusit & (
sa il rastoarne pe Ramiz Alia din postul de prim-
ministru in urma victoriei coplesitoare a PD la alegerile

din 1992 pentru parlament. A facut unele reforme
economice si a introdus drepturile omului (cum ar fi
abolirea din 1995 a pedepsei cu moartea si un acord de
respectare a drepturilor minoritatilor), dar acestea au
ramas superficiale datoritd continudrii coruptier In
politica si economie, discriminarea Impotriva opozitiei
si cresterea violentei populare. Berisha a fost Tndepartat
de la putere in 1997 in urma prabusirii notoriilor
scheme piramidale si a devenit prim-ministru dupa

victoria electorala a PD, in 2005. Sursa: https://www.g4dmedia.ro/raport-transparency
In 2013, Partidul Socialist din Albania si fostul international-perceptia-asupra-coruptiei-se

sau partener de coalitie, Miscarea Socialista pentru inrautateste-in-balcani-si-in-europa-centrala-

Integrare, au castigat in fata PD, iar Berisha a renuntat|  yomania evaluata-in-mod-constant-ca-fiind-una-

la calitatea de lider al PD si a devenit deputat in dintre-cele-mai corupte-tari-ale.html

Parlamentul de la Tirana.

Dupa multi ani, Statele Unite ale Americii au ,,sigilat” finalul politic al lui Sali Berisha si au precedat
SPAK, punind pe lista neagrd familia sa pentru coruptie majora si obstructionare a justitiei. In anuntul
clarificator al Departamentului de Stat al SUA, se afirmd ca Sali Berisha si-a folosit puterea pentru a-si
imbogdti familia si aliatii, a fost implicat In practici corupte si a folosit abuziv bunurile publice. Departamentul
de Stat american subliniaza, de asemenea, cd Sali Berisha s-a protejat pe sine, familia si aliatii sai, pentru a nu
se confrunta cu justitia pentru coruptie si alte activitdti criminale.
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Unul dintre multele scandaluri de coruptie pentru care Sali Berisha si familia sa pot fi considerati
responsabili este si afacerea Partizani, in care statul a fost pus la dispozitia membrilor familiei lui Berisha.

%% _ %

In acei ani cat Sali Berisha a fost la putere, toate institutiile statului s-au aliniat, s-au predat in fata
ilegalitatilor si a procedurilor dubioase de instrainare a proprietatii.

Unul dintre principalii proprietari, cu 35% din actiunile din complexul ,,Magnet”, este Jamarbér
Malltezi, ginerele fostului premier, Sali Berisha.

Blocurile nu au lasat nicio urma din terenurile de sport. S-a transformat astdzi intr-unul dintre cele mai
scumpe cartiere din Tirana.

In anii 1995-1999, familiile Begeja, Llagami, Alimehmeti, Vagqarri si Saliaga au obtinut mai multe
decizii de restituire a terenu1u1 liber al clubului de fotbal Partizani de la Agenpa de Restituire si Compensare a
Proprietatii — AKKP.

Printre reclamanti s-a numadrat si Jamarbér Malltezi, chiar daca nu a aparut ca solicitant direct la
AKKP. A fost unul dintre mostenitorii familiei Begeja, cu 1/64 din partea de impozitare sau 144 de metri
patrati de teren. Prin acest spatiu neglijabil a intrat 1n joc.

Familiile reclamante se adresasera justitiei pentru recunoasterea proprietatii si inlaturarea probelor de
mostenire. Datorita leglslatlel ei nu au reusit sd mearga fizic pe teren, deoarece legea 1i impiedica.

In peste 80 de cazuri au fost initiate procese de privatizare a complexelor sportlve dar fara succes. Ani
mai tarziu, pentru clubul Partizani urmau sa fie urmate procedun suspecte. In anii 2000, s-a urmat o strategie
de demgrare fata de Partizan, pentru a-1 scoate apoi cu usurinta in strada.

Initial, a fost conflictul care a aparut cu niste actionari italieni seriosi care se aflau in club 1n acel
moment. Dupa plecarea lor, atacurile nu s-au oprit nici cand a fost pus la conducere omul de afaceri, Albert
Xhani. S-a confruntat cu o lupta juridicd cu Ministerul Apararii pentru proprietatea stemei clubului de fotbal
Partizani. In paralel, a avut loc o altd batilie juridici cu actionarul de atunci, Paro Lagi. Disputele au
retrogradat pe Partizani la categoria a treia a campionatului Albaniei.

Privatizarea terenurilor clubului Partizani este o procedura ilegalad inca de la inceput. O bucata de teren
a fost restituita fostilor proprietari, pentru care au fost despagubiti o data in 1940.

Dupa invazie, italienii au construit aeroportul din Tirana chiar pe acel teren. Prin decretele regelui
italian, Victor Emanuel, si viceregii sdi, au expropriat familiile albaneze care detineau pamant in ,,Campul
Shengjin”, aga cum se numea la acea vreme.

fn decretul semnat la 09 noiembrie 1940, primul ministru al vremii, Shefqet Vérlaci, a dlspus plata
catre familiile proprletare In planul de extindere a aeroportului, printre proprietarii afectati de exproprlere se
numira Mahmud si Xhemal Begeja, straimosii lui Jamarbér Malteza. In caietul oficial din 15 mai 1942, numele
familiei Begeja apare din nou alaturi de alte persoane care au fost expropriate.

Intr-un document semnat la 12 mai 1994, fostul director al arhivei, Luan Malltezi, tatal lui Jamarbér,
informeaza municipalitatea si instanta despre starea terenului. El clarifica clar ca existd mai multe decrete care
atesta exproprierea si despagubirea proprietarilor.

Asadar, familiile de proprietari care au detinut candva ,,Campul Shengjin” unde a fost construit
complexul Partizani, nu se mai putea sa li se aplice legea restituirii - despagubiri. Au fost despagubiti o data in
anii 40. In ciuda schlmbarn in sistem si a ordinii constitutionale, proprietarii nu pot fi recunoscuti din nou atata
timp cat au fost platiti pentru expropriere.

In anii 1995-1999, familiile Begeja, Llagami, Alimehmeti, Vaqarri si Saliaga au primit primele decizii
pozitive de la AKKP. Cu toate acestea, legea a interzis privatizarea proprleta‘gllor detinute de Ministerul
Apararii. Dupa 2005, a inceput finalizarea planului bine gandit de ani de zile. Initial, atacurile au inceput in
incinta clubului Partizani, care depindea de Ministerul Apararii.

La cateva luni dupd epurdrile din clubul Partizani, Jamarbér Malltezi apare deschis in aceasta afacere.
La inceputul anului 2006, el a semnat o serie de imputerniciri cu cele cinci familii care revendicau
proprietatea. Malltezi este numit reprezentant general si preia totul. Prin aceste Tmputerniciri le-a transmis un
mesaj clar ministrilor: aveau de-a face cu ginerele premierului. Planul a ceea ce se juca era clar. Zona avea o
mare valoare pentru pozitia sa geografica, foarte aproape de centrul orasului.

Familiile reclamante au dat dreptul la Jamarbér Malltezi pana la negocierea unor contracte de schimb,
contracte cu firme de constructii pentru construirea de turnuri, asa cum s-a Intdmplat mai tarziu. Toate aceste
servicii au venit desigur de la Jamarbér Malltezi si nu a facut-o gratis. Avea obiective si idei clare cu privire la
ceea ce dorea sd castige. Initial, el intra in joc cu un capital de pana la 5% din imobil care ar beneficia drept
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recompensa. Pe parcurs, Malltezi devine principalul beneficiar, dupa cum se va dezvélui ani mai tarziu.

Dupa deciziile din anii 1995-1999, cele cinci familii reclamante se adreseaza din nou la Agentia
Proprietatii. Actiunile institutiilor pareau a fi coordonate in favoarea lor. In timp record, in termen de sase zile,
Comisia de Restituire a Proprietatilor ia patru decizii pozitive.

Concret, hotararile numarul 6 si 7, din 21 martie 2007, decizia numarul 8, din 23 martie, si decizia
numarul 9, din 26 martie 2007. Decizia numarul 6, din 21 martie 2007, se referd la restituirea proprietatii
familiei Begeja, unde rezultd membru Jamarbér Malltezi. Semnarea restituirii imobilului familiei Begeja in
anul 2007 a avut ca referinta o alta decizie a AKKP din 25 aprilie 1996. Dar aici era o problema.

Imobilul este ipotecat n registrul cu numarul 299, din 11 aprilie 1935. De altfel, dupa cum am dovedit
prin acte, in 1940 familiile au fost expropriate pentru construirea aeroportului din Tirana. Aceste documente nu
au fost administrate in dosarul de privatizare al clubului Partizani, se suspecteaza ca au disparut.

Deci, Jamarbér Malltezi a folosit documente falsificate in beneficiul proprietdtii. Managerii vremii din
Agentia Imobiliard au actionat in cel mai bun caz orbeste, iar in cel mai rdu caz au Incalcat cu bund stiinta
legea sub presiune.

Cele patru decizii in favoarea lui Malltezi si a altor familii din 2007 poartd semndtura directorului
Agentiei de la acea vreme, Dhurata Hoxha.

Hoxha este amintitd pentru un proces intentat impotriva ei de mai multe familii care au fost fortate sa
iasd in stradd in 2013. Cladirea in care locuiau pe strada ,,Margarita Tutulani” din Tirana a fost retrocedata
unei persoane care pretindea cad este proprietarul. Cu toate acestea, familiile ranite I-au dat in judecatd pe
Hoxha pentru falsificarea documentelor, deoarece beneficiarul era proprietarul doar unei parti a proprietatii,
asa cum a fost descoperit ulterior. Cu semnatura lui Hoxha, i s-a returnat totul, punand 13 familii in strada.

In ciuda deciziilor pozitive impotriva reclamantilor, parcela lui Partizani era de interes public si nu a
putut fi returnatd. Prim-ministrul, Sali Berisha, insusi este pus in joc. In sedinta de guvern, din 21 noiembrie
2007, s-a luat hotdrarea numarul 794 ,cu privire la criteriile de evaluare a proprietatii de stat care se
privatizeaza sau cesioneaza si asupra procedurii de vanzare”. Aceastd decizie vine in deplind armonie cu alte
acte care l-au favorizat pe Malltezi.

De fapt, exista cel putin 213 proprietati ale armatei care au fost revendicate de fosti proprietari inaintea
regimului. In niciun caz nu s-a luat o decizie pentru intoarcerea lor, se aratd in procesul intentat in SPAK de
seful gruparii socialiste, Taulant Balla.

Dupa aprobarea deciziei de guvern numarul 794, care deschide calea privatizarii, se intreprinde un alt
act fard a se pierde timpul. Cu scrisoarea ce poartd numarul 9508, din 18 decembrie 2007, ministrul economiei
de atunci, Genc Ruli, dispune infiintarea Comisiei de evaluare a obiectelor in scopul privatizarii.

Evaluarea poarta firma de contabili Elvira Aliaj. Valoarea totala estimata este de 7,2 milioane de dolari.
Proprietatea se intinde pe o suprafata totald de 26.524 mp., 775 de metri patrati fiind n constructie.

Terenul este evaluat la 7,1 milioane de dolari. Cladiri civile si cdmpuri la 100 de mii de dolari. Include
un hotel cu patru etaje, dus si vestiare pentru sportivi, un vestiar cu un etaj, trei terenuri de fotbal si garduri.
Deci, toate aceste active sunt evaluate la un ridicol pret de 100.000 USD.

Suprafata totald a constructiilor civile a complexului la toate etajele a fost de 1.613 mp. Dacd am
calcula costul minim de constructie de 40.000 ALL pe metru patrat, atunci cladirile au o valoare de 64,5
milioane ALL.

Cu alte cuvinte, aproximativ 600 de mii de dolari. Daca numaram si cele trei terenuri de sport, valoarea
este de aproximativ 900 de mii de dolari. Deci, de nouad ori mai mult decit valoarea pe care expertii
Ministerului Economiei o scoteau la acea vreme. In raport, acestia recunosc deficientele evaluarii:

Expertii sunt de acord ca raportul nu a respectat criteriile VKM numarul 794 din 21 noiembrie 2007,
care prevede ca evaluarea trebuie facutd in functie de valoarea reald de piata. Contabilii Aliaj si Pregi se
justifica subliniind ca au respectat standardele europene de evaluare si nu au un caz comparativ similar.

Deci, evaluatorii Ministerului Economiei, din Albania, care era condus de Genc Ruli, s-au temut de
publicarea acestei expertize problematice. Privatizarea terenului clubului Partizani a fost legata de un plan clar,
bine gandit pentru o lungd perioadd, de a transforma terenul intr-un mare complex de cladiri. Pentru a evita
orice obstacole pe parcurs, Jamarbér Malltezi uneste toate familiile de proprietari intr-un acord semnat la 29
septembrie 2008.

Suma pe care ar trebui sd o plateasca a fost neglijabild in comparatie cu valoarea reala a activelor.
Referitor la raportul contabililor, fostii proprietari ar plati 10,1 milioane leké albaneze sau 100 de mii de dolari
pentru bunurile care valoreaza aproximativ 900 de mii de dolari.

Nu aveau sa plateascd nici un ban pentru pamant, care valoreaza 7,1 milioane de dolari, deoarece au
fost tratati in aceasta privatizare ca proprietari, in ciuda faptului ca in 1940, stramosii lor au fost compensati
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pentru aceeasi proprietate.

Ministrul Finantelor, Ridvan Bode, unul dintre cei mai apropiati oameni ai lui Sali Berisha, face inca
un pas pentru a preda proprietatea Jamarbér Malltezi. Prin documentul din 26 ianuarie 2009, Directia
Administrare si Vanzarea Proprietatilor Publice, din subordinea Ministerului Finantelor, emite autorizatia de
transfer al dreptului de proprietate.

Acum mingea merge de partea ministrului apararii, Arben Imami. La 15 octombrie 2009 a semnat o
autorizatie de delegare generalului, Xhemal Gjunkshi, pentru a avea puterea de a vinde proprietati.

La acea vreme, Gjunkshi era comandantul Comandamentului Sprijin din Armata albaneza. El va fi apoi
rasplatit fiind numit sef al Statului Major. In 2017, Gjunkshi a fost inclus pe listele de candidati ale Partidului
Democrat, fiind ales deputat.

Fara a pierde timpul, a doua zi imputernicirea a fost semnatd de Imami — ministrul apararii, Jamal
Gjunkshi preda proprietatea lui Jamarbér Malltezi si alti reprezentanti ai familiilor. Actul de predare este datat
la 16 octombrie 2009. Aici avem o incalcare grava.

Imobilul este livrat inainte de semnarea contractului de vanzare. Se pare cd institutiile au actionat cu
ochii Inchisi, sub presiunea ginerelui premierului. Actul de vanzare este datat la 21 octombrie 2009. Asadar,
contractul a fost semnat la o sdptamana dupa ce predarea imobilului catre Malltezi a devenit realitate.

Valoarea contractului a fost de 10.109.000 leké. Doar 2.021.800 leké au fost platite in valutd straina.
Omul de afaceri, Fatmir Bektashi, este garantul rambursarii acestei sume. Restul a fost acoperit cu obligatiuni
de privatizare.

In conformitate cu planul de transformare a campurilor intr-un complex de cladiri cu mai multe etaje, la
19 mai 2008 a luat fiintd compania ,,Homeplan”. Actionar unic este Fatmir Bektashi, acelasi care a devenit
garant pentru rambursarea banilor pentru cumpararea terenului clubului prin cealalta societate a sa, ,,Kontakt”
SRL.

Suma in cauza a fost rambursatd de compania ,,Kontakt”, la 4 februarie 2009. Intre timp, diferenta
ramasa de 8.200.000 leké a fost rambursata prin obligatiuni de privatizare de la Xhimi Begeja, o altd persoana
care avea sd apara ulterior ca actionar la firma de constructii ,,Homeplan” cu 25% din actiuni.

De fapt, Jamarbér insusi a fost in spatele companiei ,,Homeplan”, Activitatea firmei era controlata de
Malltezi prin Joana Qeleshi. La 28 mai 2008, Fatmir Bektashi a semnat aceasta imputernicire care ii confera
lui Qeleshi dreptul de a conduce entitatea de constructii ,,Homeplan™.

La momentul semndrii acestei mputerniciri, Joana Qeleshi a fost angajat in biroul juridic al fiicei
primului ministru, Argita Malltezi si partenerul ei Flutura Kola.

Printre acestea sunt date despre plata Joanei Qeleshi, care a fost angajatd cel putin pana in octombrie
2010. Asadar, Qeleshi a fost platita de familia Malltezi in momentul in care 1 s-a incredintat conducerea
companiei ,,Homeplan”.

In timpul guvernului de dreapta, ea a fost numitd presedinte al Curtii din Durrés. Compania
,2Homeplan” controlatd de Jamarbér Malltezi obtine autorizatia de constructie de la Municipiul Tirana pentru
17 turnuri. Documentul semnat de primarul de atunci, Lulzim Basha, poartad data de 18 august 2013.

La sase luni de la eliberarea autorizatiei de constructie, pe 23 ianuarie 2014, Jamarbér Malltezi devine
actionar cu 35% la firma de constructii ,,Homeplan”. A fost perioada in care a inceput constructia complexului
si a apdrut deschis ca proprietar. A pldtit o suma ridicola pentru actiunile de 7.000 de euro. Contractul de
cumpdrare de actiuni este datat la 21 ianuarie 2014, in timp ce a fost depus la institutia competenta abia pe 27
decembrie 2018. Deci, exact cand s-a finalizat constructia ansamblului de cladiri si a inceput Incasarea banilor
din vanzari.

Malltezi, a cumparat cu 7.000 euro actiunile unei companii care detine astazi un complex de imobile in
valoare de 150 de milioane de euro. Acest lucru nu are o logica economica. Existd o explicatie pentru pastrarea
in secret a actiunilor pe care le detine de cdnd a inceput constructia cladirilor.

Totul este facut pentru a ascunde sursa de venit in aceasta investitie colosala. De altfel, Malltezi a fost
omul care a controlat compania desi oficial detine doar 35% din actiuni.

El a condus si a reusit sa privatizeze terenurile de sport folosind influenta guvernului condus de socrul
sau, Sali Berisha.

Malltezi a obtinut autorizatia de constructie si, de asemenea, a fost omul care a condus activitatea
companiei ,,Homeplan” prin Joana Qeleshi mai intdi, iar apoi ca actionar. In companie, in aceeasi zi cu
Malltezi, Xhimi Begeja a devenit si actionar cu 25% .

Suma a fost din nou ridicola, doar 25.000 leké. Ne amintim si de acel Jamarbér Malltezi a fost implicat
in aceasta afacere ca descendent al familiei Begeja. Deci, toate faptele indica clar Intr-o singura directie:
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ginerele fostului premier Sali Berisha controleazd compania care a construit cladiri in valoare de 150 de
milioane de euro.

In inscrisurile Centrului National de Afaceri vedem la companiile Jamarbér Malltezi ca el este si
proprietarul entitétii ,,Magnet IMO” cu adresa pe strada ,,Frosina Plaku”, exact in complexul cu acelasi nume
construit de Malltezi.

Compania ,,Magnet IMO” a fost infiintatd pentru administrarea a 17 cladiri. Asadar, Malltezi mai
incaseaza de la locuitorii complexului banii pentru intretinerea spatiilor exterioare, paturile de flori, spatiile
comune, liftul etc. Se pare cd a luat masuri pentru a face din complex o mind de bani pentru familie chiar si
dupd ce a vandut apartamentele cu zeci de milioane de euro. Ginerele fostului premier este si proprietarul
celeilalte firme ,,Magnet GYM & FIT”. Malltezi a deschis o sala de sport in complex.

El detine 60% din actiuni, in timp ce restul este detinut de cetateanul, Ervin Kalemi. Sala de sport este
situatd la etajul doi al celei mai luxoase cladiri a complexului. Totul acolo este monitorizat de camere de
securitate.

k _ ok _ ok

Aparent, punerea sub acuzare a lui Sali Berisha reprezintda moartea politicd a unui regim corupt si
sfarsitul impunitatii. Cu tot haosul pe care Sali Berisha si aliatii sai au vrut sa-I creeze in parlamentul albanez
dupa ce a fost pus sub acuzare, a fost procesat pentru arest la domiciliu. O victorie a justitiei, o victorie a
SPAK - o institutie care are asistenta si ajutor din partea SUA - ar reprezenta cu adevarat un model pentru alte
tari din Balcani, care se confrunta inca cu coruptia pandemica.

In final, desigur, procesul lui Sali Berisha este in desfasurare si persoanele amintite dispun de
prezumtia de nevinovatie, dar aceastd anchetd jurnalistici a folosit mai multe surse locale care sustin
afirmatiile prezentului articol.
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Tehnologii emergente: schimbarea viitorului global
si rolul Africii in proces

Oluwasogo Joseph DAIRO (Nigeria)

Tehnologiile emergente revolutioneazd lumea intr-un ritm fard precedent, insotite de oportunitati si
provocdri imense. In contextul global care astdzi evolueaza Intr-un ritm alert, intelegerea impactului acestor
tehnologii este esentiald. Acest articol analizeaza importanta tehnologiilor emergente, impactul lor global,
strategiile de management, cit de pregatita este Africa si implicatiile pentru viitor rolul al acesteia.

Tehnologiile emergente si impactul lor global

Tehnologiile emergente revolutioneaza lumea intr-un ritm fara precedent, transformand modul in care
trdiim, lucram si interactionam.

Aceste tehnologii inovatoare includ: >

- Inteligenta artificiala (IA):
care  permite  masindriilor sa
gandeasca si  sd actioneze ca
oamenii, IA schimba industrii €.
precum sandtatea, finantele si
transporturile.

- Blockchain: O tehnologie
descentralizata si sigurd, blockchain
revolutioneazd modul 1n care
efectudm tranzactii, stocam date si
verificam identitati.

- Internetul: = conecteaza
dispozitive si obiecte, orase si
industrii,  faciliteazd  existenta

caselor inteligente si imbunatateste
eficienta si productivitatea.
- Biotehnologia: faciliteaza

Sursa: https://www.bizlaw.md/top- 10-predictii-din-it-pentru-oameni-si-
companii-in-2020-si-anii-urmatori

avansul in domeniul sanatatii si al
medicinei, biotehnologia creeaza premisele progresului in editarea genelor, medicinii regenerative si
tratamentului personalizat.

- 5G si computerele cuantice: permit transferul si procesarea mai rapida a datelor, 5G si computerele
cuantice sunt oportune pentru dezvoltarea sectoarelor precum: telecomunicatiile, finantele si securitatea
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- Realitatea virtuald si augmentata: schimba modul in care experimentdm si interactionam cu lumea,
realitatea virtuald si augmentata transforma divertismentul, educatia si asistenta medicala.

- Vehiculele autonome: revolutioneaza transportul, Imbunatitesc conditiile de siguranta, reduc
aglomeratia si imbunatatesc mobilitatea persoanelor in varsta si a persoanelor cu dizabilitati.

Aceste tehnologii emergente nu doar transforma industriile, ci si remodeleaza dinamica puterii globale,
influenteaza geopolitica si pun la indoiala eficienta notiunilor traditionale de securitate nationald. Pe masura ce
continud sa evolueze si sa se intrepatrunda, ele vor avea un impact semnificativ asupra viitorului umanitatii.

Avantaje si dezavantaje

Tehnologiile emergente ofera numeroase beneficii, dar vin si cu provocari de insemndtate. latd o
detaliere a avantajelor si dezavantajelor fiecarei tehnologii, precum si a avantajelor si dezavantajelor generale
care se aplica la mai multe tehnologii:

Advantaje generale:

- cresterea eficientei si a productivitatii,

- adoptarea unor deciziilor mai bune si mai exacte;
- experiente optime si confort pentru clienti;

- noi modele de afaceri si inovatii;

- asistentd medicald si pentru sandtate mai eficiente.

Dezavantaje generale:

- migratia locurilor de munca si somaj

- risc de securitate si favorizarea pirateriei cibernetice

- dependenta de tehnologie si pierderea factorului uman
- efecte necunoscute pe termen lung si riscuri

- implicatii morale si risc crescut de utilizare abuziva.

Inteligenta artificiala (IA)

Avantaje:

- experienta personalizata si serviciu de clienti;

- Automatizarea sarcinilor repetitive;

- inovatii in sanatate si medicind personalizata.

Dezavantaje:

- subiectivism si discriminare din partea algoritmilor;

- probleme legate de confidentialitate si utilizarea defectuoasa a datelor;
- armament autonom si implicatii morale

Blockchain

Advantaje:
- tranzactii sigure si transparente;

- retele rezistente si descentralizate;

- date imuabile si invilolabile.

Dezavantaje:

- scalabilitate si limitari de viteza;

- consum de energie si impact asuora mediului;

- incertitudine privind reglementdrile si provocari legale.

Internetul

Advantaje:
- proces de decizie mai bun si automatizare;

- modele de afaceri si surse de venituri noi,

- servicii de sdnatate mai bune.

Dezavantaje:

- surplus de date si provocari ale proceselor de guvernare;
- probleme pe linie de interoperabilitate si standardizare;
- vulnerabilitate mare la atacuri cibernetice.

90



Pulsul Geostrategic, Nr.295, Martie - Aprilie 2024 www.pulsulgeostrategic.ro

Biotehnologia

Advantaje:

- progres/inovatii in sanatate si medicin;

- tratamente personalizate si editare de gene;

- medicind regeneratoare si inginerie tisulara.
Dezavantaje:

- implicatii etice si dileme morale;

- acces limitat si distributie inechitabila a beneficiilor;
- risc de bioterorism si abuz.

5G computerele cuantice

Advantaje:
- transfer de date si procesare mai rapide;

- competitivitate si viteza a interetului;

- aplicatii noi si inovatii.

Dezavantaje:

- consum crescut de energie si costuri ridicate;
- disponibilitate si infrastructura limitate;

- risc ridicat de atacuri cibernetice.

Realitatea virtualasi augmentata

Advantaje:

- experiente captivante si divertisment;

- educatie mai eficienta si programe de educare;

- servicii de sdnatate si tratamente mai bune.

Dezavantaje:

- dependenta si izolare sociala;

- riscuri privind confidentialitatea si utilizarea abuziva a datelor;
- diminuarea interactiunii sociale.

Vehicule autonome

Advantaje:

- sigurantd crescutd si mai putine accidente;

- mobilitate si acces ridicate;

- diminuarea aglomeratiei si reducerea emisiilor.

Dezavantaje:

- risc s1 probleme de reglementare;

- probabilitatea diminuarii fortei de munca;

- dependenta de tehnologie si forta de muncd mai putin calificata.

Strategii de management

Managementul eficient al tehnologiilor emergente necesitd o abordare exhaustiva. Aceasta include:

1. Reglementare si guvernanta: stabilirea cadrelor de reglementare care asigurd utilizarea tehnologiei
conform normelor etice si protejeaza drepturile si confidentialitatea persoanelor.

2. Investitii in educatie si formare: educarea si perfectionarea fortei de muncd pentru a se pregati pentru
schimbarile tehnologice si pentru a maximiza beneficiile inovarii.

3. Cooperare internationala: incurajarea colaborarii globale pentru a aborda provocarile transfrontaliere
sl pentru a promova securitatea cibernetica.

4. Orientdri etice: dezvoltarea si aderarea la liniile directoare morale pentru dezvoltarea responsabila a
IA si a tehnologie.

Cat de pregatita este Africa

Capacitatea Africii de a dezvolta tehnologii emergente variaza de-a lungul continentului. In timp ce
unele tari au facut progrese semnificative in dezvoltarea infrastructurii tehnologice si educatiei, altele se
confruntd cu provocdri precum resurse limitate, lacune in alfabetizarea digitala si deficiente de reglementare.
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Abordarea acestor provocdri este esentiala pentru a debloca potentialul Africii ca lider In peisajul
tehnologic global.

Impactul asupra Africii

Tehnologiile emergente reprezintd atdt o oportunitate, Insd sunt si riscante pentru Africa. Ele creeaza
premisele:

1. Trecerii peste etapele de dezvoltare traditionale: valorificarea tehnologiei pentru a accelera cresterea si
dezvoltarea economica.

2. Incurajarii inovatiei locale: antreprenoriatului si a inovatiei pentru a stimula cresterea economica si
crearea de locuri de munca.

3. Abordarii provocdrilor de dezvoltare: utilizarea tehnologiei pentru a face fata provocarilor precum
sdnatatea, educatia si dezvoltarea infrastructurii.

Cu toate acestea, tehnologiile emergente sunt si riscante, dupd cum reiese din dezavantajele enumerate
anterior:

1. Cresterea decalajului economic: exacerbarea disparitatilor economice existente Intre tari si regiuni.

2. Dependenta de tehnologia straind: utilizarea acestora bazandu-se mult pe tehnologia si expertiza
straind, mai degraba decat dezvoltarea capacitatii locale.

3. Disparitia locurilor de munca: automatizarea locurilor de munca, potentiala inlocuire a angajatilor si
cresterea somajului.

4. Cresterea inechitatilor: extinderea decalajului dintre cei cu acces la tehnologie si cei fara.

5. Riscuri de securitate cibernetica: vulnerabilitate crescutd la atacuri cibernetice, incalcari ale datelor si
furt de identitate.

6. Preocupari privind confidentialitatea: utilizarea eronatd a datelor cu caracter personal, supraveghere si
punerea in pericola datelor cu caracter confidential.

7. Implicatii etice: utilizarea imorald a tehnologiilor, cum ar fi inteligenta artificiala si biotehnologia,
poate dauna indivizilor si comunititilor.

8. Impactul asupra mediului: cresterea necontrolatd a tehnologiilor, contribuind la degradarea mediului si
epuizarea resurselor.

9. Consecinte nedorite: efecte neprevazute ale tehnologiilor, care pot perturba structurile sociale,
mostenirea culturala si modurile traditionale de viata.
ceea ce poate duce la dependenta si exploatare.

Pentru a atenua aceste riscuri, este esential ca tdrile africane s dezvolte strategii exhaustive pentru a
utiliza tehnologiile emergente, acordand in acelasi timp prioritate dezvoltarii locale si capacitatilor, precum si
cresterii favorabile a incluziunii.

Recomandari pentru Africa

Pentru a valorifica beneficiile tehnologiilor emergente, Africa trebuie sa:

1. Investeasca in educatie: sa se concentreze pe si s dezvolte competentele digitale pentru a pregati forta
de munca pentru schimbarile tehnologice.

2. Creeze un mediu propice: implementeze politici si reguli pentru a sprijini si stimula cresterea si
inovarea in domeniul tehnologiei.

3. Promoveze parteneriate: colaboreze cu liderii si institutiile tehnologice la nivel mondial pentru a
facilita schimbul de cunostinte si dezvoltarea capacitatilor.

4. Identifice solutii pentru lacunele din alfabetizarea digitala: sa investeasca in programe de alfabetizare
digitald pentru a se asigura ca toti africanii au capacitatea necesara de a fi parte integranta a economiei digitale.

Concluzie

In concluzie, tehnologiile emergente modeleazd viitorul lumii, iar rolul Africii In acest peisaj este
esential. Acceptand inovatiilor tehnologice in mod responsabil si abordand proactiv provocarile, Africa isi
poate debloca Intregul potential si poate contribui la un crearea unui viitor mai incluziv si mai durabil pentru
toti.
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VL. INTELIGENTA ARTIFICIALA

Inteligenta artificiala generala: inevitabila sau
jargon industrial?

Marco GARZIA (Marea Britanie)

Este incontestabil ca inteligenta artificiald, ca tehnologie de uz general in curs de dezvoltare, va
schimba profund societdtile si specia noastra. In ultimul an, ca raspuns la aceasta naratiune, pietele globale de
actiuni au inregistrat castiguri masive, deoarece corporatiile din intreaga lume se luptd pentru a implementa
instrumentelor IA in afacerile lor Tnaintea concurentilor, iar investitorii pariaza pe viitorii lideri ai industriei.

Avand in vedere ritmul rapid de
progres pe care l-am observat intre lansarea
publicd a modelului OpenAl GPT-3.5, in
noiembrie 2022 si astazi, este usor sd ne
imagindAm ca un astfel de progres va
continua exponential si farda sfarsit si poate
cd va continua.

Multi directori generali din industrie,
cum ar fi Sam Altman de la OpenAl, vad
misiunea lor finald ca  dezvoltarea
Inteligentei Generale Artificiale (AGI).
Altman descrie AGI ca un sistem Al care
este Tn general mai inteligent decit oamenii
in toate privintele. El nu numai ca vede §
tehnologia ca pe o inevitabilitate, dar
prevede sosirea ei in curand.

Aceastd viziune asupra lumii, totusi,
se bazeazad pe presupunerea unui progres viitor neintrerupt. Trebuie sd recunoastem cd existd potentiale
blocaje, 1n special in ceea ce priveste infrastructura energetica si fizica de calcul, si trebuie sd ne amintim ca
ciclurile de hype pe piata incetesc adesea realitatea (uitati-va la Dotcom Bubble si la recentele criptomonede
”bull runs”).

De asemenea, este important sd recunoastem ca progresul tehnologic exponential, asa cum este ilustrat
de Legea lui Moore, nu se aliniaza intotdeauna cu realitatea din cauza factorilor externi, inclusiv insecuritatea
geopoliticd, crizele financiare, deficitul de resurse si pandemiile.

Sursa: https://www.quest.nl/tech/technologie/a43119244/wat-is-

Cerinte preliminare pentru dezvoltare

Luna trecutd, McKinsey a publicat un raport intitulat Ce este inteligenta artificiala generala?, care
evidentiaza opt capacitati ale IA ce trebuie sa fie ,,stipanite” nainte ca AGI sa poata fi realizat:

1. Perceptia vizual;

2. Perceptia auditiva;
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3. Abilitatile motorii fine;

4. Procesarea limbajului natural;

5. Rezolvarea problemelor;

6. Navigarea,

7. Creativitatea;

8. Implicarea sociala si emotionala.

Pentru a rezuma, raportul sustine: capacitatea de perceptie senzoriala a inteligentei artificiale raméne
departe de un nivel uman, limitata atit de constrangerile software, cat si de hardware; acesta mentioneaza ca
multe masini autonome sunt inca pacalite de indicatoarelor rutiere si pe care chiar si cele mai bune sisteme din
clasa nu le pot interpreta, in special sunetul, la nivel uman.

In ceea ce priveste interactiunea cu lumea fizica, acesta sustine ca robotilor alimentati cu inteligenta
artificiald le lipseste inca dexteritatea la nivel uman pentru sarcini precise, cum ar fi operatia, dar ca s-au
inregistrat progrese semnificative, cum ar fi robotul cu un singur brat al OpenAl, care a rezolvat un cub Rubik
in mai putin de 4 minute in 2019. O alta provocare identificatd este procesarea limbajului natural, in special
capacitatea de a intelege aspectele non-verbale si implicite ale comunicarii umane, ceva greu de derivat pur si
simplu din corelatiile statistice din seturile de date.

In ceea ce priveste rezolvarea problemelor, raportul sugereaza ca un sistem AGI ar trebui sd poata
invata din mediul sau, adaptandu-se la situatii noi in absenta indrumarii umane. De asemenea, se mentioneaza
ca, desi navigatia autonoma a facut progrese, suntem la cativa ani distantd de a dezvolta sisteme care sd poata
naviga in mod independent fard amorsare umana. In plus, autorul identificd necesitatea ca sistemele IA sa-si
rescrie codul inainte de a se potrivi sau depasi nivelurile de creativitate umand, care necesitd mai intai o
intelegere intuitiva a unor cantititi mari de cod scris de om. in cele din urma, mentioneaza necesitatea unor
capacitati de implicare sociald si emotlonala la nivel inalt pentru ca oamenii sa doreascd si interactioneze 1n
mod regulat cu AGI. In timp ce unele sisteme pot imita deja intr-o masura limitatd emotiile umane, oamenii
insisi se luptd adesea sa citeasca emotiile, iar stadiul actual al tehnicii ramane departe de a atinge egalitatea cu
abilitatile noastre.

Halucinatii

O problema majora pe care utilizatorii au gasit-o cu chatbot-urile IA generative precum ChatGPT,
Claude de la Anthropic si Gemini de la Google a fost tendinta de a ,,halucina”.

Termenul descrie cazuri in care modelele IA genereaza informatii false prezentate ca fapte. Acest lucru
se poate datora conexiunilor eronate realizate intre concepte din datele de antrenament ale modelelor sau pur si
simplu lipsei de informatii pe un anumit subiect. In timpul unei sesiuni de intrebiri si rispunsuri luna trecuta,
CEO-ul Nvidia Corp., Jensen Huang, a fost intrebat cum ar trebui gestionate halucma‘gnle. Huang a raspuns ca
problema poate fi rezolvatd cu usurintd folosind o tehnicd cunoscutd sub denumirea de retrieval-augmented-
generation (RAG), In care raspunsurile derivate din seturile de date de instruire sunt incrucisate cu informatii
relevante, actualizate, din lumea reald din surse externe, pentru a imbunatéti fiabilitatea.

In ciuda increderii lui Huang, companiile de IA generatlva si orgamzatule de cercetare folosesc deja
RAG si tehnici similare, dar aceste probleme persista la scara larga. 0 parte a problemei este natura complexa
a ,adevarului”. Existd o subiectivitate inerentd a multor concepte umane si, ca atare, sistemele [A trebuie
echipate cu anumite cadre pentru identificarea si implementarea nuantelor in iesirile lor.

Traiectorie gresita in industrie?

O alta problema potentiala este cat de mult din progresul IA generativ recent si rapid a fost realizat. In
2017, un grup de ingineri Google a lansat o lucrare, ,,Atentia este tot ce ai nevoie”, introducand arhitectura
revolutionarad a retelei neuronale ,,transformatoare”. Pe masurd ce puterea de calcul a fost marita, modelele
transformatoare au demonstrat capacitatea de a recunoaste modele in seturi de date din ce in ce mai mari, ceea
ce a dus la imbunatitiri ample de performantid. Cand dezvoltatorii au inceput sd vada materializarea
proprietatilor emergente imprevizibile, dar dezirabile in modelele IA generative, pur si simplu prin scalarea
resurselor de calcul, filozofia industriei s-a schimbat in consecinta.

Aceastd noud abordare, bazatd pe observatia empiricd conform cdreia modelele mai mari tind sa
functioneze mai bine (inclusiv in ceea ce priveste sarcmlle pentru care nu au fost concepute) s-a confruntat cu
critici din partea unora din domeniu din cateva motive. In primul rdnd, pe masura ce modelele cresc, costurile
asociate si energia necesara pentru antrenamentul acestora cresc exponent,:lal, ridicand ingrijorari legate de
sustenabilitatea unei astfel de abordari. Acest lucru este relevant mai ales in contextul nostru politic
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contemporan, in care ecologistul este prioritar in majoritatea tarilor dezvoltate, caracterizate printr-o deplasare
de la sursele de energie eficiente, dar poluante.

Centrele de date IA sunt notoriu consumatoare de energie, necesitdind mai mult decat dublul
consumului de energie electrica a centrelor de date obisnuite. Unii, cum ar fi firma de reactoare nucleare
NuScale din Oregon, cred ca viitorul centrelor de date IA constd in aportul de energie care provine de la
reactoarele modulare mici (SMR) interne. Aceasta se bazeazd pe un plan dezvoltat de Imperial College
London, care opera un reactor proprietar in scopuri de predare si formare intre 1965 si 2010. Nu existda SMR in
operatiuni comerciale astdzi, dar cu toate acestea, China este in proces de construire a primului din lume.

Un alt defect al acestei abordari este cd, pe masurd ce modelele devin mai puternice si rezultatele lor
mai sofisticate, ele devin predispuse la erori mai complexe, cum ar fi forme mai subtile si greu de detectat de
halucinatie si partinire neintentionatd. Rezolvarea acestor esecuri complexe necesitd mai multe resurse,
adaugand costuri si exacerband problemele de durabilitate mentionate mai sus.

Procesul de remediere a unor astfel de probleme devine mai dificil printr-o ntelegere incompleta de ce
actioneazd modelele asa cum fac ei. Mai mult, extinderea capabilitatilor [A generative in acest cadru se
bazeazd pe capacitatea de a creste dimensiunea seturilor de date de antrenament. Exista posibilitatea ca datele
suplimentare necesare sa nu existe sau sa nu existe intr-o forma care sa fie utilizabila in antrenamentul 1A
generativ. De asemenea, este posibil sa fie introdusad o noua reglementare cu privire la modul in care datele pot
fi utilizate in procesul de instruire, punand piedici capacitatii dezvoltatorilor de a accesa date cheie sau de a
face acest lucru in mod profitabil. De exemplu, OpenAl este in prezent implicat intr-o lupta juridica cu New
York Times, care sustine cd organizatia a Incdlcat legile privind drepturile de autor folosind milioane de
articole pentru a-si antrena modelele GPT fara permisiune.

NYT sustine ca datele sale au fost folosite pentru a construi produse care ar putea inlocui continutul
sau, avand un impact potential negativ asupra veniturilor sale. In cazul in care procesul are succes, Microsoft si
OpenAl s-ar putea confrunta cu consecinte grave asupra progresului inregistrat in modelele lor si strategiile de
afaceri subiacente dacd sunt fortate sd inchida sau sa modifice semnificativ modelele instruite pe datele NYT.

In plus, un verdict in favoarea NYT ar putea crea un precedent in industrie, care ar putea duce la
incetinirea progresului dezvoltarii. Un viitor cadru privind utilizarea loiala a continutului in modelele
generative de formare ar putea reflecta o recentd intelegere de 60 de milioane USD intre Google si platforma
de social media Reddit pentru dreptul de a utiliza continutul generat de utilizatori.

Acordul oferda Google acces la interfata de programare a aplicatiei de date (API) a Reddit, care i1
permite gigantului tehnologic sa Inteleaga si sa utilizeze mai bine datele proprii. Oferta nu este exclusiva, ceea
ce inseamna cd Reddit este liber sa faca alte oferte similare. Acest lucru ar creste costurile asociate cu
dezvoltarea de modele generative, creand in acelasi timp valoare semnificativd pentru companiile care detin
cantitati mari de date utilizabile.

In cele din urma, o abordare centrata pe investitii constante si dezvoltarea unei infrastructuri
costisitoare, cu fortd de munca si consumatoare de resurse ridica in mod natural barierele la intrare, probabil de
nedepdsit pentru firmele mai mici. Desi acest lucru poate sa nu inhibe in mod direct dezvoltarea AGI,
reducerea competitivitatii in industrie ar putea Impiedica inovarea. In plus, centralizarea puterii in dezvoltarea
Al, ca si In cazul tuturor monopolurilor, deschide usa incalcdrilor antitrust si altor abuzuri, In special
ingrijoratoare in acest caz, avand in vedere puterea imensa a tehnologiei in cauza.

Cum vom sti?

O provocare mai putin tehnicd pentru dezvoltarea AGI se referd la definitii. Prezicerea daca si cand va
ajunge AGI este mai dificild din cauza lipsei unei definitii universal acceptate. Avand in vedere masura in care
AGI a intrat deja in constiinta publicului si ca a devenit jargonul industriei, este surprinzator (desi este de
inteles, avand in vedere natura teoreticd actuala a problemei) cd nu a aparut o definitie de consens. Acest lucru
este deosebit de abstrus in cazul acordului de 10 miliarde USD dintre Microsoft si OpenAl, care contine o
clauza care spune ca Microsoft isi pierde dreptul la IP-ul dezvoltatorului dupd ce AGI (asa cum este definit de
consiliul OpenAl) a fost realizat.

Este surprinzator ca cea mai valoroasd companie din lume ar intra intr-un acord atat de mare cu mize
mari, cu parametri in mare masura nedefiniti, mai ales ca il lasd sd fie gestionat de partenerul sau mai mic.
Acest lucru ilustreaza valoarea imensa pe care o vede in activitatea OpenAl. De asemenea, carta OpenAl
contine o clauzd care precizeaza ca dacd alta entitate ajunge la ,,etapa avansatda de dezvoltare a AGI” 1naintea
sa, in loc sd concureze cu aceasta entitate, va cduta sa colaboreze cu ea. Intentia este de a preveni o cursad de
dezvoltare Tn care implementarea rapida este prioritizata in detrimentul sigurantei.
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Lipsa unei definitii clare pentru ,,dezvoltarea AGI in faza avansata” sau AGI in general diminueaza
asigurarea pe care OpenAl incearcd sd o ofere in statutul sdu. Ne putem imagina o situatie In care refuza sa
recunoascd faptul cad sistemul unui concurent a atins nivelul AGI pentru a evita onorarea acestei clauze Tnainte
de a continua s prioritizeze cresterea profitului si a cotei de piatd. In functie de gradul de influentd a
consiliului Microsoft in procesul de luare a deciziilor OpenAl, acesta poate sa nu fie un scenariu exagerat.

Motivatiile OpenAl, care pretinde cd se angajeaza sa respecte principiile beneficiilor pe scard larga,
siguranta pe termen lung, conducerea tehnicd si orientarea catre cooperare, au fost puse in discutie in ultimul
timp. Acesta este partial rezultatul acordului sdu cu Microsoft care aparent contrazice declaratia sa de misiune
de a functiona ca o organizatie non-profit care urmareste sa dezvolte AGI ,,in folosul intregii umanitati”, ca
tehnologia sa oferd acum castiguri financiare Microsoft, o companie cu scop profit.

Aceasta a fost motivatia fundamentald pentru un proces lansat impotriva organizatiei la inceputul
acestui an de miliardarul Elon Musk, care sustine cd aceasta a devenit o ,,filiala de facto cu sursa inchisa” a
Microsoft.

Predictii:

e Pe termen scurt: hype-ul pietei va continua pe masura ce se realizeaza noi descoperiri i1n domeniul
inteligentei artificiale, mai ales daca ratele dobanzilor din SUA si la nivel mondial sunt reduse. Ne asteptam ca
aceste progrese sa continue, cel putin pe termen scurt, dar poate si pe un orizont de timp mai lung.

e Pe termen mediu: pe masurd ce media traditionala se luptd sa ramana profitabila si locurile de munca
conexe sunt amenintate de IA generativa, ne asteptdm la mai multe actiuni legale Tmpotriva dezvoltatorilor.
Entitatile cu colectii vaste de date vor cauta sd le monetizeze vanzandu-le dezvoltatorilor.

e Pe termen lung: ne asteptam ca valoarea datelor ca marfa sa creasca in continuare. Cei care descopera
modalitati noi de a colecta si de a sintetiza date despre lume pentru a fi utilizate in formarea modelelor IA vor
profita enorm.
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VII. SCHIMBARI CLIMATICE $1 MOBILITATE UMANA

Fundamentele privind schimbarile climatice si
mobilitatea umana

Margianna DRITSA (Grecia)

Abstract

Aceasta lucrare 1si propune sa prezinte aspectele fundamentale ale schimbarilor climatice in relatie cu
mobilitatea umana, astfel doreste sd comunice elementele de baza in intelegerea schimbarilor climatice si
modul in care acestea sunt legate de mobilitatea umana. .

In primul rand, va fi oferitd o scurtd prezentare a definitiei climatului si schimbarilor climatice. In al
doilea rand, discutia va aborda in sine schimbarile climatice, explorand cauzele si impactul acesteia atat asupra
naturii, cat si asupra sistemelor umane. P —

Vulnerabilitatea va fi apoi examinata, luand w—
in considerare factorii geografici si sociali, alaturi de
o explorare a conceptului de justitie climatica.

In continuare, va fi examinatd mobilitatea
umana rezultatd In urma schimbarilor climatice,
abordand provocarile in definirea juridica a
populatiilor afectate si conturarea cadrului juridic
international de baza.

In cele din urmd, vor fi prezentate
descoperirile recente ale cercetdrii, care exploreaza
mobilitatea umana din cauza schimbarilor climatice,
abordeaza conceptiile gresite comune si examineaza
legaturile dintre schimbadrile climatice si tranzitia
ecologicd in contextul ocuparii fortei de munca.

Sursa: https://www.digi24.ro/stiri/externe/politico-

Cuvinte cheie: Schimbarile climatice, schimbarile-climatice-vor-accentua-diviziunile-in-

mobilitatea umana, schimbarile climatice, migratia,
stramutarea.

Schimbarile climatice si clima

Dupa diferentierea si studierea ,,schimbarilor climatice”, este evident ca termenul se referd la o
modificare a climei, adica o schimbare a conditiilor meteorologice generale intdlnite de obicei Intr-un anumit
loc. Cu toate acestea, aceste conditii meteorologice se deosebesc de ceea ce este denumit in mod obisnuit
,vreme” in ceea ce priveste durata si modelul. Clima prezinta o durata sustinutd in timp si un model general
evident in fiecare zona.
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Desi clima este un factor international, formularea sa se bazeaza pe conditiile de mediu si atmosferice
regionale care au dus la formarea zonelor climatice.

Aceste zone au scopul de a examina si de a distinge conditiile climatice. Pe baza celor de mai sus, este
clar ca, clima variaza de la o regiune la alta. Prin urmare, atunci cand observam schimbarile climatice, se
presupune ca schimbarile se vor manifesta diferit in functie de regiune. De exemplu, o tard din sudul Europei
va experimenta schimbarile climatice diferit de cele din Asia Centrala si invers.

Definitie si cauze

In conformitate cu ART 1.2 al Conventiei-cadru a Natiunilor Unite privind schimbdrile climatice
(UNFCCC), un tratat international adoptat in 1992, care serveste drept cadru global pentru eforturile globale
de abordare a schimbarilor climatice si oferd o platforma pentru negocieri si acorduri Intre tarile membre,
Schimbarile Climatice se refera la: o schimbare a climei care este atribuita direct sau indirect activitatii
umane care modificd compozitia atmosferei globale si care se adauga variabilitdtii naturale a climei observata
pe perioade de timp comparabile (Conventia-cadru a Natiunilor Unite privind schimbarile climatice, 1994).
Printre actiunile cu cel mai mare impact care duc la schimbdrile climatice se numara productia de dioxid de
carbon si oxid de azot prin arderea carbunelui, petrolului si gazelor, defrisari, cresterea animalelor,
ingrasdminte care contin azot si produse care emit gaze fluorurate (Causes of Climate Change, n.d.).

Impact asupra naturii

Impactul schimbarilor climatice este evident atat asupra mediului, ct si asupra omului. Schimbarile
climatice sunt adesea caracterizate ca un multiplicator de amenintari care evidentiaza nu numai interactiunea
dintre sectoarele de mediu si cel uman, ci si impactul sub-sectoarelor existente care afecteaza si sunt afectate
simultan.

In aspectul lor natural, schimbarile climatice se manifesta prin temperaturi ridicate, secetd si incendii,
indisponibilitatea apei dulci, inundatii, cresterea nivelului marii (SLR) in zonele de coastd, provocari legate de
biodiversitate, cresterea solurilor sarate si calitatea alternativd a solului, deficitul de apa si calitatea scazuta a
apei, acidificarea oceanelor (Consequences of Climate Change, n.d.).

In plus, umanitatea este profund afectatd in centrul ei si in mijloacele sale de existentd. Impacturile
primare sunt resimtite in sectorul socio-economic si chiar amenintd exercitarea drepturilor omului.

Impactul asupra sanatatii

Alternarea conditiilor climatice afecteaza initial calitatea aerului proaspat, a apei si a oportunitatilor
agricole. Aceste resurse naturale sunt vitale pentru supravietuire si dezvoltare culturald ulterioara. Prin urmare,
aerul, apa si solul curat, fiind direct si indisolubil legate de sistemele alimentare si mijloacele de trai, rdman
vulnerabile la daune, ceea ce duce la o gama larga de probleme legate de sanatate, inclusiv raspandirea riscului
de boli transmise prin apd, prin alimente si prin vectori. Organizatia Mondiala a Sanatatii estimeaza cad in
perioada 2030-2050 se asteaptd ca schimbarile climatice sa fie responsabile pentru aproximativ 250 de decese
in plus pe an numai din cauza subnutritiei, malariei, diareei si stresului termic (OMS, 2023). La fel de
tulburator este si riscul crescand de decese, boli necomunicative, aparitia si réspéndirea bolilor infectioase si
urgentele de sanatate. Mai mult, populatiile afectate sunt, de asemenea, sub presiunea problemelor de sanatate
mintald, anxietate si stres post traumatic (OMS, 2023). In cresterea unor astfel de urgente de sanitate se pune
intrebarea dacd accesul egal la ingrijirea sanatatii poate fi aphcabll in mod practic. Prin urmare, drepturile
universale ale omului la sdnatate sunt in pericol. Dreptul la sdnatate este declarat oficial de Pactul international
cu privire la drepturile economice, sociale si culturale din 1966 in art. 12 (ICESCR, 1966) si prin Declaratia
Universald a Drepturilor Omului in Art. 25 (UDHR, 1948).

Impactul socio-economic general asupra umanitatii

Pe langa aspectele vitale ale supravietuirii si mijloacelor de existenta, efectele schimbarilor climatice se
raspandesc pe fundamente mai complexe ale activitdtii umane. Dreptul la educatie si dreptul la munca raman,
de asemenea, pe semnul amenintarii. In consecint, chestiunile etice care privesc dreptul omului la demnltate
intrd sub microscop. In plus, sectoarele energiei, infrastructurii si constructiilor, asigurdrilor, precum si
problemele transversale ale afacerilor sunt de asemenea maturate (Consecm‘gele schimbarilor climatice, n.d.).
In sférsit, nici mostenirea culturald nu raméne neatinsd de schimbdrile climatice. Conform Climate Rights
International, formele de distrugere culturald cauzate de schimbarile climatice pot cuprinde diverse aspecte,
cum ar fi disparitia limbilor, perturbarea modurilor traditionale de a-si castiga existenta, devastarea reperelor
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culturale, dispersarea comunitdtilor ca urmare a migratiei fortate, deposedarea permanenta a teritoriilor
cutumiare $i piedica In respectarea ritualurilor si practicilor traditionale (Climate Rights International, 2023).
Economia instabila si sectorul turistic in dificultate pot avea, de asemenea, implicatii, extinzandu-se dincolo de
efectele economice, asupra crizei culturale emergente.

Vulnerabilitatea la schimbarile climatice bazata pe factori geografici si sociali

Schimbarile climatice sunt intr-adevar un multiplicator de amenintéri, deoarece declanseaza rupturi in
sectoarele interdependente, sporind impactul acestora. In continuare, este esential sd examindm ce grupuri de
oameni sunt mai vulnerabile atit social, cat si geografic la impactul schimbdrilor climatice. Impactul
schimbadrilor climatice afecteazd in mod disproportionat anumite segmente ale societdtii care sunt deja
marginalizate sau vulnerabile din cauza unor factori precum locatia geografica, sexul, orientarea sexuala,
varsta, statutul indigen sau minoritar, dizabilitdti sau locuiesc in zone afectate de conflict, violenta sau
stramutare. Acest lucru este evidentiat in rezolutia HRC 48/14, care instituie un raportor special pentru
promovarea si protejarea drepturilor omului in contextul schimbarilor climatice (UNHR, 2022).

Dovezile furnizate arata ca tarile cu venituri mici si statele insulare mici in curs de dezvoltare sufera
cele mai tare, in special 1n ceea ce priveste sanatatea (OMS 2023) Alte constatari indica faptul ca majoritatea
1mpactur110r sunt resimtite cel mai mult de catre copii si cei dezavantajati din punct de vedere economic
(DARA si Forumul Vulnerabil Climatic, 2010). In spec1al in ceea ce priveste decesele legate de clima,
dovezile aratd ca peste 99% din toate decesele au loc 1n tarile in curs de dezvoltare si aproape 80% din toate
decesele cauzate de schimbadrile climatice sunt inregistrate numai in randul copiilor care traiesc in Asia de Sud
si Africa Subsahariand (DARA si forumul de vulnerabilitate climatica, 2010). Popoarele indigene, comunitatile
de coastd si oamenii din micile state insulare sunt foarte influentati de aceastd amenintare existentiala,
deoarece multi sunt dependenti de ecosisteme si resurse naturale care sunt predispuse la impacturi climatice
severe. Statele insulare joase sunt extrem de vulnerabile la cresterea nivelului marii, iar comunitatile insulare
sunt amenintate cu strdmutarea iminenta si pierderea culturii si a patrimoniului (Climate Rights International,
2023). Criza climatica va prezenta riscuri mai acute pentru traditiile culturale. Potrivit Grupului
Interguvernamental pentru Schimbari Climatice, grade mai mari de incilzire globald vor avea consecinte mai
mari asupra comunitatilor dezavantajate si vulnerabile (Climate Rights International, 2023). in plus, remdentn
din zonele urbane cu venituri mici, cu infrastructura inadecvata, precum si grupurile demografice cu venituri si
resurse mai mici, se confruntd cu o expunere sporitd la impactul climatic, dar au o capacitate limitatd de a le
face fata. Femeile, de asemenea, se pot confrunta cu o povara disproportionatd din cauza schimbarilor
climatice, in special atunci cdnd sunt necesare masuri de adaptare costisitoare, precum si somerii si cei la
marginea societatii sunt printre cei mai vulnerabili la riscurile legate de climd (Consequences of Climate
Change, n.d.). Consiliul pentru Drepturile Omului a recunoscut in 2021, in rezolutia sa 48/14, s-au afectat mai
mult populatiile vulnerabile din cauza geografiei, sexului, orientarii sexuale, varstei, statutului de indigen sau
minoritar, dizabilitatii sau trairii In situatii de conflict, violentd sau stramutare (UNHR, 2022). Dupa
concluziile DARA si Forumul Climate Vulnerable, existd patru domenii majore de impact asupra climei: 1)
Sanatate, 2) Dezastre meteorologice, 3) Pierderea habitatului si 4) Stresul economic. Pe baza acestor dovezi,
aproape fiecare tard are o vulnerabilitate ridicatd la un impact major asupra climei (DARA si Climate
Vulnerability Forum 2010).

Conceptul de justitie climatica

In general, este de obicei acceptat ci tirile in curs de dezvoltare, desi au contribuit putin la criza
climatica, se confruntd cu majoritatea provocarllor in acest context, a aparut termenul ,,justitie climatica”.
Justitia climaticd subliniaza echitatea si drepturile omului in abordarea schimbarilor climatice, recunoscand
inegalitdtile istorice in contributiile la criza. Acest lucru implicd tarile, industriile, Intreprinderile si persoanele
mai bogate care au emis gaze cu efect de serd semnificative si-si asuma responsabilitatea de a-i ajuta pe cei
mai afectati de schimbarile climatice, in special tarile si comunltatlle mai putin bogate care au contribuit
minim la aceastd problema. In plus, justitia climatici pledeaza pentru dlstrlbutla echitabila a responsablhtatllor
pe baza contributiilor la problema, abordand in acelasi timp disparitatile sistemice, economice si generationale
(Climate Change Is a Matter of Justice — Here’s Why, 2023). Térile in curs de dezvoltare stau in dilema, pentru
care premierul Frantei Emmanuel Macron a declarat de mult timp ca nicio tara nu ar trebui sa fie vreodata,
adica sa aleagd intre lupta impotriva sdraciei si protectia climei globale (NEWS WIRES, 2023).

Mobilitatea umana determinatd de schimbarile climatice: provocari si elemente de baza ale
cadrului dreptului international
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Dupa cum s-a mentionat anterior, unul dintre impacturile semnificative ale schimbarilor climatice
asupra umanitatii este migratia fortatd. Cand discutam despre migratia fortatd, intdlnim termeni precum
refugiat climatic\migrant, refugiat de mediu, deplasare interna si mobilitate umana indusa de clima.

Pand in prezent, nu existd un termen international care sd descrie oamenii ,,in miscare” din cauza
provocdrilor legate de schimbarile climatice. Din 2008, peste 376 de milioane de persoane din intreaga lume
au suferit deplasari fortate din cauza inundatiilor, furtunilor, cutremurelor sau secetei, cu 32,6 milioane de
cazuri fard precedent inregistrate doar in 2022 (APAP, 2023). Acesti indivizi au fost caracterizati de termenul
,refugiat de mediu” in primele etape ale examinarii schimbarilor climatice, termenul servind ca instrument de
reflectare si de constientizare cu privire la aceastd problema. Obstacole juridice au aparut din moment ce
sensul juridic specific al termenului ,,refugiat”, existent atat in Conventia privind refugiatii din 1951, cét si in
dreptul international al refugiatilor, nu include factorul climatic.

Mai tarziu, termenul de ,,migrant de mediu” a intrat in uz, dar a fost incd o data impotriva criticilor,
deoarece migratia legala sugereaza un grad de vointd in decizia de mutare. Recent, termenul ,,persoana
stramutata din punct de vedere al mediului\climatic” pare mai eligibil pentru a descrie problema, deoarece pare
sd 1a In considerare diferitele tipuri de schimbari de mediu si forme de mobilitate (APAP, 2023). Organizatia
Internationala pentru Migratie (OIM) defineste migratia climatica ca fiind miscarea unei persoane sau a unor
grupuri de persoane care, in principal din motive de schimbare brusca sau progresiva a mediului ca urmare a
schimbadrilor climatice, sunt obligate sa-si paraseasca locul de resedintd obisnuit sau sd aleagd sd faca acest
lucru, fie temporar, fie permanent, in interiorul unui stat sau peste o frontierd internationald (Legea migratiei
internationale nr. 34 - Glosar privind migratia, 2019). Cadrul juridic international sugereazd cd pentru
populatiile stramutate in interior, statul ramane obligat s protejeze, s promoveze si sd indeplineasca
drepturile omului (UNHR, 2022). Pe de alta parte, in cazul refugiatilor strdmutati transfrontalier, dreptul
international poate fi aplicabil pe baza nereturndrii. In orice caz, dreptul international al drepturilor omului ar
putea fi considerat aplicabil, deoarece statele sunt obligate sa sustind drepturile omului (UNHR, 2022). La
urma urmei, in 2021, Consiliul pentru Drepturile Omului (HRC), in rezolutia sa 48/13, a recunoscut dreptul
omului la un mediu curat, sanatos si durabil.

Constatari si sugestii recente cu privire la mobilitatea climatica

In acest moment al analizei, este crucial si examinim cateva aspecte recente ale migratiei legate de
schimbadrile climatice. Dacd schimbarile de mediu conduc la cresterea migratiei umane este inca in curs de
evaluare, deoarece unele studii sugereazd acest lucru, iar altele nu. Migratia determinata de schimbarile
climatice este 1n principal interna sau catre tarile cu venituri mici si medii. Cea mai puternica relatie se gaseste
in studiile cu o mare parte a tarilor din afara Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, in
special din America Latind si Caraibe si Africa subsahariand, si studiile din tdrile cu venituri medii si
dependente din punct de vedere agricol (Hoffmann et al. al., 2020).

Aspectele care conduc la migratie, pe langd cele cruciale ale sanatatii si productivitdtii, sunt legate de
urbanizarea provenitd din migratia interna care duce la presiuni asupra pietei muncii si declanseazd emigrarea.
Conflictele apdrute sau existente in zona servesc atit ca mediatori, cat si ca moderatori ai migratiei (Hoffmann
et al., 2020). Cu sigurantd, expunerea la schimbarile de mediu poate avea implicatii foarte diferite n diferite
zone si, in acelasi timp, factorii de mediu nu sunt independenti, dar pot fi corelati intre ei. Migratia este doar
unul dintre multele rdspunsuri potentiale la stresul mediului si trebuie analizata pe fundalul altor strategii de
adaptare, care pot completa sau Inlocui migratia (Hoffmann et al., 2020).

Avand 1n vedere consecintele negative asteptate ale schimbarilor climatice in multe regiuni ale lumii,
migratia de mediu poate deveni mai raspandlta in viitor pentru anumite tari. Cu toate acestea, este posibil ca
subgrupurlle vulnerabile din populatie sa nu 1si permita sa mlgreze (Hoffmann et al. 2020) In ceea ce prlveste
in mod specific populatiile de coastd, Hauer (2017) sugereaza ca cresterea nlvelulul marii (SLR) este unica
printre factorii de stres de mediu, deoarece conversia terenurilor locuibile este de asteptat sd conduca la
migratie umana pe scard larga fara desfdasurarea unei infrastructuri de protectie costisitoare. Pe baza acestui
fapt, studiul sdu sustine cd SLR neatenuat este de asteptat sd remodeleze distributia populatiei din SUA,
atrdgand atentia asupra zonelor fara iesire la mare nepregdatite pentru a gazdui acest val de migranti de pe
coastd si confirma lipsa de informatii a celor care au incercat sa indice destinatiile persoanelor posibil a fi
stramutate. .

Ar trebui preferatd o abordare noud in cercetdrile privind migratia climatica. In primul rand,
schimbarile climatice nu reprezinta singurul factor care duce la migratie, ci mai degraba sunt insotite de un
amestec de aspecte sociopolitice, culturale si economice care formeaza aceastd mobilitate si nu este clar in ce
masurd doar schimbadrile climatice sporesc mobilitatea. in acelasi timp, nu toate populatiile aleg sd se mute,
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chiar si In prezenta crizei climatice, unde altele se muta intern sau sezonier sau pur si simplu se muta in zonele
urbane. Desigur, alte populatii se confruntd cu dificultiti In a se deplasa 1n siguranté Este esential ca
cercetdrile viitoare sd includa insasi populatiile in mobilitate in eforturile lor de a examina migratia climatica.
in plus, 1ncadrarea mlgratlel legate de schimbarile climatice ar putea beneficia de faptul ca nu este asociatd cu
0 ,,crizd”, ,,0 migratie Tnh masa care reprezintd o amenintare” si, in sfarsit, tarile de destinatie ar trebui incluse si
in cercetari (Boas et al., 2019).

Constatarile lui Shayegh (2017) sustin ca potentialul migratiei scade rata fertilitatii si creste numarul de
copil care primesc o educatie In comparatie cu o lume fara migratie. Persoanele calificate au mai multe
mijloace si oportunltatl de a migra in comparatie cu persoanele necalificate a caror probabilitate de migrare
scade pe miasurd ce schimbdrile climatice se profileaza. Inseamni, ci migratia inchide decalajul 1negahtat11
veniturilor in regiunea de trimitere, dar raspunsul endogen amphﬁca semnificativ acest efect. Chiar si dupa
luarea in considerare a acestui raspuns, totusi, in majoritatea scenariilor, inegalitatea veniturilor globale pentru
forta de munca calificata creste ca urmare a schimbarilor climatice. Aceste rezultate demonstreazd potentialul
migratiei de a atenua efectele economice si demografice negative ale schimbarilor climatice. Cu toate acestea,
chiar si resursele umane slab calificate pot contribui la factori cruciali ai economiei, in special in tranzitia
ecologicd, cu conditia ca acestea sa beneficieze de acces egal la educatie si la dezvoltarea competentelor
ecologice.

Dezvoltarea capacitatilor durabile din punct de vedere ecologic ar trebui sa tind cont de considerentele
migratiei atunci cand se formeaza. Migrantii, in special cei cu niveluri de calificare mai scazute si mai
vulnerabili la a fi afectati negativ de piata muncii, ar putea beneficia de accesul la oportunitdti de educatie si
formare in sectoare ecologice. Cooperarea dintre tara de origine si cea de destinatie se bazeaza pe imperativul
de a largi grupul global de muncitori calificati (Tiwary et al., 2019).

Examinand cadrul crizei climatice si al mobilitatii umane, Siegfried (2023) sustine ca unele mituri
privind criza climatica si deplasarea trebuie examinate Tn continuare. Migratia in masa din Sudul Global catre
Nordul Global, determinatd de schimbarile climatice, este un scenariu destul de neadevérat, deoarece
majorltatea persoanelor care se mutd din cauza schimbarilor climatice sunt fie strdmutate in interior, fie se
mutd in regiunile invecinate, fie prin alegere, fie prin lipsa de oportunitdti pentru mutarea in straindtate. in
2022, de exemplu, dezastrele au declansat un record de 32,6 milioane de deplasari interne in exterior, dintre
care 98% au fost cauzate de pericole legate de vreme, cum ar fi inundatii, furtuni, incendii si secete, potr1v1t
Centrului International de Monitorizare a Deplasarilor (IDMC) in general aproximativ 70% dintre refuglatl si
persoanele stramutate in interior trdiesc acum printre tarile cele mai vulnerabile la schimbarile climatice
(Siegfried, 2023). Inci o datd, schimbarile climatice sunt caracterizate ca un multiplicator de amenintéri care
duce la o varietate de motive care influenteaza sau obligd oamenii si se mute. in cele din urmai, ea sustine ca
previziunile privind viitoarele populatii stramutate sunt probabil considerate credibile, deoarece acest tip de
flux de migratie va fi in mare masurd determinat de masurile luate acum pentru a limita cresterea temperaturii
globale si pentru a se adapta la schimbarea climatului (Siegfried, 2023).

Concluzii

Schimbarile climatice sunt o problema complexd. Ca multiplicator de amenintari, schimbarile climatice
afecteaza atat mediul natural, ct si cel uman. In plus efectele schimbarilor climatice se inmultesc atunci cand
sunt In corespondenta cu alti factori precum siricia, mecanismelsinitate si educationale precare si somajul. In
sfera umana, schimbarile climatice reprezintd o amenintare si pentru drepturlle omulul, deoarece nevoile de
bazd, cum ar fi accesul la aer curat, apé sol si locuinte sigure, accesul egal la sdnatate sunt sub influente
periculoase. Activitatea socio-economica, precum si aspectele culturale sunt, de asemenea, profund afectate de
schimbirile climatice. In ceea ce priveste indicele de vulnerabilitate mai mare, se pare ca cele mai puternlce
efecte ale schimbarilor climatice sunt resimtite in tarile in curs de dezvoltare de micile zone insulare si de
coastd, populatiile indigene si, in ceea ce priveste factorul social, genul, orientarea sexuala, varsta, statutul de
minoritate, dizabilitatile sau locuirea in zone afectate de conflict, violenta sau deplasare joacd un rol crucial in
indicele de vulnerabilitate. Femeile, copiii, persoanele in varsta si persoanele cu dizabilitdti apar ca fiind mai
afectate decat alte grupuri sociale. In acest context, conceptul de justitie climaticd a aparute de , cresterea
gradului de constientizare si promovarea practicilor In favoarea lumii in curs de dezvoltare, a contrlbuit putin
la schimbarile climatice si totusi se confruntd cu majoritatea provocdrilor. Definirea legala a persoanelor aflate
in miscare determinate de schimbarile climatice este o sarcind complexd, prin urmare, pana in prezent, nu
exista un cadru legal care sa defineascd si sd gestioneze in mod specific aceste fluxuri de migratie. Cu toate
acestea, variatiile privind motivele deplasarii si incapacitatea de a calcula gradul de impact al schimbdrilor
climatice, deoarece nu serveste ca singur catalizator, subliniaza aceste provocari si cheama factorii de decizie
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politica si specialistii in drept sa ia masuri tinand cont atat de aspectele umanitare. ca si credibilitatea generala
a sistemului de drept international. Pand atunci, poate cd termenul ,,mobilitate umana” include toate actiunile
principale de mutare, adica deplasarea, migratia si relocarea planificata. Cercetari recente in domeniul studiilor
privind migratia sustin dacd schimbarile climatice influenteaza migratia si mobilitatea, In timp ce cei care sunt
in favoarea acestui argument sugereazd ca schimbarile climatice sunt un factor printre multi care duce la
mobilitatea umana. Migratia pare sa fie printre numeroasele raspunsuri potentiale la schimbadrile climatice, dar
apar Intrebari cu privire la vointa de a migra, la mijloacele de a migra, precum si la oportunitatea de a migra in
sigurantd. Impactul acestei mobilitati umane atinge, desigur, tarile invecinate, de exemplu, zonele de coasta si
zonele insulare mici afectate de SLR vor pune 1n cele din urma presiune asupra tarilor vecine fard iesire la
mare. Cu toate acestea, mobilitatea umand climatica nu ar trebui examinata ca o ,,amenintare in masa”. Cea
mai mare parte a acestei mobilitati umane are loc fie in stat, fie in tirile vecine. Unii cercetatori sustin ca
migratia dinamica are un efect pozitiv asupra decalajelor economice, in timp ce altii subliniaza necesitatea
accesului egal la educatie si formare in sectoare si practici ecologice pentru a asigura coeziunea sociald. In cele
din urmd, cooperarea dintre tirile de origine si de destinatie este foarte recomandata pentru crearea de
muncitori calificati adaptati si sustinand tranzitia verde. Este important de mentionat ca previziunile privind
viitoarele populatii strdimutate sunt probabil considerate credibile, deoarece acest tip de flux migrational va fi
in mare masurd determinat de masurile luate acum pentru a limita cresterea temperaturii globale si pentru a se
adapta la schimbarile climatice.
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VIil. GANDIREA STRATEGICA
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obtinerea succesului organizational
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Abstract

Acest studiu isi propune sa identifice impactul utilizarii gandirii strategice prin rolul interactiv al
capacitatilor de baza in obtinerea succesului organizational. Studiul actual umple un gol, deoarece, conform
cunostintele cercetatorului, niciun studiu arab sau strdin, nu a abordat relatia dintre variabilele si dimensiuni.

Studiul a inclus ipoteze care au fost supuse mai multor teste Intr-un s1ngur model ipotetic la

Universitatea din Basra. Un chestionar g IR Ve ;
a fost folosit ca mijloc de obtinere a
datelor necesare pentru acest test.
Metoda anchetei analitice a fost
aplicata la 800 de indivizi de la
Universitatea din Basra ca populatie,
cu un esantion de studiu de 260 def
chestionare de analiza. Au fost utilizate &
instrumente statistice aprobate, cum ar
fi statistica descriptiva reprezentatd de
media aritmeticd, deviatia standard,
coeficientul ~de  stabilitate  alfa
Cronbach, coeficientul de corelatie
Pearson si analiza simpla.

Analiza factoriala de
confirmare a fost, de asemenea,
utilizatd pentru a masura efectul dintre
variabile. Aceste instrumente statistice
au fost aplicate folosind programul
SPSS.V.24 pentru a determina amploarea importantei acestei relatii in imbunatatirea succesului organizational
al Universitatii din Basra.

Studiul a ajuns la mai multe concluzii, inclusiv la demonstrarea existentei unei corelatii directe
moderate in relatia dintre gandirea strategica si succesul organizational. In plus, studiul a constatat o influenta
interactiva pozitiva asupra relatiei dintre gandlrea strategica si succesul organizational, conducéand la

Sursa: https://www.iraq-businessnews.com/tag/basra-investment-
commission/

104



Pulsul Geostrategic, Nr.295, Martie - Aprilie 2024 www.pulsulgeostrategic.ro

dezvoltarea competentelor si expertizei, care se reflectd pozitiv asupra atingerii scopurilor, obiectivelor si
nivelurilor generale de performanta.

Cuvinte cheie: gindire strategicd, capacititi de bazad, succes organizational, Decalaj de
cunostinte, rol interactiv.

Introducere

Gandirea strategica a devenit un concept din ce in ce mai important in lumea planificarii, desi ramane
oarecum ambigud pentru savanti si practicieni. Presupune capacitatea de a analiza factorii interni si externi
care influenteaza organizatia, cu scopul de a identifica directia strategica in procesul decizional (Graetz et al.,
2002: p456—462).

Mintzberg a observat cd, gandirea strategica difera de gandirea traditionala si abordarile de planificare.
Necesitd capacitatea de a explora noi posibilitati si de a aduna in mod eficient diverse informatii pentru a
forma o intelegere cuprinzatoare si coerentd a situatiei. Heracleous defineste gandirea strategicd ca o
perspectiva integratd care contribuie la succesul organizational si este vitala pentru luarea pro-activa a
deciziilor strategice.

Coeziunea grupului si identitatea organizationald creeaza un sentiment de ,,invatare organizationald pe
termen lung”, care ajutd la schimbarea modelelor mentale ale liderilor din intreaga organizatie, pentru a
facilita implementarea planului si pentru a accelera Invatarea organizationald. Adaptarea cu succes implica
raspunsul rapid la schimbarile in practicile de munca (Kanaan, 2010).

Avand 1n vedere acest context, studiul actual 1si propune sa exploreze impactul gandirii strategice si
rolul interactiv al capacitdtilor de bazd 1n obtinerea succesului organizational si dezvoltarea gandirii la
Universitatea din Basrah. Acest studiu este esential In contextul mai larg al universitatilor irakiene, unde
tinerea pasului cu evolutiile rapide este cruciald pentru inflorirea si producerea de rezultate de 1nalta calitate.
In mediul actual, in ritm rapid si in continua schimbare, a devenit necesar ca directorii de divizii si unitati ale
universitatilor sa deschidd calea in adoptarea gandirii strategice. Prin urmare, semnificatia acestui studiu
rezida in propunerea sa intelectuala, punand accent pe modernitate in propunerile legate de gandirea strategica
si relatia acesteia cu succesul organizational.

Pe baza celor mentionate mai sus, problema studiului poate fi formulata cu urmatoarea intrebare: Care
este impactul gandirii strategice asupra obtinerii succesului organizational la Universitatea din Basra si
care este rolul capacititilor de baza in acest sens?

Populatia tinta include intregul grup de indivizi, evenimente sau obiecte pe care cercetatorul este
interesat sd le studieze. Studiul actual se concentreaza pe managerii de departamente si unitatile administrative
din cadrul Universitatii din Basra, care este una dintre cele mai mari si mai vechi universitati din Irak. Situatd
in orasul central al Guvernoratului Basra, din sudul Irakului, universitatea cuprinde mai multe facultati cu
diferite specializari. Infiintata la 1 aprilie 1964, Universitatea din Basra a inceput cu cinci facultdti: Stiinte,
Inginerie, Economie, Drept si Arte in anul universitar 1964-1965, acceptand 816 studenti.

De-a lungul anilor, universitatea s-a dezvoltat intr-un centru de cercetare stiintifica in Irak, cu 20 de
facultati care contin 83 de departamente stiintifice. Universitatea administreaza 11 cabinete de consultantd si
16 centre stiintifice, publica 16 reviste stiintifice si periodice si acordd diplome de licenta, diplome superioare,
masterat si doctorat in diverse stiinte si specializari. Universitatea din Basra a fost nucleul pentru infiintarea
universitdtilor in Thi-Qar si Maysan. Facultétile de educatie, arte si stiinte din guvernoratul Thi-Qar au fost
afiliate cu Universitatea din Basra, pana in 2002, cand a fost fondata Universitatea Thi-Qar. Colegiul de
educatie de baza si colegiul de invatamant din Maysan au fost afiliate la Universitatea din Basra pana in 2007,
cand a fost fondata Universitatea Maysan. Universitatea este membra a Asociatiei Universitatilor Arabe si a
Asociatiei Universitatilor Islamice.

Acest studiu se concentreazd pe Universitatea din Basra pentru a testa un model din mai multe motive,
inclusiv testarea importantei strategice a calitatii universitare si necesitatea ca universitdtile sd aiba tehnologia
informatiei. Sunt necesare studii aprofundate pentru a Tmbundtdti nivelul de calitate dorit, deoarece
Universitatea din Basra este o institutie importantd care isi influenteazad rezultatele in toate aspectele pietei
muncii.

La inceputul secolului XXI, institutiile din multe téri, in special din lumea araba si in special din Irak,
s-au confruntat cu provocari semnificative. aceste provocari au fost aduse de metode si mijloace traditionale
care au facut dificila tinerea pasului cu cerintele globalizarii si peisajul in continud schimbare al vietii
contemporane. Pentru a face fatd acestor provocari, este nevoie de ganditori inovatori care sa poatd dezvolta
metode si strategii adecvate atat pentru abordarea, cat si pentru construirea pe baza resurselor disponibile.
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Construirea unei baze solide pentru o institutie a devenit din ce In ce mai dificila fard incorporarea gandirii
strategice bazate pe viziune, incluziune si elemente multidirectionale prin interactiunea intre ele pentru a-si
atinge obiectivul.

Prin urmare, gandirea strategica este una dintre portile de acces céatre viitor, iesind dintr-o reflectie si
anticipare ampla a viitorului institutiei si determinand calea acesteia. Acest lucru face astfel de institutii sa aiba
puterea de a face fatd unor provocari mari atat pe plan intern, cat si pe plan extern.

Conceptul de gandire strategica

Conceptul de strategie isi are radacinile militare. In prezent, gandirea strategica este foarte apreciata in
diverse domenii, multi autori preferdnd utilizarea acesteia (Farhangi & Dehghan, 2011). Au fost studiate
radacinile gandirii strategice (analiza sistematicd a situatiei actuale si orientarea viitoare pentru formulare),
inclusiv idei originale privind perspectivele pe termen lung, conceptul de gandire strategica incluzand
urmatoarele:

- Analiza strategica, calitatea, modelele de alocare a resurselor, cultura organizationald, leadership-ul,
masurarea si alinierea strategica sunt piatra de temelie in dezvoltarea gandirii strategice (Allino, 2006).

- O gama largd de abordari administrative acopera dezvoltarea si implementarea planului strategic
organizational 1n literatura de specialitate, fard a explica distinctia dintre planificarea strategicd si gandirea
strategicd, ceea ce a condus la confuzie in managementul strategic (Heracleous, 1998). Mintzberg (1994)
considerd cd planificarea singurd nu poate dezvolta planificarea strategica, deoarece implica procese analitice,
formale si executive.

- Goldsmith (1996) recunoaste ca planificarea strategicd nici macar nu s-a maturizat pand cand nu au
fost luate in considerare interesele financiare si performanta financiara a institutiilor. Managementul strategic
este considerat mai degraba un mijloc de inclinare decat un scop de atins.

- Bonn (2005) sustine ca gandirea strategica pentru rezolvarea problemelor strategice este asociata cu
gandirea creativd si cu multiple metode logice. Implementarea creativitdtii in lumea reald si utilizarea
secventiald in gandirea si planificarea strategica sunt cea mai buna modalitate de a realiza strategii inovatoare
in practica.

- Howard (1989) este catalogat ca un vizionar care discutd despre gandirea strategicd ca proces de
gasire a solutiilor alternative la concurentd (Abraham, 2005). In acest scop, se poate spune cd gandirea
strategica este un produs al imaginatiei managerilor, care necesita intuitie si creativitate umana.

- Liedtka (1998) sugereaza ca gandirea strategica este o perspectiva sistematica, cu elemente de trecere
a timpului, ipoteza de convergentd, intentie si optimism. Combinarea acestor elemente produce rezultate
favorabile pentru organizatie.

- Bonn (2001) considera ca sunt necesare trei caracteristici esentiale pentru a realiza gandirea
strategica. Aceste caracteristici includ o intelegere cuprinzatoare a organizatiei si a mediului ei, cu memento-
uri si complexitatea infrastructurii pentru comunicare, creativitate, idei noi, reutilizarea ideilor vechi si o
viziune pentru viitorul organizatiei. Unii ganditori strategici sugereaza cd, conceptul de gindire strategica este
de a privi 1nainte.

- Gandirea strategicd se concentreazd pe crearea unui viitor mai bun si, de asemenea, subliniaza
obiectivele de crestere a valorii societale prin obtinerea de rezultate profitabile.

- Gandirea strategicd este consideratd extrem de semnificativa in management, deoarece multi factori
de decizie considera cd managementul superior ar trebui sa acorde prioritate procesului de gandire eficientd in
organizatiile de afaceri de astdzi. Acest punct de vedere este Tmpartasit pe scard larga intre psihologi, filozofi si
cercetatori in management.

- Gandirea strategica eficientd este consideratd unul dintre cei mai importanti factori de succes in
organizatie si viatd, conducand la apogeul sdu si la aprecierea tuturor managerilor pentru importanta sa in
institutiile de afaceri.

- Interesul institutiilor pentru gindirea strategica provine din urmadrirea lor de a dezvolta un plan
cuprinzator care sd cuprinda viziune, misiune si obiective. Ea implicd formularea de alternative strategice, si
anume, stabilirea de obiective, politici principale si mecanisme de implementare pentru atingerea obiectivelor
organizationale (Johnson et al., 2006).

- Gandirea strategica poate fi descrisd ca o metodologie intelectuald care ghideazd procesele si
activitatile administrative intr-o manierd organizatd pentru realizarea scopurilor si obiectivelor organizationale.
Necesita adaptare in lumina variabilelor interne si externe, incurajand in cele din urma competitivitatea in
cadrul institutiilor bazate pe gandire strategica.
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- In literatura academicd, oamenii de stiinta se straduiesc sa faca distinctia intre planificarea strategica
traditionala si gindirea strategicd mai generald. Eforturile timpurii de definire a termenului au inclus idei,
cautare de informatii si invatare din experientd. Serviciul fiscal al Statelor Unite defineste gandirea strategica
ca fiind eficienta conducerii care implica formularea de strategii eficiente, ludnd in considerare impacturile
externe dintr-o perspectiva nationala si globala.

- Gandirea strategicd se adanceste in chestiuni de politici publice si planificare strategica pe termen
lung, conducand la o viziune organizationald convingatoare. Stabileste obiective si prioritati, valorificand
punctele forte. Au aparut mai multe definitii ale gandirii strategice, de la gandirea in domeniul planificarii pana
la implicarea Intr-o abordare cuprinzatoare a vietii organizationale care permite discernamantul si intelegerea
provocdrilor cu care se confrunta.

- In ciuda naturii sale oarecum enigmatice, perceptia recentd a gandirii strategice pare sa se manifeste
ca o abatere fundamental distincta si mai inovatoare practica de planificarea strategica.

- Wilson (1994) sugereaza ca am imbunatétit modelele anterioare de planificare strategica In masura in
care ceea ce a aparut este ceva mai util referitor la o gandire strategica a managementului strategic. Abordarea
procedurala se concentreaza in cele din urma pe planificarea strategica traditionald, intreband cum putem
indeplini prioritatile misiunii si specificand actiunile care trebuie intreprinse in orice moment.

- Intelegerea colaborarilor dintre componentele muncii, constand in intelegerea reciprocd a factorilor
interni si externi, este cruciald pentru strategia organizationald (Liedtka, 1998) (Bonn, 2005).

- Managerii si ganditorii strategici au un impact pozitiv sau negativ prin actiuni sau circumstante de
mediu (Amabile, 1998). Ganditorii strategici trebuie sd caute perspective noi pentru a crea un avantaj
competitiv. O conditie pentru creativitate este chestionarea conceptiilor comune - cresterea claritatii si
reducerea ambiguitatii (Collins et al., 2009, p.10).

Introduse de Fairholm (2009), cinci perspective au fost identificate ca fiind duse la indeplinire sau
neglijate in cadrul organizatiilor.

- Prima perspectiva: Managementul (stiintific). Presupunerea strategicd de baza este ca institutiile si
liderii lor trebuie sa controleze haosul, acolo unde procesele si rezultatele previzibile, gestionabile si
organizate ar trebui sd prevaleze ca norma.

- A doua perspectivd: Liderii ca manageri de excelentd, care urmaresc sd controleze haosul
concentrandu-se pe Tmbunatatirea proceselor si angajarea angajatilor in dezvoltarea planurilor strategice.

- A treia perspectiva: Activitatea bazatd pe valori, presupundnd ca gindirea strategicd prioritizeaza
valorile celorlalti. In acest fel, gandirea strategicd se invarte in jurul influentei haosului, mai degraba decat in
incercarea de a-1 controla.

- A patra perspectiva: cultura increderii, incurajand in primul rand Increderea reciproca pentru a inspira
oamenii sa actioneze in mod intelept si independent pentru atingerea obiectivelor comune. Aceastd abordare
imbratiseaza haosul pentru a atinge obiectivele dorite.

- Perspectiva finald: (Spirituald) direct transcendenta, subliniaza faptul ca gandirea strategica, la cele
mai inalte niveluri, urmareste sd dezvolte ce este mai bun in ceilalti, astfel Incat acestia sa se conducd in
directii adecvate pentru a atinge obiectivele potrivite. Componentele cheie includ angajamentul, credibilitatea
si comunicarea.

Avantajele gandirii strategice

- Sublinierea importantei viziunii si determinarii directiilor si posibilitatilor viitoare, mai degraba decat
a se fixa pe problemele prezente si incurcate.

- Unificarea eforturilor si mobilizarea energiilor catre scopuri si obiective in loc sa se concentreze pe
mijloace si parti.

- Utilizarea eficienta a resurselor umane, capacitatilor si cunostintelor tacite, incurajand in acelasi timp
creativitatea si inovatia.

- Gandirea strategicd contribuie la construirea loialitatii angajatilor, angajamentului, satisfactiei si
atractiei cdtre obiectivele strategice.

- Gandirea strategicd incurajeazd o culturd a dialogului, participarii, deschiderii, optimismului si
transparentei. (Al-Ghalabi & Idris, 2007: pp. 62-63).

Dimensiunile gandirii strategice

Contributiile gandirii strategice sunt incununate in cadutarea unor abordari eficiente pentru a stabili
compatibilitatea intre resursele organizationale si aspiratiile institutionale pentru viitor. Trecerea cu vederea
evenimentelor sau ignorarea continuitatii si evolutiei inter-relationarii dintre realitate, intersectii si cerinte
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necesitd inevitabil un anumit nivel de constientizare si pregitire. In plus, este cea mai buni modalitate de a
utiliza abilitatile de gandire strategica in toate dimensiunile si componentele sale.

Acesta este un punct de plecare pentru a spune ca realitatea organizationala a oricarei institutii nu poate
fi inteleasa fara constientizarea efectiva si constientd a miscarilor din mediul sau, care reflectd multe schimbari
diferite, care au efecte variate asupra actiunilor sale si impactului lor. Acest lucru poate fi realizat doar prin
invocarea a ceea ce este cunoscut ca dimensiunile gandirii strategice, pe care le putem vedea ca o secventa
legatd care indica legaturi integrate si continudm sd mentinem o activitate tangibila in interiorul acesteia. Este
o recunoastere a muncii gandirii strategice la diferite niveluri, inclusiv activitati si evenimente, si din acest
motiv gindirea strategica posedd o metodologie sistematicd, o naturd stiintificd, serveste realitatii, o
exploreaza, observa schimbarile acesteia si beneficiaza de oportunitati.

Datele din tabel indica un decalaj intre propunerile cercetatorilor legate de dimensiunile gandirii
strategice si perceptiile acestora. In lumina celor anterioare, dupd ce a trecut in revistd modelele anterioare,
cercetatorul a afirmat cd acestea nu erau semnificativ diferite ca continut, ci difera ca forma si stil.

Conceptul de succes organizational

Succesul in limba engleza, conform (Webster, 1974), inseamna finalizare/incheiere cu rezultat si/sau
reusita , in timp ce in franceza, dupa (Robert, 1983), succes inseamnd obtinerea unui nou rezultat si modul in
care s-a ajuns la acesta. Majoritatea managerilor de institutii vizeaza succesul institutiilor lor. Cu toate acestea,
nu este clar cum poate fi atins acest obiectiv, deoarece masurarea sau chiar definirea succesului este dificila.

Conceptul si ideea succesului organizational apartin a ceea ce este cunoscut sub numele de zona gri si
nu sunt clar definite in contextul economiei (Barhatov & Pletnjev, 2014). Existda multe metode de a obtine
succesul organizational in filosofie, psihologie si economie. Cea mai comuna metoda este sa se concentreze pe
definirea conceptului de succes organizational din perspectiva economica. Succesul institutiei permite tragerea
de concluzii cu privire la mésura in care institutia 1si indeplineste functia si isi atinge obiectivele, ceea ce, la
randul sau, permite liderilor sdi sa ia in considerare aceste date si sd faca modificéri si ajustari in activitatile
sale.

Esenta ideii de institutie constd in capacitatea sa de a fi sustenabild in timp ce este activa, creand
valoare si atingdndu-si obiectivele (Barhatov & Pletnjev, 2014). (Barhatov, 2016) sugereazd ca succesul
organizational ar trebui definit ca fezabilitate manifestatd in profitabilitate, potential de crestere si capacitatea
de a fi mai bun decat concurentii. De asemenea, este de remarcat faptul ca succesul este o trasatura temporara
care se poate schimba pe parcursul etapelor sau ciclurilor de dezvoltare organizationald (Likierman, 2006).
Miljohina si Adova (2014) sugereaza cad si conceptul de succes organizational este un concept lingvistic
variabil, al carui sens depinde de evaluator; cu alte cuvinte, definitia succesului este subiectiva.

Pe baza diferitelor definitii ale succesului organizational, care sunt uneori contradictorii, se poate
concluziona ca acest concept este extrem de complex si nu existd o definitie cuprinzatoare si agreata a
succesului organizational. In mod traditional, succesul organizational este mdsurat in primul rand pe baza
indicatorilor financiari, cum ar fi cifra de afaceri a angajatilor, profitul si eficienta costurilor (Maltz si colab.,
2003; Kaplan & Norton, 1992).

Cu toate acestea, in ultimii ani, alti factori au inceput sd fie luati in considerare la determinarea
succesului. Motivul principal pentru aceasta este cererea tot mai mare de a privi succesul institutiei nu in
contextul trecutului, ci mai degraba de a fi mai orientat catre viitor. Aceasta Inseamna cd succesul si
dezvoltarea pe termen lung a institutiei devin importante (Gorenak & Kosir, 2012). Potrivit (Balaboniene si
Vecerskiene, 2015), standardele in sine nu sunt suficiente pentru a crea un model echilibrat pentru factorii
cruciali ai succesului organizational, deoarece indicatorii tind sd masoare trecutul. Diferiti autori se refera, pe
baza domeniului lor de cercetare, la factorii individuali care trebuie luati in considerare la determinarea
succesului institutional. Unii savanti aranjeaza factorii in ordine, in timp ce altii creeaza un sistem cu un singur
nivel sau cu mai multe niveluri. Potrivit (Siimon, 2006), organizarea factorilor, in special la nivel multiplu,
este un aspect crucial, intrucat abordarea pe un singur nivel nu permite o imagine de ansamblu sistematica a
puterii factorilor si oportunitatea de a clasifica determinantii succesului organizational.

Din analiza literaturii de specialitate, se poate observa ca existd o serie de diviziuni mai simple ale
factorilor care caracterizeaza succesul organizational, bazate pe diferite aspecte si un numar limitat de aspecte
de actualitate, si cd simplificarea (diviziunea) contribuie la analiza factorilor determinanti ai succesului
organizational prin oferirea unei oportunitati initiale de clasificare si identificarea tendintelor acestei analize
prin impdrtirea factorilor in factori externi si interni. Depinde de institutie insdsi dacd reuseste sa determine
daca acesti factori pot fi influentati intern (factori interni) sau dacd sunt utilizati pentru a influenta factorii
externi.
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(Miljohina si Adova, 2014) sugereaza ca succesul institutiei depinde de dinamica si interactiunea
factorilor externi si interni deoarece masurarea conceptului de succes organizational, abordarea diferitilor
autori nu este contradictorie, ci complementara sau restrange clasificarea anterioara. Succesul organizational
este adesea un concept indirect, iar masurarea acestuia poate fi o provocare semnificativd pentru cei care
trebuie sa faca acest lucru. Datoritd diversitatii definitiilor succesului si naturii sale multidimensionale, este
important sa se utilizeze un set rezonabil si logic de factori care determind succesul organizational. (Maltz et
al., 2003) considera simplitatea, dinamismul si flexibilitatea temporala factori importanti in succesul institutiei.

Acesti factori ar trebui sd reflecte Tmbunatatirea si ar trebui sa implice liderii institutiei Tn alegerea
factorilor de succes care sa asigure cd acesti factori sunt legati de strategia, scopurile si obiectivele
organizationale. In acelasi timp, liderii trebuie si obtind informatii despre trecutul, prezentul si viitorul
institutiei (Maltz et al., 2003). Obtinerea succesului orgamza[:lonal este incd incurcati de confuzii si
ambiguitdti Tn ceea ce priveste cadrele metodologice si procedurale. Cresterea este un indicator de masurare a
operatiunilor sistemului, implicand eficienta sau capacitatea organizatiei de a atinge obiectivele pe termen lung
prin expansiune, inovare si supravietuire (Whetten, 1987).

Cu toate acestea, definirea succesului prin performanta, productivitate, eficientd operationald, profituri
si randamente vizate, Impreund cu programele de management al calitdtii, auditurile de reinginerie si
comparatiile, constituie o perspectiva restransa care nu defineste succesul pe termen lung in raport cu pietele
competitive. Succesul pe termen lung constd in capacitatea organizatiei de a performa mai bine decat
concurentii prin posesia unor capacititi unice si fundamentale care nu pot fi replicate. In plus, implica
capacitatea de a obtine o pozitie competitiva de avantaj (Hill & Jones, 2001).

Existd doua sisteme operationale, primul fiind capacitatea sistemului de a atinge obiectivele pe termen
lung si echilibrul intre scopurile si obiectivele angajatilor (Kenny, 2001). Al doilea sistem implica capacitatea
organizatiei de a coordona activitati In toate componentele care sunt legate de o viziune comund pentru
atingerea obiectivelor strategice (Dell & Kramer, 2003).

Elementele de baza ale sistemului operational pot fi exprimate sub forma unei ecuatii: mesaj +
obiective strategice + performanta excelentd (Whitney, 2010). Existd doud abordari ale sistemelor de
operare in diferite institutii. Prima abordare este poarta economica, care se bazeaza pe avantajul competitiv
derivat de pe pietele superioare. Performanta institutiei este influentatd de mediul extern (Ambrosini, 2003),
care include fortele concurentei (Porter) si inovatiei (Schumpeter), precum si analiza scenariilor care prezinta o
viziune asupra oportunitatilor viitoare si amenintarilor de mediu, aldturi de o analizd a avantajelor competitive
(Grant, 2000). A doua abordare a sistemelor de operare se bazeaza pe viziunea relativ modernd bazatda pe
resurse, care subliniazd posibilitatea de a vedea institutia ca o colectie de resurse care 1i permit sa obtina un
avantaj competitiv durabil (Ambrosini, 2003).

Aceastd abordare se bazeazd in primul rand pe studiile lui Selznick (1957) privind competentele
distinctive si Penrose (1959) care privesc institutia ca pe o colectie de resurse. Aceasta include, de asemenea,
abordarea lantului valoric pentru analiza capacitatilor strategice, care pot fi transformate In competente de baza
si care sprijind analiza avantajului competitiv (Hitt, 2001).

Succesul organizational este ascuns de ambiguitatea si complexitatea cadrului organizational si
procedural. Conceptele mentionate in literatura de specialitate de cercetdtori despre succesul organizational,
succesul competitiv, succesul strategic, succesul pe termen lung si succesul operational contribuie toate la
conceptul de succes organizational ca concept integrat. Pentru a examina diverse abordari si a examina
succesul dintr-o perspectivd internd, externa sau initiald (Daham, 2005: p.10). Au fost primite mai multe
definitii cu privire la acest subiect.

Importanta succesului organizational

Importanta succesului organizational a fost identificata de Shihab (2016: p76) dupa cum urmeaza:

- Abilitatea unei institutii de a face fatd schimbarilor bruste de mediu si situatiilor de urgenta legate de
aspecte materiale.

- Succesul organizational ajutd la cresterea moralului angajatilor si oferd conditii care faciliteaza
creativitatea, inovatia si modernizarea.

- Mentine o buna reputatie in fata partilor externe implicate in institutie.

- Ajuta institutia sa atingd obiectivele strategice si planurile organizationale pe termen scurt si lung.

- Asistd institutia In satisfacerea tuturor nevoilor sale umane, materiale, financiare si informationale
conform cerintelor sale.

fn mod similar, Mahdi (2008) si Ali (2018: p214) au identificat importanta succesului 1n afaceri dupa
cum urmeaza:
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- Crearea unui climat adecvat de incredere si relatii etice care sa elimine posibilitatea plangerilor
angajatilor impotriva institutiei.

- Imbunatatirea nivelurilor de performantd a angajatilor si investirea in potentialul si abilitdtile acestora
intr-un mod care promoveaza progresul si dezvoltarea.

- Evaluarea programelor si politicilor de management al resurselor umane, deoarece rezultatele acestui
proces pot fi folosite ca indicatori pentru a evalua acuratetea acestor politici.

- Sprijinirea institutiei in stabilirea unor standarde precise.

Exista patru sectiuni pentru Tmbunatatirea succesului organizational, asa cum este mentionat mai jos

1. Calitatea serviciilor: Aceasta presupune indeplinirea cerintelor clientilor in furnizarea de servicii.
Desi calitatea poate fi proiectatd in procesele de productie folosind controlul statistic al calitatii, progresul 1n
controlul calitatii pentru furnizarea de servicii a avansat relativ intr-un ritm mai lent (Parasuraman si colab.,
1985). Cu toate acestea, calitatea serviciilor este mai provocatoare si tinde sa fie orientatda spre performanta,
ceea ce face dificila implementarea si masurarea specificatiilor precise pentru o calitate uniforma (Sigala,
2004). Parasuraman si altii (1985) au propus zece determinanti ai calitdtii serviciilor, pe care ulterior i-au
restrans la cinci determinanti, inclusiv tangibile, fiabilitate, receptivitate, asigurare (cunoasterea angajatilor si
curtoazie) si empatie (grijire si atentie individuald).

2. Calitatea relatiei: Aceasta este influentatd de diversi factori in cercetarea tehnologiei informatiei si
include cinci calitati ale relatiei selectate: incredere, angajament, calitatea comunicarii, similaritate culturala si
dependenta reciproca (Lee si Kim, 1999).

3. Surse externe: Luand in considerare succesul strategic, succesul financiar, succesul tehnologic si
satisfactia fata de relatiile propuse de Paravastu (2007).

4. Performanta organizationala: S-au facut eforturi pentru a gasi autoinformarea despre performanta
institutiilor si managerilor li se cere sa evalueze nu numai performanta financiard, ci si performanta non-
financiara, deoarece ambele sunt parte integranta a eficientei organizationale (Avci et al., 2011).

Dimensiunile succesului organizational

Dimensiunile succesului organizational sunt definite de Paris (2000: p3) ca acele masuri despre care
credem ca clarifica impactul actiunilor noastre si pot fi criterii specifice, cuantificabile sau bazate pe cunostinte
care reflectd scopul si misiunea. Institutia subliniaza importanta masurarii succesului deoarece ofera feedback
cu privire la ipoteze si principii care stau la baza, indiferent daca acestea sunt in concordanta cu observatiile
curente sau dacd sunt necesare schimbari. La aceasta se refera Kaplan si Norton (1996) ca proces de invdtare
cu dubla bucla. Definirea dimensiunilor succesului creeazd o viziune si o gandire comuna intre grupurile de
lucru, evidentiind dimensiunile organizationale ale succesului adoptate de institutii. Existd mai multe criterii
pentru masurarea succesului organizational, iar autorii si cercetdtorii propun in tabelul de mai jos ceea ce
sugereaza in aceste dimensiuni.

Caracteristici distinctive ale studiului actual de studiile anterioare

In timp ce studiile anterioare s-au concentrat individual pe variabilele din studiul actual, cercetarea
actuala demonstreaza suprapunerea intelectuald si cognitiva atat cu studiile anterioare, cat si cu cele actuale.
Prin cercetdrile sale, analistul incearcd sa clarifice impactul gandirii strategice prin rolul interactiv al
competentelor de baza in obtinerea succesului organizational, pornind de la subvariabilele identificate in
studiile anterioare si aplicAndu-le in mediul irakian, in special la Universitatea din Basra, care este una dintre
cele mai importante institutii ale statului irakian cu caracteristicile si conditiile sale unice.

Statistica descriptiva a gandirii strategice

Masura finald a gandirii strategice cuprinde noud afirmatii, Impartite in trei sectiuni pentru fiecare
dintre cele trei dimensiuni (Anexa 1 - Statistica descriptiva pentru variabila gandire strategica).

Conform rezultatelor prezentate in tabel, devin evidente urmatoarele: Media aritmeticd a variabilei
independente (gandirea strategicd) (3.19) arati un nivel de rispuns neutru sau oarecum agreat. in plus, eroarea
standard a mediei este relativ scazutd (2,4%), indicand o buna reprezentare a datelor obtinute din esantionul
selectat al populatiei. In plus, abaterea standard a acestei variabile (0,386) confirma dlsper51a si coerenta
minima a datelor, insufland incredere in acuratetea datelor.

Dupa ,,gandire temporald”, s-a obtinut cel mai mare scor mediu aritmetic (3,24), in timp ce dupa
»gandire sistematica” s-a obtinut cel mai mic scor mediu aritmetic (3,17). Acest lucru indica faptul ca gandirea
strategicd bazatd pe timp este la un nivel moderat, ceea ce sugereaza ca universitatea recunoaste ca timpul este

110



Pulsul Geostrategic, Nr.295, Martie - Aprilie 2024 www.pulsulgeostrategic.ro

o sursd esentiald pentru organizare si atingerea performantelor organizationale eficiente, desi la un nivel
intermediar.

In ceea ce priveste cele noud paragrafe care compun aceasta variabila si cele trei dimensiuni ale ei,
paragraful cu cea mai mare medie aritmeticd este (Item 9) mentionand ,, Se straduieste universitatea sa tind
pasul cu timpul in limita resurselor disponibile?” Urmeaza paragraful (Item 8) care spune ,,Crede
universitatea in gandirea interactiva in trilogia temporala a (trecut, prezent, viitor)?” Acest lucru indica
faptul ca universitatea acorda o mare importanta factorului timp in activitatile sale strategice. Pe de alta parte,
paragraful cu cea mai micd medie aritmetica este (Item 3) mentionand: ,, /ncearca universitatea sa adopte
miscarea de intentie strategica la locul de munca?”

Urmeaza paragraful (Item 6) care specifica: ,, Angajeaza universitatea abilitati cognitive pentru a se
adapta la schimbarile de mediu?” Acest lucru confirma si interesul universitatii pentru gandirea sistematica,
care cuprinde toate partile sale. Mai mult, universitatea are intentii strategice fatd de viitor, variabile si
potentiale incidente 1n cadrul ei, dar acest interes este sub nivelul dorit. Valorile de eroare standard pentru cele
noua paragrafe si trei dimensiuni ale acestei variabile variaza (de la 2,8% la 4,7%), indicand un nivel rezonabil
de ridicat si bun de reprezentare a populatiei in esantion. Pe de altad parte, valorile abaterii standard pentru
dimensiunile si paragrafele acestei variabile variaza de la 0,454 1a 0,753, ceea ce este relativ scdzut, reafirmand
dispersia si coerenta minima a datelor, insufland incredere in acuratetea datelor.

Scala finald a competentelor de baza consta din zece paragrafe impartite in trei dimensiuni
(structura si proces) si patru paragrafe pentru dimensiunea de management al cunostintelor.

(Anexa 2 - Acest tabel ilustreaza statisticile descriptive ale variabilei succes organizational).

Media aritmeticd a variabilei dependente (succesul organizational) (3.23) indica un nivel neutru sau
oarecum agreabil de receptivitate. Eroarea standard relativ scazuta a mediei (2,6%) sugereazd o buna
reprezentare a datelor obtinute din esantionul selectat din populatie. In plus, abaterea standard pentru aceasti
variabila (0,414) confirma o mic dlspersw si armonie a datelor, ceea ce da incredere in acuratetea datelor.
Dupa faza de ,,proces” s-a obtinut cea mai mare medie aritmeticd (3.26), in timp ce dupd faza de
,managementul cunostintelor” s-a obtinut cea mai mica medie aritmetica (3.18). Acest lucru indica faptul ca
universitatea se concentreaza in mod corespunzator pe gestionarea proceselor sale, dar activitatile sale legate
de managementul cunostintelor sunt relativ scazute ca nivel.

In ceea ce priveste cele 10 paragrafe care alcdtuiesc aceastd variabild si cele trei dimensiuni ale
acesteia, paragraful care a obtinut cea mai mare medie aritmetica a fost (Item 28 ), afirmand ca ,,Universitatea
se straduieste sa adopte idei inovatoare pentru a obtine succesul organizational”. Este urmat de paragraful
(Item 32), care spune ”Universitatea contribuie la atingerea succesului organizational prin dependenta de
instrumentele de cunoagstere”. Acest lucru indica faptul ca universitatea incearca sa adopte idei noi si
inovatoare pentru a atinge un nivel moderat de distinctie. Pe de alta parte, paragraful care a obtinut cea mai
micd medie aritmeticd a fost (Item 34), care spune “Managementul cunostintelor a ajutat universitatea sa
obtina succes organizational”. Este urmat de paragraful (Item 33), care spune “Universitatea foloseste
mijloace tehnologice avansate pentru a obtine succesul organizational”. Acest lucru sugereaza cd universitatea
trebuie sa imbunatateasca utilizarea tehnologiei in operatiunile si activitatile sale pentru a obtine excelenta si
succes organizational. Valorile de eroare standard pentru cele zece paragrafe si trei dimensiuni ale acestei
variabile au variat de la (3% la 4,8%), care sunt oarecum scdzute, confirmand faptul ca reprezentarea
esantionului asupra populatiei a fost de un nivel ridicat si bun.

Pe de altd parte, valorile abaterii standard pentru dimensiunile si paragrafele acestei variabile au variat
intre (0,475 si 0,762), care sunt relativ scazute, confirmand o micd dispersie si armonie in date, insufland
incredere in acuratetea datelor.

Gandirea strategica a obtinut un nivel inalt si bun, reflectand ipotezele care s-au concentrat pe perceptll
concrete in practicarea gandirii strategice. In ceea ce priveste dimensiunea gandlrn temporale, a atins cel mai
inalt nivel dintre dimensiunile gandirii strategice ceea ce confirmd faptul cd universitatea acordd o mare
importanta factorului timp in activitatile strategice.

In ceea ce priveste celelalte doua dimensiuni (gandire sistematica si intentie strategica), universitatea a
acordat atentie gandirii in mod sistematic si, de asemenea, intentiilor strategice spre viitor, dar nu la nivelul
cerut. Variabila capacitdtilor de baza a atins un nivel inalt si bun in Universitatea din Basra, ceea ce indica
faptul ca activitatea universitatii este caracterizatd de schimbare continud si este capabild si 1si utilizeze
eficient potentialul pentru a beneficia de capitalul uman si a imputernici angajatii din universitate sa atraga
conducere de varf din directori de departamente si unitdti administrative cu experientd si abilitdti in
management si responsabilitatile disponibile 1n domeniul muncii.
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Analistul a constatat ca variabila de succes organizational din Universitatea din Basra a atins un nivel
ridicat si bun, aratand cd aceasta contribuie la obtinerea succesului fatd de concurentii sai in viitor, ceea ce
indicd o buna capacitate de diferentiere si posibilitatea de a ridica nivelul organizational. succes.

In ceea ce priveste dimensiunea ,,structurd si proces”, aceasta a atins cel mai inalt nivel, confirmand
faptul ca universitatea cauta si adopte idei inovatoare folosind instrumente cognitive pentru a obtine succesul
organizational. Cu toate acestea, dimensiunea managementului cunostintelor in universitate, in ceea ce priveste
utilizarea tehnologiei avansate, nu a fost la nivelul cerut.

Gandirea strategica a devenlt necesard pentru universitatile de astazi §i o parte 1mportanta a cerintelor
de conducere pentru a face fata mediului in schimbare. i a]uta sd creasca si sa rezolve probleme si sa ia decizii
pe termen lung pentru a valorifica oportunitatile disponibile si a depasi obstacolele in timp util pentru a obtine
succesul organizational la Universitatea din Basra. Géandirea strategica este o abordare contemporand si
fundamentald, un plan de gandire care ajuta la realizarea compatibilitatii intre capacititile Universitétii din
Basra si realitatea acesteia si un instrument de modelare a viitorului prin gestionarea diferitelor sale activitati si
facilitarea operatiunilor sale in cadrul institutional vizat.

Formularea strategiei adecvate prin activarea abilitatilor si competentelor creative in functie de nevoile
nivelurilor administrative ajuta universitatea sa fie mai bine pregatitd pentru scenariile asteptate si sa se poata
adapta la schimbarile bruste. Analistul a descoperit cd, capacitatile de baza au un efect pozitiv asupra gandirii
strategice si succesului organizational, crescand eficacitatea si eficienta schimbarii si a considerat ghidul de
baza pentru toate activitatile si evenimentele, inclusiv nevoile universitatii.

Conducerea universitatii a incercat sa utilizeze in mod corespunzator capacitatile de baza prin gandire
sistematicd si temporald si intentii strategice pentru a determina viziunea de viitor, deoarece acesta este unul
dintre cei mai importanti factori pentru obtinerea unui avantaj competitiv in Universitatea din Basrah. Succesul
organizational pentru universitate este important si puternic deoarece implicd activitati si sarcini distribuite
intre angajati si universitate. In acelasi timp, este o lentild pentru angajati citre un1vers1tatlle lor si mediul
inconjurator.

Starea actuald a capacitatilor esentiale la Universitatea din Basra este ldudabild, deoarece participantii
au convenit in unanimitate asupra beneficiilor derivate din colaborarea in capitalul uman si management. Acest
lucru le permite directorilor universitdtii s3 abordeze problemele si sa ia demzn consolidand astfel
interconectarea competentelor de baza ale universititii. In era revolutlel mformatlel si comunicatiilor,
universitatea se angajeaza sa dobandeasca abilitati creative ca monitor al 51tua‘51110r, ablllta‘gllor si experlen‘gelor,
deoarece acestea sunt inrdddcinate in inteligenta, imaginatia si creativitatea managerilor si i1 motiveaza sa
progreseze, sd se imbundtiteasca si dezvolte Universitatea din Basra.

Concluzii privind corelarea dintre variabilele de studiu

Studiul releva o corelatie pozitivdi moderatd intre gandirea strategica si succesul organizational in
contextul Universitdtii din Basrah (esantion de studiu). Aceasta corelatie reflectd masura in care gandirea
strategica si dimensiunile acesteia contribuie la sporirea succesului organizational. Convingerea managerilor
de departamente si a unitatilor administrative, precum si perceptia lor asupra gandirii strategice, contribuie
semnificativ la imbunatatirea si continuitatea succesului organizational la universitate.

Concluziile privind relatiile dintre variabilele de studiu:

Studiul a gasit o relatie cauzala pozitiva Intre gandirea strategica si succesul organizational, indicand
faptul cd utilizarea gandirii strategice Imbunatiteste continuitatea succesului organizational la Universitatea
din Basra. Studiul nu a gasit dovezi ale unei influente interactive pozitive a colaborarii asupra relatiei dintre
gandirea strategica si succesul organizational.

Pe baza constatarilor si concluziilor de mai sus, se fac urmatoarele recomandari:

Necesitatea de a se concentra pe oferirea de oportunitdti de angajare si acordarea de prioritate
angajatilor activi, in special 1n pozitii de conducere, pe baza aptitudinilor si capacitatilor mai degraba decat a
altor consideratii. Clarificarea si insuflarea culturii universitare In angajati si inlaturarea barierelor care
impiedica diseminarea unei culturi a schimbarii, cum ar fi selectarea managerilor cu carisma care faciliteaza
convingerea usoard a angajatilor, printre alte mijloace care ajuta in acest sens.

Conducerea Universitatii din Basra ar trebui sd beneficieze de modelul propus in studiu pentru
domeniile de aplicare si sd-1 adopte ca metoda si directie care s-a dovedit a fi de succes. Toate departamentele
universitatii ar trebui sd se angajeze sa pregateasca planuri strategice In conformitate cu cerintele stabilite de
minister si cu influenta creativitdtii si excelentei.
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Dezvoltarea de cursuri specializate si programe de formare pentru toate nivelurile de management la
Universitatea din Basra, in special in gandire si management strategic, pentru a le Tmbunatéti performanta si a
le creste eficacitatea administrativa, precum si pentru a-i ajuta sa gaseasca solutii la problemele care apar in
activitatea lor.

Organizarea de competitii Intre facultatile universitare si nivelurile administrative pentru a distinge in
gandire si management strategic.

Adoptarea unei abordari strategice Tn managementul Universitatii din Basra la selectarea conducerii
administrative. Sefii de departamente si unitatile administrative ar trebui sd lucreze in vederea unor relatii de
lucru armonioase si eficiente cu angajatii pentru a promova colaborarea 1n sugestii si pentru a cauta contributii
pentru a beneficia de idei si abilitati.

Misiunea liderilor (managerilor) ar trebui sa fie aceea de a lua deciziile corecte care sa conduca la
succesul organizational al universitatii printr-o gandire strategica care sd se alinieze intereselor universitatii si
personalului administrativ.

Este necesar ca universitatea, in special, alte universitati in general, sd adopte o filozofie de dezvoltare
a strategiilor sale actuale si viitoare folosind gindirea strategicd pentru a crea o viziune clara pentru viitorul
universitatilor in lumina acestui lucru si a strategiilor privind potentialul.

Cresterea cooperarii si Increderii Intre managementul de varf si subordonatii universitatii prin intalniri
si discutii cu idei strategice pentru a construi o institutie eficientd si competitiva, capabild sd evolueze in
mediul sau.
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Anexa 1

(Statistica descriptiva pentru variabila gandire strategica)

Paragraf/ Intrebari Media Abaterea
Item aritmetica standard
Media Eroare
standard

Paragraf/ | Isi valorificd universitatea capacititile sale in 3.24 0.046 0.723

Item 1 domeniul muncii in beneficiul aspiratiilor viitoare
de munca?

Paragraf/ | Se strdduieste universitatea sd  prioritizeze 3.18 0.045 0.723
Item 2 obiectivele in cadrul importantei lor efective?

Paragraf/ | Incearca universitatea sa adopte o intentie strategica 3.12 0.0450. 0.710
Item 3 la locul de munca?

Paragraf/ | Lucreaza universitatea la integrarea capacitatilor 3.16 0.047 0.754
Item 4 | intelectuale cu cerintele realitatii?

Paragraf/ | Se concentreaza universitatea pe activarea 3.19 0.045 0.724
Item 5 realitatilor si provocarilor cu care se confrunta?

Paragraf/ | Foloseste universitatea abilitéti intelectuale pentru a 3.15 0.046 0.735
Item 6 se adapta la evolutiile mediului?

Paragrat/ | Se bazeaza universitatea pe prezicerea viitorului pe 3.16 0.046 0.737
Item 7 | baza rezultatelor trecute?

Paragraf/ | Crede universitatea in gandirea interactiva intre cele 3.24 0.038 0.608
Item 8 tret linii temporale (trecut, prezent, viitor)?

Paragrat/ | Concureaza universitatea impotriva timpului in 3.31 0.03 0.591
Item 9 limitele posibilitatilor disponibile?
Intentie strategica 3.18 0.032 0.515
Gandire sistemica 3.17 0.31 0.491
Gandire temporala 3.24 0.028 0.454
Gandire strategica 3.19 0.024 0.386

Sursa: Outputs of SPSS V. 24 software
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(Acest tabel ilustreaza statisticile descriptive ale variabilei succes organizational)

Paragraf Intrebari Media Abatere
/Item aritmetic standar
a d
Media Eroare
standard
Paragraf | Se ocupd oare universitatea de repartizarea 3.21 0.042 0.675
/ puterilor si responsabilitatilor in mod obiectiv?
Item 25
Paragraf | Sefii de catedre si unitati din cadrul universitatii 3.29 0.042 0.669
/ Item | lucreaza dupa specializarea functionala?
26
Paragraf | Universitatea acordd prioritate raspunsului 3.20 0.048 0.762
/Item [ prompt la propunerile privind dezvoltarea
27 organizationala?
Paragraf | Se straduieste universitatea sa mbratiseze idei 3.30 0.046 0.741
/Item | inovatoare  pentru a  obtine  succesul
28 organizational?
Paragraf | Este universitatea angajata sa dezvolte planuri 3.22 0.041 0.651
/Item | strategice  pentru a  obtine  succesul
29 organizational?
Paragraf | Face universitatea eforturi maxime pentru a 3.27 0.043 0.687
/Ttem [ mentine relatiile de munca?
30
Paragraf | Lucreaza universitatea la generarea, selectarea, 3.28 0.045 0.720
/Item | organizarea si diseminarea ideilor in mediul de
31 lucru prin programe specifice?
Paragraf | Contribuie universitatea la obtinerea succesului 3.29 0.042 0.663
/Item | organizational bazandu-se pe instrumente de
32 cunoastere?
Paragraf | Foloseste universitatea mijloace tehnologice 3.23 0.043 0.687
/Item | avansate pentru a obtine succesul
33 organizational?
Paragraf | A ajutat managementul cunostintelor 2.94 0.037 0.591
/ universitatii la obtinerea succesului
Item 34 | organizational?
Structura 3.23 0.032 0.514
Proces 3.26 0.033 0.533
Management de cunostinte 3.18 0.030 0.475
Succes organizational 3.23 0.026 0.414

Sursa: outputs of SPSS V. 24 software
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Biografiile autorilor

Dr. Mohamed MLILESS (Moroc)

Dr. Mohamed Mliless este un cercetator independent specializat in
Ecolingvistica si Analiza Critica a Discursului de Mediu. El si-a obtinut doctoratul in
Lingvistica Aplicata de la Universitatea Moulay Ismail din Meknes, Maroc. Dr.
Mliless a contribuit la acest domeniu prin publicatiile sale despre discursul juridic si
de mediu §i a fost autor de articole si a editat carti care abordeaza probleme sociale
si de mediu. Este membru al Asociatiei Internationale de Ecolingvistica (IEA),
redactor la International Journal of Police Science (IJPS) si membru al comitetului
editorial al Jurnal Arbitrer. De asemenea, serveste ca evaluator colegial pentru
diferite reviste academice.

R/ /7
0’0 L)

/7
‘0 0.0

Dr. Handoko HANDOKO (Indonezia)

Este lector si cercetator la Universitatea Andalas, Indonezia. Interesele sale
includ psiholingvistica, neurolingvistica, analiza discursului, ecolingvistica, lingvistica
corpusului si predarea limbilor. Detine o diploma de master in lingvistica de la
Universitatea Andalas, Indonezia. A publicat mai multe carti despre predare si
tehnologie si a editat mai multe carti si lucrari. Handoko este membru al Societatii de
Lingvistica din Indonezia; Asociatia Internationala de Ecolingvistica (IEA), editor-
managing al revistei ARBITRER din Universitatea Andalas, Indonezia; editor asociat la
Directory of Open Access Journal (DOAJ).

R/ X/ K/
0’0 0’0 0’0

Dr. Georgios KOUKAKIS (Grecia)

Este absolvent al Academiei Militare Elene (2002), al Colegiului de Razboi
al Armatei Elene (2020) si al Colegiului Suprem Comun de Razboi Elen (2023), cu o
pregatire profesionala si academica puternica in domeniul securitatii si apararii,
relatiilor internationale, si formarea adultilor. Detine un Master in Relatii
Internationale in ,, Guvernare, Dezvoltare si Securitate in Marea Mediterana” de la
Departamentul de Studii Mediteraneene al Universitatii din Marea Egee (Rhodos,
Grecia) si este cercetator principal in , Centrul pentru Analize Strategice
Internationale”  (KEDISA), membru al , Institutului  Elen de  Studii
Strategice” (HEL.I.S.S.), cercetator asociat al ,, Institutului HERMES pentru Afaceri
Internationale, Securitate si Geoeconomie”, membru ,,ALLILON” (Reteaua Globala a Grecilor) si Prietenii
Greciei pentru Solidaritate in Domeniul Profesional) si membru al , Academiei de Negociere a
Mercurului” (MNA). A participat ca speaker la mai multe seminarii/conferinte privind relatiile internationale
in domeniile politicii externe, securitatii si apararii, in timp ce cdteva dintre articolele si lucrarile sale de
cercetare au fost publicate in numeroase reviste stiintifice, revista oficiala ”Military Review” a Statul Major
al Armatei Elene, revista “Foreign Affairs The Hellenic Edition”, "Policy Journal”, "HuffPost Greece”,
“Geopolitics & Daily News”, “Liberal”, precum si alte site-uri de relatii internationale, securitate §i
aparare. Interesele sale de cercetare includ securitatea nationala, marea strategie, afacerile UE, politica
externa elena, diplomatia militara, dreptul marii (UNCLOS), diplomatia culturala si organizatiile
internationale si regionale (NATO, ONU, UE, OIC, EfM etc.). Este coautorul cartii ,,Securitate nationala:
mituri si realitate” (in greaca), care a fost publicata in aprilie 2023.
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Konstantinos LOUSIOS (Grecia)

Este absolvent al Academiei Militare Elene (1995), al Scolii de Razboi al
Armatei Terestre (2008) precum si al Scolii Nationale de Securitate a Politiei
Greciei (2014). Are diplome de master in informatica si sisteme informationale de la
Universitatile din Pireu, Economie si Afaceri din Atena. De asemenea, detine o
™ doploma de master de la Universitatea Europeana din Cipru (2020) si o diploma in
negocieri de la Universitatea de Economie si Afaceri din Atena. Interesele sale sunt
concentrate pe domeniile securitatii infrastructurii, informatii, securitate
cibernetica, negocieri si relatii internationale.

/7 /7 /7
0’0 0.0 0’0

Stella BOURBOUTELI (Grecia)

Este meditator pe limba turca. Este absolventa a Departamentului de Studii
Mediteraneene, cu specializare in Relatii Internationale si Organizatii la
Universitatea Aegean din Rhodos, Grecia. Detine un master in , Guvernare,
Dezvoltare si Securitate in Marea Mediteranda”, cu accent special pe problemele de
securitate energetica europeand, de la Departamentul de Studii Mediteraneene,
Universitatea din Marea Egee, Rodos, Grecia. A publicat o lucrare in revista

"Greece, Europe and the World™ intitulata "Clime change through the perspectives
of green growth”. In plus a publicat si o lucrare pe site-ul “International and
European Affairs Group”, odeth.eu, intitulatd ”Cum tehnologia hidrogenului poate

2

influenta viitorul energetic al Europei”.

R/ / X/
0’0 0’0 0’0

Toanna SANTA (Grecia)

Detine o diploma in ,,Sociologie” de la ,, Universitatea din Marea Egee” si un
master in "Relafii internationale si studii strategice” de la ,, Universitatea Panteion”
din Grecia. In plus a lucrat ca asistent de cercetare, contribuind la partea calitativa a
unui studiu finantat de London School of Economics. In timpul studiilor sale de licentd,
a primit o bursa de plasament Erasmus, care a oferit un stagiu la Ambasada Greciei la
Berlin.

0‘0 0’0 0‘0
Hussein ASKARY (Suedia)

Vicepresedinte, Institutul Belt and Road din Suedia. Cercetare distinsa,
Guangdong Institute of International Strategies (GIIS-China). Hussein Askary este
un analist economic §i strategic, specializat in Initiativa Belt and Road, relatiile
economice Est-Vest si dialogul civilizatiilor. Are contributii la studii, carti si
discursuri pe tematica Noul Drum al Matasii din 1996. A tinut prelegeri in engleza,
arabad si suedeza despre ,,economia fizica” si impactul descoperirilor tehnologice si
stiintifice si al dezvoltarii infrastructurii asupra productivitatii muncii si societatea.

. Din 2001 este membru si coordonator pentru Asia de Vest pentru Institutul
Internatlonal Schiller si membru fondator al consiliului de administratie al Institutului Belt and Road din
2018. Ceta,tean suedez, nascut in Irak in 1968.
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Grigorios PATRIKAKOS (Grecia)

Este Specialist European/Analist Geopolitic si Regional/Manager de
Risc si Dezastre si Fondator/Sef/Coordonator al grupurilor de cercetare
., Geopolitica Retelelor si Infrastructurilor” si , Africa in Sistemul
International” ale Institutului de Relatii Internationale al Universitatii
Panteion. Studiile sale de licentd, postuniversitare, doctorale sunt in
' domenoiul stiintelor umaniste, sociale si spatiale, la Universitatea Deschisa
Elena, Universitatea din Pireu, Universitatea Harokopion, Universitatea
s Panteion, Universitatea Nationala si Kapodistriana din Atena, Universitatea
Peloponez in domenzzle Relatzz mternatlonale Geograf ie, Studzz europene § sz

Economie, Comumcare, Rellgze, Filosofie, Cultura si Analiza znstztu;‘lonala.
De asemenea, colaboreaza ca si consultant, analist, cercetdtor in companii,
think tank-uri, centre de cercetare din Grecia si din strainatate, precum Fundatia Nationala de Cercetare,
Institutul de Relatii Economice Internationale, Institutul Energetic din Europa de Sud-Est etc. Este membru. Al
unor organisme Si organizatii stiintifice, de afaceri, interculturale cu diverse activitati regionale si
internationale. A publicat proiecte in acte de conferinta si think tank-uri, precum si articole de reviste
stiintifice.

Toannis KARAMPELAS (Grecia)

A absolvit Academia Militara Elena si detine un master in Studii Europa de Sud-
Est de la Universitatea Nationala si Kapodistriana din Atena. Teza sa de master s-a
concentrat pe reformele sectorului de securitate din Serbia, Albania si Macedonia de
Nord. In 2003-2004 a lucrat in fosta Iugoslavie ca monitor al Uniunii Europene in
cadrul misiunii internationale ,, Misiunea de monitorizare a Uniunii Europene . unde
s-a focusat pe probleme legate de minoritdti, apdrare si securitate. In 2006-2007 s-a
alaturat ca cercetator stagiar echipei ,,Relatzz euro-atlantice” din cadrul Institutului de
Relatii Internationale (IIR). In perioada 2010-2011 s-a aldturat ca cercetditor stagiar
Centrul pentru Rusia, Eurasia si Europa de Sud-Est (CERENE) si mai precis in grupul
Afaceri Externe, Aparare §i Securitate. In 2011 — 2017 a fost seful si coordonatorul
“Unitatii de Informatii pentru Europa de Sud-Est” in Institutul pentru Analiza
Securitatii si Apararii (I-SDA) cu sediul in Atena, Grecia. In vara anului 2017 loannis a absolvit Colegiul
Suprem Comun de Razboi Elen. Din 2017, loannis este Presedintele Institutului de Afaceri Internationale,
Securitate si Geoeconomie ,, HERMES”. Domeniile sale de cercetare sunt politica internationala, aparare §i
securitate.

Mona AGRIGOROAIEI

Este absolventa in Stiinte Politice - Licenta si Master in
Marketzng Politic si Comumcare la Universitatea ,,Al Ioan Cuza’ din
lasi. In 2023 a absolvit si un al doilea master , Securitate si
Diplomatie” la SNSPA, Bucure§tz. A urmat un stagiu de practica la
,, Centrul de Prevenire a Conflictelor si Avertizare Timpurie in timpul
studiilor la SNSPA. Ea este specializata in cercetarea academica si
explorarea subiectelor politice si de securitate din Balcanii de Vest,
publicand mai multe analize in mass-media din acest domeniu in diferite ziare din Albania, Kosovo,
Macedonia de Nord. De asemenea, a publicat doua carti de poezii in limba albaneza la Pristina, Kosovo in
2014 5i 2022.
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Oluwasogo Joseph DAIRO (Nigeria)

Este un foarte bun profesionist in domeniul analizei de inteligence OSINT si
asigura conditii de lucru sigure in managementul documentatiei si informatiilor. Este
concentrat, plin de resurse, multi-talentat si orientat spre rezultate. Abilitdatile cheie sunt:
tasteaza 75 de cuvinte pe minut, cunostinte in toate domeniile Microsoft Office, inclusiv
Access, Excel, Word si PowerPoint. Demonstreaza abilitati excelente de comunicare, atat
in scris, cat si verbal. Este membru afiliat al Organizatiei Mondiale pentru Siguranta,
SUA.

Marco GARZIA (Marea Britanie)

Este analist la departamentul de tehnologie al BISI. Detine studii de licenta in
relatii internationale, masterat in studii de securitate si timpul de lucru pentru ONG-uri.
Dupa ce a trait in Tokyo si Hong Kong in liceu §i in tinerete, intelege culturile din Asia de
Est. Limba spaniola [-a determinat sa se intereseze de politica si afacerile Spaniei. Este,
de asemenea, interesat de evolutiile din Ucraina, vizitand-o de mai multe ori.

X/ X/ X/
0.0 0’0 0.0

Margianna DRITSA (Grecia)

Detine o diploma de licenta de la Facultatea de Studii Turcice si Asiatice
Moderne de la Universitatea Nationala si Kapodistriana din Atena. Ea a urmat cursuri
suplimentare in Comunicare in domeniul riscurilor si al crizelor in UE §i managementul
migratiei europene in estul Mediteranei. In prezent, este stagiard la Institutul de Relatii
Economice Internationale si analist junior in cadrul Asociatiei Afacerilor Internationale
si Europene. In plus, studiazd probleme legate de migratia UE, relatiile internationale,
afacerile UE si drepturile omului. Vorbeste greaca, engleza, turca si franceza.

Dr. Hussein NABULSI (Liban)

Este profesor de economie la Universitatea Libaneza si la Universitatea
" Americana de Cultura §i Educatie (AUCE), este renumit pentru cercetarile sale in

g cconomia politica. El detine pozitii influente in mediul academic si contribuie la
numeroase organizatii educationale si umanitare. Dr. Nabulsi publica in reviste
¥ importante indexate, afirmdnd contributiile sale semnificative in domeniul sau.
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Najat Dakhil OUFI AL-NAEMAT (Irak)

Este cercetator la Universitatea Basra-Irak, detine o diploma de licenta
in administrarea afacerilor de la Colegiul de Administratie si Economie,
Universitatea din Basra si o diploma de master in administrarea afacerilor de la
Universitatea Americana de Cultura si Educatie din Liban.

Firas Adil ABDUL-HASSAN (Irak)

Este profesor asistent la Universitatea din Basra-Irak (la Colegiul de
Stiinte ale Educatiei Fizice si Sportului) Detine o diploma de licenta in
Administrarea Afacerilor de la Universitatea din Basra, Colegiul de
Administratie si Economie si o diploma de master in Administratie si Economie,
cu specializare in management, de la Universitatea Libaneza din Jinan.
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Dr. ing. Stelian TEODORESCU

i Este inginer de aviatie si in timpul studiilor doctorale a fost admis in Proiectul

" SmartSPODAS - ,, Retea transnationala pentru managementul integrat al cercetarii
- doctorale §i postdoctorale inteligente in domeniile ,,Stiinte militare”, , Securitate §i
" informare” i ,,Ordine publica si Securitate Nationala” - Program de formare
continua pentru cercetatori de elita - ,, SmartSPODAS”, participand in acest context la
| diverse activitdti de cercetare, printre acestea fiind §i cele organizate de CRSMART in
¥ Suedia. In prima parte a carierei, a indeplinit diverse functii executive si de conducere
i in cadrul Statului Major al Fortelor Aeriene, iar in a doua parte a carierei sale, a
@ indeplinit diverse functii executive §i de conducere in cadrul Ministerului Apararii
™S Nationale. A participat la diverse activitati de cooperare la nivel national si
 international, dobandind experienta profesionala in domeniul relatiilor internationale
si al geopoliticii. A desfasurat activitati didactice in mediul academic (studii
universitare §i postuniversitare).
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