,, Cei care au privilegiul de a sti au datoria de a actiona.” — Albert Einstein

PULSUL
GEOSTRATEGIC

Nr. 294 lanuarie - Februarie 2024 | www.pulsulgeostrategic.ro

SITUATIA GLOBALA EUROPA
Dezvdluirea politicii De la Triunghiul
angoleze: un interviu Weimer la
exclusiv cu dodecagonul

Bucuresti - numirea
Comisarului europeadn
pentru apdrare

Eduardo J. Chinguniji

Pag. 47

Pag. 38

Relatiile
eleno-romadne
Istoric,
actualitate si
viliTor >

Pag. 22

BILINGUAL-BIMONTHLY PUBLICATION OF GEOPOLITICAL ANALYSIS

INTELIGENTA ARTIFICIALA

Inteligenta artificiald
in afaceri: strategii,
provocari si
perspective

Pag.72

office@pulsulgeostrategic.ro



Pulsul Geostrategic, Nr.294, lanuarie - Februarie 2024

1. EDITORIAL

1. Anul 2024 — un an istoric din
punct de vedere electoral, care
va modela lumea si va decide
viitorul democratiei — Pag. 4

2. SITUATIA GLOBALA

2. Putem vorbi despre o
coordonare pre si post-electorald
intre Putin si Trump? — Pag. 6

2. SITUATIA GLOBALA

3. Un nou Tribunal International
pentru crime de  razboi
cibernetice — necesitate pentru
pacea si securitatea globala —
Pag. 11

2. SITUATIA GLOBALA

4. Turcia, un stat asertiv mebru al
NATO, pune mai presus de toate
conceptul de autonomie
strategica — Pag. 17

3. EUROPA

5. Relatiile eleno-roméne: Istoric,
actualitate si viitor — Pag. 22

3. EUROPA

6. De la Triunghiul Weimer la
dodecagonul Bucuresti — numirea
Comisarului  european pentru
aparare — Pag. 38

www.pulsulgeostrategic.ro

3. EUROPA

7. Dezbateri aprinse in mediul
politic si militar din Europa cu
privire la viitoarele planuri ale
Rusiei — Pag.43

4. AFRICA

8. Politica angoleza: un interviu
exclusiv cu Eduardo J. Chingunji
— Pag4 7

GOP/S

UAE

UNITE. ACT. DELIVER.

4. AFRICA

9. Conferinta privind schimbarile
climatice = (COP28). Nevoile
Africii: provocari $i oportunitati
— Pag. 52



tegic, Nr.294, lanuarie - Februarie 2024

liebu-Ode

Deep sea port
Depth: 16.5m

Dangote por
Post-Panamax ciass

iile geostrategice ale

Dangote:
ca  Nigeriei si
dinamicii energetice
ag. 54

L MIJLOCIU

catre progres: Iranul
1l ocolesc sanctiunile
3. 70

g JI&D}TE" 0 el
- ANE4N
& SEA

IRTE BV AA

4. AFRICA

11. Complexitatile competitiei
strategice in Sahel: perspective si
recomandari pentru Roménia —
Pag. 56

6 INTELIGENTA

ARTIFICIALA
14. Inteligenta artificiald 1In
afaceri: strategii, provocari si
perspective — Pag. 72

www.pulsulgeostra

#»f%

5. ORIENTUL MIJLC

12. Prabusirea lirei
colapsul economiei lit
— Pag. 58

ARTIFICIALA

15. Dincolo de progra
deciziilor autonome 1i
inteligentei artificiale
invatarii automate —




Pulsul Geostrategic, Nr.294, lanuarie - Februarie 2024 www.pulsulgeostrategic.ro

1. EDITORIAL

Anul 2024 - un an istoric din punct de vedere
electoral, care va modela lumea si va decide
viitorul democratiei

Dr. ing. Stelian TEODORESCU

»Convingerea este de multe ori mai eficienta decat forta”.

Esop

Anului 2024 i s-au atribuit deja numeroase denumiri sugestive cum ar fi ’un super an electoral” sau
chiar ”cel mai mare an electoral din istoria lumii”, acest lucru generand o si mai mare atentie pentru alegerile
urmarite indeaproape in tari foarte populate si importante precum SUA, Rusia, Mexic, India si Indonezia si
pentru multe alte state n care vor fi organizate diverse procese electorale in acest an. Pe parcursul anului 2024,
in intreaga lume urmeaza ca peste 2 miliarde de alegatori din 75 de entitéti sd se indrepte catre urne.

Drept urmare, acest an 2024 este
catalogat ca fiind un an electoral istoric, dar
evolutiile politice, economice, sociale si
cele de securitate din ultimii ani au
contribuit la actuala volatilitate geopolitica
care este catalogata in mediile de analiza si
prognoza internationale ca fiind cea mai
fragilda evolutie a situatiei regionale si
mondiale si, implicit, prezentand cel mai
mare risc identificat pana acum.

La aproape un deceniu dupa ce pe
retelele de socializare au  crescut
capacitatile de influentare a rezultatelor
proceselor electorale desfasurate in diverse -
parti ale lumii, folosirea 1in scopuri IR PTR  ~

indoielnice a progreselor tehnologice de | Sursa: https://www.euronews.ro/articole/cinci-alegeri-care-vor-

astazi, cum  ar ﬁ, }ntellgen‘ga art1f1<:1ala? influenta-viitorul-europei-in-2024-miza-celui-mai-importan
contribuie la aparitia a numeroase noi

provocari si la influentarea si accelerarea
evolutiei situatiei mondiale, toate acestea generand nevoia cresterii prudentei guvernelor mai mult ca oricand
pentru a proteja desfasurarea alegerilor si a sustine valorile democratice.

Este semnificativ a sublinia aici ca, in 2024, vor avea loc alegeri generale, parlamentare (inclusiv
alegeri parlamentare la nivelul Uniunii Europene), prezidentiale sau locale in 76 de entitati, incluzand aici si
UE cum am spus anterior (Africa-16, America-12, Asia-16, Europa-28 si Oceania-4). Pe langd aceste scrutine
desfasurate la nivel national, care au Inceput cu cele din Bangladesh, in 07 ianuarie, si se vor finaliza, cel mai
probabil, cu cele din Senegal, in 15 decembrie, incluzand aici alegeri parlamentare, prezidentiale si locale, se
vor desfasura si alte alegeri la nivelul unor organizatii internationale.

Asadar, doua procese electorale raportate pe scard larga au avut loc deja in luna ianuarie.
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In Bangladesh, Sheikh Hasina, prim-ministru si lidera a Ligii Awami, care a castigat 222 de locuri, a creat o
problemé mult discutatd in constituirea unei opozitii parlamentare aceasta fiind criticatd pentru nereguli in
ziua alegerilor si pentru arestdrile anterioare a mii de membri ai opozitiei, evolutie care a condus la concluzia
ca alegerile nu au fost libere si corecte. In acelasi context, potrivit Anchor Change doar 38% dintre alegerile
planificate pentru 2024 ar putea purta aceasta etlcheta, in timp ce 75% sunt clasificate drept libere sau partial
libere. O altd entitate in care au avut loc alegeri deja a fost Taiwanul, care si-a ales un nou presedinte, Lai
Ching-te, dar in care a rdmas la putere, Partidul Democrat Progresist, de centru-stanga.

Unele tari cu alegeri viitoare sunt, de asemenea, expuse riscului de dezinformare, aceastd apreciere din
urma facand referire la raspandirea deliberatd a informatiilor false in scop politic sau de altd naturd. Problema
a fost votatd drept cea mai mare amenintare pentru India din 34 de riscuri de catre un grup de peste 1.000 de
experti chestionati de Forumul Economic Mondial. A fost identificat ca fiind al saselea cel mai mare risc din
34 in SUA si al 11-lea cel mai mare risc in Mexic si Regatul Unit. La inceputul acestui an, premierul britanic,
Rishi Sunak a declarat cd, pe baza unei ipoteze de lucru, alegerile generale vor fi organizate in tara sa in cea
de-a doua jumatate a anului 2024. Premierul britanic a subliniat acest lucru ca urmare a speculatiilor conform
carora s-ar fi pregatlt sd organizeze alegeri anticipate in lunile urmatoare.

Sunt si alte alegeri puse sub semnul intrebarii. in Burkina Faso, recentele lovituri de stat au ridicat mari
semne de intrebare dacd alegerile generale planificate vor avea loc. Alegerlle parlamentare din Ciad au fost
deja reprogramate de mai multe ori nainte ca data actuald sa fie stabilitd pentru octombrie 2024. Alegerile
prezidentiale, care Insotesc alegerile parlamentare, ar avea ca si candidat, care o sa se confrunte cu oponentii,
pe fiul presedintelui decedat, Idriss Deby Itno, care venise la putere, la randul sau, print-o lovitura de stat.
Alegerile prezidentiale din Mali sunt, de asemenea, la a doua incercare de a fi organizate si au fost din nou
amanate. In timp ce alegerile parlamentare nu s-au desfasurat anul trecut asa cum era planificat, o noud
constitutie a fost adoptatd prin referendum. Presedintele ucrainean, Volodimir Zelenski a declarat ca nu va
organiza alegeri in contextul legii martiale sub jurisdictia careia se afld tara de la invazia rusa. Au loc alegeri si
in Somaliland’ o parte autonoma si relativ stabila a Somaliei.

Asa cum am subliniat anterior, tot n 2024, vor avea loc alegeri si pentru Consiliul de Securitate al
Organizatiei Natiunilor Unite (ONU), la jumatatea anului 2024, in timpul celei de-a 78-a sesiuni a Adunarii
Generale a ONU desfasurata la sediul din New York. Alegerlle sunt pentru cinci locuri nepermanente in
Consiliul de Securitate al ONU, pentru mandate de doi ani, incepand cu 1 ianuarie 2025. In conformitate cu
regulile de rotatie ale Consiliului de Securitate, prin care cele zece locuri nepermanente ale CS al ONU se
rotesc intre diferitele blocuri regionale in care statele membre ale ONU se impart in mod traditional Tn scopuri
de vot si reprezentare, cele cinci locuri disponibile sunt alocate dupd cum urmeaza: unul pentru Africa
(candidati Somalia si Mauritius) unul pentru Grupul Asia-Pacific (candidat Pakistan), unul pentru America
Latina si Caraibe (candidat Panama) si doud pentru Grupul Europei de Vest si altii (Danemarca si Grecia).
Cele cinci state votate vor fi membri nepermanenti ai Consiliul de Securitate, in perioada 2025-2026.

Aceste procese electorale care sunt mai multe ca niciodatd planificate pe parcursul unui an, vor avea loc
in unele state cu democratii consacrate, in alte state in curs de dezvoltare, iar altele se vor desfasura efectiv in
diverse state cu autocratii, dar In care exista putine optiuni reale din care sd aleagd electoratul. Cu toate
acestea, pe fondul preocupdrilor si analizelor crescande cu privire la faptul cd democratiile in ansamblu lor
sunt 1n retragere — apar continuu ingrijorari exprimate la nivel international ca alegerile din acest pachet mixt
de natiuni reprezintd un an decisiv pentru conceptul de democratie in sine si, implicit, pentru noua ordine
mondiala care a inceput sa se prefigureze de ceva vreme.

De la cresterea violentei etnice pand la masuri care vizeaza sldbirea controalelor judiciare si de altd
naturd asupra puterii executivului, amenintdrile la adresa democratiei sunt reale, spun foarte multi expertii la
nivel mondial. Cu toate acestea, nu trebuie sa ne pierdem optimismul in contextul in care popularitatea
democratiei in randurile opiniei publice internationale raméne ridicata. Un sondaj realizat in randurile a peste
36.000 de respondenti din 30 de tari, realizat de Open Society Foundations, in 2023, sustine acest lucru. Peste
80% dintre respondentii la sondaj au spus ca vor sd traiasca intr-o democratie, dar trebuie sd recunoastem ca
aceasta pozitie pozitiva exprimatd se confruntd acum cu cel mai dur test al intregii lumi care va avea loc in
perioada unui singur an, deoarece acest amplu proces electoral din intreaga lume, dar mai ales alegerile cheie
din anumite state, din 2024, ar putea modela lumea si viitorul democratiei, in contextul actual el evolutiilor n
plan politic, economic, social si de securitate la nivel mondial.

Somaliland este o regiune autonoma ce face parte din Somalia. Autodeclaratia de independentd a acestei regiuni nu este
recunoscutd de nici un stat sau organizatie internationald. Somaliland se invecineazd cu Etiopia in sud si in vest, cu Djibouti in
nord-vest, cu Golful Aden in nord §i cu regiunea autonoma Puntland, din Somalia, la est.


https://ro.wikipedia.org/wiki/Somalia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Etiopia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Djibouti
https://ro.wikipedia.org/wiki/Golful_Aden
https://ro.wikipedia.org/wiki/Puntland
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2. SITUATIA GLOBALA

W

Putem vorbi despre o coordonare pre si post-
electorala intre Putin si Trump?

Dr. ing. Cristian-Marcel FELEA

2 ~ ~ .
Gloata va cere mereu sa fie condusa de un «om puternicy, de «marele
lidery». Pentru ca gloata uraste societatea din care se simte exclusa.”

Hannah Arendt — ~Originile totalitarismului”

La ora la care scriu, n-au trecut nici doudsprezece ore de cand autoritatile ruse au facut public anuntul
decesului in detentie a dizidentului, Alexei Navalnii, In colonia penitenciara cu regim special, ”Lupul polar”,
din Harp, Iamal-Nenetia. Cu zece zile Tnainte de tristul anunt, Vladimir Putin il primise la Kremlin pe
jurnalistul american Tucker Carlson, pentru
un interviu care, formal, isi propunea sa
acopere un presupus “vid de informatie” din
perspectiva opiniei publice occidentale,
vaduvita de ascultarea celeilalte parti care —
s-a afirmat — ar fi demonizatd public din
motive ideologice.

A fost moartea lui Alexei Navalnii un
accident nedorit, avand in vedere ca era inca
tanar (47 de ani) si ca in imaginile
inregistrate cu o zi inainte de anuntul
decesului (o audiere la instantd prin

videoconferintd) parea fizic sandtos si cu \ o =
moralul ridicat, iar autoritatile e
penitenciarului ar fi trebuit sa se asigure de

integritatea sa fizica si psihica? Sursa: https://www.bursa.ro/interviul-cu-vladimir-putin-realizat

Moartea lui Alexei Navalnii nu a fost -de-tucker-carlson-46758152

accidentala ci amanuntit planificatd. Spre
finele anului 2023, seful Serviciului Federal al Penitenciarelor, Arkadi Gostev, a vizitat personal coloniile
penitenciare din lamal, pregatindu-i intransigentului dizident transferul la colonia “Lupul polar™'. Inaintea lui
Navalnii, in anii 2005 — 2006, pe la ”Lupul Polar” a trecut si Platon Lebedev, partenerul de afaceri al lui
Mihail Hodorkovschi, la Yukos. S-a intors de acolo in viatd, dar despre conditiile dure, de exterminare din
coloniile penitenciare cu regim special din lamal se dusese vestea.

Realitatea este aceea ca In campania electorald pentru alegerile prezidentiale din martie a.c., puterea de
la Kremlin s-a asigurat ca niciun oponent al actualului regim nu va tulbura idilicul parcurs care-i va aduce lui

Thttps://moldova.europalibera.org/a/stropit-cu-apa-pe-ger-naprasnic-ce-se-stie-despre-colonia-de-la-cercul-polar-unde-a-fost-
transferat-navalnii/32749554.html
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V. Putin un nou mandat. Disparitia fizicd a lui A. Navalnii — oricate semne de Intrebare ridicd printre rusii
obisnuiti, nu foarte multe, totusi, pentru cd pedepsele in astfel de situatii sunt grele — nu poate decat sa-i fie pe
plac lui V. Putin.

V. Putin, candidatul victorios

V. Putin are practic urmatorul mandat de presedinte in buzunar, asadar era cu adevarat nevoie ca A.
Navalnii sa dispara fizic? Ei bine, chiar dacd pare un nonsens, din perspectiva lui Putin si a cercului sau de
putere, raspunsul este da. Alegerile prezidentiale din Rusia nu reprezintd, ca in statele democratice, punctul
culminant al unui proces electoral, in care alegatorii sunt chemati sd-si exprime vointa colectiva, ci o
demonstratie de putere, la care cetatenii sunt chemati sa consimtd. O demonstratie care trebuie sa produca
victime ce pot fi expuse ca trofee ale victoriei, dovezi ale omnipotentei regimului.

Sa facem putina istorie. In anul 2018, V. Putin a obtinut un nou mandat prezidential de sase ani, fiind
ales cu ceva mai mult de 76% din voturile exprimate. Cel mai important contracandidat al sau de atunci, Pavel
Grudinin, din partea Partidului Comunist, a obtinut circa 13% din voturi, iar nationalistul Vladimir J 1r1n0vsk1 a
primit aprox1mat1v 6% dintre voturi. In 7 mai 201 8, V. Putin a preluat pentru a patra oard functia de presedinte
al Rusiei si 1-a invitat pe Dmitri Medvedev sa formeze guvemul In fine, in 25 mai 2018, Putin anunta public
¢ nu va candida pentru functia de presedinte, in anul 2024, in condl‘gnle in care prevederlle constltu‘glonale
nu-i mai permit acest lucru.

In primavara anului 2020, in Rusia s-a organizat un referendum pentru validarea revizuirii textului
constitutional si, ca o “’surprizd” pe deplin asteptata, pe ultima sutd de metri a fost introdus un amendament
care a resetat numaratoarea mandatelor prezidentiale, permitandu-i presedintelui in exercitiu s candideze —
daca 1si doreste — pentru alte doud mandate de cate sase ani. Cu alte cuvinte, se creasera premisele ca V. Putin
sd ramana la putere in Rusia pana in 2036, cand va implini 83 de ani.

Initial, Putin a refuzat sd anunte daca isi mai doreste sa candideze sau nu, lasdnd impresia ca isi cauta
un succesor, pe care, eventual, sa-1 ghideze din umbra, dupa modelul Iui Mao Zedong. Dar planurile sale erau
cu totul altele si, pentru cei care au urmarit cu atentie politica Kremlinului, acestea au Inceput sd se contureze
cu mai multa claritate odatd cu manevrele prilejuite de exercitiul militar comun cu Belarus, ”Zapad 2021”:
invadarea militard a Ucrainei. Tinta era arestarea conducerii democratic aleasa de la Kiev, ruperea statului in
doud parti: vestul — o Ucraind tampon, dupa modelul Belarusului si o Novorossia, de la Odessa si Gurile
Dunarii in vest, la Donbass in est — un stat creat artificial (dupa planuri creionate pe vremea tarinei Ecaterina a
[I-a), care in timp urma sa solicite integrarea in Federatia Rusa.

Ce a urmat, cunoastem acum foarte bine: 24 februarie 2022, V. Putin da ordinul de incepere a invaziei
— planurile operative anticipau caderea Ucrainei in 18 zile, dupa arestarea presedintelui Volodimir Zelenski si
a guvernului sdu. Dacd planul ar fi reusit, pana la finele anului 2022 am fi asistat la divizarea Ucrainei; V.
Putin ar fi parasit scena in glorie si isi putea asuma rolul de Mao Zedong al unei Rusii care a invins Occidentul
in Ucraina si care, oricand, poate face urmatoarea miscare: recuperarea Europei de Est pana la Elba si avansul
in Balcani, catre Mediterana.

Dupa cum stim, Ucraina i-a rezistat; mai mult in vara anului 2022 a reusit sd recupereze o parte a
teritoriului ocupat in prlmele doui luni de rizboi. In mod evident, a trebuit mcroplt rapld un plan de rezerva.
Acest al doilea plan impunea obtinerea unui nou mandat prezidential in 2024, si nu oricum, ci In urma unui
mars triumfal, care sa arate sustinerea populara pentru cauza “denazificarii” Ucrainei si lupta cu Occidentul.

In prima parte a lunii februarie ac., Biroul Electoral Central al Federatiei Ruse a validat inregistrarea a
patru candidaturi, ultima din lista (’cu voia dumneavoastrda”) fiind a actualului presedinte, care ii va avea drept
contracandidati pe: Vladislav Davankov, vicepresedinte al Dumei de Stat, pe Leonid Slutki, liderul Partidului
Liberal Democrat, ultranationalist si loial Kremlinului si pe candidatul Partidului Comunist, Nikolai
Haritonov. Boris Nadejdin, singurul candidat care nu are profilul unui “iepure”, a fost respins de Comisia
Electorala Centrald, sub motivul cad s-au identificat “nereguli in strAngerea semnaturilor” pentru sustinerea
candidaturii.

Apoi a fost dat semnalul Tnceperii marsului puterii catre victoria in alegeri, pe care, de fapt, nimeni nu o
poate contesta. Prin vocea lui Dmitri Peskov, purtitorul de cuvant al Kremlinului, V. Putin a anuntat cd nu va
participa la nicio dezbatere electorald. Totodatd am asistat la: arestarea si condamnarea jurnalistului disident,
Vladimir Kara Murza, acuzat de tradare si astazi pierdut intr-o colonie penitenciaré prin Siberia si eliminarea
ritualicd a dizidentului “tradator” A. Navalnn mesajul fiind clar: ”Cine continua sd se opuna, sa stie cd va fi
condamnat, iar inchisoarea inseamni de fapt o condamnare la moarte!” In fine, armata i-a facut cadou dupa un
an de lupte intense si pierderea a zeci de mii de soldati, sute de blindate, tehmca de aviatie si asa mai departe,
ocuparea localitatii Avdiivka, iar V. Putin a salutat “marea victorie”.

7
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Interviul

”Omul acesta [ Vladimir Putin, n.m.] este crud. El este un ofiter KGB, nu un politician. Prin urmare, ne
putem astepta la orice de la el”, spune scriitoarea bielorusa Svetlana Alexievici. ”Ar putea parea imposibil sa-1
ucizi pe principalul adversar, pe opozant, pe politician. O personalitate puternica nu permite acest lucru. Ea
apreciaza un adversar puternic. lar cea slaba face ceea ce vedem.” De fapt, avertizeaza S. Alexievici, cadavrele
semanate ritualic 1n ultima vreme® 1n calea victoriei pe care si-o doreste Putin ar putea sa insemne mai mult
decat atat: “Dictatorii invatd unii de la altii. Moartea lui Navalnii a deschis un abis de permisivitate pentru
dictatorii din intreaga lume (...). Acum ne putem astepta la orice. Autoritdtile au primit o astfel de Ingaduinta.
Se dovedeste ca ele pot face orice si lumea va fi neputincioasd. Acesta este cel mai rau lucru.”

O stranie fascinatie fata de liderul V. Putin poate fi regasita printre liderii lumii, din Europa in SUA si
pana In Asia. Si nu numai. Oameni simpli aleg sa creadd cantecul de sirend care vine de la Moscova tocmai
pentru ca exista personaje ca Donald Trump, Narendra Modi, Prabowo Subianto (Indonezia) sau Viktor Orban
— ca sa nu mai vorbim de Xi Jinping - care prin atitudinea lor cautioneaza ca legitima atat politica revizionista
a Kremlinului, cét si reglmul criminal pe care l-a impus 1n tara pentru a-si pastra puterea.

in dlscursul sau recent despre starea natiunii*, V. Orbén le-a vorbit sustinatorilor sdi despre cum anul
2024 ar trebui sa aduca — prin alegeri mai mult, mai putin sau deloc democratice — schimbarea doriti de acest
’club” care isi vrea sa conducd autoritar lumea cétre o noua paradigma, profetitd de Xi Jinping in urma cu
circa sapte sau opt ani, atunci cand (in totala opozitie cu tezele lui Francis Fukuyama, din anii ‘90 ai secolului
trecut) declara ca democratia liberald 1si contempla sfarsitul, nefiind capabila sa tina piept asaltului noului tip
de democratie — autoritarismul (sau dupa definitia lui V. Orban — iliberalismul).

”Scena politicd mondiala va arata complet diferit la sfarsitul anului si, daca Dumnezeu ne ajutd, spatiul
de manevra al Ungariei va creste intr-o masura nemaiintalnitd de mult timp”, clama V. Orban; ”Nu putem avea
un cuvant de spus in alegerlle din alte tari, dar ne-ar place foarte mult ca Donald Trump s se intoarcd, sa
facem pace aici, in jumaitatea de est a Europei” a continuat el. ”Inci mai putem vorbi despre pace in
Ucraina...”, afirma Putin in interviul acordat de curand Jurnahstulul Tucker Carlson; ”Daca ma intorc la Casa
Alba, in 24 de ore pun capét razboiului din Ucraina”, sund unul din mesajele electorale ale lui D. Trump.

In ziua de 3 februarie ac., T. Carlson, — un Jurnahst care intre anii 2016 si 2023 a fost (la "Fox News”)
gazda talk show-ului “Tucker Carlson Tonight”, unde s-a remarcat ca un exponent al conservatorismului
populist republican, numit si “trumpism”, ca promotor al unor teorii conspirationiste si, desigur, ca un critic al
Kievului (al lui V. Zelenski personal, pe care 1-a numit mereu dictator), cautionand implicit motivatiile lui V.
Putin privind legitimitatea invadarii militare a Ucrainei; in cele din urma, in aprilie 2023, cei de la "Fox News”
au decis sa-l concedieze, oprind productia talk show-ului — a aterizat la Moscova, pentru a-i lua un interviu lui
V. Putin.

Vreau sa prezint lumii si varianta rusilor, pentru ca regimul de la Moscova este demonizat in Occident,
iar jurnalistii se feresc sa-i ia interviuri lui Putin, a declarat Carlson la plecarea spre Moscova. S-a dovedit insa
cd si alti jurnalisti au cerut Kremlinului sd aprobe interviuri cu V. Putin, dar au fost refuzati, asa cum a tinut sa
precizeze Dmitri Peskov: am aprobat interviul cu Tucker Carlson pentru cd “pozitia sa este diferitd™.
Declaratia lui Peskov a venit dupa ce jurnalistul american a confirmat ca in 6 februarie a inregistrat interviul la
Kremlin si ca-1 va difuza pe canalul sau de social media (platforma ”X”’), unde isi continud talk show-ul pe
care "Fox News” a refuzat sa-1 mai gazduiasca.

Deci Carlson este “diferit” si ceea ce-l face diferit in ochii Kremlinului este tocmai genul de jurnalism
care l-a consacrat: partizanatul politic fatis, fidelitatea fata de D. Trump, adversitatea fata de Kiev si admiratia
pentru Putin, aplecarea spre teoriile conspiratiei (conspirationism)®. Un astfel de jurnalist, au considerat — si nu
au gresit — strategii Kremlinului, nu 1i va pune probleme lui V. Putin, dimpotriva, i1 va oferi tribuna de care are
nevoie Tnainte de alegerile din martie sa isi reafirme tezele privind rastdlmacirea istoriei, conflictul nedorit, dar
necesar cu Occidentul, necesitdtile de securitate” care au impus invadarea Ucrainei, dorinta de pace si asa mai
departe.

*https.//www.hotnews.ro/stiri-international-26913929-laureata-nobel-svetlana-alexievici-spune-moartea-lui-navalnii-arata-viadimir
-putin-nu-opri-nu-politician. htm

3Poetul Lev Rubinstein, fotograful Dmitri Markov, pilotul dezertor Maxim Kuzminov, Ivan Secin, fiul lui Igor Secin de la Rosneft —
morti care nu vor fi probabil niciodata elucidate.
*https://www.hotnews.ro/stiri-international-26910557-viktor-orban-placea-donald-trump-intoarca-casa-alba-facem-pace-aici.htm
https://mediastandard.ro/multi-jurnalisti-au-incercat-sa-l-interviezeve-pe-putin-de-ce-carlson-a-fost-singurul-acceptat/
®https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/coronavirus-response/fighting-disinformation/identifying-conspiracy-
theories_rottice-sunt-teoriile-conspira%C8%9Bioniste-de-ce-cap%6C4%83t%6C4%83-propor?6C8%9Bii

8



Pulsul Geostrategic, Nr.294, lanuarie - Februarie 2024 www.pulsulgeostrategic.ro

Nu Tmi doresc sa intru Tn amanunte, pentru cine nu a vazut interviul sau nu l-a parcurs, acesta poate fi
regdsit in limba engleza, in versiunea autorizatd de Kremlin, pe pagina de internet a Presedintiei Federatiei
Ruse’. S-a vorbit despre istoria care demonstreaza ca Ucraina nu exista de fapt, este parte a Mamei Rusia,
despre lovitura de stat de la Kiev, sustinuta de Occident la inceputul anului 2014, despre guvernul nazist de la
Kiev, despre imposibilitatea ca Ucraina sa infrdngd Rusia pe front si sd-si recupereze teritoriile pierdute dupa
2014, despre cum Occidentul, 1dsand Kievul fara sprijin, poate obtine pacea in cateva zile sau saptdmani si
despre negarea oricarei intentii de a ataca vreun stat NATO 1n viitor. Intrebat despre jurnalistul Evan
Gershkovich, arestat si acuzat de spionaj in Rusia, V. Putin a insistat cd nu se poate pune problema ca ar fi
altceva decat un spion si ca eliberarea sa depinde de Washington, printr-un schimb ca in vremea Razboiului
Rece.

”Motivele lui Carlson sunt destul de evidente: un interviu cu Putin a fost un gest provocator menit sa
ofere satisfactie publicului sau, dintre care multi sunt oponenti ai presedintelui american, Joe Biden.
Avertismentele cd Putin I-ar putea folosi ca instrument de propaganda nu l-au descurajat pe Carlson” scrie
Tatiana Stanovaya, crecetator la Carnegie Russia Eurasia Center. ”De doud ori in timpul intalnirii, Putin 1-a
acuzat pe Carlson ca nu a pus intrebari suficient de serioase. Meritd sa urmariti interviul doar pentru a vedea
cum Putin a facut sa aparad grimase chiar si pe figura neamenintatoare a lui Carlson. Pentru a fi corecti, Carlson
a Tncercat sa intrerupa prelegerea interminabild de istorie, dar Putin in mod repetat nu i-a permis sa o faca.”

”Problema a fost cd, chiar si atunci cdnd a vorbit cu un jurnalist “prietenos” precum Carlson, lui Putin
i-a fost greu sa obtind ceea ce se pare ca si-a propus. A fost inflexibil si obtuz si s-a concentrat pe teme care
par sd reprezinte mize personale. Carlson nu a reusit sd obtind raspunsuri la multe dintre intrebarile sale.
Spectacolul celor doi barbati vorbind unul peste altul este simptomatic: razboiul din Ucraina si consecintele
sale teribile au Impins Rusia Intr-un impas ideologic raportat la Occident si au convins Kremlinul ca este
angajat intr-o lupta existentiald. Avand in vedere contextul mai larg, chiar si un dialog intre Rusia lui Putin si
America conservatoare va fi un obiectiv extrem de dificil de atins.”®

Dupa difuzarea interviului, acuze grele i-au fost aduse lui Tucker Carlson pentru non-combatul sau
activ, cu mingile ridicate la fileu si afirmatiile aiuritoare ale lui Putin lasate fara replicd, concluzia aproape
unanima fiind aceea cd “misiunea” sa la Moscova a fost “interpretarea rolului de idiot util”. Si in timp ce
Carlson incerca sa se apere de acuzatii, de la Kremlin s-au auzit altele similare, chiar din partea lui V. Putin:
”Sincer sa fiu, am crezut cd se va comporta agresiv si va pune asa-zise intrebari tdioase. Nu doar ca eram
pregatit pentru acest lucru, ci mi-am dorit acest lucru, pentru ca mi-ar fi dat ocazia sd raspund in acelasi mod.
Sincer, nu am obtinut satisfactie deplina din acest interviu.”

“Legendele [intemeietoare, n.m.] 11 atrag pe cei mai buni dintre noi, la fel cum ideologiile ii atrag pe
oamenii obisnuiti, iar zvonurile despre puteri secrete si conspiratii de culise i1 atrag pe cei mai rai dintre noi”
scria Hannah Arendt in ”Originile totalitarismului”. Un scenariu kafkian? Cu sigurantd. Dar si un avertisment
cinic pentru toti “idiotii utili” care cantd in struna unor personaje ca V. Putin ori Donald Trump (la care Viktor
Orban ar face bine sa ia seama).

”Fuziunea ideilor” si avatarurile ”noii lumi”

”Dincolo de a-1 oferi lui Putin o platformd pentru a-si repeta minciunile obisnuite despre istorie,
extinderea NATO si razboiul din Ucraina pentru o audienta globald, interviul [acordat de Putin lui Carlson,
n.m.] a subliniat (...) alinierea stransa a intereselor lui D. Trump cu cele ale Kremlinului” crede Samantha de
Bendern, cercetator Chatham House.'* ”Ca un exemplu din multe altele, Putin a sugerat ca fostii presedinti
americani au fost descurajati de consilierii lor sa integreze Rusia in NATO sau sa stabileasca un sistem comun
de aparare antirachetd cu Europa. Carlson a profitat de moment pentru a promova naratiunea Trump —
MAGA" conform careia democratia din SUA este subminata, remarcand: “v-ati referit la presedinti americani
ale caror decizii sunt viciate de propriile lor agentii. Pare ca descrieti un sistem care de fapt nu este condus de
cei pe care-i alegem?”

”Carlson a imbratisat viziunea ostild a lui Putin despre NATO si a dat din cap aprobator la afirmatiile
lui Putin ca CIA a modelat obiectivele politicii externe a SUA pentru a submina pacea mondiald. Aceasta

"http://en.kremlin.ru/events/president/news/73411

Shttps://carnegieendowment.org/politika/91614
*https://www.digi24.ro/stiri/externe/rusia/putin-e-nemultumit-de-interviul-cu-tucker-carlson-nu-sunt-pe-deplin-satisfacut-2688127
https://www.chathamhouse.org/2024/02/putins-carlson-interview-shows-links-between-trump-talk-and-russian-messaging
"https://www.britannica.com/topic/MAGA-movement
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atitudine pare cd indreptateste avertismentele analistilor ca o viitoare presedintie a lui Trump ar revizui radical
politica externa a SUA, relatiile Statelor Unite cu NATO si va aplica un control prezidential puternic asupra
functiei publice si agentiilor guvernamentale, inclusiv CIA. V. Putin a tinut sa sublinieze si cd razboiul din
Ucraina s-ar termina in cateva saptdmani dacd SUA ar inceta sd ofere arme Ucrainei — ceea ce pare sa
completeze afirmatia Iui Donald Trump cé odata ce va deveni presedinte, razboiul se va termina in 24 de ore.”

”A fost greu dupd interviu sd nu ramai cu senzatia cd, Carlson, un sustindtor puternic al lui Trump, si
V. Putin combat in aceeasi echipa” a conchis Samantha de Bendern. ”Acest lucru este deosebit de ingrijorator,
deoarece sondajele sugereazd ca Trump nu va castiga doar nominalizarea republicana la viitoarele alegeri
prezidentiale, ci si presedintia In sine.”

Doua zile dupa publicarea articolului din care am citat, la un miting de campanie din Carolina de Sud,
D. Trump prezenta in fata sustinatorilor sdi o viziune tranzactionistd asupra viitorului NATO, care dintr-o
aliantd menita sa apere democratiile aliate, ar trebui sa devina o corporatie care ar putea asigura protectia doar
celor cu “cotizatia la zi”: ”Unul dintre presedintii unei tari mari s-a ridicat si a spus: “Ei bine, domnule, daca
nu platim si suntem atacati de Rusia, ne veti proteja?” Am spus: "Nu ai platit. Esti delincvent.” El a zis: ”Da,
sd spunem ca s-a intdmplat.” Nu, nu te-as proteja. De fapt, i-as incuraja sd faca orice dracu’ isi doresc!”'?

Afirmatiile lui Donald Trump, fie ele si electorale, vin sd confirme o serie de avertismente care,
altminteri, erau combdtute ca fiind hazardate si rdu voitoare. CNN a difuzat apoi opiniile unor fosti
colaboratori ai lui Trump de la Casa Alba, care avertizeaza — bazandu-se pe antecedentele fostului presedinte —
ca daca va obtine un nou mandat, ar putea decide sa revizuiasca toate angajamentele de securitate ale SUA,
izoland America.

John Bolton, care a fost consilier de securitate in administratia Trump, crede cd "NATO ar fi cu
adevarat In pericol”. lar generalul in retragere, John Kelly, care i-a fost sef de cabinet lui Trump, considera ca
odata ajuns din nou la Casa Alba, va lua decizii dramatice: ’Ideea este ca el nu a vazut absolut niciun rost in
NATO. El era pur si simplu categoric impotriva faptului de a avea trupe in Coreea de Sud, din nou, o forta de
descurajare, sau de a avea trupe in Japonia, o fortd de descurajare. El credea cd Putin era un tip de treaba si
Kim era un tip de treaba, ca am impins Coreea de Nord intr-un colt. Pentru el, era ca si cum i-am fi provocat
pe acesti tipi. Daca nu aveam NATO, atunci Putin nu ar fi facut aceste lucruri.”?

Putem fi de acord, in fata evidentei, cd existd o concordanta intre viziunea lui V. Putin despre lume si
cea a lui D. Trump; ca existd posibilitatea ca acea negociere la care Boris Eltin 1-a provocat, fara rezultat, pe
Bill Clinton — ... iti cer un singur lucru. Da Europa Rusiei. Statele Unite nu sunt in Europa. Europa ar trebui sa
fie treaba europenilor. Rusia este jumatate europeand si jumatate asiatica. (...) Poti lua toate celelalte state si sa
le oferi securitate. Eu voi lua Europa sa-i ofer securitate. Sigur, nu eu. Ci Rusia. (...) In Rusia avem puterea sa
protejam toatd Europa™'* — sa fie reluatd de Donald si Vladimir, de aceastd datd cu alte rezultate: ”Vladimir,
fa-le ce dracu’ doresti!” Nu putem exclude o astfel de perspectiva.

Doar ca, dacd V. Putin poate fi sigur ca va ramane la Kremlin si dupa alegerile din martie, nu se poate
spune acelasi lucru cu siguranta si despre D. Trump. V. Putin a lasat sa se inteleagd, cu siretenie, ca ar prefera
ca alegerile sa fie castigate de Joe Biden, care este un lider “previzibil”; doar ca marioneta europeand a lui
Putin — V. Orban - afirma cu totul altceva, cd este nevoie ca D. Trump sa castige alegerile, pentru ca lumea sa
arate cu “totul diferit” dupa 2024. Si, daca va fi ca avertismentele lui John Bolton si John Kelly sa se
implineasca, atunci cu siguranta ca lumea va deveni cu totul diferitd de cea pe care o cunoastem de astdzi.

https://romania.europalibera.org/a/trump-putin-aliati-nato-europa-/32817752.html
Bhttps://www.digi24.ro/stiri/externe/trump-va-retrage-sua-din-nato-daca-va-castiga-alegerile-avertizeaza-un-fost-consilier-alianta-
ar-fi-cu-adevarat-in-pericol-2685357
“https.//cursdeguvernare.ro/iti-cer-un-singur-lucru-da-europa-rusiei-atunci-s-a-transat-si-soarta-romaniei. html
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Un nou Tribunal International
pentru crime de razboi cibernetice -
necesitate pentru pacea si securitatea

Mona AGRIGOROAIEI

’

”[n secolul XXI, bitii si octetii pot fi la fel de amenintdtori ca gloantele si bombele.”’

William J. Lynn, fost Secretar adjunct al apararii SUA’

Abstract
Concepand atacurile de razboi cibernetic - care nu sunt in apdarare - ca pe o amenintare pentru pacea
Si securitatea omenirii, reglementarile

internationale ar trebui sa teoretizeze un nou
concept de “crime de razboi cibernetic” care sa le
incrimineze §i sa le pedepseasca intr-un nou
Tribunal International pentru Crime de Rdazboi
Cibernetic. Conceptele sunt aproximativ noi pentru
domeniile securitatii cibernetice si dreptului penal
international (fiind la intersectia acestor domenii)
si acest eseu - care va fi dezvoltat mai in
profunzime in tezele ulterioare - Incearca sd
teoretizeze o argumentare nu numai cd principiile
internationale  existente ar trebui  aplicate
razboiului cibernetic, dar si ca acest gen de
fenomen sa intre in domeniul dreptului penal
international. Apoi analizam ce ar trebui sa contina
conceptul de “cyber-crime”. Credem ca lipsa
acestor noi concepte de “tribunal cibernetic” si M= - —

”infrac!iuni cibernetice”, devenite Obligatorii Sursa: https://blog.ilegis.r0/9-actualitate/100-atacurile-
pentru state, este inca un regres pentru pacea §i cibernetice-primele-sanctiuni-impuse-de-ue
securitatea globala.

Cuvinte cheie: securitate cibernetica, razboi cibernetic, crime de razboi cibernetic, Tribunalul
international pentru crime de razboi cibernetic, dreptul razboiului

Introducere

In secolul XXI, omenirea practic nu poate trdi fara computere si digitalizare. Lumea noastra pare
dependentd de tehnologie si cu totii folosim computere - care au o laturd buna: ne usureaza viata, dar ar putea
reprezenta si o amenintare daca sunt folosite de agenti daundtori - cum ar fi statele inamice, hackeri,
organizatiile teroriste etc.

'Observatii privind strategia ciberneticd a Departamentului de Apdrare, rostite de secretarul adjunct al Apdrdrii William J. Lynn ,
III, 14 iulie 2011, in Marco Roscini , Cyber Operations and The Use of Force in International Law , Oxford University Press,
Oxford, 2014.
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Domeniul cibernetic a devenit acum un domeniu esential al securitatii nationale si ar trebui abordat,
deoarece infrastructura cibernetica este o infrastructurd criticd. In cazul unui atac cibernetic, si vitalitatea
economicd poate fi direct afectatd de numeroasele amenintdri care pot pune in pericol integritatea si
functionalitatea unui stat.

Amenintarea exista mai ales atunci cand are loc un atac cibernetic impotriva civililor si statul atacator
nu tine cont de reglementarile internationale privind legile razboiului. Prin utilizarea biturilor si a
computerelor, statele necinstite ar putea dauna in mod deliberat barbatilor, femeilor, copiilor dintr-un alt stat,
facandu-i, de asemenea, sd moara de foame, lovind infrastructura critica sau, in alte cazuri, provocandu-le rani
si moarte. Acest lucru face lumea noastra mai nesigura.

Am conceput acest eseu, gandindu-ne ca responsabilitatea statelor - de fapt reglementatd in mod
obisnuit - in cazul atacurilor cibernetice ilegale comise de state necinstite, nu este singura care ar trebui
reglementatd. Ca si in cazul crimelor de rdzboi, umanitatea trebuie sd abordeze aceasta problema intr-un mod
mai dur, prin incriminarea unei noi categorii de crime internationale - “crimele de razboi cibernetic”, tot
in dreptul penal international si prin condamnarea celor responsabili la planificare, comanda si executdndu-i
la... ceea ce meritd, In general, un criminal, fie el si un sef de stat, un prim-ministru, un conducator militar sau
un executor al acestor crime...!

Numai asa, va fi mai mult spatiu pentru relatiile de prietenie intre toate statele, intr-o societate
internationala in care, sa spunem asa, parafrazand expresia celebrului Hobbes din lucrarea ” Despre cetitean”,
“omul este lup pentru om .

Ipoteza

Ipoteza noastra este ca atacurile cibernetice daundtoare, ilegale conform dreptului international, comise
de diferite state agresive/organizatii non-statale reprezintd o mare amenintare la adresa pacii si stabilitatii
internationale globale si ar trebui sd intre sub incidenta dreptului penal international. Atacurile cibernetice
constituie un act de violentd care ar trebui considerat ’crima de razboi cibernetic”, aseméndtoare cu crimele de
agresiune (incriminate deja de CPI), dar care nu sunt incluse In a doua categorie si ar trebui aduse in fata
justitiei de catre un nou infiintat ”Tribunal international pentru crime de razboi cibernetic”.

Dreptul international aplicabil domeniului razboiului cibernetic - noi abordari

Hugo Grotius, a scris in ”De jure belli ac pacis” (1625) ca: "Barbatii se grabesc la arme pentru cauze
usoare, sau pentru nicio cauzad, iar odata luate nu mai exista nici un respect pentru lege, divina sau umand.”
Din acest motiv si pentru a reglementa acest domeniu, el a stabilit niste reguli de conduita impartite si n
prezent in regulamente jus ad bellum si jus in bellum. Contributia lui Hugo Grotius in dreptul international al
razboiului a fost uriasa si este incd considerat de unul dintre parintii fondatori ai acestui domeniu.?

Spre deosebire de epoca lui Grotius, in epoca post-modernd, razboaiele pot fi purtate si cu arme
cibernetice, desi noul razboi din Ucraina poate fi considerat ca are o componenta ciberneticd. Nu am ajuns
pana la acel punct periculos sa luptam in razboaiele cibernetice, dar trebuie sa gandim si sd gasim reguli de
conduitd pentru situatia In care ar putea fi in vigoare un razboi cibernetic.

Ceea ce face ca 1n zilele noastre un razboi sa fie un razboi, conform Cartei ONU, este cazul unui atac
armat®. Carta ONU nu defineste in continuare cd este cu adevdrat un atac armat; nici chiar NATO. Spre
deosebire de acum un secol, cand rdzboaiele au fost incepute cu declaratii de razboi, in epoca noastra ele incep
cu aprecierea victimei, de obicei declaratd public ca a fost subiectul unui act de razboi si revendicarea
dreptului la autoaparare.

Stim cu totii ca atacurile cibernetice sunt privite de NATO drept al cincilea domeniu al razboiului. Este
un domeniu in care anonimatul si surpriza pot declansa un atac dintr-un punct al globului, la mii de mile
departare Tmpotriva unei tinte situate pe alt continent. Dar ceea ce determind un act de razboi este in efectele

’Hobbes in lucrarea "Despre cetditean” este " homo homini lupus”( “omul este lup pentru om”), atribuit initial lui Asinaria the
Plaut (195 i.Hr.), vezi "Despre cetatean” (Cambridge Texts in the History of Political Thought) (R. Tuck & M. Silverthorne, Eds. .).
Cambridge: Cambridge University Press.

SHugo Grotius, Stephen C. Neff, Hugo Grotius on the Law of War and Peace: Student Edition, Cambridge University Press, 2012,
p.8.

“‘Articolul 51 din Carta ONU prevede de fapt doar cd, in cazul unui atac armat, victima are dreptul la autoaparare. ~ Nimic din
prezenta Carta nu va aduce atingere dreptului inerent la autoaparare individuala sau colectiva daca are loc un atac armat
impotriva unui membru al Natiunilor Unite, pana cand Consiliul de Securitate nu va lua masurile necesare pentru mentinerea pdcii
si securitatii internationale. ” (https.://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts 16937.html ).
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lui. Daca efectele unui atac cibernetic ar fi comparabile cu un atac conventional sau nuclear, atunci ar putea fi
considerat un potential atac armat si o situatie de razboi cibernetic.

Dar, ramane intrebarea, care ar fi legea aplicabila in cazul unui razboi cibernetic?

Dupa cum a afirmat Marco Roscini: daca o “crima cibernetica”, adica infractiunile impotriva
confidentialitatii, integritatii si disponibilitatii datelor si sistemelor informatice, comise de persoane fizice sau
entitdati private pentru cdstig personal, este in esentd o chestiune de drept intern, activitatile cibernetice
desfasurate de catre state impotriva altor state intra in sfera dreptului international. Paradigma juridica
aplicabila, deci, depinde in primul rand daca operatiunea este sau nu atribuibila unui subiect de drept
international.

Tratatele prezente nu mentioneaza operatiuni de razboi cibernetic, dar asa cum se precizeaza in cartea
lui Roscini intr-un aviz consultativ al Curtii Internationale de Justitie (si anume Aviz consultativ privind
consecintele juridice pentru statele prezentei continue a Africii de Sud in Namibia (Africa de Sud-Vest), fard a
aduce atingere Rezolutiei Consiliului de Securitate 276 (1970), CIJ, a constatat cad “un instrument
international trebuie interpretat si aplicat in cadrul intregului sistem juridic existent la momentul
interpretarii”’. Astfel, legislatia aplicabila si pentru atacurile de razboi cibernetic este, drept consecintd
urmatoarea: Conventiile de la Haga din 1899 si 1907, tratatele jus ad bellum si jus in bello din Carta Natiunilor
Unite (1945) si Conventiile de la Geneva, privind protectia victimelor razboiului (1949), dar si cele doua
protocoale aditionale ale acestora.

... In ciuda atributelor unice ale tehnologiilor informatiei si comunicatiilor, principiile existente ale
dreptului international servesc drept cadru potrivit pentru a identifica si analiza regulile si normele de
comportament care ar trebui sa guverneze utilizarea spatiului cibernetic in legatura cu ostilitatile > (cum ar fi
opiniile SUA transmise Secretarului General al ONU).

Deoarece atacurile cibernetice ale unui stat agresiv Impotriva altui stat ar putea produce pagube foarte
mari - cum ar fi distrugerea infrastructurii critice pentru o intreagad populatie a statelor atacate (un astfel de act
ar fi interzis prin Manualul de la Tallin), acestea pot fi privite ca un act de fortd, comparabil cu un act de
agresiune, atunci cand scala si efectele lor sunt comparabile cu operatiunile non-cibernetice care se ridica la
nivelul utilizarii fortei”. (Regula 10, Definitia utilizarii fortei, din Manualul Tallinn).

Dar, in ciuda faptului ca in dreptul cutumiar, statele pot fi considerate responsabile pentru un atac
cibernetic ilegal, acest lucru nu a oprit atacurile cibernetice din partea diferitelor state necinstite. Lumea
noastrd a ramas inca nesigurd sub amenintarea constantd a atacurilor cibernetice ilegale. In consecinta, teza
noastra este ca legea aplicabild in acest domeniu nu trebuie sa se limiteze la normele actuale ale dreptului
international si ar trebui dezvoltati in continuare. Pe 1anga aplicarea tratatelor actuale si a principiilor dreptului
international, trebuie si se incadreze dreptul penal intemational. Si in acelasi mod in care principiul
neagresiunii din Carta ONU a produs incriminarea infractiunii de agresiune, dacad un atac cibernetic este ilegal
si cu incalcarea legilor rdzboiului, atunci ar trebui inclus 1n categoria “crime de razboi cibernetic”.

Dreptul cutumiar trebuie sa fie codificat intr-un tratat semnat de statele lumii trebuie scos la lumind, in
care sd se precizeze care ar fi substanta ’crimelor de razboi cibernetic” (luand in considerare ”Jus in Bellum .
Fatetele "Jus ad Bellum” ale manualului Tallinn — care este o sursd de drept cutumiar din care ar putea fi
derivate definitiile ulterioare ale “crimelor de razboi cibernetic” si in care tdrile ar trebui sa convind asupra
dorintei lor de a impune un nou Tribunal International pentru Crime de Rézboi Cibernetic (CCIT), care ar
putea aduce in fata justitiei si condamna pe cei care planificd, comanda, ataca sau executa crime de razboi
cibernetic.

Legatura dintre securitatea cibernetica si dreptul penal international este un domeniu care trebuie
descoperit in continuare. Aceasta este doar o scurtd incercare de a face acest lucru.

Definirea crimelor de razboi cibernetic

Crimele de razboi cibernetic se referd la actiunile intreprinse de actorii cibernetici In contextul
conflictelor si rdzboiului. Aceste crime includ utilizarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor pentru a
ataca infrastructura ciberneticd a unui stat, organizatie sau individ, in scopul de a cauza daune materiale,
intreruperi de servicii, furt de date, propaganda, santaj sau influente daunatoare asupra relatiilor internationale.

Pentru a oferi o definitie mai completd a crimelor de razboi cibernetic, este important sd se descrie
cateva actiuni posibile, cum ar fi:

1. Atacuri cibernetice: Acestea sunt actiuni care vizeaza atacul si distrugerea sistemelor cibernetice.

*ONU Doc A/66/152 , 15 iulie 2011, p. 18, in M. Roscini , op.cit ., p. 21
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Acestea pot include atacuri DoS (denial of service) pentru a bloca serviciile, exploatarea
vulnerabilitatilor cunoscute ale securitatii pentru a intra in sisteme si pentru a distruge datele, instalarea de
programe daunatoare pentru a controla si deteriora retelele si sistemele cibernetice.

2. Spionaj cibernetic: Acest tip de crimd implicd obtinerea informatiilor importante si sensibile din
sistemele cibernetice ale unui stat sau organizatii. Aceste actiuni pot include spargerea sistemelor de securitate,
exploatarea breselor de securitate pentru a intra in retele si a fura informatii valoroase, instalarea de programe
ascunse pentru a monitoriza si a colecta date, precum si utilizarea altor tehnici sofisticate pentru a descoperi
informatii sensibile.

3. Propaganda si manipularea informatiilor: Aceste actiuni includ raspandirea dezinformarii,
propagandei si manipuldrii informatiilor prin platforme online. Propaganda poate include raspandirea stirilor
false, teoriilor conspirationiste, propagandei politice sau apelurilor la urd si violentd. Manipularea informatiilor
poate include modificarea datelor pentru a crea confuzie si a influenta gandurile si atitudinile oamenilor.

Crimele de razboi cibernetic sunt ingrijordtoare datoritd influentei lor daundtoare asupra securitatii
nationale, economiei si stabilitatii lumii inconjuratoare.

Nevoia unei curti pentru crimele de razboi cibernetic

Nevoia unei curti pentru crimele de razboi cibernetic este foarte importanta pentru a aborda provocérile
si Incdlcarile legii Tn domeniul cibernetic in contextul conflictelor si rdzboiului. O instanta specializatd in
crimele de razboi cibernetic ar putea indeplini mai multe functii cheie:

1. Competenta specializata: O instantd specializata in crimele de rdzboi cibernetic ar avea cunostinte
profunde si competente specializate in domeniul securitatii cibernetice, tehnologiei informatiei si aspectelor
legale ale acestor probleme. Aceastd instantd ar putea aborda provocarile complexe ale criminalitatii
cibernetice si ar putea oferi decizii cu baze legale si tehnice solide.

2. Investigarea si urmarirea penala a criminalilor cibernetici (lideri cu responsabilitate penala): O
instantd specializatd ar facilita investigarea si urmadrirea penala eficientd a criminalilor cibernetici in contextul
conflictelor si razboiului. Aceasta ar include identificarea autorilor, colectarea de dovezi si pedepsirea
responsabililor pentru atacurile si actiunile cibernetice ddunatoare.

3. Cooperarea internationala si jurisdictia: O instantd specializatd ar dezvolta mecanisme eficiente de
cooperare internationald pentru a aborda crimele de razboi cibernetic. Aceastad instanta ar coordona actiunile cu
alte state, organizatii internationale si alte entitdti pentru a asigura asistentd in investigarea si urmarirea penala
a criminalilor cibernetici. De asemenea, ar fi important ca aceasta instanta sa aiba jurisdictie globald pentru a
aborda atacurile si actiunile cibernetice in intreaga lume.

4. Impactul si prevenirea: O instanta specializatd in crimele de rdzboi cibernetic ar avea un impact in
distrugerea culturii de impunitate si in cresterea constientizarii internationale cu privire la aceste provocari.
Aceastd instanta ar putea stabili reguli si standarde clare de securitate cibernetica si ar putea pregati decizii
care sd imbundtdteasca protectia cibernetica.

5. Stabilirea de precedente legale: O instantd specializatd in crimele de razboi cibernetic ar avea
potentialul de a stabili precedente legale in domeniul securitdtii cibernetice si al justitiei penale. Deciziile luate
in aceastd instantd ar crea o baza legala clara si comund pentru a aborda cazurile similare ale criminalilor
cibernetici in viitor.

6. Sensibilizare si educatie: Instantele specializate in crimele de razboi cibernetic au potentialul de a
influenta constientizarea institutiilor, indivizilor si organizatiilor cu privire la riscul criminalilor cibernetici.
Promovand informatiile si constientizarea legate de provocarile securitatii cibernetice si de implicarea
actiunilor cibernetice daundtoare In contextul razboiului, aceastd instantd ar ajuta la prevenirea crimelor de
razboi cibernetic in viitor.

7. Protejarea drepturilor individuale si organizationale: O instantd specializatd in crimele de razboi
cibernetic ar fi capabild sa apere drepturile si interesele individuale si organizationale afectate de atacurile
cibernetice. Aceasta instantd ar asigura cd toate procedurile si procesele legale urmate sunt in conformitate cu
standardele drepturilor omului si ale securitatii juridice.

O instantd specializatd in crimele de rdzboi cibernetic ar aduce o valoare semnificativa in lupta
impotriva acestei forme de criminalitate. Ar asigura eficienta si justitia in investigarea, urmarirea penald si
pedepsirea criminalilor cibernetici. De asemenea, ar imbunatati cooperarea internationala si constientizarea cu
privire la provocarile securitdtii cibernetice.

Componentele cheie ale unei curti pentru crimele de razboi cibernetic

Pentru a aborda eficient crimele de razboi cibernetic, trebuie sa fie creata o instanta pentru crimele
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cibernetice cu jurisdictie, structura si functii clare. Jurisdictia sa ar trebui sa se extinda asupra tuturor crimelor
de razboi cibernetic comise dincolo de granitele nationale, permitand cooperarea internationald in investigatii
si urmadriri penale. Curtea ar trebui sa fie compusa din judecatori, experti legali si specialisti tehnici capabili sa
gestioneze razboiul cibernetic, asigurand capacitatea curtii de a Intelege si de a urmari penal crimele de razboi
cibernetic.

O scurta prezentare a catorva componente cheie ar fi:

1. Jurisdictia: Curtea ar trebui sa aiba jurisdictie definitd pentru a trata crimele de razboi cibernetic,
inclusiv atacurile, furturile, sabotajele, distributiile de informatii si activitatile ddundtoare legate de sfera
cibernetica. Jurisdictia sa ar trebui sa fie internationala pentru a aborda atacurile comise pe teritoriul altor state
si pentru a imbunatati cooperarea internationala in investigatii si urmariri penale.

2. Structura organizationala: Curtea ar trebui sa aiba o structura organizalionald adecvata, inclusiv
judecatori specializati In domeniul rdzboiului cibernetic, avocati specializati in justitia penald si dreptul in
domeniul securitatii cibernetice, precum si specialisti tehnici cu cunostinte profunde in domeniul securitatii
cibernetice si tehnologiei informatiei.

3. Proceduri legale: Curtea ar trebui sd urmeze proceduri legale definite pentru investigarea,
judecarea si pedepsirea criminalilor cibernetici. Aceasta ar include obtinerea de probe, ascultarea martorilor,
argumentarea apelurilor si apararea drepturilor acuzatilor.

4. Cooperare internationala: Curtea ar trebui sd aiba capacitatea de a coopera cu autoritatile si
instantele judiciare internationale pentru a impartasi informatii, a urmari si a ajuta In investigatii comune si
pentru a extrada persoanele acuzate de crime de razboi cibernetic.

5. Independenta si neutralitatea: Curtea ar trebui sd fie independentd si impartiald, actiondnd in
conformitate cu principiile justitiei si ale legii. Ar trebui sa fie capabila sd apere drepturile si interesele
individuale.

Aceste componente sunt esentiale pentru o instantd specializata in crimele de razboi cibernetic si vor
ajuta la eficienta si capacitatea sa de a investiga, urmari penal si pedepsi persoanele responsabile de atacurile si
activitdtile daundtoare in domeniul cibernetic.

In timp ce combaterea crimelor de razboi cibernetic este esentiald, asigurarea justitiei si unui proces
corect pentru cei acuzati este de asemenea esentiald. Crearea unei curti pentru crimele de razboi cibernetic ar
trebui sa respecte drepturile acuzatilor, asigurand un proces echitabil, acces la reprezentare legald si prezumtia
de nevinovatie pana cand vinovatia este doveditd. Masuri de protectie ar trebui sd fie impuse pentru a preveni
abuzul de putere sau incdlcarea drepturilor individuale in procesul de urmarire pus in opera in justitiei.

Abordarea crimelor de razboi cibernetic necesitd cooperare internationald si schimbul de informatii
intre state. Un tribunal pentru crimele de razboi cibernetic ar servi ca platforma pentru a incuraja cooperarea si
asistenta reciproca in combaterea amenintarilor cibernetice. Ar facilita schimbul de informatii, de probe si de
cele mai bune practici intre state, consolidand astfel raspunsul colectiv la crimele de razboi cibernetic. Ar
trebui sa fie create mecanisme puternice pentru schimbul de informatii si cooperare pentru a creste eficacitatea
instantei.

Rolul Curtii pentru crimele de razboi cibernetic in prevenire

Crearea unei curti pentru crimele de razboi cibernetic ar juca un rol crucial in prevenire. Existenta unei
instante dedicate concentrata pe crimele de rdzboi cibernetic ar trimite un mesaj clar ca aceste acte nu vor fi
tolerate si vor fi intampinate cu consecinte grave. Acest efect de descurajare ar putea influenta semnificativ
comportamentul statelor si actorilor non-statali implicati in razboiul cibernetic.

Mentinandu-i pe criminalii de razboi cibernetic responsabili pentru actiunile lor, curtea ar crea un
precedent care subliniaza gravitatea crimelor de razboi cibernetic. Frica de urmarirea penald si consecintele
legale posibile ar actiona ca un factor de descurajare, indepartdnd actorii de la implicarea in agresiuni
cibernetice. Acest factor de descurajare este crucial pentru mentinerea stabilitatii si securitatii domeniului
cibernetic.

In plus, capacitatea curtii de a atribui atacurile cibernetice actorilor specifici si de a stabili
responsabilitatea ar creste riscurile si costurile asociate cu razboiul cibernetic. Statele implicate in agresiuni
cibernetice ar trebui sa ia in considerare consecintele legale posibile ale actiunilor lor, inclusiv prejudicierea
reputatiei, sanctiunile economice §i posibila interventie internationald. Acest risc suplimentar ar contribui la
prevenirea activitatilor de tranzactionare cibernetica.
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Concluzii

Nu stim cum s-ar duce un razboi cibernetic 1n viitor, dar credem cd omenirea trebuie sa fie intotdeauna
pregdtitd pentru urmatoarea etapa in elaborarea instrumentelor de drept international, iar justitia trebuie facuta.
De aceea trebuie dezvoltate noi instrumente de drept international si in domeniul securitatii cibernetice si de
aceea trebuie sa fim pregatiti In eventualitatea unui razboi cibernetic pentru a penaliza excesele eventualelor
crime de rdzboi cibernetic. Nu trebuie sa asteptam sa se Intdmple acele excese si apoi sa actionam, trebuie sa
folosim o actiune preventiva in conceperea si dezvoltarea viitoarelor instrumente de combatere a crimelor care
ar putea dauna diferitelor parti ale speciei umane prin utilizarea disproportionata, ilegala si criminala. a
armelor cibernetice.

Avand tangentd cu un master academic in domeniul securitatii si diplomatiei md simt personal
responsabila Tn gasirea si dezvoltarea acestui tip de noi instrumente de drept international, ca Tribunalul
International pentru Crimele de Razboi Cibernetic conceput, pentru ca viitorul umanitatii trebuie sa fie sculptat
si prin gindirea din zilele noastre si logica gasirii de noi reguli. Suntem responsabili nu numai pentru noi
ingine, ci si pentru viitorul noilor generatii care vor popula aceasta planetd sau poate si spatiul si trebuie sa ne
gandim acum la cum va fi lumea noastra.
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2. SITUATIA GLOBALA

ove

Turcia, un stat asertiv membru al NATO, pune
mai presus de toate conceptul de
autonomie strategica

Dr. ing. Stelian TEODORESCU

"Oriunde te indrepti, indiferent de vreme, adu cu tine intotdeuna
stralucirea propriului tau soare.”

Anthony J. D’Angelo

Incepand din 24 februarie 2022, rizboiul a revenit in Europa, punandu-se de fapt capit linistii generate
de initiativele internationale care din 1945 au protejat continentul de o confruntare generalizata. In aceasta
perioadad lungd de 77 de ani, au existat totusi si evenimente majore care au avut loc in perioada mentionata la
Budapesta, Praga si In fosta ITugoslavie, in timp ce Zidul Berlinului si Cortina de Fier au cazut si ele. Totusi,
trebuie mentionat aici ca niciunul dintre aceste cateva evenimente nu a readus pe scenele politice ale statelor
spectrul unui razboi la nivel european. Acum, lucrurile s-au schimbat drastic, din cauza a ceea ce a fost
declansat ca urmare a punerii in opera a ”
unei asa numite”’operatii militare speciale” y
de Rusia impotriva Ucrainei, evolutie care
acum poate fi definitd In mod clar ca o
confruntare la nivelul civilizatiei mondiale,
asa cum afirmd in discursul sau chiar
presedintele Rusiei, Vladimir Putin, in 09 |
mai 2023: ”Civilizatia se afla din nou
intr-un moment decisiv, critic. Un adevarat
razboi a fost lansat din nou impotriva
patriei noastre.”

Invazia Ucrainei poate fi astfel
incadratd in mod clar intr-un context mult
mai larg, adicd o batilie declansata
impotriva NATO, a Uniunii Europene — — —
(UE), a SUA si deci impotriva civilizatiei Sursa: https://evz.ro/turcia-recep-tayyipr-erdogan.htm
occidentale. Sprijinirea politicd si militara a
Ucrainei fara a intra Intr-o confruntare directd cu Rusia a devenit prioritatea covarsitoare a guvernelor UE,
Regatului Unit, SUA si a majoritatii aliatilor din NATO.

In timp ce impactul profund al razboiului declansat in estul Europei este o preocupare majora pentru
liderii Europei de Vest, naratiunea politicd a Turciei, este dominata de obiectivul de a deveni o putere
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autonoma si de ambitia de a fi un stat cooperant cu Moscova, mediator intre Rusia si Ucraina, dar si un stat
membru NATO, care sprijina Kievul.

Astfel, efectele generate de pozitia asertiva', dar si lipsa consultarilor politice la nivel inalt intre Turcia
si alte tari occidentale cheie putem spune ca joacd un rol covarsitor in Intarzierea aparitiei unei evaludri
comune a actualei situatii regionale si globale.

Drept urmare, putem afirma fara rezerve ca dupa procesul electoral desfasurat in 2023, se poate observa
ca Turcia dezvoltd o politicd externa asertiva, asa cum am subliniat si anterior. Aceastd optiune aleasa de
Recep Tayyip Erdogan este din ce in ce mai vizibild prin implicarea si interventiile in razboiul civil din Siria,
sprijinul acordat pentru Azerbaidjan in disputa cu Armenia, privind Nagorno-Karabah, sprijinul pentru fortele
guvernamentale din Libia, tensiunile crescute cu Grecia si Cipru, in estul Mediteranei, in special cu privire la
drepturile de foraj, sustinerea liderilor ciprioti turci in favoarea unei solutii cu doud state si in respingerea
modelului sustinut de ONU al unui Cipru federal unificat si, nu in ultimul rand, rolul Turciei In medierea
conflictului declansat de la invadarea Ucrainei de catre Rusia.

Desi s-a aldturat altor state membre NATO pentru a condamna invazia declangatd de Moscova si a
furnizat echlpamente militare Ucrainei, Turcia nu a 1mpus insd sanctiuni Rusiei. In iulie 2022, Turcia a
intermediat un acord care permite exporturlle de cereale si alte produse agncole ucrainene $i rusesti pe anumite
trasee pe Marea Neagré

Mai mult, in luna mai 2023, R. Erdogan a declarat cd Turcia are o relatie spec1a1a cu Rusia si cu
presedintele V. Putin. Intr-un astfel de context, Turcia a dat nastere unui mare suspans si prin respingerea
initiald a cererii Suediei de aderare la NATO, sustinand la acea vreme ca statul mentionat ofera un refugiu
sigur pentru teroristii kurzi, dar Turcia a facut din nou dovada ca imbratiseazad o politicd asertiva si a ratificat
in cele de urma decizia de integrare a statului suedez in Aliantd, chiar si Tnaintea de decizia unui ultim stat
membru NATO, Ungaria.

Pe baza naratiunilor specifice campaniei electorale, a discursurilor politice si a declaratiilor noilor
membri ai cabinetului, dar si a gesturilor, pozitiilor si deciziilor adoptate, putem spune ca priorititile Turciei
pot fi identificate dupd cum isi pune in practica propriile interese si strategii.

Mai presus de orice altceva este conceptul de “autonomie strategica”, care se aplica tuturor
intereselor Turciei, inclusiv si mai ales industriei de apdrare, aproviziondrii cu resurse energetice si fluxurilor
comerciale, aceasta pozitie adoptatd in sistemul de relatii externe fiind acum elementul definitoriu al pozitiei
politice a acestei tarii membra a NATO. Autonomia strategicd este un scop legitim in sine, dar fiind aplicat la o
tard caracterizatd printr-o capacitate limitata de resurse naturale si deficite structurale ale balantei de plati, va fi
nevoie de timp pentru a se ajunge la Indeplinirea integrald si cu succes a obiectivelor stabilite.

S-au realizat progrese remarcabile in industria de apdrare (drone, nave, rachete, vehicule si tancuri).
Rezultatele si perspectivele in domeniul dronelor militare sunt deosebit de impresionante si ilustrative pentru
noua influentd internationald a Turciei, chiar dacd pe termen scurt raman lacune in domenii critice precum
motoarele si sistemele de navigatie.

in acela51 context multidisciplinar, subliniem si faptul ca un zdcamant de gaze din Marea Neagra va
deveni opera‘glonal s1 va constitui un alt pas spre ob‘glnerea autonomiei si din punct de vedere energetic.
Centrala electricd nucleard de la Akkuyu®? va deveni operationald, dar arhitectura legald aleasd “Rusia
construieste, detine si opereaza centrala” va imbunatati in mod clar propriile capacitati de producere de energie
electricd, dar in acelasi timp va creste vertiginos dependenta politicd de Moscova.

Drept urmare, imaginea clara a evolutiilor la nivelul regiunii Marii Negre, va deveni una extrem de
importanta, daca nu predominantd, fiind pusa din ce in ce mai intens intrebarea: cum este folosita Turcia de

'Prin comportament asertiv, intelegem “un comportament ce ii permite unei persoane sa actioneze cat mai bine in interes propriu,
sd isi apere punctul de vedere fard o anxietate exageratd, sa-si exprime sentimentele in mod sincer si sa se foloseasca de propriile
drepturi fara a le nega pe ale celuilalt - J.Cottraux (https://www.clinicadefericire.ro/articole/asertivitatea---model-de-comunicare)
- A fi asertiv inseamnd a gasi echilibrul potrivit intre pasivitate (a nu fi suficient de asertiv, a “ldsa” de la tine) si agresivitate
(comportament furios sau ostil).

"A fi pasiv inseamnd a-i lasa pe altii sa decida pentru tine. A fi agresiv inseamnd a decide pentru altii. A fi asertiv inseamnd a
decide singur.” - Dr.Edith Eva Eger (https://www.reginamaria.ro/articole-medicale/asertivitatea).

*Centrala nucleara Akkuyu este o centrala nucleara mare din Turcia si este in constructie la Akkuyu, in Biiyiikeceli, provincia
Mersin. Se preconizeazd ca va genera aproximativ 10% din energia electrica a tarii cand va fi finalizata. In mai 2010, Rusia i
Turcia au semnat un acord conform cdaruia o filiald a Rosatom va construi, detlne i opera o centrala electrica la Akkuyu
cuprinzand patru unitati VVERI200 de 1.200 MW. Constructia primului reactor a inceput in aprilie 2018. In februarie 2013,
compania rusa de constructii nucleare Atomstroyexport (ASE) si compania turca de constructii Ozdogu au semnat contractul de
pregdtire a santierului pentru propusa centrala nucleara de la Akkuyu.
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catre Rusia in contextul invaziei sale asupra Ucrainei? Incercarea de folosire de citre Rusia a Turciei ca un
instrument pentru a penetra NATO nu este o politica noud si necunoscutd in procedurile Moscovei. De fapt,
repunerea in opera a unor astfel de planuri a Inceput la 8 august 2016, imediat dupa tentativa de loviturd de stat
din 15 iulie 2016, cand R. Erdogan l-a vizitat pe V. Putin, la Sankt Petersburg, iar acesta din urma si-a
exprimat un sprijin puternic pentru primul. Cu cateva zile Tnainte de aceasta intalnire cruciald, a fost posibil sa
se lanseze ca ipoteza “ca Rusia poate face o miscare pe termen lung care sa schimbe jocul si sa ademeneasca
Turcia departe de Occident, ca parte a unei reconfigurdri geopolitice mai ample”. Aceastd ipoteza s-a
materializat in mare masura in ultimii sapte ani: ceea ce a fost uneori numit o “casdtorie de convenientad” s-a
transformat intr-o alianta complexa amestecand comoditatea reciproca cu obiective divergente.

De la 1nceputul invaziei Ucrainei, In februarie 2022, Turcia a implementat o pohtlca dubla. In mai
multe cazuri, a votat impreuna cu aliatii sai occidentali in Adunarea Generald a ONU si a adoptat concluziile
reuniunilor mmlsterlale ale apararu si afacerilor externe in NATO. In conformitate cu rolul siu in temeiul
Conventiei de la Montreux® si cu pohtlca sa traditionald in acest sens, liderii turci au inchis si strdmtorile
Bosfor si Dardanele dupd inceputul razboiului, impiedicand astfel o a doua flota rusa sa se regrupeze cu Flota
Marii Negre, cu sediul la Sevastopol, si cu intaririle trimise la Inceputul lunii februarie din Flotele din Marea
Balticd si Marea Nordului. De asemenea, a sprijinit ONU in implementarea unui acord temporar si regenerabil
pentru exportul de cereale din Ucraina pe Marea Neagra si a participat la negocierea schimburilor de prizonieri
de razboi intre Rusia si Ucraina. De asemenea, se pare ca Turcia a furnizat Ucrainei drone militare, munitie si
transportoare blindate. in mod similar, Turcia a angajat trupe ca parte a pozitiei de descurajare si aparare a
NATO pe frontul sdu de est, care ”in orice moment, pot fi dislocate in grupurile de lupta sau stationate in tarile
lor de origine cu capacitatea de a se desfasura rapid, daca este necesar.”

Acum, cand razboiul ruso-ucrainean a intrat in cel de al treilea an, se pare ca fluxurile globale de gaze
naturale au fost remaniate in mod distinct, ceea ce a dus la crize de aprovizionare §i penurie accentuata, asa
cum a viazut si a simtit Europa in mod pronuntat in 2022. In acest context, sectorul offshore devine un
domeniu critic pentru a contracara penuria de gaze.

Astfel, nu ar trebui sa fie surprinzator ca sectorul offshore al Marii Negre este in centrul atentiei
Turciei. Natiunea turcad poate fi catalogatd acum ca un producator de gaze de adancime prin zacadmantul de
gaze din Sakarya (descoperit in 2020); se crede cd detine cele mai mari rezerve de gaze din Marea Neagra,
conform diverselor surse. Pentru a fi clar, cursa pentru extragerea gazelor offshore se extinde la nivel global si
peste granitele geopolitice, ca rezultat direct al dependentei in crestere fata de resursele energetice a tot mai
multor state.

De pilda, pe langa TurkStream®, o altd conducta subacvatica separatd, cunoscuta sub numele de Blue
Stream®, leaga Rusia si Turcia, demonstrand si mai mult modul in care cele doua state au un interes comun in
exploatarea fluxurile de gaze din regiune. Cu toate acestea, atat fluxurile TurkStream, cat si Blue Stream au
fost intrerupte anterior prin inchidere (din diverse motive). In mod critic, Rusia a oprit brusc fluxurile de gaz
catre Germania prin conducta Nord Stream 1, anterior operationald (inainte de dezmembrare). A fost
identificat un risc geopolitic in care conductele subacvatice din Rusia pana in Turcia pot spori influenta Rusiei.

3Conventia de la Montreux (Elvetia) este un acord din 1936, prin care Turcia obtine controlul asupra stramtorilor Bosfor si
Dardanele. Conferinta a avut loc intre 22 iunie — 21 iulie.

La ea au participat Turcia, URSS, Marea Britanie, Franta, Bulgaria, Romania, Grecia, lugoslavia, Australia si Japonia. Conferinta
a fost convocata de catre Turcia in scopul revederii acordului stramtorilor, adoptat la Conferinta de la Lausanne din 1922-23.
Conventia de la Montreux a conferit Turciei dreptul de a militariza zona stramtorilor in situatie de conflict armat. Astfel este
garantata libertatea de trecere pentru toate navele civile in timp de pace, iar navele militare sunt supuse unor limitari, cum ar fi:
obligativitatea transmiterii unei notificari cu 8 zile (pentru statele riverane), respectiv 15 zile inaintea tranzitului, cdtre autoritdatile
turce, care, la randul lor, trebuie sa informeze partile la conventie; limitarea tipulu, numarului si tonajului navelor de lupta
apartinand altor tari decat cele riverane Marii Negre, stationarea acestor nave fiind limitata la 21 de zile consecutiv; nu este permis
accesul portavioanelor si submarinelor. In situatii de rdzboi si Turcia este neutrd, nici o navd de luptd apartindnd tarilor
beligerante nu poate traversa stramtorile Bosfor si Dardanele, exceptie facand doar situatia in care acestea se intorc in portul de
plecare. De asemenea, pe timp de razboi, Turcia are dreptul sa ia deciziile pe care le considera potrivite si poate autoriza tranzitul
oricdrei nave.

“TurkStream (fostul nume: Turkish Stream) este o conductd de gaze naturale care porneste din Rusia pand in Turcia. Porneste de la
statia Russkaya, langa Anapa, in regiunea Krasnodar din Rusia, traversand Marea Neagra pdnd la terminalul de receptie de la
Kuyikoy. Unele gaze circuld mai departe catre UE.

*Blue Stream este un gazoduct prin care Rusia furnizeaza Turciei gaze naturale. Gazoductul leaga cele doua tari prin Marea
Neagra si este format din doud conducte paralele. Blue Stream porneste din Izobilny, Rusia, ajunge la litoral in statia de
compresare Beregovaya traverseaza Marea Neagrd, ajunge in Turcia in Samsun si se opreste in Ankara. Blue Stream a fost
construit de compania ruseasca Gazprom si cea italiana Eni §i are o capacitate de 16 miliarde metri cubi pe an. Gazoductul asigura
65% din necesarul de gaz al Turciei.
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In acest context, unul din cazurile concrete care poate fi analizat in detaliu ca si exemplu poate fi
catalogat cel al SUA care, in ciuda faptului cd a impus sanctiuni impotriva Venezuelei, Washingtonul se
angajeaza sa faca scutiri pentru a permite Trinidad si Tobago® (T&T) sd importe gaze din sectorul offshore al
Venezuelei. Ministrul energiei al T&T, Stuart Young, din 2022, s-a concentrat pe cresterea resurselor de gaze,
deoarece natiunea din Caraibe are capacitati de export de GNL. Este important a sublinia ca, daca conflictul
ruso-ucrainean persista, acest lucru va amplifica si nevoia lumii de aprovizionare cu gaze.

Este semnificativ de mentionat aici cd, in 2019, si Romania a luat o decizie esentiald in Marea Neagra,
cand autoritatile de la Bucuresti au adoptat o decizie ﬁnala de investitie si au aprobat 400 de milioane de dolari
pentru exploatarea resurselor energetlce la Midia. In acelasi context, nu trebuie si omitem a introduce in
analizele noastre strategice faptul ca Rusia se confruntda cu problema distributiei resurselor sale de gaze, in
prezent blocate din punct de vedere geopolitic, aceastd situatiei fiind si mai mult exacerbatd de dezmembrarea
infrastructurii subacvatice Nord Stream si de blocajele si reticenta anumitor state de a se mai angaja in
tranzactii de gaze cu Rusia. Acest lucru contribuie la intensificarea apelului Rusiei facut pe diverse directii
pentru a cauta rute alternative si pentru a-si muta distributia de gaze in alte regiuni.

Drept urmare, putem vorbi din nou de o Turciei asertiva deoarece Rusia 1i distribuie deja gaze Turciei
prin conducta subacvatica TurkStream. Conducta mentionatd se intinde pe mai mult de 800 de km, din Rusia
pana in Turcia, peste Marea Neagra. Notiunea de hub al Rusiei este inca in fazele sale incipiente; cu toate
acestea, razboiul a aratat nivelul de dinamism geopolitic care poate aparea din accelerarea evenimentelor si
proiectelor, in timp ce hub-ul turcesc nu face exceptie.

A devenit foarte clar ca Turcia se poate inspira din succesul Romaniei prin promovarea productiei
autohtone de hidrocarburi pentru a-si consolida securitatea energetica. In plus, dacd rezervele Turciei din
Marea Neagra se dovedesc clar a fi cele mai mari descoperite prin includerea unei productii pronuntate, acest
lucru poate cataliza transformarea si progresul semnificativ al acestei Turcii asertive. Drept urmare, in
urmatorii ani, va fi esential sd urmarim indeaproape evolutiile Turciei in zona Marii Negre si efectele pe care
le poate avea in regiune si in intreaga lume.

Este foarte adevarat ca, aceastd “autonomie strategica” necesitd, de asemenea, o economie dinamica si
durabila, acest lucru insemnand ca intreaga evolutie a Turciei s-a mutat de la o tema de campanie electorala la
un element cheie de politicd externd, al carui succes nu se va baza doar pe atingerea excelentei in diverse
domenii sau pe conducerea politica, ci si pe un mediu macropolitic favorabil. Atat actuala pozitie echidistanta
adoptata, cat si asa numita si dorita’ pohtlca echilibrata” intre NATO si Rusia va rdméane in mod clar un pilon
al politicii externe a Turciei. Acest concept, legitim in vremuri normale, exista nainte de invazia declansata de
catre Rusia in Ucraina, dar acum a devenit strans legat de viitorul rezultat al razboiului care se afld in plind
desfasurare. Spunem acest lucru deoarece Turcia si Ucraina au semnat un acord care va permite firmelor turce
de constructii sd participe la reconstructia infrastructurii ucrainene deteriorate pe fondul invaziei Rusiei, asa
cum au declarat in 31 ianuarie lideri din cele doua tari.

Turcia a avut de mult timp si continud sd aiba o semnificativa cooperare economica si cu Rusia: turism
pe coasta Mediteranei, comert agricol in ambele sensuri, contracte in domeniul constructiilor in Rusia si
importuri de petrol si gaze. Dar natura relatiei s-a schimbat drastic dupa tentativa de loviturad de stat din iulie
2016, cand Rusia a convins Turcia sd cumpere si sd preia livrarea unui sistem de rachete S-400, fapt ce a
contribuit de facto la excluderea din arhitectura de aparare antirachetd a NATO si a rezultat, in decembrie
2020, chiar excluderea Turciei din programul de dotare cu avioane de lupta F-35 pus in practicd de SUA
pentru alte state. Aceasta a fost o schimbare majord pentru fortele aeriene ale Turciei, precum si pentru
industria sa aerospatiala. Oricat de articulata este naratiunea turceascd, evaluarea strategica este destul de
simpla: Ankara a permis Moscovei sd “curete” interfata de sud cu NATO (adica Marea Neagra) de douad dintre
cele mai avansate sisteme militare occidentale. Privind retrospectiv in lumina invaziei Rusiei in Ucraina,
castigul pentru Moscova este evident masiv, iar castigul pare a nu se opri la acest nivel.

Pentru adoptarea altor decizii importante, Rusia a convenit, intre timp, cu Turcia sd pund in aplicare si
alte multe decizii cruciale pe langa cele mentionate: pregatirea a sute de ingineri in domeniul nuclear si platirea
Turciei cu avansuri substantiale in dolari; parteneriat cu rafindriile de petrol din Turcia, permitand ca titeiul sau

*Trinidad si Tobago (sau Trinidad-Tobago), oficial denumita Republica Trinidad si este o tara insulard formata din doud insule
principale, Trinidad si Tobago, si din numeroase insule mai mici, situate la 11 km de coasta nordica a Americii de Sud (Venezuela),
in Marea Caraibelor si la 130 de kilometri sud de Grenada, facdnd parte din Antilele Mici. Are granite maritime cu Barbados la
nord-este, cu Grenada la nord-vest, cu Guyana la sud-est si cu Venezuela la sud si la vest. Majoritatea populatiei este concentratd in
insula Trinidad. Insula Tobago este mult mai micd, avand aproximativ 6% din suprafata tarii si 4% din populatie. Economia se
bazeaza in principal pe industria petrolului. Un eveniment important in viata insulelor este carnavalul care se tine anual si care
atrage turisti din toata lumea.
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sa fie exportat in Turcia (fara sanctiuni) si transformat in produse rafinate turcesti, apoi reexportat (tot fara
sanctiuni), intarzierea platilor si/sau transferarea acestora in ruble pentru gazul vandut Turciei si, bineinteles,
dezvoltarea considerabila a fluxurile comerciale. Consecintele strategice ale acestei noi forme de dependenta
se impune mai mult ca oricand a fi identificate si analizate.

Este semnificativ de mentionat aici cd, In contextul in care Turcia s-a abtinut pand acum sa se aldture
sanctiunilor occidentale impotriva Rusiei, a fost facutd posibild continuarea traficului aerian intre Rusia si
restul lumii prin spatiul aerian al Turciei, iar pe ldngd exporturile de titei rusesti in afara schemelor de
sanctiuni au fost admise si transferurile financiare sau investitiile de la oligarhii rusi in Turcia. Aceasta politica
a adus beneficii economice substantiale pentru Turcia.

O astfel de ”pohtlca echilibrati” este acum mult mai complexa din cauza revenirii unui razboi brutal pe
pamantul european si a agravarii sale previzibile in lunile urmatoare. Una dintre implicatiile mai largi ale
autonomiei strategice este o politicd externa mai influentd si centrata aproape 1n totalitate pe interesele Turciei.
Acest lucru se va traduce in mod previzibil, la randul sdu, intr-o adancirea relatiilor cu a) statele din Asia
Centrald; b) partenerii sdi traditionali, cum ar fi Pakistan si Qatar; c) tarile din Orientul Mijlociu, precum
Egipt, Irak, Israel, Liban, Libia, Arabia Sauditd, Siria si Emiratele Arabe Unite, precum si cu tari din Africa
sub-sahariana.

Aceasta politicd ambitioasd a inceput odatd cu Primadvara Araba, in 2011, si de atunci a avut multe
evolutii sinusoidale Exista inca obstacole pe acest drum, dar tendintele pot fi descrise ca ’normalizare acolo
unde este nevoie” si “intensificare peste tot”.

Spune acest lucru deoarece, intr-o serie de scenarii emise la nivel international ca cele mai
nefavorabile, Rusia ar putea recurge la atacuri hibride limitate asupra Europei de Vest, de exemplu asupra
energiei subacvatice critice sau a infrastructurii de comunicatii, sau prin piratarea sistemelor informatice, asa
cum s-a observat in Franta. Moscova a sugerat, de asemenea, posibila utilizare a armelor nucleare tactice pe
teatrul de razboi, lansate fie din Rusia, fie din Belarus, unde a fost livrat recent un prim lot de focoase
nucleare. O ipoteza rezonabild este cd o escaladare care implicé arme nucleare nu ar fi toleratd de puterile
NATO si ca raspunsul lor ar fi pe masura. Astfel de evolutii masive ar comphca p011t1ca echilibrata proclamata
a Turciei. In functie de natura exacta a escaladarii, Turcia ar putea, in principiu, sa rdmana la logica articolului
5 al Tratatului Nord- Atlantic, doar atata timp cat un atac rusesc nu ar putea fi caracterizat ca vizand direct un
membru NATO. Totusi, intr-un astfel de cel mai rau si nedorit caz, Turcia ar putea fi pusd Intr-o situatie
extrem de dificil de gestionat si de raspuns la intrebarea: nu ar trebui, asadar, sa intervina pentru a apara alte
tari membre NATO doar pentru a-si menfine o pozifie echilibrata?

Intr-un astfel de context dec121ona1 totusi, meritd sd ne amintim de ce aderarea Turciei la NATO are o
semnificatie fundamentala: Articolul 5 din Tratatul Nord-Atlantic este o garantie autenticd pentru securitatea
sa, precum si un element cheie de evaluare de catre cercurile financiare si de afaceri internationale. Aceasta
inseamnd ca Ankara este obligata sa evalueze cu atentie avantajele si dezavantajele politicii sale echilibrate
intre NATO si Rusia.

in mediul real de evolutie a Turciei, nu trebuie omis faptul ca relatia economica cu Europa rdmane
importantd si va continua s joace un rol decisiv in modelarea rolului geopohtlc al tarii, In ciuda naratiunilor
politice care indica uneori o altd directie.

Drept urmare, trebuie sa recunoastem ca fundamentele de securitate ale intregii lumi, in special ale
continentului european, trec printr-o rasturnare importantd rezultatd din conflictele armate si din potentialele
lor consecinte militare, economice, sociale si, nu in ultimul rand, ideologice.

Aceasta situatie este fara precedent si justificd o resetare si o analiza minutioasd a strategiilor impuse
prin atitudine asertiva, prin “autonomie strateglcé” si, implicit, prin reluarea unui dialog sincer si deschis intre
Turcia si aliatii sdi europeni si americani.
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3. EUROPA

Relatiile eleno-roméane
Istoric, actualitate si viitor

Georgios KOUKAKIS (Grecia)

Introducere

Epoca noastra este caracterizatd ca o era a policrizelor si permacrizelor,' ceea ce a determinat multi
actori sa-gi revizuiasca politica externd pentru a-si asigura securitatea (nationald). Republica Elena (Grecia)
este una dintre ele, deoarece — datorita amplasarii sale strategice la rascrucea continentelor european, asiatic
si african — se afla Intr-o lupta constantd Tmpotriva mai multor amenintéri care 1i pun in pericol interesele
nationale. Pentru a aborda eficient amenintarile la adresa mediului de securitate contemporan si pentru a-si
proteja interesele nationale, Republica Elend — sustinandu-si vechile valori democratice si constientizand
beneficiile cooperarii interstatale — a implementat o politica externa deschisa si multidimensionald, bazata
relatii bilaterale de buna vecinatate implementand o serie de mecanisme de colaborare care o 1i permite sa
joace un rol mai activ la nivel regional.? .

Politica externd a Greciei se bazeazd in mare parte pe stabilirea de parteneriate multilaterale. In acest
context, tara a semnat un numar insemnat de acorduri in mai multe domenii, precum economie, energie,
turism, diaspora, agriculturd, mediu si, bineinteles, militar. Conceptul din spatele acestor parteneriate este ca
stabilirea unor legaturi puternice cu alte state In sectoare diverse va duce in cele din urma la interdependenta
acestora, minimizand posibilitatea implementarii unei politici externe agresive in viitor. Acest lucru creeaza
conditiile necesare pentru dezvoltarea statelor implicate si pentru apdrarea securitatii lor nationale, doi
termeni strans interconectati’. Dupd cum a afirmat Antonia Dimou* in Modern Diplomacy:

”Parteneriatele trilaterale, miniatura multilateralismului, pot contribui
semnificativ la pacea, securitatea si dezvoltarea economica a statelor regionale.
Interesele, valorile comune si conducerea eficienta asigura suportul necesar pentru a
face fata situatiilor neprevazute.”

'Koukakis Georgios, "Permacrises and Polycrises: Outlining the Contemporary Security Environment through References to
Strategic Documents of Regional and International Actors” [Permacrize si policrize — climatul de Securitate contemporan — cu
referire la documentele strategice ale actorilor regionali si internationali]. HAPSc Policy Briefs Series, Vol 4 (2). pp. 55-64.
https.//doi.org/10.1268 1/hapscpbs.36661. (05/02/2024).

2Charalambos Tsardanidis, ~Greece’s changing role in the Eastern Mediterranean” [Rolul in schimbare al Greciei in estul
Mediteranei], in Zenonas Tziarras (ed.), The New Geopolitics of the Eastern Mediterranean: Trilateral Partnerships and Regional
Security, Re-imagining the Eastern Mediterranean Series: PCC Report, 3 (Nicosia: PRIO Cyprus Centre, 2019) 86. available at
https://files.prio.org/publication_files/cyprus/GeopoliticsEasternMediterranean/The%20New%520Geopolitics%6200f%20the%
20Eastern%20Mediterranean%20-%20Chapter%205%20-%20Greeces%20Changing%20Role%620-%20Charalambos%
20Tsardanidis.pdf (08/02/2024).

*Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, “Security and Development” [Securitate si dezvoltare]. https://
www.oecd.org/countries/burundi/securityanddevelopment.htm (08/02/2024).

“Seful Departamentului Orientul Mijlociu din cadrul Institute for Security and Defense Analyses (Grecia), partener in cadrul
Center for Middle East Development, University of California, Los Angeles (SUA).

*Antonia Dimou, “Trilateral Partnerships Drive East Mediterranean Security and Prosperity” [Parteneriatele trilaterale asigura
prosperitatea si securitatea in Mediterana de Est]. Modern Diplomacy, 18 August 2021. https://moderndiplomacy.eu/2021/08/18/
trilateral-partnerships-drive-east-mediterranean-security-and-prosperity/ (06/02/2024).
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Scopul acestui articol este de a prezenta contextul relatiilor bilaterale dintre Republica Elend si
Romania, de a evidentia importanta acestora pentru pacea si securitatea regionald si de a evalua perspectivele
care sd promoveze In continuare interesul national al ambelor state. Inainte de a trece la analiza relatiilor
bilaterale, este de mare importanta ca termenul “securitate nationala” sa fie clarificat, intrucat este un termen
care este de obicei Inteles gresit. Acesta este deseori confundat cu simpla protectie a granitelor unui stat
impotriva amenintarilor externe (apararea nationald).

Desi securitatea nationald include intr-adevar apararea nationald, este un termen mai complex care se
referd la protectia unui stat si a cetatenilor sai impotriva amenintarilor externe si interne, incluzand securitatea
economicd, securitatea energeticd, securitatea nationald, securitatea mediului, securitatea umana, securitatea
cibernetica etc. Prin urmare, securitatea nationala poate fi definita ca:

”[... Jsituatia in care un stat nu este sub amenintara altor state sau a unor
pericole majore, permitand stabilitatii sa persiste, fie pentru ca amenintarile au fost
eliminate, fie pentru ca descurajarea este implementata eficient.
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Strategic Axes

The Ministry of Foreign Affairs' Strategic Plan is structured around five (5) Strategic Axes:

1 ﬁ Promoting good neighborly relations, resolving bilateral issues with neighboring countries, and addressing
= diplomatic challenges through adherence to International Law and international agreements

2 ﬁ Enhancing the country's international standing within the EU and around the world

3 ﬁ Strengthening Extroversion

4 T Promoting Greece’s image and its positions abroad, as well as making the most of the Diaspora's potential

5 W Developing human resources, upgrading the structures, and modernizing the Ministry of Foreign Affairs’
ALl operational capacity

Imaginea 1: Cei cinci piloni strategici ai politicii externe elene 2022-2025
Sursa: https://www.mfa.gr/images/docs/strategic_plan 2022.pdf

Politica externa de azi a Greciei a fost prezentatd oficial in iulie 2022, cand Directia pentru Planificare
Strategica si Operationald a Ministerului Afacerilor Externe elen a elaborat primul sau Plan Strategic, care
acopera un interval temporal de patru ani’. Planul Strategic 2022-2025 cuprinde cele zece valori ale
Ministerului Afacerilor Externe®, misiunea acestuia care este “implementarea politicii externe a Republicii
Elene si promovarea legislatiei internationale in colaborare cu alte state si comunitatea internationala” si
viziunea sa de a "’[...] participa activ si contribui semnificativ la consolidarea securitatii globale, prosperitatii

‘Georgios Koukakis, "Establishing the Greek National Security Council: A Comparative Case Study Analysis with the National
Security Council of the United States” [Infiintarea Consiliului Naional de Securitate al R. Elene. Studiu de caz comparativ, Consiliul
National de Securitate al SUA]. Global Security and Intelligence Notes (GSIN), No 6 (December 2022). https://
www.buckingham.ac.uk/wp-content/uploads/2022/12/GSIN _6F.pdf (04/02/2024).

"Ministerul Afacerilor Externe al R. Elene, “Strategic Plan 2022-2025". Directorate for Strategic and Operational Planning, July
2022, https://'www.mfa.gr/images/docs/strategic_plan 2022.pdf (04/02/2024).

8Cele 10 valori ale Ministerului Afacerilor Externe elen sunt: 1) Angajamentul fata de Principiile fundamentale ale Drepturilor
Omului, Democratiei si Dreptului International, 2) Apararea Interesului National, 3) Transparenta, Credibilitatea, Rezilienta in fata
crizelor/provocarilor, 4) Furnizarea de servicii de calitate optima cetdtenilor si intreprinderilor, 5) Excelenta, simtul datoriei §i
profesionalism, 6) Onestitate, integritate si curtoazie, 7) Colegialitate, spirit de echipd, consecventd si confidentialitate, 8)
Adaptabilitate si eficacitate, 9) Munca din greu, initiativd, creativitate, abilitdti organizationale si 10) Responsabilitate si evaluare,
simgul proprietatii si recunoasterea muncii angajatului.
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si pdcii, precum si la protejarea principiilor fundamentale ale dreptului international, a institutiilor
democratice si a drepturilor omului” prin promovarea intereselor nationale ale Republicii Elene. De
asemenea, a stabilit cinci piloni strategici (Imaginea 1)°, dupa cum urmeaza:

1. promovarea relatiilor de bund vecinatate, solutionarea problemelor de ordin bilateral cu statele
vecine si abordarea provocdrilor de ordin diplomatic prin respectarea normelor dreptului international si a
acordurilor internationale;

2. consolidarea pozitiei internationale a statului, in interiorul UE si pe plan international;

3. promovarea deschiderii;

4. promovarea imaginii si a pozitiei Greciel in afara granitelor, precum si exploatarea potentialului
diasporei,

5. dezvoltarea resursei umane, modernizarea structurilor si imbunatatirea operativitatii Ministerului
Afacerilor Externe.'®

6 Strategic Pillars

The Ministry of Foreign Affairs' Strategic Plan is structured around six (6) Strategic Pillars :

Promoting good neighborly relations, resolving bilateral issues with neighboring countries, and addressing diplomatic challenges through
i adherence to International Law and international agreements

2 T Enhancing the country's international standing within the EU and around the world

3 T Strengthening Extroversion

4 I I Promoting Greece’s foreign policy positions and international image

5 T Developing human resources, upgrading the structures, and modernizing the Ministry of Foreign Affairs’ operation

E ﬁ Strengthening ties with the Hellenic Diaspora

Imaginea 2: Cele sase obiective strategice ale politicii externe elene, perioada 2023-2026
Sursa: https://www.mfa.gr/images/docs/Strategic%20Plan %202023-2026 EN.pdf

in ianuarie 2023, Ministerul Afacerilor Externe elen a elaborat cel de-al doilea Plan Strategic pentru
2023-2026". In timp ce noul Plan Strategic a mentinut aceleasi valori, misiune si viziune, a existat o usoara
schimbare in contextul sau datoritd impartirii celei de-al patrlea pilon in alti doi (cel de-al cincilea a ramas
aceeasi)'2. Conform Planului Strategic 2023-2026, cei sase piloni strategici (Imaginea 2) ai politicii externe
elene sunt urmatorii:

1. promovarea relatiilor de buna vecinatate, solutionarea problemelor bilaterale cu tarile vecine si
abordarea provocarilor de ordin diplomatic, prin respectarea dreptului international si a acordurilor
internationale;

2. consolidarea pozitiei internationale a tarii in UE si in Intreaga lume;

3. promovarea deschiderii;

°Ibid

°Ibid

“Ministerul Afacerilor Externe elen, “Strategic Plan 2023-2026" [Planul strategic 2023-2026]. Directorate for Strategic and
Operational Planning, ianuarie 2023. https://www.mfa.gr/images/docs/Strategic%20Plan%202023-2026 _EN.pdf (04/02/2024).

s

2Termenul “axd” din Planul strategic 2022-2025 a fost inlocuit cu termenul “pilon” in Planul strategic 2023-2026.
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4. promovarea politicii externe a Greciei si a imaginii sale pe plan international;

5. dezvoltarea resursei umane, modernizarea structurilor si imbunatatirea operativititii Ministerului
Afacerilor Externe;

6. consolidarea legaturilor cu diaspora elena.

Politica regionala a Republicii Elene la Marea Neagra

In ceea ce priveste politica externi a Republicii Elene in regiunea Marii Negre'®, Obiectivul 5 al
Pilonului I Strategic (Imaginea 3) din Planul Strategic 2023-2026 stipuleaza ca Republica Elena va incerca sa
isi consolideze relatiile cu statele din regiunea Marii Negre. Mai mult, potrivit site-ului oficial al Ministerului
Afacerilor Externe elen, legaturile Greciei cu regiunea extinsd a Marii Negre — datoritd contextului istoric —
sunt de neintrerupt, fapt care este evident prin prezenta greaca culturald si economica puternicd si sprijinul
oferit de Republica Elena statelor din regiunea Marii Negre, printre altele, prin Politica Europeanda de
Vecinatate (PEV)', Sinergia Marii Negre' si Parteneriatul Estic (PE)'®. De asemenea, trebuie subliniat faptul
ci Grecia este un membru fondator al Organizasiei de Cooperare Economicd a Mdrii Negre (OCEMN), care a
fost Infiintata in 1992 pentru a promova cooperarea dintre cei 13 membri'? ai sai si pentru a asigura pacea,
stabilitatea si prosperitatea in regiunea Mirii Negre'®. Aceasta este gazda Bdncii de Comers si Dezvoltare a
Mcirii Negre (BSTDB) la Salonic® si a Centrului Internasional pentru Studiile Mdrii Negre (ICBSS) in Atena®.

Promoting good neighborly relations, resolving bilateral issues with neighboring countries, and addressing

diplomatic challenges through adherence to International Law and international agreements (2/2)

TH

Deepening cooperation with Western Balkan countries and
promoting their EU accession path on the basis of

Shielding the country from external threats through the
promotion and strengthening of bilateral relations and

5 conditionality - Strengthening relations with countries in alliances and establishing, on this basis, new multilateral
the Black Sea region formats in the wider region of the Eastern Mediterranean
Strengthening bilateral contractual and political relations

17 with the countries of the Middle East, the Gulf, and North

Africa. Participating in the stabilization of countries in the
region

Imaginea 3: Politica externa a Greciei cu privire la regiunea Marii Negre 2023-2026
Sursa: https://'www.mfa.gr/images/docs/Strategic%20Plan%202023-2026 EN.pdf

In acest context al politicii regionale a Marii Negre a Republicii Elene, Grecia a dezvoltat relatii
bilaterale stranse cu Bulgaria (care este al 2-lea client pe plan mondial de produse grecesti) in domeniile
comercialsi economic?', Turcia (in ciuda politicii sale externe agresive In Marea Egee si in Mediterana de Est)*

BMinisterul Afacerilor Externe elen, "Strategic Plan 2023-2026" [Planul strategic 2023-2026]. Ibid.

“European Union External Action Service, “European Neighbourhood Policy”. 29 July 2021. https://www.eeas.europa.eu/eeas/
european-neighbourhood-policy en (04/02/2024).

BEuropean Union External Action Service, “Black Sea Synergy”. 22 January 2021. https://www.eeas.europa.eu/eeas/black-sea-
synergy_en (04/02/2024).

"“European Union External Action Service, “Eastern Partnership”. 17 March 2022. https://www.eeas.europa.eu/eeas/eastern-
partnership_en (04/02/2024).

""The 13 members of BSES include Albania, Armenia, Azerbaijan, Bulgaria, Georgia, Greece, Moldova, North Macedonia, Romania,
Russia, Serbia, Tiirkiye and Ukraine.

*Black Sea Economic Cooperation, "BSEC at a glance”. No date. https://www.bsec-organization.org/bsec-at-glance (04/02/2024).
“Black Sea Trade and Development Bank, "Who we are”. No date. https://www.bstdb.org/who-we-are (04/02/2024).

2[nternational Center for Black Sea Studies, "ICBSS at a glance”. No date. https.//icbss.org/icbss-at-a-glance/ (04/02/2024).
Ministerul Afacerilor Externe elen, “Bulgaria”. Fara datd. https://www.mfa.gr/en/blog/greece-bilateral-relations/bulgaria/
(04/02/2024).

2Ministerul ~ Afacerilor Externe elen, “Turcia”. Fara datd. https://www.mfa.gr/en/blog/greece-bilateral-relations/turkey/
(04/02/2024).
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Azerbaidjan care este un partener apropiat al Turciei*®, Armenia a carei independentd a fost recunoscuta de
catre Grecia®*, R. Moldova care este un partener important pentru Grecia*® in ceea ce priveste comertul®,
Georgia a carei balantd comerciala a fost constant pozitiva pentru Grecia si Ucraina al cdrei volum comercial
cu Grecia este in continua crestere®”. Grecia a stabilit, de asemenea, relatii comerciale si economice bilaterale
semnificative cu Rusia, care sunt in prezent extrem de sdrace din cauza invaziei ruse a Ucrainei.?® In ceea ce
priveste Romania, Ministerul Afacerilor Externe elen afirma ca:

“"Romania reprezinta un exemplu de succes al activitatii mediului de afaceri
elen, unde se inregistreaza un volum mare si in continud crestere a exporturilor, unde
exista investitii semnificative de capital grecesc, precum si un numar ridicat de afaceri
grecesti. Exporturile grecesti in 2022 s-au ridicat la 1,8 miliarde de euro, iar Grecia
ocupa locul opt in ceea ce priveste capitalul investit (2,3 miliarde de dolari SUA), cu
un numar mare de companii detinute de eleni.?

Mecanismele multilaterale de colaborare intre Grecia si Roménia

In cadrul obiectivelor strategice stabilite in Planul Strategic 2023-2026, Ministerul Afacerilor Externe
elen a implementat o politicd externd deschisd, care vizeazd stabilirea mai multor parteneriate trilaterale
precum Grecia-Cipru-Israel*®, Grecia-Cipru-Egipt®!, Grecia-Cipru-Liban*?, Grecia-Cipru-lordania®®, Grecia-
Cipru-Armenia*, Grecia-Cipru-Serbia** si Grecia-Cipru-Palestina®*® pentru a promova interesele nationale
grecesti, a asigura securitatea nationala a statului si a promova pacea si stabilitatea. Trebuie subliniat insa, ca

BMinisterul Afacerilor Externe elen, “Azerbaidjan”. Fara data. https://www.mfa.gr/en/blog/greece-bilateral-relations/azerbaijan/
(04/02/2024,).

2Ministerul Afacerilor Externe elen, “Armenia”. Fara data. https://www.mfa.gr/en/blog/greece-bilateral-relations/armenia/
(04/02/2024).

ZMinisterul Afacerilor Externe elen, “Moldova”. Fara data. hitps://'www.mfa.gr/en/blog/greece-bilateral-relations/georgia/
(04/02/2024,).

2Ministerul Afacerilor Externe elen, “Georgia”. Fara data. https://www.mfa.gr/en/blog/greece-bilateral-relations/georgia/
(04/02/2024).

2’Ministerul Afacerilor Externe elen, “Ucraina”. Fara data. https://www.mfa.gr/en/blog/greece-bilateral-relations/ukraine/
(04/02/2024).

2Ministerul  Afacerilor Externe elen, “Rusia”. Fara data. https://www.mfa.gr/en/blog/greece-bilateral-relations/russia/
(04/02/2024).

PMinisterul Afacerilor Externe elen, "Marea Neagra”. 15 noiembrie 2023. https://www.mfa.gr/en/foreign-policy/regional-policy/
black-sea.html (04/02/2024).

3%Koukakis Georgios, “The 9th Trilateral Summit of Cyprus, Greece and Israel: Tiirkiye’s struggle for power in the Eastern
Mediterranean, the Competition between India and China in the Middle East, and the New Era of Economic Peace” [Al 9-lea
Summit Trilateral al Ciprului, Greciei si Israelului: lupta Turciei pentru putere in estul Mediteranei, Concurenta dintre India §i
China in Orientul Mijlociu si Noua Era a Pacii Economice]. HERMES Institute of International Affairs, Security & Geoeconomy,
Occasional Paper 1/2023 (noiembrie 2023). https://nebula.wsimg.com/1ce63b686059fb298514120c8978e0f8?
AccessKeyld=401F754AAF8C61A96E174&disposition=0&alloworigin=1 (05/02/2024).

3Ministerul Afacerilor Externe elen, "Egypt-Greece-Cyprus trilateral summit Cairo declaration” [Declaratia Summitului trilateral
Egipt-Grecia-Cipru, Cairo]. 09 noiembrie 2014. https.//www.mfa.gr/en/current-affairs/news-announcements/egypt-greece-cyprus-
trilateral-summit-cairo-declaration.html (05/02/2024).

2Ministerul Afacerilor Externe elen, 1" Trilateral Political Consultations between Secretaries General of the Ministries of Foreign
Affairs of Greece, Cyprus and Lebanon, Athens” [Primele consultari politice trilaterale intre secretarii generali ai ministerelor de
externe ale Greciei, Ciprului si Libanului, Atena] mai 11, 2016. Declaratie comuna”. 11 mai 2016. https://www.mfa.gr/
missionsabroad/en/lebanon-en/news/1st-trilateral-political-consultations-between-secretaries-general-of-the-ministries-of-foreign-
affairs-of-greece-cyprus-and-lebanon-athens-may- 1 1-201 6-joint-statement.html (05/02/2024).

3Premierul R. Elene, “Joint declaration of the Cyprus-Greece-Jordan First Trilateral Summit” [Declaratia comund a Primului
Summit Trilateral Cipru-Grecia-lordania]. 16 ianuarie 2018. https://www.primeminister.gr/en/2018/01/16/19243 (05/02/2024).
*Armenian Freedom TV, “Armenia, Cyprus, Greece Agree On Trilateral Partnership” [Armenia, Cipru, Grecia convin asupra unui
parteneriat trilateral]. 04 iunie 2019. https://www.azatutyun.am/a/29981422.html (05/02/2024).

¥Ekathimerini, “First Greece, Serbia, Cyprus trilateral FM meeting concludes in Belgrade” [Prima intdlnire trilaterald a FM
Grecia, Serbia, Cipru se incheie la Belgrad]. 05 arilie 2021. https://www.ekathimerini.com/news/1158683/first-greece-serbia-cyprus
-trilateral-fm-meeting-concludes-in-belgrade/ (05/02/2024).

Ministerul Afacerilor Externe elen, ~Greek-Palestinian Relations” [Relatiile eleno-palestiniene]. Fara data. https://www.mfa.gr/
en/blog/greece-bilateral-relations/palestine/ (05/02/2024).
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fiecare parteneriat are o dinamica proprie, ceea ce iInseamna cd numarul intalnirilor trilaterale, nivelul ierarhiei
participantilor (sefi de stat, ministri, secretari generali etc.) si domeniile de cooperare difera semnificativ.

a. Grecia - Roméania - Bulgaria

Unul dintre parteneriatele trilaterale incheiate de Grecia in regiunea Marii Negre este cel dintre Grecia,
Bulgaria si Romania, care a fost semnat la 3 octombrie 1998 la Delphi37 Desi acest parteneriat este unul dintre
cele mai vechi partenerlate ale Republicii Elene, trebuie subliniat ca este inactiv de aproape patru ani, de la cea
de-a 10-a reuniune a ministrilor de externe ai celor trei state, care a avut loc la 12 martie 2018, la Bucuresti. In
cadrul reuniunii, acestia au cazut de acord cu privire la diverse problematici, cum ar fi perspectiva UE a
Balcanilor de Vest, vecindtatea esticd a UE, securitatea energeticd, securitatea si apararea, libera circulatie
(spatiul Schengen) si viitorul UE.®

Parteneriatul a fost revitalizat la 12 mai 2022 la Atena, in timpul unei intalniri dintre ministrul adjunct
al afacerilor externe grec (Miltiadis Varvitsiotis), ministrul adjunct al afacerilor externe bulgar (Vasil
Georgiev) si secretarul de stat pentru afaceri globale din cadrul Ministerului Afacerilor Externe al Romaniei
(Daniela Grlgore Gitman)®. In cadrul intrevederii, ministrul adjunct grec a subliniat, printre altele, sprijinul
Greciei fatd de cererea Bulgariei si Romaniei de aderare la spatiul Schengen si necesitatea exploatarn
rezervelor de energie ale Marii Negre si a celor din estul Mediteranei, precum si pentru a face deosebire intre
sursele de energie ale UE, afirménd ca:

[...] securitatea energetica si interconectarea statelor membre reprezintd o
prioritate. Nu vrem sa trebuiasca sa alegem intre pace sau pretul gazelor, energie
ieftina sau energie verde. [...] Vrem sa avem atdt resurse de energie ieftind, cat si
ecologice, obtinute prin mijloace pasnice”.

La 13 octombrie 2022 a avut loc la Sofia cea de-a a doua intalnire Intre ministrul adjunct al Afacerilor
Externe grec (Miltiadis Varvitsiotis), ministrul adjunct al afacerilor externe bulgar (Velislava Petrova) si
secretarul de stat romén pentru afaceri globale din cadrul Ministerului Afacerilor Externe (Daniela Grigore
Gitman). Acestia au discutat despre infrastructura energetica, sprijinul pentru Ucraina si perspectiva europeand
a Balcanilor de Vest.** Mai mult, la 1 decembrie 2022 — in contextul Declaratiei comune a ministrilor energiei,
care a fost publicatﬁ la 8 septembrie 2016, la Budapesta, in cadrul reuniunii privind conectivitatea gazelor din
Europa Centrala si de Sud-Est (CESEC)* —in timpul celui de-al 22-lea Summit Mondial GNL care a avut loc
la Atena, Grecia, Bulgarla Romania si Ungaria au semnat un Memorandum de Intelegere (MoU) exprlmandu-
st intentia de a construi un Coridor Vertical pentru a permite fluxuri bidirectionale de gaze naturale in cele
patru state.*?

In ceea ce priveste cooperarea militard dintre cele trei state, ministrii apardrii grec, bulgar si romén — la
initiativa partii bulgare — au avut o intalnire la 18 aprilie 2016 in orasul Luxemburg in cadrul Consiliul Afaceri

S’European Cultural Centre of Delphi, ”Milestones”. No date. https://eccd.gr/en/simantikoi-stathmoi/ (05/02/2024).

3Ministerul Afacerilor Externe elen, “Statements of Minister of Foreign Affairs Nikos Kotzias following the proceedings of the
Trilateral Ministerial Meeting between Greece, Romania and Bulgaria” (Bucuresti, 12 martie 2018) [Declaratiile ministrului de
externe elen, Nikos Kotzias in urma trilateralei ministeriale Grecia-Romdnia-Bulgaria]. https://www.mfa.gr/en/current-affairs/top-
story/statements-of-minister-of-foreign-affairs-nikos-kotzias-following-the-proceedings-of-the-trilateral-ministerial-meeting-
between-greece-romania-and-bulgaria-bucharest-12-march-2018.html (05/02/2024).

¥Ministerul ~ Afacerilor Externe elen, “Greece-Bulgaria-Romania Trilateral Meeting — Joint Statements (Atena,
12.05.2022)” [Trilaterala ministeriala Grecia-Bulgaria-Romdnia declaratia comund]. 12 mai 2022. https://www.mfa.gr/en/current-
affairs/statements-speeches/greece-bulgaria-romania-trilateral-meeting-joint-statements-athens-12052022. html (05/02/2024).
“Fvstatiev Valentin, “Trilateral Meeting of Bulgaria, Greece and Romania Held in Sofia” [Trilaterala ministeriala Grecia-
Bulgaria-Romdnia care a avut loc la Sofia]. Bulgarian News Agency, 14 octombrie 2022, https://www.bta.bg/en/news/
bulgaria/343882-trilateral-meeting-of-bulgaria-greece-and-romania-held-in-sofia (05/02/2024).

“Comisia Europeand, "Meeting of the Central and South-Eastern European Gas Connectivity (CESEC) High Level Group on 8-9
September 2016 in Budapest” [Intalnirea Grupului de lucru pentru interconectivitate energetica apartindnd statelor central si est-
europene]. 09  septembrie  2016.  https://energy.ec.europa.eu/system/files/2016-09/CESEC%25202016.09.09%2520HLG%
2520conclusions%2520-%2520FINAL _0.PDF (05/02/2024).

“DESFA, "Memorandum of Understanding between gas systems operators from Bulgaria, Greece, Romania, and Hungary for the
development of the Vertical Corridor” [Memorandum de Intelegere intre operatorii de gaz Bulgari, greci, romdni si maghiari
pentru dezvoltarea coridorului vertical], 01 decembrie 2022. https://www.desfa.gr/en/press-center/press-releases/memorandum-of-
understanding-between-gas-systems-operators-from-bulgaria-greece-romania-and-hungary-for-the-development-of-the-vertical-

corridor (05/02/2024).
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Externe al UE, unde au convenit intensificarea cooperarii.*® Dupd revitalizarea formata a parteneriatului
trilateral, acordul a fost implementat prin exercitiul comun de pregatire al Fortelor Speciale, intitulat Balkan
Shield 22, care a avut loc in perioada 22 august - 02 septembrie 2022 in regiunile bulgare Plovdiv si
Pazardzhik.*

e
I

e, T g R S
Imaginea 4: Trilaterala ministeriala Grecia-Bulgaria-Romdnia 9 octombrie 2023
Sursa: https://www.primeminister.gr/en/2023/10/09/32726

La 9 octombrie 2023, prim-ministrul Republicii Elene (Kyriakos Mitsotakis), prim-ministrul Republicii
Bulgaria (Nikolai Denkov) si prim-ministrul Romaniei (Marcel Ciolacu) au avut o intalnire trilaterala
(Imaginea 4) la Varna*, unde au reafirmat excelenta cooperare a celor trei parti, dand o declaratie comuna
care a salutat aderarea Greciei la Initiativa Trei Mari, ca cel de-al 13-lea stat membru*® si a promovat
securitatea energeticd precizand ca:

”[... ] am cazut de acord sa trecem la punerea in aplicare a proiectului Coridorul
Vertical de Gaze. Acesta, impreuna cu Interconectorul Grecia-Bulgaria (IGB) si
Unitatea de plutire, stocare si regazificare (FSRU) din Alexandroupolis, vor contribui
semnificativ la diversificarea aprovizionarii, la securitatea energetica a UE si la
independenta energetica a regiunii extinse, incluzand Republica Moldova si eventual
Ucraina”.*

Pe langd securitatea energetica, prim-ministrii celor trei state au abordat o varietate de probleme,
intentionand sa:

“Novinite, "Bulgaria, Greece, Romania to Step up Defence Cooperation” [Grecia-Bulgaria-Romadnia consolideaza cooperarea in
domeniul apararii]. 19 aprilie 2016.
https.://www.novinite.com/articles/174098/Bulgaria%2C+Greece%2C+Romania~+to+Step+up+Defence+Cooperation (05/02/2024).
“Vodenova Yoanna, ~Bulgaria Hosts Balkan Spirit - 2022 Military Training” [Bulgaria gazduieste exercitiul militar Balkan Spirit].
Bulgarian News Agency, 22 august 2022. https://www.bta.bg/en/news/315152-bulgaria-hosts-military-training-balkan-spirit-2022-
military-training (05/02/2024).

“Guvernul Romaniei, ”Prime Minister Marcel Ciolacu attended the Romania - Bulgaria — Greece Trilateral meeting” [Premierul
Romdniei, Marcel Ciolacu participa la trilaterala Grecia-Bulgaria-Romania]. 09 octombrie 2023. hitps.//gov.ro/en/news/trilateral-
meeting-of-the-prime-ministers-of-the-republic-of-bulgaria-the-hellenic-republic-and-romania#tnull (05/02/2024).

“Initiativa celor Trei Mari, “Three Seas Story” [Povestea celor trei mari]. No date. https://3seas.eu/about/threeseasstory
(05/02/2024).

“’Prime Minister of the Hellenic Republic, "Trilateral Meeting of the Prime Ministers of the Republic of Bulgaria, the Hellenic
Republic and Romania”. 09 October 2023. https.://www.primeminister.gr/en/2023/10/09/32726 (05/02/2024).
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1. depuna eforturi in vederea contracararii influentei stradine maligne si de a intensifica dialogul
strategic;

2. intensifice sprijinului pluridimensional acordat Ucrainei;

3 asigure sprijin R. Moldova, care este afectata de agresiunea F. Ruse din Ucraina;

4.  consolideze culoarelor de solidaritate UE-Ucraina;

5. sprijine prezenta NATO in Marea Neagra;

6. desfasoare exercitii militare pe mare, asigurarea combustibilului necesar Flancului Estic al
NATO;

7. sprijine perspectiva integrarii in UE a Balcanilor de Vest;

8.  stabileascd un grup de lucru trilateral care sa faciliteze construirea unui coridor de transport
multimodal, care sa lege Bulgaria, Romania siGrecia;

9.  schimbe informatii si sa integreze sistemele de progniza meteo si de avertizare timpurie;

10. identifice si dezvolte noi rute/coridoare pe xa nord-sud si sa legcele trei state prin infrastructuri
rutiere si feroviare;

11 reinnoiasca apelul cétre adoptarea de decizii in cadrul Consiliului de Justitie si Afaceri Interne cu
privire la integrarea Romaniei si Bulgariei in Schengen;

12. consolideze cooperarea pe dimensiunea contracararii migratiei ilegale.

b.  Grecia - Romania - Bulgaria - Serbia

Pe langa cooperarea trilaterald, Grecia si Romania participa la parteneriatul cvadrilateral cunoscut sub
numele de ”Grupul Craiova”. Grupul a fost inaugurat la 24 aprilie 2015 in orasul respectiv din Bulgaria, ca
schema trilaterala, in cadrul unei reuniuni la nivel inalt a prim-ministrului Bulgariei (Boyko Borissov), prim-
ministrului Romaniei (Victor Ponta) si premierului Serbiei (Aleksandar Vuci¢ )*® la care s-a aldturat Grecia,
la 3 octombrie 2017 la Summit-ul de la Varna (Bulgaria) (Imaginea 5)*. Aceasta cooperare cvadrilterala a
intensificat dinamica in Balcanilor, dupa cum reiese si din declaratia facutd de premierul grec (Alexis
Tsipras) dupa Summit:

?[... ] am decis sa cooperam intr-o serie de domenii precum energie, economie,
transporturi, dar si managementul crizelor, securitate si criza refugiatilor. Am
discutat, si voi incheia, despre proiecte majore de dezvoltare in regiunea noastra
care, daca vor fi implementate, vor schimba imaginea intregii regiunii. Permiteti-mi
sa spun, de exemplu, conducta TAP, coridorul vertical IGB, conductele din Estul
Mediteranei, legatura feroviara Salonic-Belgrad, Salonic-Ruse si de ce nu Bucuresti.
Acestea sunt proiecte care cred ca pot revigora intreaga regiune’.

“Guvernul Romdniei, ”Prime Minister Victor Ponta participated in a trilateral meeting with the Prime Minister of the Republic of
Serbia, Aleksandar Vucic and the Prime Minister of the Republic of Bulgaria, Boyko Borissov” [Premierul Victor Ponta a
participat la trilaterala cu premierul sarb Aleksandar Vucic si premierul bulgar, Boyko Borissov]. 24 aprilie 2025. https.//gov.ro/
en/news/prime-minister-victor-ponta-participated-in-a-trilateral-meeting-with-the-prime-minister-of-the-republic-of-serbia-
aleksandar-vucic-and-the-prime-minister-of-the-republic-of-bulgaria-boyko-borissov (06/02/2024).

“Grecia in Bulgaria, “Statement by the Prime Minister of Greece, Mr. Alexis Tsipras, at the Quadrilateral Meeting of Greece-
Bulgaria-Serbia-Romania in Varna, Bulgaria (03.10.2017)” [Declaratia premierului R. Elene, Alexis Tsipras in cadrul intdlnirii
cvadrilaterale Grecia-Bulgaria-Serbia-Romdnia la varna, in Bulgaria 03.10.2017]. 09 octombrie 2027. https://www.mfa.gr/
bulgaria/bg/the-embassy/news/statement-by-the-prime-minister-of-greece-mr-alexis-tsipras-at-the-quadrilateral-meeting-of-
greece-bulgaria-serbia-romania-in-varna-bulgaria-03102017.html (06/02/2024).
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Imaginea 5: Summitul cvadrilaterlal de la Varna - Grecia, Romania, Bulgaria si Serbia 03 octombrie 2017
Sursa: https://www.primeminister.gr/en/2023/10/09/32726

c¢.  Grecia - Roménia - Bulgaria - Croatia

Mai mult, la 19 septembrie 2023, ministrii Afacerilor Externe ai Republicii Bulgaria (Mariya Ivanova
Gabriel), Republicii Croatia (Gordan Grli¢-Radman), Republicii Elene (George Gerapetritis) si Romaniei
(Luminita Odobescu) au avut o intalnire informala pe marginea celei de-a 78-a Adunari Generale a ONU de la
New York, initiind un al doilea parteneriat cvadrilateral. Dupd intalnirea la nivel nalt, acestia au lansat o
declaratie comuna n care si-au reafirmat sprijinul pentru Ucraina, si-au reiterat sprijinul pentru Balcanii de
Vest, Moldova si Georgia pe calea europeana si-au exprimat vointa de a imbunatati transportul, energia,
umanitatea, stiinta, educatia, tehnologia si inovatia precum si conectivitatea dintre cele patru state. Totodata
si-au reafirmat angajamentul fata de eforturile UE de securitate energetica si au pus accent pe importanta
aderdrii Bulgariei si Romaniei la spatiul Schengen, precum si aderdrii Bulgariei, Croatiei si Romaniei la
OCDE.*

Relatiile bilaterale eleno-roméne

Grecia si Romania au avut relatii bilaterale foarte puternice de-a lungul timpului, nu numai datorita
cooperdrii lor in cadrul mai multor organizatii regionale si internationale, ci si datoritd proximitatii lor
geografice si a multor alte caracteristici comune care vor fi prezentate pe scurt in paragrafele urmatoare.

a.  Relatiile istorice si culturale

Potrivit Ambasadei Romaniei la Atena (Grecia), in secolele XVIII-XIX, regiunile Tara Roméneasca si
Moldova au fost conduse de printi greci, 0 comunitate greceasca a trait Intotdeauna in Romania participand
activ la viata sociala, economica si culturald , in timp ce mai multe personalitdti ale Roméaniei — precum prim-
ministrul interimar al Romaniei din 1862, dr. Apostolos Arsakis si sustindtorul academic Evangelos Zappas —
erau greci®’. Mai mult, potrivit site-ului oficial al Ambasadei Greciei la Bucuresti, In Romaénia traiesc
aproximativ 10.000 de greci care au infiintat Uniunea Grecilor din Romania®* si au infiintat un numar mare de

*Ministerul Afacerilor Externe elen, “Joint Declaration of the Ministers of Foreign Affairs of the Republic of Bulgaria, the Republic
of Croatia, the Hellenic Republic and Romania (New York, 19 septembrie 2023)” [Declaratia comund a ministrilor de externe
bulgar, croat, elen si romdn]. 20 septembrie 2023. https://www.mfa.gr/en/current-affairs/statements-speeches/joint-declaration-of-
the-ministers-of-foreign-affairs-of-the-republic-of-bulgaria-the-republic-of-croatia-the-hellenic-republic-and-romania-new-york- 19-
september-2023.html (06/02/2024).

I Ambasada Romaniei in R. Elend, "Brief history” [Scurt istoric]. No date. https://atena.mae.ro/en/node/393 (07/02/2024).
*Hellenic Union of Romania [Uniunea Elenilor din Romdnia], "Who we are” [Cine suntem]. https://uniunea-elena.ro/
(07/02/2024).
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intreprinderi grecesti®®. In plus, in 2008, Ministerul Educatiei Nationale si Cultelor elen, Ambasada Greciei in
Romania si Asociatia Parintilor Scolii au infiintat Scoala Greacda din Bucuresti, ”Athena” pentru a oferi
educatie bazata pe valorile grecesti.>*

b.  Relatiile diplomatice

In primul rand, trebuie subliniat ci relatiile diplomatice ale celor doui state dateaza din 1880%. In ceea
ce priveste serviciile diplomatice, in Grecia se afla un Consulat General al Romaniei la Salonic*® si o
Ambasadd a Romaniei la Atena in cadrul careia functioneaza o sectie politica, o sectie consulard, o sectie
economica si comerciald, un birou al atasatului apararii, un birou al atasatului afacerilor interne, un birou al
atasatului pe probleme de munca si afaceri sociale, un serviciu financiar, un birou administrativ si un serviciu
informatic®’. De asemenea, in Romania se afla si Ambasada a Greciei la Bucuresti, care include o sectie de
afaceri politice, un oficiu consular, o sectie de afaceri economice si comerciale, un birou al atasatulu apararii,
un birou de diplomatie publica si un birou de educatie.*®
Relatiile politice dintre Grecia si Romania sunt excelente®, fapt dovedit de sprijinul ferm acordat de
Grecia, Romaniei in eforturile depuse pentru aderarea la NATO®, cat si la UE®, si de sprijinul actual in
aderarea la Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE)%, spatiul Schengen si zona euro
(Imaginea 6)%. Sprijinul grecesc este de mare importantd pentru Romania, intrucat Grecia este unul dintre cele
mai vechi state membre atat ale Uniunii Europene (UE) cat si ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord
(NATO) — devenind al 10-lea membru al UE in 1981% si al 13-lea membru NATO in 1952 — si unul dintre
cele 18 state fondatoare ale OCDE 1n 1960%. Grecia este, de asemenea, considerata un partener valoros si de
incredere nu numai in Balcani, ci si in estul Mediteranei, fapt confirmat de urmatoarea declaratie. a
ambasadorului SUA:
“Grecia este un pilon al stabilitatii in regiune. Cooperam strdns pentru
promovarea libertatii si securitatii in Balcani, in estul Mediteranei si in regiunea
extinsa. [...] De asemenea, este important sa ne amintim ca Grecia este una dintre
putinele tari care isi indeplinesc in mod regulat angajamentele NATO privind
cheltuielile de aparare si, datorita amplasarii sale strategice, intelege foarte bine
importanta mentinerii unei aparari nationale puternice.””

3Grecia in Romania, "Cultural Relations and Greek Community” [Relatiile culturale si comunitatea elend]. Fara data. https://
www.mfa.gr/missionsabroad/en/romania-en/bilateral-relations/cultural-relations-and-greek-community.html (07/02/2024).

*Athena Greek School of Bucharest [Soala Elend Atena din Bucuresti], "About us” [Despre noi]. Fara datd. https://greekschool.ro/
about-us/ (07/02/2024).

SMinisterul Afacerilor Externe romdn, “Diplomatic Relations of Romania” [Relatiile diplomatice ale Romaniei]. Fara data. https://
www.mae.ro/en/node/2187 (06/02/2024).

*Consulate General of Romania in Thessaloniki [Consulatul General al Romaniei la Salonic], "About Us” [Despre noi]. Fara data.
https://salonic.mae.ro/en (07/02/2024).

*"Ambasada Romdniei in R. Elend, "Home” [Acasa]. Fara data. https://atena.mae.ro/en/node/371 (07/02/2024).

3Grecia in Romdnia, "Embassy Sections” [Sectiuni din Ambasadd]. Fara data. https://www.mfa.gr/missionsabroad/en/romania-en/
about-us/embassy-sections.html (07/02/2024).

PMinisterul Afacerilor Externe elen, “"Romdnia”. Fara data. https://www.mfa.gr/en/blog/greece-bilateral-relations/romania/
(04/02/2024).

®Romania joined NATO in 2004. For further information visit: North Atlantic Treaty Organization, "NATO member
countries” [Romania a aderat la NATO in 2004. Pentru mai multe informatii accesati NATO — State Membre ale NATO]. 24
ianuarie 2024. https.://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_52044.htm (06/02/2024).

*'Romania joined EU in 2007. For further information visit: European Commission, "From 6 to 27 members” [Romdnia a aderat la
UE in 2004. Pentru mai multe informatii accesati Comisia Europeana — De la 6 la 27 de membri], Fara data. https://neighbourhood
-enlargement.ec.europa.eu/enlargement-policy/6-27-members_en (06/02/2024).

%?Organisation for Economic Co-operation and Development [Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economical, ”Who we
are” [Cine suntem]. Fara data. https://www.oecd.org/about/ (04/02/2024).

SGreek residency, "EU Vs Eurozone Vs Schengen Area” [Europa versus Zona Euro versus Schengen]. Fara data. https://
greekresidency.com/golden-visa/eu-vs-eurozone-vs-schengen-area/ (04/02/2024).

®“The EU is currently consisted of 27 member-states. For further information visit: European Commission, "From 6 to 27
members” [UE este actualmente formata din 27 de state. Pentru mai multe informatii accesati Comisia Europeana — De la 6 la 27
de membrij]. Ibid.

®NATO is currently consisted of 31 member-states. For further information visit: North Atlantic Treaty Organization, "NATO
member countries”. [NATO este actualmente format din 31 de state. Pentru mai multe informatii accesati NATO-State Membre ale
NATO] Ibid.

®QOrganisation for Economic Co-operation and Development, “"Greece and the OECD” [Organizatia pentru Cooperare Ssi
Dezvoltare Economica]. No date. https://www.oecd.org/greece/greeceandtheoecd.htm (06/02/2024).

Pyatt Geoffrey, "US ambassador: Greece a pillar of stability” [Ambasadorul SUA Grecia un pilon de stabilitate]. Ekathimerini, 11
octombrie 2017. https://www.ekathimerini.com/opinion/222356/us-ambassador-greece-a-pillar-of-stability/ (06/02/2024).
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Imaginea 6: Statele membre ale UE, NATO, Schengen si zonei euro, incepand cu arilie 2023
Sursa: https://factsmaps.com/eu-nato-schengen-eurozone-member-states-in-europe-april-2023/

c.  Relatiile politice

Grecia si Romania coopereaza strans in mai multe domenii — cum ar fi pacea si securitatea, economia si
comertul, apararea si drepturile omului — ca parte a unor organizatii internationale si regionale precum
Natiunile Unite (ONU)®, Procesul de Cooperare Europeand din Sud-Est (SEECP)*°, Consiliul de Cooperare
Regionalda (RCC), Organizatia pentru Securitate si Cooperare in Europa (OSCE)”', Consiliul Europei’,
Organizatia Mondiald a Comertului (OMC)”, Organizatia Mondiala a Sanatatii (OMS)™, Uniunea pentru
Mediterana (UpM)” si Organizatia de Cooperare Economica a Marii Negre (OCCE)™.

SONU, "Member States” [Statele membre]. No date. https://www.un.org/en/about-us/member-states (06/02/2024)

% South East European Cooperation Process, “Participants” [Procesul de Cooperare Est-Europeand - Participanti]. No date.
https.//www.seecp.info/services (06/02/2024)

"Regional Cooperation Council, "RCC Participants” [Consiliul de cooperare regionala - Participanti]. Fara data. https://
www.rcc.int/pages/96/rcc-participants (06/02/2024)

"IOrganization for Security and Cooperation in Europe, “Participating States” [OSCE — State participante]. Fara datd. https://
www.osce.org/participating-states (06/02/2024)

”?Council of Europe, "Our member states” [Consiliul Europei - Statele Membre]. Fara data. https://www.coe.int/en/web/about-us/
our-member-states (06/02/2024)

BWorld Trade Organization, "Members and Observers” [Organizatia Mondiala a Comertului — Membri si observatori]. Fara
data. https://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/tif e/org6_e.htm (06/02/2024).

"World Health Organization, ~Countries”[Orhanizatia Mondiala a Sanatatii - State]. Fara datd. https://www.who.int/countries
(06/02/2024).

Union for the Mediterranean [Uniunea pentru Mediterand], ~Member States” [State Membre]. Fara datd. https://
ufmsecretariat.org/who-we-are/member-states/ (06/02/2024).

*Ambasada Romdniei in R. Elena, “Political Relations” [Relatii politice]. Fara data. https://atena.mae.ro/en/node/396
(07/02/2024,).
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d. Vizitele la nivel inat

In ceea ce priveste vizitele formale la nivel inalt, Roménia considera vizita ministrului grec de Externe
(Antonis Samaras) la Bucuresti in 1990 drept reprezentativa in relatiile dintre cele doud state, intrucat a fost
prima vizitd a unui, 1nalt oficial strdin in Romaénia, dupad revolutia din 1989 care a pus capat stapanirii
comuniste. Mai mult, Roméania a fost vizitatd de Presedintele Republicii Elene in 1995, 1999, 2004, 2007 si
2011, de prim-ministrul grec in 1991, 1997, 2002, 2008 si 2019, iar de ministrul grec de externe, in 1990,
1993, 1995, 1999, 2004 si 2007. Din partea Romaniei, Grecia a fost vizitatd de Presedintele Romaniei in 1994,
1995, 1997, 1999, 2000, 2001, 2003 si 2009, Prim-ministrul Romaniei, in 1993, 1993, 2005, 2014 si 2022 si de
ministrul roman al Afacerilor Externe in 1990, 1992, 1993, 1996, 1997, 2006, 2010 si 2013.

e.  Relatiile economice si comerciale

In ceea ce priveste relatiile economice si comerciale dintre Grecia si Romania, comertul bilateral —
conform Ambasadei Romaniei in Republica Elend — a inregistrat cel mai ridicat nivel in 2017 ajungand la
aproximativ 1,8 miliarde de euro, in timp ce exporturile romanesti s-a ridicat la aproximativ 0,9 miliarde de
euro. Mai mult, in 2018 — conform Registrului National al Comertului — Grecia s-a pozitionat pe locul al 9-lea,
ca investitor strain de top din Romania, avand un capital social subscris de 1,35 miliarde €, investit in 7.186 de
companii Inregistrate cu actionari eleni.”

f.  Relatiile militare

Relatiile militare dintre Grecia si Romania sunt foarte puternice datoritd Programului de Cooperare
Militara (Imaginea 7) in domeniile pregdtire operationald si individuala’. Cooperarea lor in sectorul militar
include mai multe activitati, cum ar fi participarea comund la mai multe proiecte PESCO ale UE™, co-
gazduirea de exercitii militare NATO, de ex. Exercitiul Noble Jump 17,2 participarea la exercitii comune de
ex. Balkan Shield 22,*' desfasurarea de activitdti comune de pregatire®?, precum si vizite de schimb ale
cadetilor (erasmus militar) ai Academiilor Militare®*. Mai mult, seful Statului Major General al Apdrarii
Nationale Elene (generalul Konstantinos Floros) a vizitat Roméania in 202184, urmata de cea a omologului sau
(generalul Daniel Petrescu) in 2022.%°

"Ambasada Romaniei in R. Elend, ”Economic News” [Stiri economice]. Fara data. https://atena.mae.ro/en/node/796 (07/02/2024).
Hellenic National Defence General Staff [Statul Major al Apararii elen], ”2018 Military Cooperation Programme with Roma-
nia” [Programul de cooperare militara cu Romdnia 2018]. 26 februarie 2018. https.://geetha.mil.gr/en/22694-2018-military-
cooperation-programme-with-romania/ (08/02/2024).

One of the PESCO projects participated by both Greece and Romania is the Maritime (semi-) Autonomous Systems for Mine
Countermeasures (MAS MCM). For more information visit: Permanent Structured Cooperation (PESCO), “Maritime (semi-)
Autonomous Systems for Mine Countermeasures (MAS MCM)” [Unul dintre proiectele PESCO la care au participat atdt Grecia, cdt
si Romania este Sistemele maritime (semi) autonome pentru contramdsuri mine (MAS MCM). Pentru mai multe informatii, accesati:
Cooperare structurata permanenta (PESCO), "Sisteme maritime (semi-) autonome pentru contramasuri mine (MAS MCM)”]. Fara
data. https://www.pesco.europa.eu/project/maritime-semi-autonomous-systems-for-mine-countermeasures/ (08/02/2024).

8JFC Naples Public Affairs Office [Comandamentul intrunit de la Napoli — Biroul de Afaceri Publice], "EXERCISE NOBLE JUMP
17 CONCLUDES IN ROMANIA, BULGARIA AND GREECE” [Exercitiul Noble Jump 17 se incheie in Romania, Bulgaria si Gre-
cia]. North Atlantic Treaty Organization [NATO], 2017. https.//jfcnaples.nato.int/newsroom/news/2017/exercise-noble-jump-17-
concludes-in-romania--bulgaria-and-greece (08/02/2024).

8INorth Atlantic Treaty Organization, [NATO] "SPECIAL OPERATIONS FORCES EXERCISE BALKAN SHIELD 22 CONCLUDES
IN GREECE” [Fortele de operatii speciale - exercitiul Balkan Shield 22 in Grecia]. 15 noiembrie 2022. https://shape.nato.int/news-
archive/2022/special-operations-forces-exercise-balkan-shield-22-concludes-in-greece (08/02/2024).

8Hellenic Army General Staff [Statul Major General elen], “Greece — Romania 2021 Military Cooperation Pro-
gramme”[Programul de cooperare militara romano-elen 2021]. 16 decembrie 2021. http://army.gr/en/content/greece-romania-2021
-military-cooperation-programme (08/02/2024).

83Cadet Mateusz Marszatek, "What is like to study at the Military Academy in Greece?” [Cum este sa studiezi la Academia Militara
din Grecia]. Military University of Land Forces [Academia militara a Fortelor
Terestre], Fara data. https://'www.wojsko-polskie.pl/awl/en/articles/my-first-steps-leadership-en/what-study-military-academy-
greece-cadet-mateusz-marszalek/ (08/02/2024).

84Statul Major General al Apararii elen, “Formal Visit of the Chief of the Hellenic National Defence General Staff in
Romania” [Vizita oficiala a sefului Statului Major al Apararii Nationale elene in Romania]. (din limba greacad) 08 otombrie 2021.
https.//geetha.mil.gr/episimi-episkepsi-archigoy-geetha-stin-roymania/ (08/02/2024).

&Statul Major General al Apararii elen, “Formal Visit of the Chief of Defence of Romania”[Vizita oficiald a sefului apararii
Romdniei] (din limba greaca). 26 mai 2022. https://geetha.mil.gr/episimi-episkepsi-archigoy-amynas-tis-roymanias/ (08/02/2024).
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Imaginea 7: Semnarea Programului de Cooperare militara intre Grecia si Romdnia, in 2018
Sursa: https://geetha.mil.gr/en/22694-2018-military-cooperation-programme-with-romania/

In cele din urma, la 12 octombrie 2023, ministrul apirarii nationale al Greciei (Nikos Dendias),
ministrul apararii al Bulgariei (Todor Tagarev) si ministrul adjunct al apararii al Romaniei (Simona
Cojocaru) au avut o intalnire trilaterald sub egida NATO — reuniunea ministrilor apdrarii de la Bruxelles,
unde au semnat o scrisoare prin care exprima intentia tarilor lor de a extinde reteaua de conducte de
combustibil NATO existentd pe flancul estic al Aliantei, prin interconectarea Greciei cu Bulgaria si Romania
prin infrastructura energetica situata la Alexandroupolis®. Importanta acestei initiative pentru Grecia a fost
evidentiata de ministrul grec al apararii nationale, care a afirmat ca:

“Activitatea Greciei ca centru energetic a fost intensificatd, crescand rolul
portului Alexandroupolis”.®

Concluzii, pareri si previziuni

In concluzie, trebuie subliniat ci suma alocati cheltuielilor grecesti si romanesti pentru aparare (mai
mult de 2% din GPD pe care le cere NATO)?®, participarea lor comuna la proiectele PESCO si cooperarea lor
militard mai largd sunt factori importanti care le sporesc si mai mult capacitatea de aparare. De aceea,
cooperarea dintre Grecia si Romania este de o importanta deosebitd pentru asigurarea securitdtii nationale a
celor doua state si pentru promovarea pacii si securitdtii in regiunea extinsa a Balcanilor si a Marii Negre,
fapt care a fost semnalat de ministrul grec de externe (George Gerapetritis) la 21 noiembrie 2023, in timpul
celui de-al 7-lea ”Summit de la Salonic”, prin urmédtoarea declaratie:

%Business Daily, “Greece, Bulgaria, Romania sign letter of intent to extend NATO pipelines” [Grecia, Bulgaria si Romdnia
semneazad o scrisoare de intentie pentru extinderea conductelor NATO]. 12 octombrie 2023. https://www.businessdaily.gr/english-
edition/98163 _greece-bulgaria-romania-sign-letter-intent-extend-nato-pipelines (06/02/2024).

87Ekathimerini, ”Greece, Bulgaria, Romania sign letter of intent to extend NATO pipelines network” [Grecia, Bulgaria si Romdnia
semneaza o scrisoare de intentie pentru extinderea retelei de conducte NATO]. 12 octombrie 2023. https://www.ekathimerini.com/
news/1222258/greece-bulgaria-romania-sign-letter-of-intent-to-extend-nato-pipelines-network/ (06/02/2024,).

8[fo Institute, "NATO Countries Slow to Increase Defense Spending” [Tarile NATO nu mai cresc cheltuielile pentru aparare]. 16
mai 2023. https://www.ifo.de/en/press-release/2023-05-16/nato-defense-spending (08/02/2024).
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?[...] Declaratia de la Salonic sustine, mai mult decdt orice, securitatea
arhitecturala a Balcanilor de Vest si a regiunii extinse. O regiune pe care o
cunoastem cu totii, mai ales aceia dintre noi care am vazut putin in istorie, o regiune
care a fost afectata de mari rdzbgaie, conflicte, razboaie civile, realinieri, volatilitate
Si un parcurs istoric sinusoidal. In acest context, politica externa a Greciei a sprijinit
aderarea Bulgariei si Romaniei la familia europeana. Am jucat un rol decisiv in
conturarea politicii europene pentru aderarea Balcanilor de Vest si in sprijinirea
drumului lor catre integrare”.®
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Imaginea 8: Conducte de gaz existente si viitoare in regiunea extinsa a Marii Negre
Sursa: https://tekmormonitor.blogspot.com/2017 07 16 _archive.html

Pe langa cooperarea militard, cooperarea Greciei si Romaniei in domeniile economiei, comertului si
infrastructurii critice contribuie in mare masura la cresterea rezilientei celor doua state — a carei dezvoltare a
fost stabilitd ca obiectiv principal de catre anumiti actori®® — ceea ce ITnseamna prosperitate si stabilitate in
regiune. Acest lucru va fi facilitat si de includerea Romaniei in Spatiul Schengen, actiune care va stimula
activitatile economice si comerciale. Mai mult, extinderea retelei de conducte de combustibil NATO, care a
fost anuntata recent, pe langa alte cateva proiecte existente si viitoare de energie si transport®! in regiune

$Ministry of Foreign Affairs of the Hellenic Republic, ”Minister of Foreign Affairs George Gerapetritis’ closing speech at the 7th
“Thessaloniki Summit” (Thessaloniki, 21.11. 2023)”. 21 noiembrie 2023. https.//www.mfa.gr/en/current-affairs/top-story/minister
-of-foreign-affairs-george-gerapetritis-closing-speech-at-the-7th-thessaloniki-summit-thessaloniki-2111-2023.html (06/02/2024).
“Koukakis Georgios, “Resilience: Highlighting Its Importance for Security and Development through References to (National)
Security Strategic Documents of International Actors” [Rezilienta: evidentierea importantei sale pentru securitate si dezvoltare
prin trimiteri la documentele strategice de securitate (nationale) ale actorilor internationali]. HAPSc Policy Briefs Series, Vol. 4
(1), pp. 77-87. https://doi.org/10.12681/hapscpbs.35186. (06/02/2024).

?'Gherasim Cristian, "Romania, Greece and Bulgaria want to build a highway and rail transport corridor connecting the three
countries” [Romdnia, Grecia si Bulgaria doresc sa construiasca un coridor de transport pe autostrada si feroviar care sa lege
cele trei tari]. Eureporter, 12 October 2023. https://www.eureporter.co/world/romania/2023/10/12/romania-greece-and-bulgaria-
want-to-build-a-highway-and-rail-transport-corridor-connecting-the-three-countries/ (08/02/2023).
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(Imaginea 8) va crea premisele diversificarii energetice si va asigura securitatea energetica pentru ambele
state, o componenta vitala a securitatii nationale, aspect iesit in evidentd dupd invadarea Ucrainei de catre
Rusia, permitand, de asemenea, Greciei sa fie o poartd si un hub pentru tranzitul energetic la nivel regional. In
acest context Grecia:

?[...] promoveaza implementarea Coridorului Vertical de Gaze,un conglomerat de
infrastructurilor energetice de gaze naturale. [...] Conducta de dintre Grecia i
Bulgaria (Interconnector Greece - Bulgaria/IGB) este semnificativa, un element
fundamental, prima “veriga” din “lantul” energetic al Coridorului Vertical de Gaze

(Grecia, Bulgaria, Romdnia, Ungaria, Ucraina si Moldova) [...]” .**

In contextul securititii energetice, Grecia a initiat multe proiecte, cum ar fi gazoductul “East-Med” si
cablul electric subacvatic “Euro-Asia Interconnector”, in cooperare cu Cipru si Israel, “Euro-Africa
Interconnector”, cablu de electricitate subacvatic, in cooperare cu Cipru si Egipt. Primul a deterinat Turcia sa
reactioneze si sd propund o rutd alternativd pentru Est-Med prin teritoriul sdu, deoarece ruta planificata
contravine intereselor sale nationale, scenariu care insd nu pare viabil®. Aceeasi reactie ar putea fi asteptata in
ceea ce priveste conductele viitoare care oferd o sursd alternativd de energie pentru conducta TANAP
(Imaginea 8) care trece prin Turcia. De altfel, unii experti considera ca iniliativele luate de Grecia in ceea
ce priveste sectorul energetic vor avea un rezultat negativ:

” [... ] este mai probabil sa provoace tensiuni politice [...] daca nu se iau masuri
constructive prin parteneriate mai incluzive care sa implice toti riveranii. [...]

gestionarea stabilitatii in regiune necesitda o abordare reciproc avantajoasa [...]” **

Mai mult, prin stabilirea parteneriatelor trilaterale in regiunea Balcanilor si a Marii Negre, Grecia a reusit
sd promoveze utilizarea dreptului international ca principald metoda de solutionare a litigiilor dintre state, in
special in ceea ce priveste delimitarea zonelor maritime. Intr-adevar, UNCLOS joaca un rol esential in
apararea intereselor nationale grecesti, intrucat Turcia nu recunoaste unele dintre prevederile sale referitoare la
platforma continentala si ZEE. Mai mult, in 2019 cele doua parti au semnat un memorandum care defineste
limitele zonelor maritime ale Turciei si guvernului temporar al Libiei, actiune ilegala care a fost contracarata
de Republica Elena in 2020 printr-un acord de delimitare cu Egiptul, care anuleaza “de facto” memorandumul
turco-libian. De asemenea, trebuie subliniat ca — pe langad aceastd contraactiune — Grecia, Egipt si Cipru au
inaintat o scrisoare la ONU in care afirmd cd memorandumul este nul, deoarece nu a tinut cont de prevederile
UNCLOS.*”

In ceea ce priveste perspectivele de viitor ale relatiilor bilaterale dintre Grecia si Romania, trebuie
subliniat ca cele doua state isi pot extinde cooperarea in mai multe domenii politice de interes comun, precum
protectia mediului, migratia si dezastrele naturale, consolidarea cooperarea lor in domeniile politice existente
sau ambele. Cel mai semnificativ factor, totusi, care va actiona drept catalizator in oricare dintre cele trei

“Ministerul Afacerilor Externe al R. Elene, "Energy Diplomacy” [Diplomatia energetica] noiembrie 2023. https://www.mfa.gr/en/
energy-diplomacy/ (05/02/2024).

#Georgios Koukakis, “The trilateral partnership between Greece, Cyprus & Israel: Background, recent developments and future
considerations regarding the security environment in the Eastern Mediterranean” [Parteneriatul trilateral dintre Grecia, Cipru si
Israel: Context, evolutii recente si consideratii viitoare privind mediul de securitate in Mediterana de Est]. Hellenic Institute for
Strategic Studies (HEL.LS.S.), 13 November 2022. https.//elisme.gr/the-trilateral-partnership-greece-cyprus-amp-israel _by-
georgios/ (08/02/2024).

*Emre Iseri & Ahmet Cagri Bartan, “Turkey’s geostrategic vision and energy concerns in the Eastern Mediterranean security
architecture” [Viziunea geostrategica a Turciei si preocuparile energetice in arhitectura de securitate a Mediteranei de Est], in
Zenonas Tziarras (ed.), The New Geopolitics of the Eastern Mediterranean: Trilateral Partnerships and Regional Security. Re-
imagining the Eastern Mediterranean Series: PCC Report, 3 (Nicosia: PRIO Cyprus Centre, 2019) https://files.prio.org/
publication_files/cyprus/GeopoliticsEasternMediterranean/The%20New%520Geopolitics %62 00f%20the%20Eastern%
20Mediterranean%20-%20Chapter%207%20-%20Turkeys%20Geostrategic. %20-%20Emre%201seri%204Ahmet%620C%
20Bartan.pdf (08/02/2024).

#Georgios Koukakis, “The 2020 Exclusive Economic Zone Delimitation Agreement Between Greece and Egypt”, [Acordul de
delimitare a zonei economice exclusive din 2020 intre Grecia si Egipt] octombrie 2022, HERMES Institute of International Affairs,
Security & Geoeconomy, la: https://nebula.wsimg.com/2b32alabal 179517db2b2fe9451b602d?
AccessKeyld=401F754AF8C61A96E 174 &disposition=0&alloworigin=1 (08/02/2024).
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scenarii de cooperare formulate este integrarea Romaniei in spatiul Schengen, deoarece — potrivit fostului
ministru grec al Migratiei si Azilului (Notis Mitarachis) — extinderea Schengen va fi benefica si Republicii
Elene prin unirea inrastructurii sale rutiere cu ce a Romaniei, precum celelalte state membre ale UE.*¢

Epilog

In concluzie, trebuie mentionat ci relatiile bilaterale si multilaterale ale Greciei cu Romania, pe langa
alte cateva proiecte de colaborare stabilite intre statele din Balcani si regiunea Marii Negre, consolideaza nu
numai securitatea nationald a Greciei, ci si securitatea regionald generald. De aceea intensificarea cooperarii
lor in domenii de interes comun creeaza legdturi puternice care contribuie la mentinerea pécii si stabilitatii,
contribuind la prosperitatea cetatenilor lor si la crearea unui mediu politic stabil. In ciuda concurentei sistemice
geostrategice si geoeconomice intense cu care se confrunta mediul de securitate contemporan a actorilor care
incearcd sa creeze un nou sistem international multipolar, fiecare ar trebui sa aibd in vedere cd doar prin
cooperare se poate atinge maximul pe termen lung, un rezultat de duratd cand vine vorba de securitatea lor
nationald. Acest lucru a fost subliniat si de Franklin D. Roosevelt in observatia urmatoare:

”Concurenta s-a dovedit a fi utila pana la un anumit punct atdt, dar pentru
cooperare trebuie sa muncim astazi, cooperare care incepe acolo unde concurenta s-a

incheiat”.*”

*Ministerul Migratiei si Azilului al Republicii Elene, ”Greece’s initiative on the enlargement of the Schengen Zone to Bulgaria and
Romania”[’Initiativa Greciei privind extinderea Zonei Schengen cétre Bulgaria si Romania”]. 12 January 2023. https://
migration.gov.gr/en/greeces-initiative-on-the-enlargement-of-the-schengen-zone-to-bulgaria-and-romania/ (08/02/2023).

*’Michael Reiss von Filski, ”Comment: Competition versus cooperation”[Competitie versus cooperare]. International Accounting
Bulletin, 25 February 2013. https://www.internationalaccountingbulletin.com/comment/commentscomment-competition-versus-
cooperation/ (02/02/2024).
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3. EUROPA

De la Triunghiul Weimer la dodecagonul
Bucuresti - numirea Comisarului european

pentru aparare

Dr. ing. Constantin REBEDEA

”Dintre toate virtutile pe care le putem invata, nicio trasatura
nu este mai folositoare, mai esentialda pentru supravietuire §i mai
potrivita pentru a ne imbunatati calitatea vietii decat capacitatea
de a transforma adversitatea intr-o provocare placutd.”

Mihaly Csikszentmihalyi

Abstract

Rezilienta strategica se poate defini ca fiind capacitatea unui stat, regiuni sau organizatii de a rezista
si de a se adapta unei varietati de socuri, simultane sau consecutive, din multiple sfere de activitate sau de
ordin geografic, mentinandu-si functiile esentiale si fara a-si pierde pe termen mediu si lung capacitatea de
gestionare §i recuperare a efectelor negative si de a asigura dezvoltarea durabila si evolutia acestor entitti,
la un nivel superior, care sa asigure echilibru, prosperitate si stabilitate.

Din perspectiva regionala sau
organizationald, rezilienta strategica este extrem de
importanta pentru ca poate asigura mentinerea unui
standard ridicat al nivelului de trai, dezvoltarii
durabile si progresului, insa poate infrunta o serie de
obstacole generate de interesele individuale ale
entitatilor implicate/statele membre, care uneori pot
fi divergente si astfel necesitand armonizare.

De asemenea, trebuie avut in vedere si
procesul de elaborare a Busolei Strategice (Strategic
Compass), care are ca obiectiv operationalizarea
autonomiei strategice a UE, pentru clarificarea
nivelului de ambitie al UE si armonizarea nevoilor : — -
de capabilitati strategice si operationale ale UE. Sursa: Generator imagini, editare grafica imagini

Pentru consolidarea rezilientei strategice la create cu ajutorul Al-ului.
nivel national, am putea lua in considerare trei
scenarii de actiune pentru viitor. Primul ar putea consta in continuarea planului strategic stabilit UE-NATO,
care ar acoperi o perioada de zece ani, avind ca scop cresterea rezilienfei strategice fata de diverse
provocari. Intr-o astfel de situatie, ar putea aparea state cu o abordare diferita, care se axeaza pe o regandire
a capabilitatilor interne si astfel implica izolare sau reticenta de interactiune.

Un al doilea scenariu ar putea fi gandit cu Romania ca lider in plan regional, in zona sud est
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europeand — Balcani — Dodecagonul Europei. Argumentele in acest sens ar fi numeroase, acest lucru ar
presupune conturarea unei viziuni clare, articulate, multisectoriale, care sa fie dublata de o intensa activitate
diplomatica necesara pentru a convinge si a aduce la masd toti actorii interesati din regiune.

Un al treilea scenariu ar fi transferul cat mai multor responsabilitati catre NATO, sigur cu o mai
puternicd integrare europeand si un mai accentuat sistem de luare a deciziilor centralizat.

Cuvinte cheie: Rezilienta proceselor electorale incluzive in Uniune, numirea comisarului
european pentru aparare, Triunghiul Weimer, Politica Europeand de Securitate si Aparare, dezvoltarea de
instrumente analitice si bune practici.

1. Introducere
o Starea curenta, schimbari observatii, tendinte, impact

Pentru construirea rezilientei, inclusiv cea strategica, a
fost identificat un set de sapte principii pentru sustinerea
serviciilor ecosistemice in sistemele social-economice si
ecologice (Biggs). Aceste principii includ: mentinerea diversitatii
si redundantei, gestionarea conectivitatii, gestionarea variabilelor
lente si feedback-urilor, Incurajarea gandirii sistemelor adaptive
complexe; incurajarea invatarii, extinderea participarii i
promovarea sistemelor de guvernanta policentrica.

Orice strategie pentru cresterea rezilientei necesitd
respectarea acestor principii, care trebuie aplicate la realitatile
existente in plan national si regional.

Din perspectivd nationala, rezilienta strategicd a tarii
trebuie sd fie o preocupare constantd si esentiald a factorilor de
decizie politica, dar si a reprezentantilor puterilor statului, care
conlucreaza armonios in vederea asigurarii bunastarii locuitorilor
sdi si stabilitatii institutionale.

De asemenea, rezilienta strategica este vazuta din ce in ce
mai mult ca un corolar al masurilor de descurajare si reasigurare
in sfera militara clasicd, ca parte a unei strategii de securitate| Soyrce: Image generator, graphic editing
cuprinzatoare pentru aliantd. Cele sapte cerinte de referinta care
trebuie evaluate din perspectiva NATO sunt:

. asigurarea continuitatii serviciilor guvernamentale si guvernamentale critice;
. surse de energie reziliente;
. capacitatea de a face fata in mod eficient miscarii necontrolate a persoanelor;
. resurse alimentare si de apa reziliente;
. capacitatea de a face fatd victimelor Tn masa;
. sisteme de comunicatii reziliente;
. sisteme de transport reziliente.
Aceste domenii se aplica intregului spectru de criza, de la o amenintare hibridd in evolutie pana la cele
mai complexe si solicitante scenarii avute n vedere de planificatorii aliantei.

of images created with the help of Al

~N NN kAW —

e Triunghiul Weimar — Dodecagonul Bucuresti

Triunghiul Weimar se referd la o initiativa diplomaticd si un forum de cooperare intre trei tari
europene: Germania, Franta si Polonia. Scopul principal al Triunghiului Weimar este de a stimula cooperarea
politica, economicd si culturala intre participantii. natiunilor si sd contribuie la stabilitatea si integrarea
Europei.

Initiativa Weimar ofera o platforma pentru consultari si dialog regulat pe diverse probleme, inclusiv
securitatea regionald, dezvoltarea economicd si integrarea europeand. Este vazutd ca un mecanism pentru
imbunatatirea intelegerii si colabordrii dintre cele trei tari, promovarea intereselor reciproce si abordarea
provocarilor comune.

Componenta Weimar a fost o etapd importantd a diplomatiei europene, iar tarile participante au lucrat
impreund pe probleme precum extinderea Uniunii Europene, dezvoltarea Parteneriatului estic si alte
preocupari regionale si globale.
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Este de remarcat faptul ca, desi Triunghiul Weimar a fost un forum activ, impactul si proeminenta sa au
variat de-a lungul anilor, iar eficienta sa poate fi influentata de dinamica politicd din fiecare tara participanta.

In cazul Romaniei, in conformitate cu Strategia Nationald de Aparare a Tarii 2020-2024, “conceptul de
rezilientd este abordat in dubla cheie: capacitatea inerentd a entitatilor — indivizi, comunitati, operatori
economici, regiuni, stat — de a rezista si a se adapta articulat la evenimente violente, cauzatoare de stres, soc,
incidente majore, dezastre, pandemii sau conflicte, pe de o parte, respectiv capacitatea acestor entititi de a
reveni cu celeritate la o stare functionald, de normalitate, pe de alta parte” .

Astfel, dodecagonul Bucuresti propune alte forumuri si aliante regionale si internationale, cu scopul de
a extinde actiunile UE pentru intarirea cooperdrii in domeniul apararii si care joacd, de asemenea, roluri
cruciale in modelarea peisajului diplomatic al Europei.

In acest context, o initiativa recentd ce ilustreaza, intr-un mod relevant, amplificarea demersurilor de
intarire a rezilientei fatd de un numar cat mai mare de amenintari, este infiintarea tn 2021 a Centrului Euro-
Atlantic pentru Rezilientd (E-ARC), avand misiunea de “a dezvolta concepte, doctrine si metodologii in
domeniul rezilientei, de a oferi cursuri de pregatire si de a oferi o platforma pentru transferul de expertiza intre
sectorul guvernamental, cel privat, societatea civila si mediul universitar” .

Infiintarea E-ARC, este de remarcat, nu preia din misiunea institutiilor nationale cu atributii in
gestionarea infrastructurilor critice din Romania si a conceptului de rezilienta strategica, ci are ca obiect de
activitate contributia directd la procesul de dezvoltare si transformare al NATO si UE, prin asigurarea unei
relatii directe cu structurile NATO si UE, prin furnizarea de expertiza in domeniul rezilientei si prin sprijinirea
cooperdrii Intre cele doud organizatii internationale.

* NATO-UE consolidarea strategiei comune de aparare

Tratatul de la Lisabona prevede o politicd UE comund in domeniul apararii, insd afirma clar prioritatea
politicii nationale in domeniul apararii, inclusiv statutul de membru NATO sau neutralitatea. Parlamentul
European a sustinut in mod constant mai multd cooperare, investitii sporite si punerea In comun a resurselor la
nivelul UE pentru a proteja mai bine cetatenii europeni.

Liderii UE 1isi dau seama ca niciun stat membru al UE nu poate aborda izolat amenintdrile actuale la
adresa securitatii. Presedintele francez, Emmanuel Macron, a luat initiativa unui proiect militar european
comun, in 2017, in timp ce cancelarul german, Angela Merkel declara, in noiembrie 2018, in cadrul unui
discurs tinut in Parlamentul European, ca ar trebui sd avansam pasii pentru crearea unei armate europene.
Trecerea catre o Uniune a securitatii si apararii a fost una dintre prioritdtile Comisiei von der Leyen.

Anterior, In anul 2016 Presedintele Klaus Iohannis declara, dupd discutiile cu omologul sdu francez, ca
Romania sprijina formarea unei armate a Uniunii Europene, care sd nu modifice formatul NATO.

Subiectul armatei UE a fost adus in discutie si in contextul in care UE trebuie sa investeascd mai mult
in aparare, 1n special prin crearea unei industrii proprii de aparare.

Totodatd, o pledoarie pentru mai multa autonomie in deciziile militare pe care le ia UE cu privire la
participarea la actiunile NATO, trebuie avutd in vedere.

2. Numirea Comisarului european pentru aparare. Necesitatea revizuirii Tratatelor
» Extinderea votului majoritar calificat

Cooperarea UE-NATO are la baza principiul complementaritatii si compatibilitatii misiunii celor doua
structuri, una ca uniune politicd si economicd, cealaltd de aparare, ca alianta militard, precum si instrumentele
acestora. Baza conlucrarii dintre cele doud organizatii ar trebui sa continue si sd fie cooperativd si nu
competitivd, avand 1n vedere cd 22 dintre statele membre UE sunt si membre NATO. Politica pentru Securitate
si Apdrare Comund a UE este concentratd pe mentinerea pacii, prevenirea conflictelor si consolidarea
securitatii internationale, in timp ce strategia NATO este bazatd pe aparare militard si descurajarea conflictelor
armate.

La vremea respectiva propunerea era puternic sustinutd de Germania si Franta, existand semnale si din
partea Italiei, insd o decizie nu a putut fi luata din cauza opozitiei traditionale a Marii Britanii.

Europa este inconjuratd de crizd, amenintirile externe si interne, gestionarea crizei migratiei,
schimbarea peisajului global si regional la nivel politic si de securitate, la nivelul anului 2024 in Europa si
SUA sunt doar cateva din amenintdrile pe care trebuie sd le gestioneze statele UE. Astfel, contextul geopolitic,
se evidentiaza ca fiind cea mai mare vulnerabilitate a UE si pare ca lipseste o directie comuna de dezvoltare a
strategiilor de coeziune, securitate si aparare.
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Desi Tratatul de la Lisabona pastreaza caracterul interguvernamental al deciziilor in relatiile cu PESC-
PESA, au fost introduse o serie de prevederi, care extind folosirea votului majoritar calificat.

In ciuda abordarilor si perceptiilor distincte, atat UE, cat si NATO, isi concentreaza orizonturile asupra
chestiunilor de securitate si asupra asumarii de operatiuni si misiuni de gestiune a crizelor.

Avand in vedere prevederile Tratatului privind functionarea UE, in special articolul 292, referitoare la
procese electorale incluzive si reziliente in Uniune si la consolidarea caracterului, rezilienta proceselor
electorale din Uniune ar trebui consolidatd, cu respectarea deplind a drepturilor fundamentale si a valorilor
democratice consacrate in normele Uniunii si in normele internationale european si a desfasurarii eficiente a
alegerilor pentru Parlamentul European.

O data cu alegerile europarlamentare din acest an se propune numirea unui comisar european pentru
aparare si, in acest context, se vehiculeaza in anumite medii ideea ca Romania este indreptatita sa primeasca
acest post.

e Uniunea Europeana de Aparare este necesara pentru siguranta cetiatenilor europeni

Sub misiunea UE, forte armate au misiuni, in Cornul Africii si Vestul Oceanului Indian, pand in
Balcanii de Vest, in cadrul acordurilor cu Uniunea Africand si Organizatia Natiunilor Unite, sau in cadrul
Parteneriatului Estic, Insd nu este suficient, este din ce in ce mai evident faptul ca, desfasuram misiuni si
sprijinim societdti Indepartate, pentru respectarea drepturilor omului, dar nu reusim sa gestiondm problemele
tarilor membre UE si partenere.

Dupa 2024, UE propune o cooperare structurald, strategica in domeniul apararii, chiar daca o sa existe
discutii cu privire la numirea unui comisar european pentru aparare, sigur se creeaza un sediu pentru viitoarea
structura militara. De asemenea, 2% din PIB-ul este alocarea fiecarui stat membru.

Prin atributiile sale, Parlamentul European a aprobat prin vot infiintarea unei Uniuni de aparare, ca
parte a unui plan structural ce are ca scop facilitarea operatiunilor militare intre natiuni, la nivel UE,
maximizand mobilizarea si cooperarea internationald pentru a reduce la minim timpul de raspuns si reactie. In
acest mod ar fi clarificate toate controversele ce apar atunci cand sunt mobilizate unitdti militare la nivelul
statelor membre.

Temerile exacerbate ca PESA ar putea rivaliza si slabi NATO se reflectd in reactia SUA la hotararile
luate de catre Marea Britanie si Franta la Consiliul European de la Saint-Malo, din 1998, care achiesau asupra
dezvoltarii de catre UE a unei capacitati autonome de actiune.

Dar de atunci perceptia s-a schimbat radical, SUA fiind ingrijoratd ca sentimentele de alienare ale
statelor non-UE membre NATO ar putea crea tensiuni in cadrul acesteia si implicit ar putea ameninta
coeziunea politica a acesteia.

e Abordiri integrate in contextul institutional al Uniunii Europene si NATO

Discutia vizand optiunile de comanda dezvoltate in contextul cooperarii europene nu se poate realiza in
mod cuprinzator fard a lua in considerare natura bivalenta a angajamentelor operationale derulate de UE.

Mai precis, este vorba despre faptul cad potentialul UE de a derula operatii de management al crizelor se
declina atat din perspectiva militard, cat si civila.

Exemplul initierii angajamentelor din Balcanii de Vest a reprezentat un efort considerabil atit din
perspectiva contingentelor angrenate, cat si din perspectiva asigurdrii credibilitatii potentialului UE de a face
fata provocarilor din teatru.

« Diferentieri intre cele doua concepte securitate si aparare

Pand la sfarsitul anilor 1990, relatia dintre UE si NATO nu exista. Asa cum am vazut, odatd cu
reactivarea laturii militare, aceasta si-a armonizat activitatea in sfera securitatii si apararii alaturi de UE, o data
cu Tratatul de la Maastrischt, care consacra “braful inarmat’ al acesteia si careia 1i revenea responsabilitatea
de a elabora si implementa deciziile si actiunile Uniunii in materie de aparare.

Schimbarile aduse prin Tratatul de la Amsterdam nu au fost semnificative, intrucat statele europene, in
ciuda experientei din Tugoslavia, nu se mai simteau amenintate nici economic, dar nici din punct de vedere al
securitdtii, motiv pentru care au preferat mai mult un caracter interguvernamental in ceea ce priveste PESC. La
toate acestea se adauga si aparentul esec al PESC in primii sdi ani de existentd si dificultatile cu care s-a
confruntat ca urmare a problemelor din Irak, Bosnia si Hertegovina (BiH), Orientul Mijlociu, care au avut un

'Tratatul privind Uniunea Europeand a fost semnat la Maastricht, 07 februarie 1992.
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impact important si de aici si lipsa entuziasmului si pesimismul in ceea ce priveste succesul integrarii in sfera
apararii.

Desi Consiliul European de la Helsinki a decis dezvoltarea unei forte militare europene pana in 2003,
cu toate acestea, nu se poate vorbi despre o “aparare comund”, pentru cd UE nu-si propune constituirea unei
armate europene si oricat de autonoma si independenta ar fi PESA 1in teorie, NATO va continua sa reprezinte
baza apardrii colective si sd joace un rol important in gestiunea crizelor.

Concluzii

Problema eficientei cu care se confruntd UE in domeniul securitatii si apardrii nu se datoreaza
arhitecturii institutionale incomplete, ci lipsei unei atitudini pro-active, vizavi de dezvoltarea proiectului
european de aparare, atitudine care, asa cum argumenteaza Margaras intr-o maniera constructiva, se datoreaza
viziunilor si traditiilor diferite ale statelor in materie de aparare, a intereselor geopolitice divergente dintre
europenisti si atlantigti.

In ciuda inovatiilor institutionale aduse prin Tratatul de la Lisabona pentru a spori eficienta si
coeziunea Uniunii in sfera apararii, UE nu va putea raspunde eficient provocdrilor, decit daca dobandeste o
cultura strategica.

Evaluarea nu se poate realiza in mod cuprinzator fara a se lua in considerare natura
interguvernamentald a cooperarii europene, ceea ce se reflecta in rolul preponderent al statelor membre privind
derularea operatiilor cu profil executiv.

In egald masura, trebuie avute in vedere si avantajele sistemului dezvoltat de UE din perspectiva
potentialului de flexibilitate, care a permis generarea unui set extins de angajamente, inclusiv cele mixte,
acestea din urma reprezentand o valoare adaugata semnificativa in contextul operational.

Pe aceste considerente, stadiul actual al dezvoltarii capacitatii UE de a planifica si conduce simultan
operatii de management al crizelor reprezintd un indicator relevant pentru gradul de maturitate atins de
cooperarea europeand in acest domeniu. Tendinta generald este aceea de uniformizare a abordarilor civila si
militara si, subsecvent, de consolidare a caracterului permanent al structurilor aferente. Fara indoiald, vorbim
despre un proces care este in plind evolutie, rezultatele acestuia urmand sa adauge noi solutii care vor intregi
optiunile de utilizare a cadrului de cooperare UE-NATO.
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3. EUROPA

Dezbateri aprinse in mediul politic si militar
din Europa cu privire la viitoarele
planuri ale Rusiei

Dr. ing. Stelian TEODORESCU

2

”Lucrurile care ne produc suferinta, ne educa.

Benjamin Franklin

In ultima perioad, pe intregul mapamond au inceput s fie prelucrate, analizate si evaluate diverse
informatii cu privire la iminenta un posibil conflict armat major intre NATO si Rusia, faicandu-se cunoscuta
prln diverse surse chiar p051b111tatea ca Rusia sa se pregateasca sa invadeze statele baltice membre ale NATO,
inca din iulie 2024. Intr-un astfel de context analitic, chiar fortele armate germane (Bundeswehr) se pare ci se
pregatesc pentru un potential atac hibrid al Rusiei pe flancul estic al NATO, fiind asteptatd, asa cum s-a

previzionat cu ceva timp in urma, o - L - . .
escaladare a tensiunilor intre NATO si : . - o .
A e g - . - A > P 1 4 - WO, -
Rusia incd din aceastd perioadd in care ne =~ +0 2 =3 .
aflam in 2024. 22— Y
. 38
La nivelul mass-mediei e i B o Yo S omtrope
~ “% Ni;
W “\No

internationale se construiesc din ce in ce w« e
mai des scenarii de izbucnire a unui razboi, ,
scenarii care se bazeaza pe diverse evaluan g
sl prognoze care se concentreazd pe i
evolutia situatiei de securitate la nivel B
reglonal s global dar se evita a se specifica 4 ’
tipul unui posibil conflict al Rusiei cu
NATO si, implicit, numarul si miscarea:
trupelor. Cu toate acestea, anumite scenarii [®
prevad ca mobilizarea Rusiei ar putea
incepe in prima parte a acestui an, urmatd | Sursa: hittps.//evz.ro/nato-gata-sa-intre-in- razboz -in-ucraina-fost
de o ofensiva de primdvard in Ucraina si un -sef-cia-declaratii-dure-despre-rusia-si-linia-rosie.html

atac asupra tarilor baltice in mijlocul verii
acestui an. In acelasi context, sunt de
asteptat noi atacuri cibernetice si alte forme de razboi hibrid, care totusi au avut loc si cu ceva timp in urma in
mai multe state europene.

Dar iata ca se fac si anumite previziuni conform cérora tensiunile evolutiilor conflictuale care macina
intreaga lume ar putea atinge apogeul in luna octombrie 2024, cand Rusia vrea sa disloce trupe si rachete n
Kaliningrad (o enclava rusa din Polonia).

Asadar, asa numitele “conflicte de frontiera” si “tulburdri cu numeroase victime” sunt posibile sa
izbucneasca, pana in decembrie 2024, si in “coridorul Suwalki” (micul coridor dintre Belarus si Kaliningrad
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care se afla de-a lungul granitei polono-lituaniene).

Astfel, se pare cd unul din scopurile majore ale Rusiei este acela de a muta si disloca trupe rusesti In
Suwalki, care are aproximativ 80 km lungime si leagd Polonia de Lituania, o posibila prognoza fiind aceea ca
tarile baltice s-ar putea vedea izolate de Europa. Cum este firesc, se poate pune o intrebare: poate fi aceasta
posibila evolutie o amenintare enorma pentru a demara pregatirile militare in vederea contracararii? Invazia
Suwalki este doar un scenariu de antrenament, conform lui Marcis Balodis, cercetator la Centrul pentru Studii
de Politica Est-Europeanda, din Letonia. Scenariile cele mai defavorabile trebuie luate in calcul, dar nu se
bazeaza neaparat pe intelligence, spune expertul, care considera ca zgomotul creat in jurul scenariului Suwalki
a fost putin exagerat.

Este din ce in ce mai clar cd, nu putem exclude ca Rusia sa repete prima sa invazia din Ucraina, din
2014, si pe teritoriul NATO, dar, asa cum este de asteptat, si cu sprijinul Belarus, dupa incheierea scrutinului
electoral din SUA. Totusi acest scenariu si-ar putea incheia valabilitatea dupa o asa numitd "Ziua Z”, cand
NATO va disloca forte militare semnificative pe flancul estic. Cu toate acestea, dacd NATO va fi capabila sa
stdpaneascad o astfel de situatie si va da un raspuns ferm Rusiei, riman incd multe intrebari pentru intreaga
comunitate internationala cu privire la cum va evolua situatia de fapt in urmatoarea perioada.

In ultimele 1un1 politicienii si militarii mai multor tari europene au facut apel la cetétenii tarilor lor sa
nu excluda posibilitatea ca rizboiul — sau consecintele acestuia — sd le influenteze existenta. Generalul
locotenent, Martin Wijnen, comandantul armatei olandeze pana la demisia sa la 01 ianuarie 2024, a declarat ca
Tarile de Jos si societatea sa trebuie sa se pregateasca pentru un posibil razboi cu F. Rusa. ”Tarile de Jos ar
trebui s se teama serios de razboi, iar societatea noastra ar trebui sa se pregateasca pentru acesta [...] Tarile de
Jos nu ar trebui sd creada cd siguranta noastra este garantatd deoarece suntem la 1500 de kilometri de Rusia
[...] Exista o singurd limba pe care Rusia o intelege, aceasta este una a unei armate puternice”, a anuntat M.
Wijnen intr-un interviu acordat presei olandeze “De Telegraaf”. In plus, el i-a indemnat pe olandem sa faca
stocuri de alimente si apa potabila.

La randul sau, ministrul suedez al apararii civile, Carl-Oscar Bohlin, a cerut sa se lucreze mai mult
pentru modernizarea sistemului suedez de aparare civila. ”Multi au spus-o inaintea mea, dar permiteti-mi sd o
spun cu fortd — ar putea fi un razboi in Suedia”, a avertizat C. Bohlin. El a fost sustinut si de comandantul
suedez, Micael Byden: ”La nivel individual, trebuie sa te pregdtesti mental [...] Priveste stirile din Ucraina si
pune-ti Intrebarile simple: daca asta se 1ntarnp1a aici, sunt pregétit? Ce ar trebui sa fac?”

Aceste anunturi au generat efecte similare celor produse de un cutremur in societatea suedeza. In timp
ce unii suedezi au salutat aceste anunturi spundnd cd acesta este un punct de vedere realist, altii au acuzat
politicienii si oficialii ca raspandesc teama. De exemplu, grupul suedez pentru protectia copilului, BRIS, a
declarat ca linia sa de asistenta telefonica a fost saturatd de apeluri de la copii ingrijorati.

Comentarii similare au fost auzite atat de la ministrul german al apararii, Boris Pistorius, care a
avertizat ca presedintele rus, Vladimir Putin, ar putea ataca NATO in mai putin de un deceniu, cat si de la seful
armatei belgiene, Michel Hofman, care a estimat ca urmatorul atac al lui V. Putin ar putea viza sudul Moldovei
sau statele de la Marea Baltica. In cele din urma, seful agentlel de securitate nationald a Poloniei a mentionat
ca Rusia ar putea ataca tarile NATO in termen de trei ani.

Expertii si grupurile de reflectie au emis si avertismente. Institutul de Studii ale Réazboiului, din
Washington, a subliniat cd V. Putin a intensificat retorica impotriva statelor baltice, crednd scena pentru
potentiale “escalade viitoare”. Recent, V. Putin a criticat Letonia pentru legea sa de imigratie, deoarece
aproximativ 1.200 de rusi au fost fortati sa pardseasca aceastd tara in timp ce permisele de sedere nu le-au fost
reinnoite conform noilor reguli. In acelasi timp, think-tank-ul a recunoscut ca nu a gasit niciun indiciu cd Rusia
intentioneaza sd atace Tarile Baltice in curand. Cu toate acestea, comentariile lui V. Putin asupra situatiei din
Letonia au fost catalogate ca fiind similare cu cele pe care Rusia le-a exprimat Tnainte de invazia Ucrainei,
acuzand ca, Kievul comite ”genocidul” impotriva etnicilor rusi care traiesc in Ucraina.

Fostul secretar general al NATO, George Robertson, considerd, de asemenea, cd amenintarea rusa la
adresa NATO poate fi exagerata s si a mentionat propaganda rusd necrutdtoare drept una dintre posibilele cauze.
El reflecta asupra unui sondaj care sugereaza ca majoritatea maghlarllor romanilor si bulgarilor considera ca
furnizarea de arme Ucrainei “provocd Rusia si trage propriile tari mai aproape de rizboi [...] In loc ca
Occidentul sa fie nervos de escaladarea Rusiei, lucru pe care 1-au depasit deja, trebuie sa cultivam in ierarhia
militard de la Moscova ingrijorarea ca, dacd exagereaza cu ceea ce se face In Ucraina, atunci un rdzboi real si
nu fictiv cu NATO ar putea fi rezultatul, un razboi pe care stiu ca ar putea doar sa-l piarda”, a subliniat G.
Robertson.
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Intr-un astfel de context, tarile NATO inteleg ci armatele lor au nevoie de mai multi bani. Politicienii
stiu asta, asa ca trebuie sd mobilizeze societatea. Ei incearca sa contracareze amenintarea Rusiei, care pare deja
a fi una destul de grava pentru térile baltice, fiind cel mai putin probabil ca Belgia sau Tarile de Jos, de pilda,
sa fie atacate.

Asadar, in prezent, putem spune ca aici este mai degraba o chestiune care priveste necesitatea sprijinirii
statelor baltice, chiar dacd amenintarea este putin supraevaluatd, dar nu poate fi consideratd imposibila. Drept
urmare, dacd se doreste intensificarea productiei industriei pentru aparare, atunci trebuie sd se discute despre
amenintdrile existente chiar acum, acest lucru justificand cresterea resurselor financiare pentru aparare, asa
cum a subliniat si Toms Rostoks, profesor asociat la Universitatea din Letonia si cercetator principal la
Academia Natlonala de Aparare, d1n Letonia, intr-o declaratie pentru Veridica'.

in 04 februarie 2024, Secretarul general al NATO Jens Stoltenberg, a declarat la randul sau ca in
prezent nu exista nicio amenintare militara iminenta din partea Rusiei fatd de un membru NATO, subliniind
capacitatile de aparare consolidate ale Aliantei.

Intr-un interviu acordat postului public german de radiodifuziune ARD? J. Stoltenberg a respins
afirmatiile conform carora Rusia ar ataca un membru al Aliantei dacd va castiga rdzboiul din Ucraina. ”Nu
percepem In prezent o amenintare militard Tmpotriva unui stat aliat NATO in viitorul apropiat”, a spus el,
mentionand cd NATO a fost “consolidatd semnificativ”’ n ultimii ani si toate statele membre au investit
mod semnificativ” in propria aparare. NATO s-a adaptat la noua realitate rezultatd din anexarea ilegald a
Crimeei de catre Rusia, In 2014, recunoscand si adaptandu-se la circumstantele schimbate, a mai spus el. J.
Stoltenberg a subliniat ca se asteapta ca Germania si toti membrii NATO sa isi modernizeze fortele armate si
sd le echipeze in consecintd, mentionand cd Germania este in prezent membrul cu cele mai mari cheltuieli de
aparare dupd SUA si Marea Britanie. J. Stoltenberg a evidentiat contributia Germaniei la apararea colectiva a
NATO si a indemnat atadt Germania, cat si alti parteneri sa isi intensifice eforturile pentru a construi o aparare
de incredere pentru viitor.

Evaluand potentialul impact asupra NATO in cazul in care fostul presedinte american, Donald Trump,
ar fi reales, J. Stoltenberg si-a exprimat increderea ca SUA vor ramane un aliat de incredere si loial pentru
NATO din diverse motive care se aliniazi intereselor sale de securitate. In ceea ce priveste criticile anterioare
ale lui D. Trump, privind faptul ca statele membre nu cheltuiesc suficient pentru NATO, el a clarificat ca este
mai degraba o critica a cheltuielilor insuficiente ale aliatilor NATO, subliniind cd, odatd cu cresterea
cheltuielilor si a unitatii, NATO va rdmane in siguranta. J. Stoltenberg a subliniat, de asemenea, cd membrii
NATO reprezinta 50% din puterea economicd si militard a lumii, facind Alianta esentiald pentru SUA si se
asteapta ca acestia sd ramanad parteneri de incredere atata timp cat stau si actioneaza impreuna.

Deci, dupd cum se poate observa, factorii politici si expertii militari si cei In securitate nationald discuta
acum serios despre posibila necesitate a unui factor de descurajare nuclear european. De exemplu fostul
ministru german de externe, Joschka Fischer, intr-un interviu acordat saptamanalului Die Zeit, in decembrie
2023, a sustinut ideea unei descurajari nucleare europene. In 1975, guvernul vest-german a declarat ci
ratlﬁcarea de citre aceasta a aderdrii Republicii Federale la Tratatul de neproliferare nucleard nu ar impiedica
formarea si consolidarea unui eventual sistem de descurajare nucleard in cadrul Uniunii Europene (UE).

Problema descurajdrii nucleare europene se amesteca, de asemenea, cu intrebarea conexd a rolului
acestui tip de arme, si anume daca este cazul, pentru asa-numitelor arme nucleare tactice” in NATO. Exista
mai multe argumente politice si militare in favoarea acestei propuneri.

Weridica este o publicatie specializata in monitorizarea, analiza si demontarea campaniilor de fake news, dezinformare si
manipulare din Europa Centrald si de Est, intr-un context geopolitic tot mai fluid. Proiectul a fost lansat in contextul crizei sanitare
si infodemiei, este asumat de asociatia Alianta Internationala a Jurnalistilor Romdni si realizat impreund cu jurnalisti, experti si
cercetatori din Europa Centrald si de Est, cu sustinerea unor organizatii neguvernamentale si reprezentante diplomatice de la
Bucuresti si implicarea sociala a companiilor care au ales sa le fie parteneri.Obiectivele lor sunt cresterea gradului de
constientizare si intelegere a fenomenului, a rezilientei societdtii, precum si promovarea valorilor democratice.

2ARD este o organizatie comund a radiodifuziunii de serviciu public regional din Germania. A fost fondata in 1950, in Germania de
Vest, pentru a reprezenta interesele comune ale noilor servicii de radiodifuziune postbelice, descentralizate, in special introducerea
unei retele comune de televiziune. ARD are un buget de 6,9 miliarde EUR, 22.612 de angajati si este cea mai mare refea publica de
radiodifuziune din lume. Bugetul provine in primul rand dintr-o taxa de licenta obligatorie pe care fiecare gospodarie, companie §i
institutie publica, indiferent de proprietatea televiziunii, sunt obligate prin lege sa o plateasca. Pentru o gospodarie obisnuitd, taxa
este in prezent de 18,36 EUR pe luna (conform 2023). Gospodariile care traiesc din asistenta sociala sunt scutite de taxd. Taxele nu
sunt colectate direct de ARD, ci de Beitragsservice (cunoscut anterior ca Gebiihreneinzugszentrale GEZ), o organizatie comund a
radiodifuziunilor membre ARD, al doilea post public TV ZDF si Deutschlandradio.
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Acum, odata cu ascensiunea fostului presedinte Donald J. Trump, care in trecut a promis ca va parasi
NATO si recent a amenintat cd nu va veni niciodata in ajutorul aliatilor sai din cadrul Aliantei, preocuparile
cresc in randul natiunilor europene ca V. Putin ar putea invada si o tara membrda a NATO in urmatorul deceniu
si ca Europa ar putea fi nevoitd sa infrunte fortele ruse fara sprijinul SUA. Acest lucru s-ar putea intampla in
doar cinci ani de la incheierea rizboiului din Ucralna potrivit unor oficiali si experti care cred cd ar fi suficient
tlmp pentru ca Moscova sd-si reconstruiasca si sa si redoteze armata. ”Intotdeauna am banuit ca aceasta este
singura amenintare ex1sten‘glala pe care o avem”, a spus generalul maior Veiko-Vello Palm, comandantul
principalei divizii de lupta terestrd a Armatei Estoniei, cand a facut referire la o posibila invazie rusa.

Dar iatd ca, la fel cum V. Putin a minimizat cu doi ani Tn urma avertismentele administratiei J. Biden ca
Rusia planuia sa invadeze Ucraina, iar Moscova a respins ingrijordrile cd Rusia intentioneaza sa atace NATO,
si seful Serviciului de Informatii Externe al Rusiei, Serghei Naryshkin, a declarat, in ianuarie 2024, intr-un
interviu al sdu acordat agentiei de stiri de stat RIA Novosti, ca aceste informatii fac parte dintr-o campanie de
dezinformare occidentald pentru a starni nemultumirea Tmpotriva Rusiei.

Cu toate acestea, nu trebuie omis faptul ca ingrijorarea Europei a fost alimentata si mai mult in ultimele
luni de militarizarea intensa a economiei ruse si de cresterile uriase ale cheltuielilor destinate pentru armata si
industria militard, in timp ce, In acelasi timp, unii republicani din Congresul american cauta sd limiteze
ajutorul american pentru Ucraina. ”Daca cineva crede ca este vorba doar despre Ucraina, se ingala amarnic”, a
avertizat presedintele Ucrainei, Volodymyr Zelensky, la Forumul Economic Mondial din ianuarie 2024.
“Posibilele directii si chiar o cronologie a unei noi agresiuni ruse dincolo de Ucraina devin din ce in ce mai
evidente.” NATO sustine ca este pregatitd sa apere granitele tuturor celor 32 de state membre care, impreuna,
au crescut cheltuielile nationale pentru aparare cu aproximativ 190 de miliarde de dolari, din 2014, cand Rusia
a invadat pentru prima datd Ucraina. Dar acesta a fost Inceputul reconstructiei a ceea ce devenise o retea
militard insuficienta in intreaga Europa in deceniile care au urmat sfarsitului Razboiului Rece, un proces care
ar putea dura ani, agsa cum spun si analistii la nivel international.

inca din 2006 ingrijorati cd nu sunt pregatiti pentru conflict, inaltii oficiali ai apararii din fiecare tara
NATO au convenit sa cheltuiasca cel putin 2% din PIB-ul anual pentru armatele lor. Dar nu a fost o cerinta, iar
cand cheltuielile militare au atins un punct scazut in 2014, doar trei dintre cele 28 de tari membre ale NATO de
la acea vreme au indeplinit criteriul de referinta. Pana anul trecut, doar 11 téri au atins pragul de 2%, desi un
diplomat occidental a declarat in luna ianuarie cd aproximativ 20 de state membre se asteaptd sa-l
indeplineasca in 2024.

Alianta isi va testa gradul de pregatire in cadrul unui exercitiu militar de amploare de o lunad — inclusiv
90.000 de militari — care a Inceput ianuarie, In ceea ce oficialii considerd ca fiind cel mai mare exercitiu pe
care NATO l-a organizat de la sfarsitul Rdzboiului Rece, fiind de fapt un test al modului in care fortele NATO
ar raspunde la o invazie rusd. ”"Nu spun ca va merge prost maine, dar trebuie sa realizdm ca nu este un lucru
dat cd suntem in pace”, a declarat pentru mass-media adm. Rob Bauer, din Olanda, presedintele Comitetului
Militar al NATO, in 18 ianuarie. Remarcand planurile NATO de a raspunde la cele doud amenintari principale
ale sale, el a adaugat: ”De aceea ne pregatim pentru un conflict cu Rusia”.

Concluzionand putem aprecia cd, actuala situatie de securitate care a devenit precard pentru intreaga
lume a condus la confirmarea totald a importantet NATO pentru intreaga comunitate mondiald. latd ca si
Suedia a fost acceptata si s-a alaturat oficial NATO, dupa aderarea Finlandei anul trecut, deoarece ambele tari
au renuntat strategia de nealiniere militara din cauza efectelor generate de politica de agresiune a Rusiei. Si
chiar dacd a descris si el agitatia ca fiind “exagerata”, prim-ministrul Suediei, Ulf Kristersson, a precizat ca
Rusia ramane o amenintare de top. ”Nu exista nimic care sd sugereze ca razboiul este la usd acum, dar este clar
ca riscul de razboi a crescut semnificativ”, a subliniat U. Kristersson intr-un interviu pentru Sveriges Radio.

Guvernului Estoniei nu a scdpat scoatd in evidentd ca suprafata teritoriala pe care Rusia a ocupat-o in
primele zile ale invaziei in Ucraina, din februarie 2022 — Tnainte de a fi impinsa inapoi pe linia frontului actual
in estul Ucrainei — este aproximativ de dimensiunea teritoriilor statelor baltice.

”Ambitia lor este sad-si refacd puterea”, a spus col. Mati Tikerpuu, comandantul Brigazii a 2-a de
Infanterie a Estoniei, care are sediul la aproximativ 30 de kilometri de granita cu Rusia. ”Nu credem ca aceasta
intrebare face referire la daca Rusia va incerca sau nu sd invadeze”, a spus colonelul M. Tikerpuu la
comandamentul sdu de la baza militara Taara, pentru multi estonieni, el subliniind: “Intrebare este doar: de
cand?
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4. AFRICA

Politicia angoleza: un interviu exclusiv cu

Eduardo J. Chingunji

Juri FFERRARIO (San Marino)

In timp ce scriu acest articol, simt cum voi starni interesul cititorilor. Vizavi de mine sti Eduardo J.
Chingunji, un barbat al cdrui nume rezoneazd pe coridoarele istoriei Angolei ca un ritm constant de
tobd. In acest interviu exclusiv, am privilegiul de a dezlega enigma politicii angoleze cu o personalitate a carei
descendentd se Tmpleteste modelul luptatorului pentru independentd a natiunii. Eduardo, un fost ministru si
descendent al influentei dinastii Chingunji, ofera o perspectiva asupra unei lumi in care mostenirea, puterea si
progresul converg.

Haideti cu mine, Juri Ferrario, in timp ce pornim intr-o calatorie prin trecutul, prezentul si viitorul
Angolei, ghidati de una dintre cele mai eminente voci ale sale.

« 1in cartea ta monumentali care abordeazi istoria familiei Chingunji, ai dezgropat o comoarsi, povesti
care prezinta nu doar mostenirea familiei tale, ci si lupta Angolei pentru independenta. Ati putea sa
impartasiti cititorilor nostri o privire asupra originilor familiei dumneavoastra si a contributiilor
sale semnificative, nu numai pana la alegerile multipartide, din 1992, ci si in navigarea peisajului
post-independenta si in modelarea politicii contemporane din Angola?

EC: Intr-adevar, familia mea (familia Chingunji), a
fost unul dintre pilonii luptei pentru independenta. Este o
familie care are sdange regal african cu stramosi ai regilor si
fondatorilor Bié, care este acum o provincie in platoul central
al Angola.

Unul dintre stramosii si regii nostri a fost cel care a
facilitat practic acceptarea religiei crestine in Bié si a fost
primul care s-a convertit §i chiar a lasat cdteva dintre sotiile
sale ca exemplu de acceptare a crestinismului in regiunea sa.
Aici  vorbim despre misionarii protestanti evanghelici
americani.

Bunicul meu este poate cea mai mare referintda pentru
familia noastra in secolul al XX-lea, deoarece a fost cel mai
educat al erei sale, un aliat apropiat al misionarilor jus
americani si canadieni, in special doctorul, Walter
Strangway, si sotia sa, Alice Strangway, care au fost pionierii
canadieni ai tratamentului leprei la Spitalul Misionar
Chissamba din Bié. Bunicul meu, Eduardo Jonatdo Chingunji, care este si numele meu, a fost un mare
profesor. Si-a fondat propria scoald, care a fost incorporata in Misiunea Evanghelica Chris Samba. El a fost,
de asemenea, un mare orator, cu o misiune, nu doar un reprezentant al lui Dumnezeului in cadrul bisericii. El
a fost un predicator, dar nu un pastor. A considerat educatia ca fiind cel mai mare instrument pe care putea s-
[ orere populatiei de culoare pentru a lupta impotriva colonialismului, a opresiunii si a discriminarii.
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A devenit un admirator al lui Martin Luther King si chiar a crezut ca afro-americanii vor fi cheia
eliberarii Africii.

In Angola, a fost dornic sa lupte
pentru egalitate prin mijloace non-
violente.

Cu toate acestea, in cele din
urmd a acceptat ca lupta armata a fost
complementara pentru a ajuta la
eliberarea Angolei. Prin urmare, el a
creat fundatia pentru cea de-a treia
migcare de eliberare a Angolei, unde fiul
sau cel mare a fost si fondator si sef de
stat major al miscarii, numita in cele din
urma UNITA.

Sub conducerea bunicilor mei a
crescut numarul celulelor clandestine
din zonele wurbane care sprijineau
UNITA. Urmasii erau luptatori de
gherila celebri, astfel ca, in cele din
urma intreaga familie din zonele urbane
si din Bié, a fost intemnitata in 1969 ca lideri ai activitatilor subversive impotriva guvernului colonial. Bunicul
meu, considerat un lider periculos al activitatilor de subversiune urband, a fost detasat pe insula Cabo Verde,
in timp ce restul familiei conduse de bunica Violeta Jamba Chingunji, a fost finuta prizonierd in sudul
Angolei, in orasul Mo¢amedes. Intemnitarea lui Chingunji a durat pana in 1974 dupa prabusirea guvernului
colonial prin celebra revolutie din 25 aprilie din Portugalia.

Prin urmare, cartea pe care am scris-o a fost despre originile familiei noastre si despre rolurile lor in
societate pana la venirea alegerilor multipartide din 1992.

Tatal meu a fost primul sef de cabinet al UNITA de la infiintare in 1966 pdana la moartea sa prematurad,
in ianuarie 1974.

Dupa independenta, a avut loc conflictul civil intre UNITA si MPLA care a durat pana in 2002.

Fratele tatalui meu, Tito Chingunji, a fost arhitectul UNITA si al solutiei negociate de a pune capat
razboiului civil si de a introduce alegeri multipartide in 1992. El a fost arhitectul sprijinului occidental, in
special american. Cu toate acestea, la fel ca bunicii mei, tatal si unchii mei, Tito Chingunji a devenit prea
popular in UNITA ca mare lider. A ajuns sa fie respectat la nivel international astfel ca, fostul lider al UNITA,
Jonas Savimbi, a hotarat in 1991 eliminarea lui Tito Chingunji si a intregii familii Chingunji, inclusiv bebelusi
si femei, pentru a elimina pentru totdeauna amenintarea noastra la adresa ambitiilor personale de conducere
pentru Angola.

L-am sfidat pe Savimbi la 22 de ani si am devenit cel mai puternic critic si adversar al lui pana cand a
fost ucis in 2002, ceea ce a adus si sfarsitul razboiului.

Din 1988, la 22 de ani, am devenit un politician independent. Convingerea mea ca Africa are nevoie de
noi conduceri si partide politice a fost motivul meu pentru a crea un mic partid care a fost legalizat chiar
inainte de alegeri in timpul campaniei. Am realizat multe, dar ne-am dorit vizibilitate pentru ca in 2007 sa
candidam, dupa cinci ani de existentd.

Sursa: Eduardo J. Chingunji

o Implicarea dumneavoastra in politica angoleza a durat decenii, de la mandatul dumneavoastra ca
ministru pana la recenta dumneavoastra candidatura prezidentiala la ultimele alegeri. Cum
percepeti evolutia politicii angoleze, tinind cont de experientele dumneavoastra din primele etape
ale carierei, pana in prezent?

EC: Ca ministru, a fost prima mea experientd in serviciul guvernamental, dupa ce am venit de la
Washington DC, unde aveam un birou care reprezenta membrii UNITA care erau impotriva razboiului pe care
Savimbi [-a purtat dupa ce a pierdut alegerile din 1992.

Am fost la Washington DC pentru a face lobby pentru sprijinul american pentru tanara democratie si
pentru a ma abtine de la a sprijini razboiul ilegal impotriva noii democratii multipartide.

Trebuia sa lucrez la dezvoltarea infrastructurii dupa razboi, dar in incercarea de a unifica fractiunile
UNITA intr-una singurd, am fost invitat sa ajut partidul modernist in fata noilor provocari si sa aduc din nou
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valoare familiei noastre. Prin urmare, remanierea
membrilor UNITA in Guvernul Reconcilierii §i
Unitatii Nationale, m-a vdzut numit in functia de
ministru al Ospitalitatii si Turismului. A fost un sector
pe care l-am iubit si pe care mi-am dorit sa aduc o
noud dezvoltare a infrastructurii turismului pentru a
face din Angola o destinatie mondiala, precum §i cea
mai buna destinatie internd pentru angolezi.

Am ldasat o amprenta ca pionier pe partea
angoleza a zomei de turism transfrontalier a cinci
natiuni din regiunea SADC, care include Zambia, |
Namibia, Botswana, Zimbabwe si Angola. Proiectul
se numeste Okavango-Zamvezi sau KAZA.

In timpul conducerii mele, desi am fost cel mai
tanar ministru §i prima data in serviciul public, am
fost cel mai bun ministru al UNITA, iar turismul a
devenit o forta de luat in seama pentru dezvoltarea
viitoare a Angolei.

Astazi, proiectul Okavango este reinnoit,
referinta pentru ecoturism si dezvoltare durabild. De
cand am plecat in 2008 dupa disparitia Guvernului de

unitate nationald, nimic nu s-a miscat. : . »

Activitatea in guvern m-a invdtat lucruri Sursa: Eduardo J. Chingunji,
minunate, mai ales sa vad punctele slabe si sa stiu ce
sd fac daca intr-o zi as putea conduce guvernul.

Am calatorit prin Africa si am vazut ce impiedica dezvoltarea. A fost o experientd benefica. Am vazut
cum birocratia impiedica dezvoltarea in special in Angola.

Din calatoriile prin lume, stiu cum putem deveni o natiune mare si chiar mai buna decdt multi. Acest
lucru mi-a crescut convingerea ca avem nevoie de noi lideri de noua generatie si de educatie pentru a forma o
conducere §i 0 guvernare eficiente.

e Cum percepeti peisajul geopolitic actual din Angola si care vedeti ca fiind provocarile principale cu
care se confrunta natiunea?

EC: Situatia geopolitica actuala a Angola este interesanta. Pe de o parte, avem un nou presedinte al
MPLA care a guvernat de la independenta din 1975. Noul lider al MPLA a preluat conducerea in 2017, de la
regretatul presedinte veteran Jose Eduardo dos Santos.

Jodo Lourenco, noul lider, se afla acum la al doilea si ultimul mandat, care se incheie in 2027. A venit
in plina criza a petrolului si a datoriilor uriase ale Angola, la care s-a adaugat perioada pandemiei de
COVID-19. Cu toate acestea, misiunea lui era lupta impotriva coruptiei si promitea prosperitate. Acum, tara
s-a addancit in criza sociala si economica. Datoriile uriase pe care le-a mostenit si haosul economic s-au
inrautatit cu adevarat. Coruptia si cei mai mari oameni care au luat miliarde din bani publici, continua sa fie
liberi sau fugari in justitie. Preturile din 2017 au crescut de peste 10 ori. Cea mai mare parte a infrastructurii
este in curs de reconstructie. Conditiile de locuit sunt de cosmar.

Angola nu trebuie doar sa reconstruiasca cea mai mare parte a autostrazilor si drumurilor, ci trebuie
si sa dezvolte infrastructura de apa si electricitate pentru a stimula accesul la productia locala de produse
agricole, pentru a crea locuri de munca si pentru a imbunatati conditiile socio-economice ale majoritdatii.

De asemenea, trebuie sa introducem legi care sd reduca in continuare drastic birocratia si alte aspecte
daunatoare dezvoltarii.

o Cum percepeti pozitia Angolei in regiunea Africii de Sud si care relatii diplomatice considerati cele
mai importante pentru tara?

EC: Rolul Angolei in regiunea SADC a fost de promotor al pacii si reconcilierii nationale, in
principal pentru ca a fost ceva ce majoritatea tarilor nu pot realiza astazi.
Influenta si politica pentru pace §i reconciliere s-au extins in afara granitelorAngolei, regiunilor SADC
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— T

si influenteaza organizatia tarilor din Africa de
Est, inclusiv Africa de Vest. De aici, motivul
pentru care presedintele nostru a cdstigat
recunoasterea ca promotor al pacii. |

Rolul respectat al Angolei ca jucator
mondial, a cdstigat, de asemenea, laude
diplomatice din partea Americii. Campania de
atragere a investitiilor in Angola i-a adus si pe
americani pe Coridorul international Lobito.

Cu siguranta meritam laudele pentru
realizarile noastre politice, dar din punct de
vedere economic stam prost, in ciuda petrolului si
a diamantelor.

o Pe baza experientei dumneavoastra politice
extinse, care vedeti ca sunt obiectivele
principale ale guvernului angolez in
domeniul geopoliticii globale, in special in
ceea ce priveste puterile emergente precum China si India?

EC: Prioritatea guvernului trebuie sa fie construirea infrastructurii critice. Trebuie sa avem apa
curata accesibila tuturor, inclusiv zonelor indepartate. Trebuie sa transportam energie electrica in toate
colturile tarii.

Trebuie sa avem o relatie echilibrata cu America, China, Rusia si India. Pana acum balanta pare sa
functioneze, mai ales fondurile americane de dezvoltare. China este cel mai mare creditor al nostru, dar
majoritatea drumurilor §i autostrazilor construite de companiile chineze s-au prabusit.

Trebuie sa eliminam acest neajuns.

Trebuie sa construim o clasa de mijloc solida si locuinte la preturi accesibile.

Sursa: Eduardo J. Chingunji

e Ce parere aveti despre angajamentul Angola cu organizatii internationale precum ONU si Uniunea
Africana, in ceea ce priveste urmairirea obiectivelor nationale si regionale?

EC: Nu sunt un fan al ONU si al Uniunii Africane. In cazul nostru, razboiul nostru s-a incheiat ca
urmare a stabilirii unui curs de actiune propriu. Inainte de acesta, initiativele slabe ale ONU au prelungit si
au agravat razboiul.

In ceea ce priveste Uniunea Africand, aceasta a esuat de multe ori. Pentru mine este pur si simplu un
club. UA a acceptat in repetate randuri subversia democratiei. A permis presedintelui sa schimbe constitutiile,
in special sa prelungeasca sederea la putere. De multe ori nu a reusit sa puna capat conflictelor. Nu a reusit
sa intervina si sa ajute la crize si calamitati. A permis puterilor mondiale sa exploateze §i sa creeze sau sa
promoveze haosul §i mizeria pe continent. Nu a reusit sa forteze ONU sa-si schimbe formatul care este
daunator africanilor, dezvoltarii si progresului continentului si a populatiei.

La ONU, Consiliul de Securitate continua sa ignore importanta Africii.

e Avind in vedere schimbirile recente in geopolitica globald, cum va imaginati rolul viitor al Angolei
pe scena internationala si ce oportunititi sau provocari anticipati pentru tara?

EC: Rolul viitor al Angolei trebuie sa fie ca o putere africana si in special in cadrul SADC.
Resursele noastre nu trebuie doar sa transforme vietile populatiei noastre, ci si sa impuna respectul lumii care
are nevoie de resursele noastre si, uneori, sa forteze egalitatea si reciprocitatea. Secolul XXI necesita multe
produse pe care le are Angola. Materiale primare si minerale rare pe care le avem din abundenta. Acest lucru
trebuie folosit pentru a cdstiga respectul nostru , dar si investitii in imbunatatirea nivelului de trai in tara. De
asemenea, trebuie sa investim in consolidarea statului nostru. Lumea noua respectd doar natiunile puternice.
Prin urmare, pe plan intern avem nevoie de institutii guvernamentale puternice, granite puternice si stabilitate
politica.

Angola poate contribui la conducerea renasterii dezvoltarii africane, care este de mult asteptata. Acest
lucru este posibil cu noua generatie si gandire.
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Vad urmatoarele alegeri din 2027 ca cea mai mare oportunitate de la independentd incoace, de a
corecta greselile si de a aduce in joc noi politicieni seriosi care pot transforma Angola, astfel incat sa putem fi
la fel de buni sau mai buni decat tarile Tigru si noile tari invidiate din Orientul Mijlociu.

Bogatia naturala si clima, precum si vremea favorabila, inclusiv o noud generatie de cetdteni
responsabili, sunt propice pentru a ne face viitorul pentru fata buna a Africii si pentru a elimina mizeria,
bolile, coruptia, razboaiele etc.

in concluzie, intuitiile lui Eduardo J. Chingunji ofera o intelegere profunda a istoriei bogate a
Angolei, a peisajului politic complex si a viitorului promitiator. De la mostenirea dinastiei Chingunji la
provocarile si oportunititile geopoliticii contemporane, caliatoria Angolei reflecta o natiune pregatita
pentru transformare. Pe masura ce tara parcurge un traseu international, ghidata de un lider vizionar
si un angajament pentru progres, Angola se afla in pragul unei noi ere - un simbol al sperantei pentru
Africa si lume.

Cu hotarare, rezilientd si o daruire ferma pentru excelenti, Angola este pregatitd sa isi
implineasca potentialul si sa devina un exemplu stralucitor de prosperitate, pace si dezvoltare pe scena
mondiala.
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4. AFRICA

Conferinta privind Schimbarile Climatice (COP28)
Nevoile Africii - provocari si oportunitati

Oluwasogo Joseph DAIRO (Nigeria)

Cea de-a 28-a reuniune a Conferintei privind Schimbarile Climatice (COP28) s-a organizat pe fundalul
escaladarii crizelor climatice, a constientizdrii globale si a nevoii urgente de actiune. Cu participarea activa a
Nigeriei si a altor natiuni africane, COP28 a reprezentat o platforma esentiald pentru Africa care i-a oferit
oportunitatea de a face publice perspectivele, provocarile si aspiratiile in confruntarea cu amenintarea
existentiala a schimbarilor climatice.

intelegerea COP28

COP28, desfasuratd la Dubai,
in Emiratele Arabe Unite, a
reprezentat un punct cheie al agendei

climatice globald, ca wurmare a Fiir SR
angajamentelor  emblematice  ale e A
Acordului de la Paris. Acesta a oferit PEr Fo Jodkgbi

natiunilor un forum pentru a evalua 7 B
progresul, a negocia solutii si a 9 g
mobiliza resurse pentru combaterea 2 5
schimbarilor climatice. S e T

UNITE. ACT. DELIVER.
Pozitia Africii cu privire la
schimbarile climatice

Angajamentul Africii fatd de
schimbarile climatice are mai multe
fatete, modelat de vulnerabilitatea sa | 5,54 hips://voceabasarabiei.md/ministrul-energiei-a-plecat-in-dubai-

la riscurile climatice, dependenta de . . . . C e
. N parlicov-participa-la-conferinta-onu-pentru-schimbari-climatice/
resursele naturale si provocarile socio-

economice. In timp ce natiunile
africane recunosc nevoia actiunilor climatice, existd un spectru de perspective pe continent cu privire la
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severitatea crizei si cele mai eficiente strategii de raspuns.
Daune si pierderi

Un rezultat semnificativ al COP28 a fost operationalizarea Fondului pentru pierderi si daune, menit sa
ajute tarile vulnerabile din punct de vedere climatic in abordarea impactului socio-economic al dezastrelor
induse de clima. Pentru Africa, acesta reprezintd un mecanism esential pentru accesarea sprijinului financiar si
construirea rezistentei in fata escaladarii riscurilor climatice.

Provocari si controverse

in ciuda progreselor, pozitia Africii cu privire la schimbarile climatice nu este lipsita de provocari si
controverse. In unele segmente ale societatii africane exista scepticism cu privire la severitatea schimbarilor
climatice si la eficacitatea solutiilor propuse. In plus, persistd preocupdri cu privire la suficienta
angajamentelor financiare din tarile cu venituri mari si la prioritizarea justitiei climatice in negocierile globale.

Perspectiva justitiei climatice a Africii

In centrul naratiunii climatice din Africa se afla principiul justitiei climatice, care evidentiaza impactul
disproportionat al schimbarilor climatice asupra populatiilor vulnerabile si imperativul moral al solutiilor
echitabile. Liderii si sustinatorii africani pledeaza pentru o mai mare recunoastere a contributiilor istorice ale
Africii la schimbarile climatice si nevoia de solidaritate si sprijin din partea comunitatii internationale.

Mobilizarea si Leadershipul tinerilor

Tinerii africani joaca un rol vital Tn modelarea agendei climatice a continentului. Initiativele tinerilor se
concentreaza pe cresterea gradului de constientizare, promovarea practicilor durabile si responsabilizarea
guvernelor si corporatiilor pentru politicile si actiunile lor de mediu.

Progres

Dupd cum s-a concluzionat la COP28, Africa se afla intr-un moment critic in cdldtoria sa privind
schimbarile climatice, pregdtita sd facad fatd provocarilor schimbarilor climatice, dezvoltarii durabile si
transformarii socio-economice. Natiunile africane trebuie sa acorde prioritate rezilientei la schimbarile
climatice, energiei regenerabild si conservarii mediului in agendele lor politice, sustinand totodatd reforme
sistemice in guvernanta climatica globala.

Concluzie

COP28 reprezinta un moment cheie in angajamentul Africii in agenda climatica globald, marcata atit
de progrese, cat si de provocari. Pe masura ce continentul navigheazd complexitatea schimbarilor climatice,
trebuie sd-si valorifice punctele forte unice, sd-si mobilizeze populatia tdndra si sd-si afirme vocea in
negocierile globale. Acordand prioritate justitiei climatice, durabilitatii si rezilientei, Africa este un simbol de
speranta si model de leadership in efortul colectiv de a aborda provocarea definitorie a timpului nostru:
schimbarile climatice.
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4. AFRICA

Implicatiile geostrategice ale rafinariei Dangote:
transformarea Nigeriei si modelarea dinamicii
energetice globale

Oluwasogo Joseph DAIRO (Nigeria)

Demararea procesului de operationalizare a Rafindriei Dangote, cea mai mare rafindrie cu un singur
tren din Africa, anuntd o schimbare semnificativa in peisajul energetic global, cu implicatii geostrategice de
anvergura pentru Nigeria, Africa si economia globala. Pe masura ce rafinaria se pregateste sa raspunda cererii
interne a Nigeriei de produse petroliere rafinate si sa exporte potential excedent in alte tari, impactul sau se
extinde dincolo de domeniul energetic pentru a cuprinde consideratii economice, geopolitice si de integrare
regionala.

Rezilienta economica si securitatea energetica in Nigeria

Nigeria, 0 mare  natiunc [ auy
- Ao ral
producdtoare de petrol, s-a confruntat RESSSSSRFSEN
istoric  cu  paradoxul  resurselor
abundente de titei si al capacitatii
inadecvate de rafinare, ceea ce duce la o
dependentd puternica de importurile de
combustibil s de subventii.
Operationalizarea rafindriei Dangote
este esentiald, o provocare determinand EENIEIE
reducerea semnificativdi a dependentei S
Nigeriei de importurile de petrol,
economisind miliarde de dolari in facturi
de import si sustinand balanta de plati a
tarii. Acest demers cétre autosuficientd
energetica are potentialul de a spori
rezistenta economica a Nigeriei, de a-si
consolida rezervele valutare si de a
atenua impactul fluctuatiilor globale ale
pretului petrolului.

Shagamu ljebu-Ode

o
5 = Deep sea port
Tin can island port Depth: 16.5m Dangote port

R Post-Panamax class

Sursa: https://en.wikipedia.org/wiki/Dangote Refinery

Diversificarea surselor de venituri si a exporturilor de petrol cu valoare adaugata

Capacitatea rafindriei de a procesa diferite surse de titei african, pe langa aprovizionarea de la furnizori
indepartati, precum Statele Unite si Arabia Sauditd, semnificd o diversificare strategica a surselor de materii
prime. Aceasta diversificare nu numai ca sporeste rezilienta lantului de aprovizionare, dar creste si valoarea
adaugata a exporturilor de petrol ale Nigeriei, reducand expunerea acesteia la intreruperile productiei regionale
si la tensiunile geopolitice. Prin crearea unei noi piete interne pentru petrolul brut din Nigeria si extinderea
potentialului sdu de export, rafindria Dangote contribuie la diversificarea surselor de venituri si la reducerea
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vulnerabilitatii economice a Nigeriei la volatilitatea pietei petroliere.

Leadership regional si integrare in Africa

Dincolo de granitele Nigeriei, rafinaria Dangote isi are un rol esential in modelarea dinamicii
energetice a Africii si a eforturilor de integrare regionald. Fiind cea mai mare fabricd de rafinare a petrolului
din Africa, aceasta este gata sd devinad un furnizor major de produse petroliere rafinate pentru alte tari africane,
aliniindu-se cu obiectivele Zonei de liber schimb continental african (AfCFTA). Prin facilitarea comertului si
integrarii intra-africane, rafindria nu numai ca incurajeaza cooperarea economica, dar intareste si rolul de lider
regional al Nigeriei, pozitiondnd tara ca un jucator cheie in promovarea securitatii si cooperarii energetice
continentale.

Piete globale de energie si competitivitate

Schimbarea strategica a rafindriei cdtre importul de titei non-nigerian, evidentiatd de recenta achizitie a
2 milioane de barili de WTI Midland din SUA, 1i accentueaza capacitatea de adaptare si competitivitatea pe
piata globala a energiei. Aceasta miscare marcheaza cresterea competitivitatii barililor americani si reflecta
dinamica evolutiva a cererii si ofertei globale de petrol. Capacitatea rafindriei de a ”jongla” cu diverse strategii
de aprovizionare cu titei si de rezilienta a lantului de aprovizionare o pozitioneaza ca un jucator important in
modelarea modelelor globale de comert cu energie si a dinamicii pietei.

Provocari si oportunitati

In timp ce operationalizarea rafiniriei Dangote prezintd perspective promititoare, ea presupune si
provocari, inclusiv nevoia de a asigura surse fiabile de titei, de a naviga in dinamica pietei si de a asigura
eficienta operationald. Abordarea acestor provocari va necesita investitii sustinute in infrastructurd, tehnologie
si capital uman, precum si un angajament proactiv cu partile interesate globale din domeniul energiei.

Perspective

Pe masura ce rafindria Dangote continud sd-si intensifice productia pana la capacitatea sa maxima de
650.000 de barili pe zi, implicatiile sale strategice vor fi mai ample, modeland sectorul energetic al Nigeriei,
eforturile de integrare regionala a Africii si pietele globale de energie. Monitorizarea progresului rafinariei si a
impactului acestuia asupra dinamicii energetice a Nigeriei va fi esentiald pentru intelegerea implicatiilor sale
mai largi pentru stabilitatea regionala si comertul global de energie.

In concluzie, operationalizarea rafindriei Dangote reprezinti o etapd decisivd, cu implicatii
geostrategice profunde pentru Nigeria, Africa si economia globala. Prin consolidarea rezistentei economice a
Nigeriei, imbunatatirea integrarii regionale si contributia la competitivitatea energetica globala, rafinaria
reprezinta un catalizator al schimbarii pozitive in peisajul energetic, evidentiind semnificatia sa ca actor cheie
in modelarea viitorului energiei in Africa si nu numai.
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Complexitatile competitiei strategice in Sahel:
perspective si recomandari pentru
Romania

Oluwasogo Joseph DAIRO (Nigeria)

intelegerea peisajului geopolitic al Sahelului

Regiunea Sahel, caracterizatd prin intinderea sa vastd arida, varietate etnicd si culturald, a devenit
punctul central al competitiei strategice Intre actorii regionali si globali. Convergenta amemntarllor de
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infrastructurii, investitii in resurse
naturale si acorduri comerciale, China Incearcd sa-si
extinda influenta si accesul la pietele cheie din Africa.

- Rusia: Implicarea Rusiei in Sahel este motivata de
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rapesc-liderii-comunitatilor-locale-1698205

considerente  strategice, inclusiv  contracararea
influentei occidentale, investitiile In resurse naturale, implicarea in securitate si extinderea amprentei
geopolitice.

- SUA si puterile europene: SUA si puterile europene, in special Franta, exercitd in mod obisnuit o
influentd semnificativd in Sahel. Eforturile lor de a aborda provocdrile de securitate, de a promova buna
guvernare si de a stimula dezvoltarea economica s-au confruntat cu obstacole, inclusiv insecuritate
permanenta si instabilitate politica.
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Recomandairi strategice pentru Romania

In lumina provocarilor si oportunititilor complexe din Sahel, Roméania poate face o diferenta
semnificativd prin adoptarea unei abordari cu mai multe fatete care integreazd securitatea, dezvoltarea,
diplomatia si guvernanta:

- Implicarea strategica: Romania ar trebui s acorde prioritate angajamentului strategic cu actorii
principali din Sahel, inclusiv organizatii regionale, parteneri internationali si actori locali. Aceasta
include participarea la initiative multilaterale, cum ar fi Strategia Sahel a Uniunii Europene (UE) si
Misiunea Multidimensionald Integratd de Stabilizare a Natiunilor Unite Tn Mali (MINUSMA),
pentru a-si amplifica impactul si a-1 spori legitimitatea.

- Investitii in dezvoltare: Recunoscand legaturile dintre securitate, dezvoltare si stabilitate,
Romaénia ar trebui sa acorde prioritate investitiilor 1n initiative de dezvoltare durabild in Sahel.
Aceasta include sprijinirea educatiei, asistentei medicale, a infrastructurii si a oportunitatilor de trai
pentru a aborda cauzele fundamentale ale conflictelor si instabilitatii.

- Promovarea bunei guvernari: coruptia, guvernanta slaba si lipsa de responsabilitate sunt factori
semnificativi ai instabilitatii in Sahel. Roméania poate contribui la intarirea institutiilor de guvernare,
la promovarea statului de drept si la promovarea transparentei si a raspunderii in regiune.

- Imbunatatirea cooperarii in materie de securitate: cooperarea in materie de securitate rdmane
esentiald pentru abordarea amenintarii persistente a terorismului si a crimei organizate in Sahel.
Romania poate contribui prin pregdtire, echipamente si sprijin logistic al fortelor de securitate
locale, participand la operatiuni multinationale de mentinere a pacii si impartdsind expertiza in
combaterea terorismului si intelligence.

- Dialogul diplomatic si solutionarea conflictelor: Angajamentul si dialogul diplomatic sunt
esentiale pentru stimularea Increderii, rezolvarea conflictelor si construirea consensului intre partile
interesate din Sahel. Roménia isi poate valorifica retelele diplomatice si expertiza in solutionarea
conflictelor pentru a facilita dialogul, medierea si procesele de reconciliere.

Concluzie

Regiunea Sahel din Africa prezinta atat provocdri, cat si oportunitati pentru competitie strategica si
implicare. Prin adoptarea unei abordari cuprinzatoare si integrate care abordeaza cauzele fundamentale ale
instabilitatii, promoveaza dezvoltarea durabila, promoveaza buna guvernare, sporeste cooperarea in materie de
securitate si se angajeaza in dialog diplomatic, Romania poate face o diferentd semnificativa In promovarea
pacii, stabilitatii si prosperitatii in regiunea Sahel in beneficiul poporului sau si al comunititii internationale.
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5. ORIENTUL MIJLOCIVU

Prabusirea lirei libaneze si colapsul
economiei libaneze

Dr. Hussein NABULSI (Liban)

Abstract

Economia si pietele libaneze sunt cel mai bine caracterizate printr-o activitate economica privatd si
liberala si deschidere cétre exterior, cu o mobilitate perfecta a capitalului si a fortei de munca, cu un sector
bancar mare, de 2,5 ori mai mare decat sectorul sdu economic si oferind un sprijin important pentru cererea
agregatd. Sectorul privat contribuie cu aproximativ 75% la cererea agregata, un sector bine diversificat care
acoperd totalitatea sectoarelor economice reprezentand un pilon de baza pentru crestere si redresare.

In ultima vreme, Libanul se confrunta cu multe probleme; politice, geografice si economice. Pe langa
aceasta, moneda libaneza este in scadere si isi pierde din valoare. Multe cauze au dus la prabusirea lirei
libaneze. Importantad a fost studierea crizelor care au cauzat prabusirea monedei libaneze si a economiei si
pierderea multor produse de bazd de pe piata.

Intr-adevar, am studiat influentele datorate relatiei importante dintre moneda si inflatie; manipularea
monedei este actul de crestere sau reducere artificiald a valorii unei anumite monede fatd de o alta moneda.
Moneda este un mijloc de masurare a valorii oricdrui articol dintr-o tard. Inflatia este masurata de un indice
amplu si reflectata In scdderea corespunzatoare a puterii de cumpdrare a monedei. Rata anterioara a dobanzii
se raporteaza la inflatie. Rata nominald a dobanzii este rata indicatd in contractele de imprumut si depozit.
Acestea au un efect asupra valorii monedei sub diferite forme.

Aici, vom aborda modul in care aceste crize au afectat sectorul economic si vom prezenta cateva solutii
pentru a iesi din aceasta criza.

Candva cunoscut pentru mancarea, muzica si cultura sa dinamica, Libanul se afld acum in mijlocul
celei mai grave crize economice din istoria moderna. Fara solutii, tara se confrunta cu pene de curent, o lipsa
de alimente si o inflatie lunard. Lira libaneza se alatura unei liste de zeci de monede fiat devalorizate,
incluzand bolivarul venezuelean, dolarul din Zimbabwe si peso argentinian.

Libanul se confruntd cu cea mai grava crizd economica din ultimele decenii, caracterizatd printr-o
devalorizare fara precedent a monedei sale, care a aruncat jumatate din poporul libanez in saracie.

Prabusirea economica, care a dus la concedierea unui numar mare de angajati, a provocat o crestere
semnificativa a preturilor in tara care sufera de maxime istorice ale inflatiei.

De asemenea, criza de coronavirus care a lovit tara a dus la inchiderea tuturor sectoarelor comerciale.

In studiul nostru, vom prezenta amploarea impactului acestei crize asupra sectorului comercial, care a
fost foarte afectat de activitatea de import-export din cauza dependentei sale de dolar.

Cuvinte cheie: inflatie, curs de schimb, economie, bani, crizd, import, export, balantd comerciala
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Introducere

Istoria economica recenta a Libanului este caracterizatd de o crestere moderata si volatild a PIB-ului.
PIB-ul real estimat al Libanului a crescut in medie cu o cotd anuala de 3,1% intre 1993 si 2005. Dupa boom-
ul reconstructiei de dupa razboi (1993-1996), economia libaneza a cazut progresiv intr-o capcand de crestere
lentd, in timp ce scaderea 1nvest1t1110r reflectd lipsa proﬁtablhtatu oportumtatllor de afacerl 51
externi, n spec1a1 cresterea pre‘gulul petrolului, ceea ce a favorlzat cererea de bunuri si serv1011 ale Libanului,
transfemrile si fluxurile de capital din tarile din Golf. Dar reluarea indusd a absorbtiei interne si a
exporturilor a fost insotitd doar moderat de investitii mai mari si, in consecinta, potentialul de crestere al
Libanului (adica, tendlnta de crestere pe termen lung determinati de capac1tatlle de oferta, odata controlata
pentru variatiile pe termen scurt ale cererii) a rimas neschimbati, la aproximativ 3% in termeni reali. In
2005, cresterea a scazut odata cu evenimentele politice, ilustrand marea vulnerabilitate a Libanului - lipsa de
incredere.

1. Lira libaneza

Codul valutar pentru lira
libaneza, moneda Libanului, este
LBP. La sfarsitul anilor 1930, a
inlocuit fosta moneda, lira siriana.
Initial, LBP a fost Tmpartita in 100
de piastri, sau qirsh. Aceste unitati
mai mici nu mai sunt necesare din
cauza inflatiei, iar preturile locale
sunt doar in lire. Moneda se
raporteaza la dolarul american la un
curs de 1507,5 lire. Rata in jurul
acestei cifre fluctueaza usor.
(Mitchell, 2019).

Inainte de Primul Rézboi
Mondial, era folosita lira otomana.
In 1918, dupa caderea Imperiului
Otoman, moneda folosita a fost lira
egipteand. La preluarea controlului
asupra Siriei si Libanului, francezii

au inlocuit lira egipteand cu o noud Sursa: https://www.businessmagazin.ro/galerie-foto/actualitate/
mqnec}é pentru Siria $1 Liban, lira dezastru-financiar-liban-moneda-nationala-devalorizata-90-incercarea
siriana, care era legatd de francul 221562692

francez la o valoare de 1 lird = 20

de franci.

Libanul si-a emis propriile monede in 1924 si bancnote in 1925. In 1939, moneda libanezi a fost
separata oficial de cea a Siriei, desi era inca legata de francul francez si ramanea interschimbabild cu banii
sirieni. In 1941, in urma 1nfranger11 Frantei de catre Germania nazista, moneda se raportata la lira sterlind, la
un curs de 8,83 llre libaneze = 1 lira sterlind. O legatura cu francul francez a fost restabilita dupa razboi, dar a
fost abandonata in 1949.

Inainte de rizboiul civil libanez, 1 dolar american valora 3 lire libaneze. In timpul razboiului civil
libanez, valoarea a scdzut rapid pana in 1992, cand un dolar american valora peste 2.500 de lire libaneze.
Ulterior, valoarea a crescut din nou, iar din decembrie 1997 rata lirei libaneze a fost fixata la 1507,5 lire
libaneze la 1 USD.

In august 2019, a Inceput presiunea asupra cursului de schimb fix cu dolarul american, creand un curs
paralel pe piatd. Piata cu doud rate este un caz clar de slabire a rezervelor Bancii Centrale care nu sunt
capabile sd apere cursul de schimb oficial. Presiunile financiare continue, determinate de datoria suverana
nesustenabila, deficitul comercial ridicat si iesirile de depozite din cauza pierderii Increderii devin o
amenintare, pentru prima data din 1992.

Incepand cu 1 iulie 2020, un dolar american a fost cotat la peste 9.000 de lire libaneze pe piata neagra
din Beirut.
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In ceea ce priveste moneda Republicii Libaneze LBP, putem rezuma situatia acesteia din timpul
razboiului civil astfel: LBP s-a depreciat de la 0,33 USD la aproximativ 0,0004 USD. In 1997, LBP a fost
fixata la o ratd de schimb de USD/LBP 1507,5 sau 0,0066 USD.

Pentru crearea de locuri de munca si sustenabilitate fiscald, cresterea economica a Libanului trebuie sa
fie accelerata sustinut. Tendintele actuale de crestere si oportunititile de angajare nu corespund asteptarilor
tinerilor libanezi. Multi proaspat veniti in cdmpul muncii nu gasesc alta alternativa decat sa emigreze sau la
un moment dat sd nu mai lucreze deloc. In consecintd, populatia activa a Libanului std, capitalul uman se
erodeazd progresiv si populatia rezidentd Tmbatraneste. Pentru a inversa astfel de tendinte ngrijordtoare, nu
ar trebui sd creascd doar numarul locurilor de munca din fiecare an, ci si calitatea acestora. Cererea de forta
de munca calificatd rdmane Intr-adevar structural mult sub ofertd, avand in vedere nivelul foarte ridicat al
cheltuielilor pentru educatie din Liban. Situatia macroeconomica actuala necesitd, de asemenea, in mod
imperativ eforturi pentru a stimula cresterea. Intr-adevir, odati cu reformele ﬁscale si de privatizare
preconizate, orice punct suplimentar de crestere anuala a PIB-ului real s-ar traduce intr-un raport datorie/PIB
cu zece puncte procentuale mai mic.

Cu toate acestea, stabilizarea fiscala ar putea restrange cererea agregatd, cu exceptia cazului in care
raspunsul ofertei la imbunatatirea conditiilor macroeconomice este rapid si mare. Acest lucru, la randul sau,
necesitd eliminarea potentialelor impedimente in calea investitiilor private, care se pot incadra schematic in
trei categorii: acces redus la finantarea investitiilor, randamente agregate slabe ale investitiilor sau
rentabilitate scazuta a mediului privat.

Dupa cum s-a subliniat in Strategia de Asistenta pentru tara recent aprobata (Banca Mondiala, 2005b),
capacitatea institutionala a Libanului de a intreprinde reforme structurale este slaba. Aceastd incapacitate isi
are originea in insdsi natura institutiilor politice libaneze, bazate pe un sistem confesional care acorda
diferitelor secte drept de veto asupra deciziilor importante. In urma razboiului civil (1975-1990), acest sistem
s-a dovedit eficient pentru mentinerea pacii, dar a dus probabil si la 0 anumita paralizie a institutiilor publice
si a ludrii deciziilor, in detrimentul dezvoltarii sociale si economice. Prin urmare, necesitatea cruciala de a
selecta foarte putine masuri care ar avea cel mai mare impact marginal asupra cresterii. (Mitchell, 2019).

2. Politica monetara a Libanului

In ceea ce priveste politica monetara, banca centrali a Libanului (cunoscuti sub numele de Banque du
Liban — BdL) se concentreaza pe stabilizarea lirei libaneze (LBP), care se raporteaza la dolarul american din
decembrie 1997. Acest lucru necesita detinerea unor rezerve de valuta straine suficiente de catre BdL, incét
sa intervina pe piata valutard atunci cand este necesar. in octombrie 2017, aceste rezerve au insumau 36,77
miliarde dolari, reprezentdnd aproximativ 75% din PIB-ul Libanului. Aceste rezerve mari au imbunatatit
increderea In sistemul bancar si au crescut capacitatea acestuia de a atrage o cantitate din ce in ce mai mare
de depozite externe (vezi Awdeh, 2018). De asemenea, BdL 1si conduce politica monetard prin definirea a
doua tinte operationale:

(1) ecartul dintre ratele de depozit in valutd strdina si cele de pe pietele internationale, in scopul
atragerii de capital 1n tard pentru finantarea deficitului de cont curent si a datoriei externe;

(2) diferenta dintre ratele dobanzilor LBP si ratele dobanzilor dolarului, in Liban, pentru a promova
depozitele in LBP (Poddar si colab., 2006). In consecinti, ratele dobanzilor interne raspund la modificarile
ratelor internationale.

Aceasta politicd a schimbat semnificativ structura depozitelor bancare din Liban in ultimele doua
decenii si a dus la o crestere considerabild a LBP.

Poddar si colab. (2016) arata cd gradul de trecere de la ratele de referintd internationale la ratele
dobanzilor din Liban este substantial, iar ratele de referintd ale dobanzilor globale reprezintd un element
important in determinarea ratelor dobanzilor in Liban. Impactul modificarilor ratelor dobanzilor
internationale asupra costurilor imprumuturilor guvernamentale este substantial, cu o ratd de transfer de 70%.
Awdeh (2018) aratd, de asemenea, ca rata LIBOR Ia trei luni in USD este un factor determinant atat pentru
rata dobanzii debitoare, cét si pentru cea de credit in Liban.

Influxul financiar strdin a dus la extinderea bazei depozitelor bancare, un element-cheie pentru
asigurarea continua a finantarii guvernamentale. Cu o datorie guvernamentald mare care depdseste 140% din
PIB si detinutd in mare parte de bancile comerciale interne, finantarea continud a acestora este un indicator
important al viabilitatii modelului de finantare libanez (Finger si Hesse, 2019). Cu toate acestea, aceste intrari
au repercusiuni din cauza faptului ca BdL se confruntd constant cu riscul ca aceste influxuri de amploare sa
alimenteze dezechilibre ﬁscale deﬁcite comerciale si de cont curent crescute, bule de active si sd genereze

......
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actiuni obligd BdL sa sterilizeze excesul de lichiditate, prin emiterea de certificate de depozit In LBP si prin
rezerve obligatorii in LBP (25% la depozite la vedere si 15% la depozite la termen) si rezerve in valutd straind
(15% din depozitele tuturor clientilor in valuta strdind). Din aceasta cauza au crescut depozitele bancare la BdL
care, in octombrie 2017, insemnau 46,7% din activele totale ale sectorului si 189,2% din creantele sale asupra
sectorului privat rezident.

Timp de mai bine de doud decenii, influxul financiar a reprezentat colacul de salvare al economiei
libaneze, deoarece aceasta sufera deficite comerciale mari si de duratd. BdL adopta mai multe masuri pentru a
stimula aceste influxuri financiare in principal prin mentinerea ratelor dobanzilor “atractive”, asa cum s-a
explicat mai sus. Dibeh (2018) a constatat ca ratele reale ale dobanzii au avut un impact semnificativ asupra
dinamicii ciclului de afaceri din Liban, in special intre 1993 si 2002. Conform viziunii canalului de transmisie
a ratei dobanzii, ratele mari ale dobanzn ar trebui sa aibd ca rezultat scaderea investitiilor si a consumului,
afectand astfel dlrect activitatea economica. In cele din urma, pe frontul creditarii bancare BdL a 1ntrodus
cateva masuri de succes pentru a promova creditul catre sectorul privat rezident si pentru a ajuta bancile sa
imbundtdteasca utilizarea excesului de lichiditate. Aceste mdsuri au inclus scheme speciale, cum ar fi subventii
la plata dobanzilor si scutiri obligatorii de rezerve. Aceste scheme s-au concentrat pe principalele sectoare
economice, cum ar fi agricultura, industria, turismul si locuintele. Potrivit Bancii Mondiale (2016), aceste
mecanisme au reprezentat mai mult de 50% din totalul creditarii In agriculturd, turism, locuinte si industrie. In
plus, fara ele, unele sectoare ar fi fost private de creditare.

3. Economia Libanului

Libanul are o economie de piata libera si are o istorie antreprenoriala de /aissez-faire. Cu toate acestea,
potrivit CIA World Facebook, climatul investitional suferd din cauza birocratiei, deciziilor arbitrare de
acordare a licentelor, proceselor vamale complicate, taxelor mari, tarifelor si comisioanelor, reglementarilor
invechite si apdrarii insuficientd a drepturilor de proprietate intelectuald. Economia libaneza este orientatd spre
servicii; principalele sectoare de crestere includ sectorul bancar si turismul.

Razboaiele civile din 1975-1990 au deteriorat grav infrastructura economicd a Libanului, au redus
productia nationala la jumatate si au deraiat pozitia Libanului ca centru bancar in Orientul Mijlociu. Libanul
si-a reconstruit o mare parte din infrastructura fizica si financiara distrusa de razboiul civil prin imprumuturi
masive, in principal de la bancile interne, care au incarcat guvernul cu datorii masive. Angajamentele asumate
la diferite conferinte internationale ale donatorilor in anii 2000 au fost in mare parte neindeplinite de reformele
economice si financiare, inclusiv cele din cadrul Conferintei donatorilor de la Paris III din 2007, dupa rdzboiul
din iulie 2006.

Una dintre principalele piete ale Libanului si una din rutele de transport prin Levant au fost intrerupte de
razboiul din Siria. Odata cu afluxul de aproape un milion de cetateni si aproximativ 1.500.000 de refugiati
sirieni, tensiunile sociale si concurenta pentru locuri de munca cu calificare scazuta si servicii publice s-au
intensificat (UNHCR).

Deficitele fiscale cronice au crescut raportul datorie/PIB al Libanului, al treilea cel mai mare din lume;
cea mai mare parte a datoriei este detinutd pe plan intern de bancile libaneze. Acesti factori s-au combinat
pentru a incetini cresterea economica la intervalul 1-2% 1n 2011-2017, dupa patru ani de crestere medie de 8%.
Cresterea economicd slaba limiteaza veniturile din impozite, in timp ce cele mai mari cheltuieli
guvernamentale rdman deservirea datoriilor, salariile lucratorilor guvernamentali si transferurile catre sectorul
electric. Aceste limitdri constrang alte cheltuieli guvernamentale, limitandu-i capacitatea de a investi In
imbunatatirile necesare ale infrastructurii, cum ar fi apd, electricitate si transport.!

La inceputul lui 2018, ca parte a primei runde de licentiere offshore a tarii, guvernul libanez a semnat
acorduri contractuale mult asteptate cu un consortiu international pentru explorarea si dezvoltarea petrolului.

4. Date referitoare la economia libaneza

Macroeconomia Libanului se afld intr-o situatie dificild din cauza crizelor acute. In octombrie 2019,
economia s-a afundat Intr-o crizd financiara cauzata de o oprire brusca a influxului de capital, care a precipitat
crizele bancare, datoriile (inclusiv implicite suverane) si crizele cursului de schimb. La sfarsitul lunii martie
2020, Guvernul a 1mpus un blocaj pentru a contracara epldemla de coronavirus. In cele din urmai, pe 4 august
2020, o explozie masiva a zguduit portul Beirut, distrugdnd o mare parte a acestuia si daunand grav zonelor
rezidentiale si comerciale pe o raza de pana la 3 km.

Thttps://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/le.
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S-a estimat ca PIB-ul real va scadea cu 19,2% in 2020. Indicatorii de Tnaltd frecventa sustineau o astfel
de diminuare substantiala a activititii economice. Pe partea cererii, exporturile nete trebuiau sa fie singurul
contributor pozitiv la PIB-ul Libanului, determinat de scaderea importurilor. Sub rezerva unei incertitudini
neobisnuit de ridicate, PIB-ul real urma sa scadd cu inca 13,2% in 2021. Aceastd proiectie presupunea
urmatorii factori cheie: efectele COVID-19 au reverberat pana in semestrul 1-2021, reactiile politicii macro
continuau sa fie absente si reconstructia si eforturile de recuperare dupa explozia din port au fost limitate. Nu
se asteptau la o inflatie fulgeratoare, era un risc de scadere realist.

Presiunile pietei valutare vor continua sd pund piedici finantdrii comertului si a corporatiilor in
economia dominata de dolar, fortdnd importul de capital si bunuri Intrerupand lantul de aprovizionare. Acest
lucru duce la incapacitatea de a accesa pietele internationale pentru finantare externa si la existenta unui
sistem bancar deficitar. Ca urmare, controalele de capital vor continua sa fie necesare, dar se preconizeaza ca
vor deveni mai putin eficiente in timp, dupa cum reiese din estimdrile efectuate pe plan international.

Stabilizarea macroeconomica este o actiune prealabild esentiald pentru procesul de redresare a
Libanului. Acest lucru necesitd adoptarea unei strategii credibile care sa identifice masuri pe mai multe
dimensiuni, in special in sectoarele extern, fiscal si financiar, precum instrumente de siguranta sociald, un
cadru destinat cresterii economice si combaterii deficientelor procesului de guvernare. Un risc major este
hiperinflationismul. Societatea deja grav afectatd, ar putea ajunge in prag de colaps; jumatate din populatie
este sub pragul sdraciei, somajul creste rapid. Devalorizarea monedei si efectele inflationiste care rezulta sunt
factori regresivi, care afecteaza Tn mod disproportionat clasa sdraca si mijlocie. (Raportul privind Libanul,
2020)

5. Libanul plateste pretul politicii sale disfunctionale

Tara a fost profund afectata de un sistem politic din ce in ce mai disfunctional. O serie de compromisuri
l-au nstrdinat de principalele sale piete din Golf si i-au sugrumat economia; oricine s-a uitat la fluctuatiile
depozitelor bancare libaneze 1n ultimii zece ani poate vedea legatura.

Preturile pe care a trebuit sa le plateascd economia libaneza includ costul de oportunitate afectat de
amenintarea permamentd a unui eventual razboi cu Israelul, din cauza céruia céldtoriile sunt anulate si
proiectele amanate. Hezbollah controleaza, de asemenea, o sectiune a portului Beirut unde nu plateste taxe si
impozite. Adaugati la asta consecintele economice ale razboiului din Siria, cum ar fi impactul asupra
exporturilor, afluxul de refugiati si costul implicérii Hezbollah.

Costurile cumulate si impactul separdrii de principalul sau partener economic au falimentat in cele din
urma tara. Problemele fiscale si financiare si incapacitatea Libanului de a-si achita datoria, nu sunt decat o
consecintd a politicii. Pe termen lung, solutia pentru a evita colapsul complet este restabilirea relatiilor cu
CCG si eliberarea Libanului de aceasta strangere foarte costisitoare. (Shehadi.N 2020)

6. Lira libaneza atinge noi minime, scad importurile de alimente

Lira libaneza ating noi minime fatd de dolar, pierzind aproximativ 80% din valoare; un importator de
alimente a declarat ca prabusirea monedei afecteazd importurile. Criza valutara reprezintd cea mai mare
amenintare la adresa stabilitatii Libanului dependent de importuri de la rdzboaiele civile din 1975-1990.

La un moment dat, importatorilor de alimente li se cota si 7.500 de dolari pentru achizitii, a declarat
Hani Bohsali, presedintele Sindicatului Importatorilor de Produse Alimentare, Produse de Consum si Béuturi.
Un al doilea participant la piatd a citat cursuri de schimb de 7.300/7.600.

De asemenea, au scazut importurile de alimente. Nu poate continua asa. Daca nu gasiti dolari de
importat, nu aveti nicio garantie cd, daca expediati ceva, veti putea obtine fondurile pentru asta. Si lira a
continuat sd scada, in ciuda angajamentului fostului presedinte Michel Aoun cd banca centrala va furniza piata
valutard cu dolari pentru a o sustine. Libanul a intrat in stare de nerambursare a datoriei in valuta strdina,
invocand rezerve extrem de scazute.

7. Crizele bancare si economice care lasa multi In saracie

Inainte de pandemie, Banca Mondiala estima ca pana la sfarsitul anului 2020, 40% dintre libanezi se vor
afla in sdracie, o predictie despre care ministrul Economiei sustine ca este acum depasita.

Potrivit BBC, lipsa valutei strdine a facut ca, pentru prima data in doud decenii, lira libaneza sa piarda
din valoare in raport cu dolarul american pe o piatd neagra in curs de dezvoltare.

Costurile alimentelor si confectiilor au crescut cu 190% si, respectiv, 172% fata de anul anterior, potrivit
datelor oficiale citate de Credit Libanais.

62



Pulsul Geostrategic, Nr.294, lanuarie - Februarie 2024 www.pulsulgeostrategic.ro

Hiperinflatia a devenit extrem de ingrijoratoare. CNN a raportat cd o aplicatie utilizatd pe scara larga
care a urmarit cursul de schimb al pietei negre arata ca 1 USD cumpéra aproximativ 8.200 de lire libaneze.

Banca Federala a Libanului a fost, de asemenea, criticatd. Un fost viceguvernator al bancii centrale si
altii au descris asa-numita inginerie financiara drept o ’schema Ponzi”, deoarece s-a bazat pe imprumuturi noi
pentru a rambursa datoria existentd. Din cauza ca nu a fost oprita, Intregul sistem a avut de suferit. Multi
cetateni nu au putut sd-si acceseze economiile.

BBC a estimat cu mult inainte de pandemie, ca datoria publicé produsul intern brut al Libanului (ceea ce
o tard datoreaza fata de ceea ce produce) era al treilea ca marime din lume.

In martie 2020 pentru prima data in istorie, natiunea a rdmas cu plata datoriilor neachitata. Si inchiderea
multor afaceri in tlmpul pandemiei nu a facut decat sd Inrautateasca perspectlvele economice ale Libanului.

In conditiile in care statul puternic indatorat se stradu1este sd 1s1 plateasca propriile facturi, locuitorii
trebuie sa plateasca pentru generatoarele private, deoarece guvernul nu poate furniza energie ﬁablla. Chiar si
apa este nesigura de baut.

Parti din Beirut beneficiazd acum de doar cateva ore de energie electrica pe zi, in cdldura verii. Unii
locuitori au spus ca intreruperile de curent au fost mai grave decat in timpul razboiului civil din 1975-1990.

8. Cum a exacerbat explozia portului din Beirut criza economica din Liban

Baumann H (2020) spune ca explozia care a distrus Beirutul in 4 august, a fost atit de puternica Incat
s-au simtit unde de soc pe insula Cipru, la peste 200 de kilometri distanta. Cel putin 135 de persoane au murit
s1 5.000 au fost ranite in explozie. De cele mai multe ori un astfel de dezastru este dificil de gestionat si a lovit
capitala libanezd 1n mijlocul unei crize economice de proportii, care s-a agravat in timpul pandemiei de
COVID-19.

Inainte de explozie, moneda libanezd a inregistrat minime record, p1erzand mai mult de 80% din
valoarea din octombrie 2019. In 1997 lira libaneza se raporta la dolarul american cu o valoare de 1.500 lire
sterline la 1 dolar SUA, cu ambele monede interschimbabile. Acest curs de schimb a fost mult timp de
necontestat.

Prabusirea lirei libaneze a generat scumpirea masiva a importurilor. Inflatia a crescut brusc, cauzand
dificultati economice fara precendent familiilor libaneze. Estimarile Bancii Mondiale dinainte de coronavirus
si cea mai recentd tragedie fara precedent sugerau cd sdracia ar putea creste de la o treime la 50% din
populatie.

Prabusirea sistemului financiar al Libanului este simptomul esecului de amploare al guvernarii, care se
intoarce la politicile adoptate dupa incheierea razboiului civil din 1990. Clasa politica a Libanului se rezuma la
un grup restrans de familii, dintre care multe au fost in putere de zeci de ani.

Explozia portului se inscrie modelului de guvernare esuata din Liban. Rapoartele initiale sugereazad ca
oficialii portului erau constienti de pericolele prezentate de depozitul de nitrat de amoniu care a provocat
explozia. O investigatie impartiald ar fi suficientd sd se demonstreze vinovatia. Neglijarea si incompetenta din
centrul acestui dezastru sunt tipice pentru nenumaratele esecuri replicate in intregul stat.

Exista solutii, deoarece multi libanezi privesc dincolo de statul lor falimentar si de politicienii corupti. A
doua zi dupa explozie, strizile din Beirut s-au umplut de sunetul sticlei maturate, deoarece mii de oameni au
lucrat cot la cot, fara sa primeascd prea mult sprijin din partea autoritatilor.

9. Revolta din octombrie 2019

Masurile de austeritate si noile taxe stabilite in cadrul sedintei guvernului din 17 octombrie 2019 au
reprezentat picdtura care a umplut paharul. Libanezii au suferit ani de zile din cauza lipsei serviciilor publice si
neglijentei statului, furnizarii defectuoase cu energie electrica, poluarii masive si lipsei spatiilor pentru
depozitarea gunoiului, cauzate de coruptia adanc inrdddcinata.

Luptele politice au deteriorat calitatea guvernarii prin paralizarea repetatd a institutiilor statului. Ca
urmare, costul vietii a crescut, salariile au stagnat si somajul a crescut, ceea ce a determinat ca un numar ridicat
de tineri educati sd emigreze.

in seara zilei de 17 octombrie, grupuri de tineri — aparent coordonandu-se intre ele prin intermediul
retelelor de socializare formate spontan — au iesit in strada ca raspuns la masurile de austeritate discutate in
cadrul sedintei de cabinet. Au inchis intersectiile majore din Beirut si imprejurimile, dand foc la cauciucuri.

in zilele urmatoare, protestul s-a extins in alte zone, punand o mare parte din tard in impas. In primul
weekend dupd izbucnirea demonstratiilor, multimi s-au adunat in centrul orasului Belrut, cerand inlaturarea
intregii elite politice sub sloganul ’kullunya’nikullun” (in araba libaneza, "Totul inseamna totul”.
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Cum afecteaza criza economica sectorul educational?

La ce sa ne asteptam cand vine vorba despre calitatea si accesul la educatie?

Este esential sd se retind cd sistemul de invatdmant din Liban se afla sub presiune si inainte de aceste
evenimente. In lumina acestei crize, mai multe scoli au fost inchise. Asociatia scolilor din Liban a sustinut
foarte mult familiile si a emis o decizie de a-i sprijini pe cei care se lupta sa plateasca taxele de scolarizare ale
scolilor private in acel an universitar. A fost interesant de vazut ce s-a intamplat in septembrie 2020, cand
familiile au Inceput sd se Intrebe daca isi mai permit sa-si Inscrie copiii la scoli private sau, in unele cazuri,
chiar sa le gdseasca locuri de munca pentru a sustine familia.

In concluzie, Libanul ar trebui sd foloseasca aceastd crizd pentru a avea o imagine de ansamblu a
lacunelor din sistemul sdu educational ca sa gaseasca solutii. De asemenea, este important sa se stabileasca un
parteneriat intre sectorul public si cel privat pentru a depasi aceste deficiente, deoarece unele dintre problemele
din educatie se gasesc si 1n scolile private.

intrajutorarea Libanului

Toate guvernele libaneze trebuie sd efectueze reforme structurale si institutionale substantiale pentru a
readuce sistemul fiscal si economic al tarii la normal. Pentru a reusi, o astfel de schimbare structurala va trebui
sd pund capat modelului politic in care clicile corupte redistribuie resursele si bunurile publice ale statului.
Reforma ar dauna inevitabil intereselor lor vitale si metodelor prin care isi mentin si reproduc puterea politica.

Este discutabil dacd actorii politici care conduc acest sistem, care au prosperat zeci de ani, sunt capabili
sd inifieze si sd supravegheze o astfel de tranzitie, smulgandu-si covorul de sub picioare. Este foarte greu de
imaginat ca vor face acest lucru daca libanezii care au iesit 1n stradd din octombrie 2019 nu gasesc modalitati
de a exercita o presiune sustinutd asupra institutiilor politice ale tarii.

Ce se afla in spatele crizei economice a Libanului?

PE timpul protestelor din Liban, cetatenii si-au indreptat nemultumirile cdtre un singur obiectiv —
bancile. Cand au izbucnit demonstratiile In acea sdptamana, cel putin o duzind din sucursalele diferitelor banci
au fost bombardate.

Interdictiile de cateva saptdmani pentru a evita raspandirea coronavirusului, au deteriorat starea deja
precara a economiei. Prim-ministrul Saad Hariri a demisionat in acea perioada.

Indignarea s-a indreptat la adresa coruptiei clasei politice si asupra culturii care, In timpul alegerilor,
rasplateste loialitatea sectard mai degraba decat competenta si incapacitatea guvernului de a furniza servicii de
baza, cum ar fi electricitatea.

Presedintele trebuie sd fie un crestin maronit in structura politicd a Libanului, prim-ministrul un
musulman sunit si presedintele parlamentului un musulman siit. Parlamentarii primesc, de asemenea, locuri pe
baza unei cote sectare in parlament.

Ne indreptam catre colaps. In interiorul crizei economice debilitante din Liban

Cheeseman A (2020) a descoperit ca Libanul se confruntd cu cea mai grava criza economica din istoria
modernd — NBC News a vorbit cu oamenii care traiesc prin aceasta.

De ceva timp, Libanul se confrunta cu cea mai grava criza economica din istorie. Lira a pierdut peste
80% din valoare. Somajul a crescut. Rate in crestere. Aceasta mica tara mediteraneand, cunoscuta in intreaga
lume pentru bucdtaria sa, raspAndeste foamea.

In Siria vecina, care a folosit de mult Libanul ca o modalitate de a evita sanctiunile, cdderea monedei
libaneze a avut efecte secundare. lar criza a lasat Libanul, o tard strategica din plunct de vedere regional,
deschis la implicarea altor state, deoarece salvarea Fondului Monetar International devine mai putin probabila.

Relatiile cu SUA, care este un sustindtor al armatei si al unor partide din Liban, si principalul donator al
FMI, s-au deteriorat si mai mult. Hezbollah a sustinut cd deficitul de dolari din Liban este rezultatul unui
complot al SUA, unui interpus iranian etichetat oficial ca entitate teroristd de catre SUA si a unui partid politic
cu o putere guvernamentala fara egal.

De cand in octombrie au inceput demonstratiile antiguvernamentale, deteriorarea economiei Libanului
s-a accelerat. Sute de mii de oameni au iesit in stradd incercand sd doboare decenii de conducere opresiva
pentru a se imbogati, bazandu-se pe politici divizionare si retele de patronaj inradacinate, provocand inegalitati
extreme.

Dupa aceea, pandemia de coronavirus a inchis fabricile si a 1dsat zeci de mii de someri.
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Ani de zile, pentru a sustine un curs fix de 1.507 lire libaneze fata de dolarul american, banca centrala a
imprumutat de la bancile private. Acest lucru a mentinut preturile de import in scadere. Insa imprumuturile
bancilor private au venit efectiv din depozitele libanezilor obisnuiti, care au fost convinsi sa-si depuna banii cu
garantii ale dobanzii de pana la 15%.

Aceastd legatura artificialda scumpa de 30 de ani cu dolarul a facut ca casa cardurilor sd se prabuseasca
pe masura ce increderea a scazut de-a lungul anilor.

Aceasta legatura artificiald scumpd de 30 de ani cu dolarul a facut ca casa cardurilor sa se prabuseasca,
pe masurd ce Increderea a scazut de-a lungul anilor, coruptia a crescut, remitentele diasporei s-au redus si
sprijinul Arabiei Saudite a scazut.

Actiune redusa de combatere a coruptiei, criza economica

Raportul global (2020) a concluzionat ca autoritatile libaneze nu reusesc sd solutioneze o crizd
economica si politicd masiva care pune in pericol accesul cetdtenilor la servicii de baza, inclusiv asistenta
medicald - Raportul mondial al Human Rights Watch din 2020. Fortele de securitate au esuat. Nu au protejat
protestatarii de atacurile violente ale contra-demonstrantilor.

Manifestatiile antiguvernamentale au inceput in seara zilei de 17 octombrie 2019, dupa ce guvernul a
anuntat noi taxe, inclusiv pe aplicatia de mesagerie WhatsApp, pe care a revocat-o din cauza indignarii
populare. Protestele la nivel national s-au intensificat pe masurd ce oamenii si-au indreptat furia impotriva
intregii organizatii politice, pe care il acuza pentru coruptie si pentru situatia economica Ingrozitoare a tarii.

Politicienii din Liban nu au facut nimic pentru a impiedica scaderea nivelului de trai si nu au raspuns
ingrijorarilor protestatarilor cu privire la agravarea crizei economice. Lipsa identificarii unor solutii ameninta
sa Inrautateasca drastic accesul la asistentd medicala si disponibilitatea materialelor medicale.

Cercetare

Abordarea explicativa a cercetarii a fost utilizatd in acest studiu pentru a clarifica efectul crizelor de
prabusire a monedei libaneze si a economiei Libanului. De asemenea, sa studieze istoria monedei libaneze si
fluctuatiile cursului de schimb si sa analizeze factorii care afecteaza economia Libanului.

1. Caracterul studiului

Acest studiu de cercetare este primar; datele colectate sunt preliminare primului stadiu, nefiind incluse
in studiu. Abordarea principala ajuta la furnizarea de cunostinte suplimentare pentru a sustine scopul cercetarii
si pentru a imbogati datele incluse 1n cercetare.

2. Tipul studiului

Metoda de analiza utilizatd in aceastd cercetare este cantitativd. Numerele obtinute prin metoda de
culegere a datelor sunt utilizate in acest studiu de cercetare pentru a efectua analiza si testa ipotezele. In plus,
cifrele obtinute clarifica rezultatele, precum si raportul dintre legaturile stabilite intre variabilele dependente si
independente.

3. Procesul de culegere a datelor

Date primare: Pentru abordarea analiticd a cercetdrii, in cadrul studiului au fost utilizate chestionare,
instrument de baza pentru culegerea de informatii. Prin urmare, aceastd cercetare va utiliza o strategie
statistica pentru a obtine rezultate clare despre impactul prabusirii lirei libaneze.

Date secundare: Studiul de cercetare a fost realizat printr-o metodologie aplicata, investigativa. Pentru
surse s-a folosit Google Scholar, mediul online si biblioteca Universitdtii Americane de Culturd si Educatie.

4. Instrumentul de culegere a datelor

Sondajul a fost metoda de colectare a datelor in acest studiu de cercetare. In acest context, pentru
prezentulul studiu, a fost elaborat un chestionar specific minutios realizat. Limbajul utilizat este simplu,
concis, usor de inteles si la obiect. Intrebirile nejustificate au fost interzise, dimensiunea chestionarului limitat
raspunsurlle celor intervievati.
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1. What are the biggest problems facing Lebanon today?
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Imaginea 1 aratd cd 10% dintre respondenti au spus cd cea mai mare problema din Liban este
costul ridicat al vietii. 10% dintre respondenti au spus ca cea mai mare problema din Liban sunt oportunitatile
de angajare. 10% dintre respondenti au spus ca cea mai mare problemd din Liban sunt preturile mari. 10%
dintre respondenti au spus cd cea mai mare problema din Liban este electricitatea. 10% dintre respondenti au
spus cd cea mai mare problema din Liban este rata de schimb a lirei fata de dolar. 40% dintre respondenti au
spus cd cea mai mare problema din Liban este reprezentata de toate cele de mai sus, iar 40% au raspuns altele

2. Do you think the amount of dollar will increase
or decrease?
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Imaginea 2 arata ca 65% dintre respondenti au spus ca dolarul va creste. 255 dintre respondenti au spus

cd dolarul va scadea, iar restul au spus cd nu stiu despre modificarile acestuia.

3. Areyou considering investing inside Lebanon?
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Imaginea 3 arata cd 80% dintre respondenti nu sunt interesati sa investeasca in Liban, in timp ce

restul au spus ca se gandesc.

66



Pulsul Geostrategic, Nr.294, lanuarie - Februarie 2024 www.pulsulgeostrategic.ro

4. How the change of dollar affected you?
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Imaginea 4 arata ca 50% dintre respondenti au fost afectati pozitiv de schimbarea dolarului. 40%
dintre respondenti au fost afectati negativ deschimbarea dolarului.

5. What will happen to the Lebanese currency?1
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Imaginea 5 — 45% dintre respondenti au spus cd moneda libaneza va creste. 45% dintre respondenti au
spus ca moneda libaneza va scddea, iar restul nu stiu ce se va intampla cu moneda.

6. Inyour opinion, will there be a solution to the
collapse of Lebanese pound?
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Imaginea 6 aratd ca 30% dintre respondenti cred ca exista o solutie la impiedicarea prabusirii lirei
libaneze si 70% dintre respondenti au spus ca nu existd o solutie.

Concluzie

In concluzie, economia libaneza suferd, prin urmare, guvernul trebuie si implementeze solutii cat mai
curand posibil, deoarece, in cazul in care nu vor fi identificate solutii, criza economica va continua $i va genera
pierderi uriase in sectorul industrial, trimitdnd companiile in faliment si crescand rata somajului. Prin urmare,
din moment ce aproape toate sectoarele sunt legate si ceea ce se intdmpla cu unul il poate afecta pe celilalt,
Bursa de Valori din Beirut va fi cu sigurantd unul dintre cele mai afectate sectoare din Liban, deoarece include
companii din sectoare diverse:

In primul rand, afecteaza balanta de plati si genereaza crize valutare. Economia poate intampina
dificultati, inclusiv cu privire la achitarea datoriei externe, lipsa bunurilor importate, devalorizarea monedei si
contractia economica.
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A doua crizd este cea a finantelor publice. Cheltuielile in schimbare in functie de inflatie se intensifica.
Pentru 2020 deficitul bugetar a fost de peste 5 miliarde USD. Finantarea deficitelor reprezintd intr-adevar o
provocare.

A treia criza este cea a sistemului bancar. In ciuda controalelor laxe si ineficiente de capital si bancare
puse in aplicare, sectorul se confruntd cu retragerea depozitelor. Cu toate acestea, BDL este constrans de
rezervele sale limitate Tn USD si de temerile cd o supraoferta de LBP ar duce la o slabire suplimentara a
monedei.

A patra criza este generatd de consecintele pandemiei de COVID-19, care a dus la cresterea ratei
somajului da nastere la probleme sociale si afecteaza sectorul educational.

A cincea criza este cauzatd de razboiul din Gaza si al ciocnirilor la granitele libaneze care se extind zi de
z1 $i pun mai multd presiune si mai multe consecinte negative asupra economiei.

in plus:

e + Economia va avea parte de o recesiune grava.

e * Manipularea monedei are un impact semnificativ asupra economiei - direct asupra importurilor si
exporturilor.

e ¢ Cursul valutar se va slabi brusc.

o+ Controalele asupra capitalului si bancare se vor intensifica. Bancile vor continua sa rationalizeze
retragerile depozitelor si transferurile externe.

e« Societatea va fi din ce in ce mai afectata.

e Va avea loc o schimbare politicd de mari dimensiuni din care actualele partide politice nu vor iesi
nevatamate.

e Sprijinul financiar international va fi cu mult sub ceea ce este necesar pentru a ajuta economia.

Recomandairile de mai jos ar trebui implementate in paralel, mai degraba decat treptat.

1. Stabilirea un comitet director de urgenta economicd imputernicit sd conceapd, sd negocieze i sd
implementeze programul in paralel, crearea unor mecanisme participative pentru a discuta cu societatea 01V11a
pachetul de politici si pentru a Imputernici cetdtenii s monitorizeze implementarea acestuia.

2. Creditorilor ar trebui sa li se ofere un set de concesii, rate reduse ale dobanzii si scadente prelungite.

3. Este necesar un program amplu de guvernanta si reforma de reglementare pentru a schimba mentalitati
de identificare permanenta a castigurilor proprii. Se recomandad adoptarea unei reguli fiscale” obligatorii si
credibile care sd limiteze dimensiunea viitoarelor deficite bugetare.

4. Solutionarea problemei legate de datoria sectorului privat. Proiectul actual de lege privind falimentul
si restructurarea ar trebui adoptat cu promptitudine.

5. Repararea bilantului BDL. BDL este un mare creditor al guvernului si are o pozitie valutara neta
estimata la 30 de miliarde USD, ceea ce o face vulnerabila la devalorizari. Pana nu se rezolva acest lucru, este
greu sa vezi cd increderea in LBP revine.

6. Redresarea sectorului bancar, o conditie prealabild pentru revigorarea economiei. Restructurarea si
diminuarea datoriei publice. In paralel, 1mprumuturlle externe si activele statului ar putea fi utilizate pentru
recapitalizarea sectorului financiar (a se vedea mai jos).

7. Necesitatea existentei unei societdti pasnice prin acordarea unei atentii sporite justitiei sociald. Trebuie
adoptate masuri de siguranta pentru a lupta impotriva sdraciei si pentru a sprijini sdnatatea si educatia.

8. Regandirea combinatiei FX/politica monetara. Se recomanda un aranjament mai flexibil al cursului de
schimb, centrat pe o LBP mai slaba. Cu toate acestea, va fi periculos s se acorde libertate monedei.

9. Asigurarea unui mecanism multianual de stabilizare si reforma structurald. Se estimeaza nevoia unui
fond de 30 de miliarde de dolari pe trei ani. Cu toate acestea, in mod realist, va necesita un program FMI de
protectie.

Deci, guvernul libanez se va lupta cu insecuritatea politica ridicatd cauzatd de razboiul civil din Siria.
Esecul parlamentului de a alege un nou presedinte si amanarea repetata a alegerilor parlamentare va insemna
instabilitate politicd de lungd duratd. Atata timp cat razboiul sirian va continua, economia Libanului orientata
spre servicii va avea rezultate modeste, desi deficitele mari fiscale si de cont curent vor scadea. Reformele
economice vor fi amanate de preocupdrile de securitate si de rivalitatea politica.
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5. ORIENTUL MIJLOCIVU

Drumul catre progress: Iranul si Pakistanul
ocolesc sanctiunile SUA

Dr. Mohamad AL-MOKDAD (Liban)

Pe complexa tabld de sah geopolitica a Asiei de Sud si Orientului Mijlociu, proiectul gazoductului Iran-
Pakistan este dovada incercdrii neincetate de a asigura securitatea energeticd si cooperarea regionald, in
mijlocul provocarilor generate de sanctiunile internationale. Acest articol analizeazd implicatiile multlple ale
acestui proiect ambitios, explorand modul in e
care ar putea crea conditii nu doar pentru
suficientd energetica, ci si pentru o relatie
diplomatici mai puternicd intre Iran si
Pakistan, totul in timp ce navigheaza in apele
perfide ale sanctiunilor impuse de SUA.
Conducta de gaz Iran-Pakistan, cunoscuta si
sub numele de Peace Pipeline, este conceputa
pentru a transporta gaze naturale din rezervele
Iranului aflate in zacdmantul Pars-Sud catre {
Pakistanul avid de energie. Proiectul, conceput
in anii ‘90, s-a confruntat cu numeroase esecuri
si din cauza tensiunilor geopolitice din jurul or
prograrnulu1 nuclear al Iranului si a sanctiunilor
SUA. In ciuda acestor provocarl conducta

reprezinta speranta cooperarii economice i | Syrsa: https://www.stiripesurse.ro/masurile-luate-de-pakistan

energetice in regiune. . -dupa-atacul-cu-rachete-efectuat-de-iran_3202339.html
Pentru Pakistan, conducta este mai mult -

decat un simplu proiect de infrastructura; este
un colac de salvare. Economia Pakistanului,
afectatd de lipsa de energie, are mult de castigat din furnizarea de energie fiabila si accesibila pe care o promite
conducta. Energia obtinutd ar putea alimenta sectorul industrial al Pakistanului, ar putea atenua deficitul de
energie si ar putea stimula cresterea economica, oferind o sursa de energie stabild atat pentru intreprinderi, cat
si pentru gospodarii. Dincolo de dimensiunea economicd, proiectul conductei este o oportunitate diplomatica,
menitd aprofundeze legaturile dintre Iran si Pakistan. Intr-o perioada in care aliantele geopolitice sunt o
constantd, colaborarea in cadrul unui astfel de proiect strategic ar putea reprezenta o piatra de temelie pentru
un parteneriat mai puternic pe mai multe paliere. Simbolizeazd un angajament reciproc pentru a depasi
provocdrile comune, inclusiv sanctiunile economice si instabilitatea regionala.
Marea problemd rdman sanctiunile SUA asupra Iranului, care vizeaza in primul rand infranarea
ambitiilor sale nucleare, care au efecte de amploare asupra relatiilor sale economice. Aceste sanctiuni
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reprezintd un obstacol pentru finalizarea si functionarea conductei. Totusi, proiectul este un studiu de caz in
cdutarea suveranitdtii si solidaritatii regionale in fata presiunilor externe. Succesul gazoductului Iran-Pakistan
depinde de finetea diplomaticd a ambelor natiuni si cum reusesc sd ocoleasca regimul de sanctiuni. Demersul
presupune angajarea in dialoguri diplomatice cu SUA pentru derogari sau scutiri si identificarea unor
mecanisme alternative de finantare care nu sunt supuse sanctiunilor. In plus, se necesitd un dialog mai amplu
cu privire la importanta securitdtii energetice si a stabilittii regionale, care transcende intereselor bilaterale ale
Iranului si Pakistanului. Proiectul conductei, dacd va avea succes, ar putea reprezenta un model de cooperare
regionald, creand un precedent pentru modul in care natiunile pot coopera pentru asigurarea securitdtii
energetice in timp ce navigheaza in peisajul complex al politicii internationale. El evidentiaza necesitatea unei
abordari echilibrate care sa respecte interesele nationale si normele internationale.

Subtilitatile relatiilor internationale ajung in prim-plan atunci cand sunt analizate implicatiile mai largi
ale proiectului conductei. in timp ce sanctiunile SUA reprezintd un obstacol semnificativ, alte puteri globale
urmaresc finalizarea proiectului. China, un aliat apropiat al Pakistanului si un partener strategic al Iranului,
considerd conducta parte a Initiativei Belt and Road, urmarind sa intensifice legéturile si sa consolideze
securitatea energetica in Asia. Uniunea Europeané si obiectivul sdu de diversificare a surselor energetice si
stabilizare a Orientului Mijlociu, ar putea juca, de asemenea, un rol important in evitarea sanctiunilor pentru a
sprijini indirect acest proiect. Intr-o epoci din ce in ce mai definitd de imperativul dezvoltarii durabile,
constructia gazoductului Iran-Pakistan este prietenoasd cu mediul. Proiectul ofera o alternativda mai curata
decat carbunele si petrolul, reducand amprenta de carbon a productiei de energie din Pakistan. Cu toate
acestea, necesitd, de asemenea, evaludri amanuntite ale impactului asupra mediului pentru a atenua efectele
nocive asupra ecosistemelor ’de pe traseu”. Inovatiile tehnologice, protectia mediului ar putea oferi garantii
astfel Incat proiectul sa se alinieze cu obiectivelor globale de sustenabilitate.

Potentialele beneficii socio-economice ale conductei depésesc mult sfera securitatii energetice. Prin
catalizarea cresterii industriale, s-ar putea crea mii de locuri de munca, s-ar putea dezvolta comunitati si s-ar
putea stimula sectoare precum productia, agricultura si serviciile. In plus, aprovizionarea constanta cu energie,
ar putea imbunatati in mod semnificativ standardele de viata, serviciile medicale si educatia in Pakistan, atata
timp cat serviciile de baza existd. Proiectul gazoductului Iran-Pakistan ar putea crea, de asemenea, un
precedent pentru viitoarele proiecte energetice transfrontaliere din regiune. Ofera un cadru pentru: depasirea
obstacolelor geopolitice prin diplomatie, parteneriate strategice si o viziune comund pentru dezvoltare si
prosperitate. Astfel de proiecte ar putea deveni piloni ai unei noi ordini regionale caracterizate prin co-
dependentd si cooperare, mai degraba decat prin competitie si conflict.

Pentru Iran si Pakistan, conducta reprezintd un model de autonomie strategica - o declaratie a dreptului
lor de a incheia parteneriate economice si de securitate energeticd bazate pe propriile interese nationale. Pe
masurd ce se adancesc In complexitatea sanctiunilor internationale si a dinamicii regionale, succesul sau esecul
lor va transmite un mesaj puternic despre fezabilitatea unor astfel de initiative autonome intr-o ordine
mondiala unipolara. Proiectul gazoductului Iran-Pakistan, cu potentialul sau de a transforma peisajul energetic
al Pakistanului si de a crea legaturi mai stranse cu Iranul, este o naratiune a rezilientei si a cooperarii strategice.
Pe masurd ce ambele tari progreseaza, cheia pentru deblocarea potentialului acestei conducte constd in
agilitatea diplomatica, solutionarea inovatoare a problemelor si obtinerea de avantaje reciproce. Astfel, isi
asigura propriul progres si ofera oportunitati altora din regiune, demonstrand ca unitatea si cooperarea au sorti
de izbanda, chiar si in cele mai dificile circumstante.
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6. INTELIGENTA ARTIFICIALA

Inteligenta artificiala in afaceri: strategii,
provocari si perspective

Dr. Ibrahim K. ALLOUCH (Liban)

Abstract

Implementarea inteligentei artificiale (IA) 1n afaceri reprezintd o schimbare esentiald in peisajul
comertului contemporan, presupunand atat oportunitdti fard precedent, cat si provocari. Aceasta lucrare 1si
propune sa analizeze natura pulridimensionald a implementarii IA Tn procesele de afaceri, implicatiile acesteia,
obstacolele intalnite in timpul implementarii sale si ce are in vedere sa modeleze. Folosind o metodologie
complexa, studiul se adanceste intr-o baza bibliografica bogata, de actualitate, completata de studii de caz cu
exemple din sectoare diverse, pentru a oferi o Intelegere nuantata a rolului in plind dezvoltare al IA. Aceasta
abordare faciliteaza o analiza aprofundata a implementarii IA in diversele domenii ale mediului de afaceri, de
la adoptarea deciziilor strategice pand la imbunatatirea serviciului clienti si eficienta operationala.

Descoperiri importante evidentiaza rolul de instrument al inteligentei artificiale in perfectionarea
proceselor de luare a deciziilor, personalizarea angajamentului clientilor si optimizarea metodologiilor
operationale. Aceste progrese nu sunt lipsite de provocari. Lucrarea evidentiaza provocari majore, cum ar fi
dileme etice, preocupdri privind confidentialitatea datelor si potentialul de migratie a fortei de munca. In ciuda
acestor obstacole, cercetarea elucideaza capacitatea IA de a conferi un avantaj competitiv, caracterizat prin
eficientd si inovatie.

Implicatiile integrarii IA depasesc limitele operationalizarii imediate, incluzand consideratii etice mai
largi, imperativul recalificarii forter de munca si redefinirea dinamicii competitive in era digitald. Pe masura ce
intreprinderile ncd testeaza acest teren complex, lucrarea de fatd isi proprune sa demonstreze ca adoptarea
unei strategii privind utilizarea inteligentei artificiale este primordiala, necesitdnd o abordare echilibrata care
armonizeaza progresul tehnologic cu responsabilitatea eticd si valori centrate pe om. Acest studiu contribuie la
intelegerea utilitatii IA in afaceri, oferind informatii esentiale pentru factorii de decizie, liderii in afaceri si
oamenii de stiintd care analizeazd schimbdrile peisajului afacerilor in era IA.

Cuvinte cheie: inteligentd artificiala (IA), transformare digitala, etica IA, analizd predictiva,
avantaj competitiv, transformarea fortei de munca.

Introducere

Integrarea inteligentei artificiale in afaceri reprezinta o schimbare esentiald in peisajul comertului
contemporan, presupunand atat oportunitati fard precedent, cat si provocari. Aceasta lucrare 1si propune sa
analizeze natura pulridimensionald a implementdrii IA in procesele de afaceri, implicatiile acesteia,
obstacolele intalnite in timpul implementarii sale si ce are in vedere sd3 modeleze. Folosind o metodologie
complexa, studiul se adanceste intr-o baza bibliografica bogata, de actualitate, completata de studii de caz cu
exemple din sectoare diverse, pentru a oferi o intelegere nuantatd a rolului In plinad dezvoltare al IA. Aceasta
abordare faciliteaza o analiza aprofundata a implementérii IA in diversele domenii ale mediului de afaceri, de
la adoptarea deciziilor strategice pana la imbunatatirea serviciului clienti si eficienta operationald. (Davenport,
Guha, Grewal, & Bressgott, 2020).
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Descoperiri importante evidentiazd rolul de instrument al inteligentei artificiale In perfectionarea
proceselor de luare a deciziilor, personalizarea angajamentului clientilor si optimizarea metodologiilor
operationale. Aceste progrese nu sunt lipsite de provocari. Lucrarea evidentiazd provocari majore, cum ar fi
dileme etice, preocupari privind confidentialitatea datelor si potentialul de migratie a fortei de munca (Bughin
et al., 2018). Implicatiile descoperirii acestor informatii sunt semnificative, indicand o schimbare catre un
mediu de afaceri mai automatizat si bazat pe date, care necesitd o reevaluare a modelelor de afaceri
traditionale si a strategiilor fortei de munca. (Kaplan & Haenlein, 2019). Acest studiu contribuie la dialogul
continuu privind IA in afaceri, subliniind necesitatea unei abordari echilibrate care sa valorifice potentialul IA
in timp ce 11 diminueaza riscurile. Pe masura ce intreprinderile testeaza procesul complex de integrare a IA,
aceastd lucrare evidentiazd importanta considerentelor etice, adaptarea fortei de munca si cultivarea unui
avantaj competitiv in era digitala.

Tehnologiile bazate pe inteligenta artificiald au evoluat semnificativ, trecand de la curiozitate academica
la o piatrd de temelie a inovatiei moderne in afaceri. Aparitia IA poate fi observatd pana la mijlocul secolului
al XX-lea, cand pionieri precum Alan Turing au inceput sa teoretizeze si sd pund la indoiald capacitatea
masinilor de a gandi si de a Invata ca oamenii. Aceasta perioada a marcat inceputul IA ca disciplina academica
formald, conferinta de la Dartmouth din 1956 fiind adesea citata ca locul unde a aparut oficial (McCorduck,
2004). Initial, cercetarea IA a fost dominatd de IA simbolicd sau “vechea IA”, concentrandu-se pe 31steme
bazate pe regull care imitau procesele gandirii -"* = B
umane prin rationament logic.

in deceniile care au urmat s-a remarcat
aparitia invatarii automate (IA), un domeniu
subsidiar IA care evita programarea explicitd in
favoarea algoritmilor care permit computerelor
sd Tnvete si sa ia decizii bazate pe date. Aceasta .
schimbare a fost propulsaté de progresele in
puterea de calcul si stocarea datelor, permitdnd grzsss
procesarea unor seturi mari de date esentiale g
pentru antrenarea modelelor 1A (Jordan &
Mitchell, 2015). Aparitia invatarii aprofundate, o
caracteristica suphmentara a IA care implica
retele neuronale cu mai multe straturi, a fost [ 95

esentiala in realizarea unor progrese in domenii|  §r5q: hitps://accept-romania.ro/cum-poate-inteligenta-

recum recun rea imaginilor si rbirii s . . . .
precum recunoasterea imaginilor $i a vo biri, artificiala-sa-imbunatateasca-calitatea-continutului-
procesarea limbajului natural si vehiculele

generat-automat/

autonome (LeCun, Bengio si Hinton 2015).

Astazi, tehnologiile IA sunt omniprezente,
alimentand motoarele de cautare, algoritmii retelelor sociale, chatbot-urile de servicii pentru clienti si
instrumentele sofisticate de analiza a datelor. Integrarea inteligentei artificiale n afaceri a permis companiilor
sd optimizeze operatiunile, sd Tmbunatiteasca experienta clientilor si sd faca previziuni cu ajutorul unor
volume mari de date, incurajand inovatia si avantajul competitiv (Davenport & Ronanki, 2018). Evolutia
tehnologiilor IA de la constructii teoretice la instrumente practice de afaceri atrag atentia asupra ritmului rapid
al transformarii digitale. Pe masurd ce IA continua sd evolueze, prezintd atat oportunitdti, cat si provocari
pentru mediul de afaceri, necesitand cercetare si adaptare continud pentru a-si valorifica pe deplin potentialul.

Importanta inteligentei artificiale in lumea afacerilor a crescut exponential in ultimii ani, remodeland in
mod fundamental industriile si redefinind peisajele competitive. Tehnologiile IA, prin capacitatea lor de a
procesa si analiza cantitati mari de date la viteze fard precedent, au devenit un motor esential pentru inovatie,
eficientd si avantaj strategic in economia modernd. Aceasta transformare este evidenta in diferite sectoare,
inclusiv 1n finante, asistentd medicald, comert cu amanuntul si productie, unde aplicatiile A variaza de la
sisteme automate de servicii pentru clienti, la analiza predictivd si optimizarea lantului de aprovizionare
(Davenport & Ronanki, 2018).

Unul dintre factorii cheie care marcheaza importanta inteligentei artificiale in afaceri este capacitatea sa
de a Tmbunatdti procesele de luare a deciziilor. Prin valorificarea invatarii automate si a analizei datelor,

companiile pot obtine informatii despre comportamentul clientilor, tendlntele _pietei si eﬁc1enta operationala,

permitand decizii mai informate si strategice (Brynjolfsson & McAfee 2017) In plus, automatizarea bazata pe
inteligenta artificiald a revolu‘glonat operatiunile in afaceri, reducand costurile, imbunatatind precizia si
permitand angajatilor sa se concentreze pe sarcini mai complexe si mai creative.
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IA joaca, de asemenea, un rol esential in imbunatatirea experientei clientilor, oferind recomandari si
servicii personalizate prin algoritmi sofisticati care analizeaza datele individuale ale clientilor. Acest nivel de
personalizare nu numai ca satisface clientii, ci stimuleaza si loialitatea fatd de o anumitd marca si stimuleaza
cresterea veniturilor (Huang & Rust, 2018). Aparitia inteligentei artificiale a stimulat inovatia, companiile
utilizand tehnologiile inteligentei artificiale pentru a dezvolta noi produse si servicii care sa raspundd nevoilor
in evolutie ale consumatorilor. Capacitatile de predictie ale inteligentei artificiale permit companiilor sa
anticipeze schimbarile pietei si sd se adapteze rapid, asigurdnd rezistenta si durabilitatea intr-un mediu
economic foarte dinamic (Agrawal, Gans si Goldfarb, 2019). In ciuda nenumaratelor beneficii, integrarea [A in
afaceri pune probleme de ordin etic si social, inclusiv confidentialitatea datelor, securitatea si eventualitatea
schimbarii locurilor de munca. Aceste provocari necesitd o abordare echilibratd, care sd puna accent pe
utilizarea responsabila a inteligentei artificiale si pe dezvoltarea de politici care sa protejeze standardele etice si
sa promoveze rezultate echitabile (Smith & Anderson, 2019).

Obiectivul principal al acestei lucrdri este de a investiga si elucida in mod riguros rolul complex al
inteligentei artificiale in transformarea practicilor, operatiunilor si strategiilor de afaceri. Printr-o analiza
cuprinzatoare, acest studiu 1si propune sa atingd urmatoarele obiective specifice:

e Pentru a intelege integrarea IA in procesele de afaceri: Aceasta implica analizarea modului in care
tehnologiile IA sunt implementate in diferite functii de afaceri, de la marketing si servicii pentru clienti
pana la managementul lantului de aprovizionare si procesele de adoptare a deciziilor. Lucrarea incearca sa
identifice modele cheie, strategii si rezultate asociate cu integrarea IA in aceste domenii.

e Pentru a analiza provocarile si oportunititile IA: Acest obiectiv se concentreazd pe analizarea
dualitatii IA in afaceri, evidentiind potentialul de transformare si avantajele competitive pe care le ofera, ci
si provocarile etice, operationale si strategice pe care le prezintd. Aceasta include consideratii legate de
confidentialitatea datelor, securitate, migratia fortei de munca si nevoia de noi competente.

o Pentru a evalua viitoarele implicatii ale IA asupra strategiei si operatiunilor de afaceri: Lucrarea isi
propune sa evidentieze tendintele in peisajul IA si implicatiile acestora pentru afaceri. Aceasta presupune
emiterea de speculatii cu privire la tehnologiile IA emergente, potentialele schimbari ale modelelor de
afaceri si rolul 1n evolutie al capitalului uman intr-un mediu corporatist bazat pe inteligenta artificiala.

e Pentru a contribui la discursul academic despre IA si afaceri: Ofera o intelegere nuantatd a
impactului IA asupra mediului de afaceri si urmareste sa adauge informatii valoroase discutiilor academice
si practice despre IA. Acesta isi propune sd elimine lacunele din literatura actuald si sa sugereze directii
pentru cercetarile viitoare.

In atingerea acestor obiective, lucrarea foloseste o abordare cu metode mixte, integrand o trecere in
revistd a literaturii existente cu analiza studiilor de caz si a interviurilor cu experti. Aceastd metodologie
permite o explorare cuprinzatoare a rolului IA in afaceri, oferind o perspectivd echilibratd care ia in
considerare atat cadrele teoretice, cat si practice.

Surse teoretice

Integrarea inteligentei artificiale in practicile de afaceri poate fi conceptualizata prin diferite cadre
teoretice si modele care explica adoptarea, implementarea si impactul acesteia. Aceste cadre ofera o imagine
structurata prin care se intelege rolul complex al inteligentei artificiale in transformarea operatiunilor si
strategiilor de afaceri.

Propus initial de Davis (1989), TAM sugereaza cd acceptarea de catre utilizatori a tehnologiei este
influentatd de cat este de utild si cat este de usar de folosit. Acest model poate fi aplicat IA din domeniul
afacerilor pentru a intelege modul in care perceptiile asupra beneficiilor si utilitatea IA influenteaza folosirea
acesteia in diferite sectoare (Davis, F. D. (1989). Perceived Utility, Perceived Ease of Use, and User
Acceptance of Information Technology. MIS Quarterly, 13(3), 319-340). Teoria distributiei modelelor
inovative ale lui Rogers (2003) ofera perspective asupra modului in care noile idei si tehnologii se raspandesc
prin culturi. Aplicarea acestei teorii la integrarea IA in afaceri ajutd la intelegerea ciclului de viata al
implementarii tehnologiilor IA de la cei care o implementeazd devreme pana la majoritatea, care
implementeaza mai tarziu (Rogers, E. M. (2003). Diffusion of Innovations (ed. a 5-a). Free Press).

RBV-ul firmei confirmad ca entitatile obtin un avantaj competitiv prin utilizarea resurselor si capacitatilor
lor valoroase, rare, inimitabile si nesubstituibile. Tehnologiile IA pot fi vazute ca resurse strategice pe care
intreprinderile le folosesc pentru a dezvolta avantaje competitive durabile (Barney, J. B. (1991). Firm
Resources and Sustained Competitive Advantage. Journal of Management, 17(1), 99-120). Acest cadru,
introdus de Teece, Pisano si Shuen (1997), se concentreaza pe capacitatea unei firme de a integra, construi si
reconfigura competente interne si externe pentru a aborda mediile in schimbare rapida. Integrarea IA este un
exemplu al modului in care firmele dezvolta capabilititi dinamice de a inova si de a se adapta la progresele

74



Pulsul Geostrategic, Nr.294, lanuarie - Februarie 2024 www.pulsulgeostrategic.ro

tehnologice (Teece, D. J., Pisano, G. si Shuen, A. (1997). Dynamic Capabilities and Strategic Management.
Strategic Management Journal, 18(7). ), 509-533).

Teoria institutionala examineazd modul in care regulile formale si informale ale societatii influenteaza
comportamentul organizational. In contextul IA, aceastd teorie poate explica modul in care cadrele de
reglementare, standardele industriei si normele societale modeleaza adoptarea si considerentele etice ale 1A 1n
afaceri (DiMaggio, P. J. si Powell, W. W. (1983). The Iron Cage Revisited: Institutional Isomorphism and
Collective Rationality in Organizational Fields. American Sociological Review, 48(2), 147-160).

Teoria complexitatii sugereaza ca sistemele sunt mai mari decat suma partilor lor si doresc sd iasa in
evidenta datoritd interactiunii componentelor lor. Cand IA este aplicata in afaceri, aceastd teorie ajutd la
intelegerea modului in care sistemele A, prin interactiunile lor cu actorii umani si alte tehnologii, pot duce la
rezultate imediate si adesea imprevizibile In organizatii (Anderson, P. (1999), Complexity Theory and
Organization Science. Organization Science, 10(3), 216-232).

Cercetarile anterioare privind integrarea inteligentei artificiale in mediul de afaceri au oferit informatii
semnificative asupra impactului, provocarilor si oportunitatilor acesteia. Aceste studii acoperd diverse
discipline, inclusiv management, sisteme informationale si economie, oferind o viziune ampla asupra modului
in care tehnologiile IA reconfigureaza modelele de afaceri.

Davenport, Harris si Morison (2010) au testat modul in care companiile folosesc inteligenta artificiala si
analiza pentru a Tmbunatiti procesele de luare a deciziilor. Descoperirile lor sugereaza ca tehnologiile 1A
permit luarea unor decizii mai precise si bazate pe date, ceea ce duce la o eficientd operationala Tmbunatatita si
la informatii strategice. (Davenport, T. H., Harris, J., & Morison, R. (2010). Analytics at Work: Smarter
Decisions, Better Results. Harvard Business Press).

Huang si Rust (2018) au analizat rolul IA 1n industriile de servicii, subliniind modul in care IA poate
personaliza experientele clientilor si poate Tmbundtati furnizarea de servicii. Studiul lor indicd faptul ca 1A
contribuie la cresterea numarului de clienti multumiti si loiali, permitdnd existenta unor servicii care raspund
mai mult la nevoile individuale ale clientilor. (Huang, M.-H., & Rust, R. T. (2018). A rtificial Intelligence in
Service. Journal of Service Research, 21(2), 155-172).

Bughin et al. (2017) a analizat implicatiile economice ale inteligentei artificiale in toate sectoarele,
constatand cd inteligenta artificiala reduce semnificativ costurile prin automatizare si optimizeaza lanturile de
aprovizionare anticipand cererea. Cercetdrile lor subliniaza potentialul IA de a spori productivitatea si de a
creste eficienta costurilor. (Bughin, J., Seong, J., Manyika, J., Chui, M., & Joshi, R. (2017). Notes from the A1
frontier: Modeling the impact of Al on the world economy. McKinsey Global Institute).

Porter si Heppelmann (2017) au discutat despre modul in care IA transformad strategiile competitive,
permitdnd noi moduri de a concura si de a crea valoare. Ei sustin cd tehnologiile IA sunt o sursd de
diferentiere, permitdnd companiilor sa dezvolte capabilitdti unice si avantaje competitive (Porter, M. E. si
Heppelmann, J. E. (2017). Why Every Organization Needs an Augmented Reality Strategy? Harvard Business
Review). Smith si Anderson (2019) au abordat considerentele etice si implicatiile adoptarii IA in afaceri
asupra fortei de munca. Analiza lor evidentiazd preocuparile legate de confidentialitatea datelor, pierderea
locurilor de muncd si nevoia de adaptare a competentelor, subliniind importanta abordarii acestor probleme
pentru a evidentia beneficiile echitabile ale tehnologiei IA (Smith, A., & Anderson, J. (2019). A and the
Future of Work: The Prospects for Tomorrow’s Jobs and the Potential for Displacement. Pew Research
Center). Agrawal, Gans si Goldfarb (2019) au cercetat modul in care [A stimuleaza inovatia si aparitia unor
noi modele de afaceri. Ei presupun ca IA scade costul prognozelor, permitind aparitia unor noi produse si
servicii care anterior nu erau fezabile, incurajand astfel inovarea si transformidnd modelele de afaceri
(Agrawal, A., Gans, J. si Goldfarb, A. (2019) Prediction Machines: The Simple Economics of Artificial
Intelligence. Harvard Business Press).

In timp ce literatura referitoare la implementarea inteligentei artificiale in mediile de afaceri ofera o
perspectiva cuprinzatoare asupra impactului, provocarilor si oportunitatilor acesteia, raiman cateva minusuri pe
care aceastd lucrare isi propune sa le abordeze.

O mare parte din cercetarile actuale tinde sa se concentreze pe IA dintr-o perspectiva disciplinard unica,
punand adesea accent separat pe aspectele tehnologice, economice sau manageriale. Este nevoie de mai multe
studii interdisciplinare care sa integreze perspective din tehnologia informatiei, etica, sociologie si
comportament organizational pentru a oferi o intelegere de ansamblu a impactului IA asupra afacerilor
(Kaplan & Haenlein, 2019). Aceasta lucrare incearcd sa reducd din diferente, prin adoptarea unei abordari
interdisciplinare care analizeaza modul in care IA influenteaza afacerile si structurile organizationale.

Evolutia rapida a tehnologiilor IA si a utilizarii acestora In afaceri necesita studii indelungate pentru a
intelege efectele pe termen lung asupra eficientei operationale, dinamicii fortei de munca si strategiilor
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competitive. Majoritatea studiilor existente analizeazd o anumitd etapa, lipsind o analizd aprofundatd a
impactului IA pe termen lung (Bughin et al., 2018). Aceasta cercetare isi propune s identifice si sa prezinte
tendintele pe termen lung ale integrarii IA in domeniul afacerilor, contribuind la o intelegere mai profunda a
efectelor sale sustinute.

Desi existd o constientizare tot mai mare a eticii utilizarii IA 1n afaceri, cum ar fi confidentialitatea
datelor, prejudecatile algoritmice si inlocuirea locurilor de muncad, modele clarede gestionare a acestor
probleme inca lipsesc (Smith & Anderson, 2019). Lucrarea se straduieste sd umple acest gol prin analizarea
implicatiilor etice si societale mai detaliat, propunand modele pe care companiile le pot adopta pentru a asigura
utilizarea responsabila a IA. Exista un decalaj notabil in dovezile empirice care detaliaza provocarile specifice
cu care se confrunta intreprinderile in adoptarea si integrarea tehnologiilor IA, in special in intreprinderile mici
si mijlocii (IMM-uri) (Ransbotham, Kiron, Gerbert si Reeves, 2017). Aceasta cercetare urmareste sa contribuie
cu date empirice despre obstacolele in calea implementarii IA, bazandu-se pe studii de caz si sondaje pentru a
oferi informatii utile pentru companiile care se confruntd cu implementarea.

Literatura existenta discuta adesea despre IA in domeniul afacerilor in termeni vagi, cu un accent limitat
asupra modului 1n care variaza integrarea IA in diferite industrii. Aceasta lucrare 1si propune sa abordeze acest
decalaj prin efectuarea de analize specifice sectorului, examinand provocdrile si oportunitatile unice pe care 1A
le ofera in sectoare precum sandtatea, finantele, comertul cu amanuntul si productia. (Davenport & Ronanki,
2018).

O mare parte din cercetdrile actuale se axeazd pe IA in afaceri In contextul economiilor dezvoltate, cu
mai putina atentie acordatd impactului acesteia asupra pietelor emergente si tarilor in curs de dezvoltare. Acest
studiu isi propune sd abordeze subiectul in cauza, prin oferirea unei perspective globale, explorand modul in
care IA este implementata si adaptata in diverse contexte economice si culturale. (Agrawal, Gans, & Goldfarb,
2019).

Tehnologiile IA in mediul de afaceri

Tehnologiile bazate pe inteligenta artificiald cuprind o gama larga de instrumente si sisteme concepute
pentru a imita inteligenta umana prin nvatare, rationament si autocorectie. Aceste tehnologii au gasit aplicatii
extinse in afaceri, revolutionand operatiunile, imbunatéatind experientele clientilor si aducandu-le la cunostinta
deciziile strategice. Mai jos se afld o prezentare generala a tehnologiilor IA cheie si a aplicatiilor lor in afaceri:

Invétarea automatd, o componentd de baza a IA, presupune utilizarea unor algoritmi care permit
computerelor sd invete si sa previzioneze sau adopte decizii pe baza datelor. Companiile folosesc invatarea
automata pentru o varietate de aplicatii, inclusiv analize predictive pentru a prognoza tendintele pietei, analiza
comportamentul clientilor, personaliza serviciile si detecta fraudele in tranzactiile financiare (Jordan &
Mitchell, 2015).

Tehnologia TA perm1te masiniriilor s inteleaga, si interpreteze si si genereze limbajul uman. In afaceri,
IA se regaseste la chatboti si asistenti virtuali pentru serviciul clienti, analiza pentru a evalua opiniile clientilor
si feedback-ul pe retelele de socializare si analiza documentelor pentru extragerea de informatii din documente
text (Hirschberg & Manning, 2015).

Tehnologiile utilizate pentru previzionare de citre computere permit masindriilor sd interpreteze si sa ia
decizii bazate pe date vizuale. Companiile de vanzare cu amanuntul folosesc computerele pentru gestionarea
stocurilor prin sisteme automate de scanare a rafturilor si de plati. In plus, este utilizat in procesele de control
al calitatii Tn productie si in asistenta medicala pentru dlagnostlcare imbunatatita.

RPA implicd roboti software sau roboti care automatizeaza sarcinile de rutind efectuate in mod obisnuit
de oameni. Companiile implementeazd RPA pentru automatizarea proceselor de back-office, cum ar fi
introducerea datelor, procesarea salariilor si gestionarea clientilor, imbunatatind astfel eficienta si reducand
costurile (Willcocks, Lacity, & Craig, 2015).

Exista sisteme profesionale, programe IA care imita abilitatile de luare a deciziilor ale unui expert in
domenii specifice. Aceste sisteme sunt utilizate n aplicatii de diagnosticare si suport decizional in domeniul
sanatatii, servicii financiare pentru procesarea creditelor si evaluarea riscurilor si in domeniul juridic pentru a
analiza cazurile. (Jackson, 1999).

Acest domeniu al invatarii automate implica algoritmi care adopta cele mai bune solutii prin incercare si
eroare pentru a atinge un obiectiv specific. Gaseste aplicatie In afaceri in domenii precum optimizarea
logisticii lantului de aprovizionare, modele dinamice de preturi si in vehicule autonome pentru optimizarea
rutelor (Sutton & Barto, 2018).

Aceste tehnologii nu sunt independente, ci sunt adesea integrate pentru a rezolva probleme complexe de
afaceri, stimuland inovatia si avantajul competitiv.
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Pe masura ce tehnologiile IA continua sa evolueze, se asteapta ca aplicatiile lor in afaceri sd se extinda,
transformand in continuare industriile si modelele operationale.

Studiu de caz

Implementarea inteligentei artificiale in diverse industrii a condus la transforméri semnificative in
operatiunile de afaceri, experientele clientilor si strategiile de piatd. Mai jos sunt studii de caz ale companiilor
care au integrat cu succes tehnologiile 1A, prezentand diversele aplicatii si beneficii ale IA in domeniul
afacerilor.

Utilizarea IA de citre Amazon in retail si logistici: Amazon a fost primul care a utilizat IA pentru
a revolutiona atat experienta de cumparaturi cu amanuntul, cat si operatiunile logistice. Prin motorul sau de
recomandare Amazon utilizeaza algoritmi de invatare automata pentru a analiza datele clientilor, imbunatatind
recomandarlle de produse si personahzand experlentele de cumparaturi. In logistica, Amazon foloseste robotl
bazati pe inteligenta artificiala in depozite pentru a optimiza procesele de ambalare si expediere, crescand
semnificativ eficienta si reducand costurile operationale (Dastin, 2018).

IBM Watson in asistenta medicala: Watson Health de la IBM demonstreaza aplicarea inteligentei
artificiale in imbunatatirea serviciilor de asistenta medicala si a cercetdrii. Watson Health foloseste procesarea
limbajului natural si invatarea automatd pentru a analiza datele medicale, asistand medicii in diagnosticarea
bolilor si recomandand planuri de tratament personalizate. O aplicatie notabila este capacitatea sa de a analiza
cantitdti mari de cercetdri medicale, studii clinice si date despre pacienti pentru a sprijini oncologii in luarea
deciziilor privind tratamentul cancerului (Somers, 2017).

Personalizarea Starbucks bazatd pe inteligenta artificiala: Starbucks foloseste inteligenta
artificiald prin programul sau Deep Brew pentru a personaliza interactiunile cu clientii si eficienta
operationald. Algoritmii IA analizeaza datele clientilor colectate prin aplicatia mobild Starbucks pentru a oferi
recomandari personalizate de bauturi si campanii de marketing directionate. In plus, Starbucks foloseste
inteligenta artificiald pentru a gestiona inventarul, pentru a anticipa nevoile de personal si pentru a optimiza
locatiile magazinelor, sporind eficienta operationald generala si satisfactia clientilor (Starbucks Corporation,
2019).

IA in motorul de ciautare Google si in publicitate: Google foloseste intens IA in produsele si
serviciile sale, in special in algoritmii de cautare si publicitate. Prin inteligenta artificiala si invatarea automata,
Google si-a imbunatatit capac1tatea motorului de cautare de a intelege si procesa 1ntrebarlle oferind rezultate
de cautare mai precise si mai relevante. In publicitate, Google foloseste inteligenta artificiala pentru a analiza
datele utilizatorilor, perm1‘gand agentilor de publicitate sa vizeze chen‘gn potentiali mai eficient prin campanii
publicitare personalizate (Schindler, 2018).

Implementarea inteligentei artificiale in afaceri ofera o multitudine de beneficii, dar prezinta si cateva
dezavantaje pe care organizatiile trebuie sd le aiba in vedere. Mai jos este o prezentare generala a principalelor
beneficii si provocari asociate cu utilizarea IA 1n afaceri, sustinutd de referinte din literatura existenta:

Beneficiile IA 1n afaceri

Tehnologiile de 1A, in special prin automatizare si Invatare automata, imbunatatesc semnificativ eficienta
operationala. Prin automatizarea sarcinilor de rutind, companiile pot aloca resurse umane unor activitati mai
complexe si strategice, crescand astfel productivitatea (Davenport & Ronanki, 2018). IA permite companiilor
sa ofere experiente personalizate clientilor la scard largd prin analiza datelor si modelarea predictiva.
Personalizarea poate creste satisfactia clientilor, loialitatea si valoarea pe viata prin furnizarea de recomandari,
continut si servicii personalizate (Huang & Rust, 2018).

Capacitatea IA de a procesa si analiza cantitati mari de date depaseste cu mult capacitatile umane,
permitand adoptarea unor decizii mai informate si strategice. Algoritmii de invatare automata pot descoperi
tendinte care sustin adoptarea unor decizii mai bune (Brynjolfsson & McAfee, 2017). Utilizarea IA presupune
adoptarea unei etici riguroase, inclusiv cand vine vorba despre probleme de confidentialitate, supraveghere si
subiectivismul algoritmilor IA. Subiectivismul poate avea rezultate discriminatorii, afectand corectitudinea si
echitatea aplicatiilor IA (O’Neil, 2016). Dezvoltarea, implementarea si intretinerea sistemelor [A pot fi
costisitoare, in special pentru intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri). Investitia initiald in tehnologie, talent
si infrastructurda de date poate fi o bariera semnificativd in adoptarea IA (Ransbotham, Kiron, Gerbert, &
Reeves, 2017).

Capamtatlle de automatizare ale inteligentei artificiale pot inlocui locurile de munca, in special cele care
implica sarcini de rutina. In plus, exista un deficit de competente tot mai mare, deoarece forta de munca trebuie
sd dobandeasca noi competente pentru a lucra alaturi de tehnologiile 1A (Manylka et al. 2017) Acest studiu
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presupune adoptarea unui model de cercetare cu metode mixte pentru a analiza integrarea inteligentei
artificiale in afaceri, cu scopul de a oferi o intelegere profunda a beneficiilor, provocarilor si implicatiilor
acesteia. Cercetarea prin metode mixte combina atat abordari calitative, cat si cantitative, oferind o analiza mai
nuantata decat ar putea oricare dintre metode. Acest design permite triangularea datelor, sporind validitatea si
abundenta rezultatelor cercetarii.

Aspectul cantitativ al cercetarii implica analiza datelor secundare derivate din raportari din industrie,
reviste academice si studii de caz care se concentreaza pe implementarea IA in diverse sectoare de afaceri.
Metodele statistice sunt folosite pentru a identifica modele, tendinte si corelatii intre implementarea A si
indicatorii de performanta a afacerii, cum ar fi productivitatea, profitabilitatea si satisfactia clientilor. Aceasta
abordare permite cuantificarea impactului IA asupra rezultatelor afacerii, oferind dovezi empirice pentru a
sustine concluziile studiului.

Cresterea avantajului competitiv

Adoptarea tehnologiilor IA poate creste semnificativ avantajul competitiv al unei companii. Folosind 1A
pentru eficienta operationalda, personalizarea clientilor si luarea deciziilor strategice, companiile se pot
diferentia pe piatd. Aceasta diferentiere nu se referd doar la conducerea costurilor sau la inovarea produselor,
ci se extinde la crearea de experiente unice pentru clienti si mecanisme de raspuns prompt la schimbarile pietei
(Porter & Heppelmann, 2014). Implementarea IA evidentiazd necesitatea inovatiei continue in cadrul
modelelor si proceselor de afaceri. Natura dinamica a tehnologiilor IA si aplicatiile lor in evolutie impun
intreprinderilor sd adopte o culturd a invatarii si adaptarii. Organizatiile trebuie sd promoveze un mediu care
incurajeaza experimentarea cu noi aplicatii de 1A, asigurdndu-se cd acestea rdman in fruntea progreselor
tehnologice (Davenport & Ronanki, 2018). Cercetarea evidentiaza rolul datelor ca strategie a mediului de
afaceri care utilizeaza inteligenta artificiald. Implementarea eficienta a IA se bazeazd pe calitatea si
exhaustivitatea datelor. Companiile trebuie sd investeasca in capacitati solide de gestionare a datelor si de
analiza pentru a valorifica intregul potential al inteligentei artificiale. Aceastd investitie include nu numai
infrastructura tehnologica, ci si modele de guvernare care asigurd integritatea si confidentialitatea datelor
(Brynjolfsson & McAfee, 2017). Consideratiile etice si responsabilitatea sociald reprezintd componente de
bazad ale implementarii IA. Pe masurd ce intreprinderile folosesc IA pentru a obtine avantaje strategice, ele
trebuie sd abordeze si problemele etice legate de confidentialitatea datelor, subiectivismul algoritmilor si
inlocuirea fortei de munca. Elaborarea de linii directoare etice pentru [A si interactiunea cu partile interesate cu
privire la aceste probleme pot spori Increderea si reputatia marcii, reprezentand o diferentiere strategica in era
digitala (O’Neil, 2016).

Transformarea fortei de munca si dezvoltarea competentelor

Implicatiile pentru transformarea fortei de muncd si dezvoltarea competentelor sunt semnificative. Pe
masurd ce IA automatizeazd sarcinile de rutind, cererea de noi aptitudini, Tn special in analiza datelor,
proiectarea sistemelor IA si managementul etic al 1A, va creste. Investitiile strategice in dezvoltarea fortei de
muncd, inclusiv programele de formare si perfectionare, vor fi esentiale pentru ca intreprinderile sa exploateze
pe deplin potentialul IA. Aceastd abordare nu numai cad trateazd deficitul de competente, ci atenueaza
potentialul impact social al automatizarii (Manyika et al., 2017).

Partea calitativa a cercetarii cuprinde interviuri semi-structurate cu lideri in afaceri si profesionisti IT
care au experientd directd cu proiecte de IA. In plus, se efectueaza analiza de continut a documentelor
corporatiilor si a strategiilor IA, pentru a obtine informatii despre procesul de adoptare a deciziilor,
considerentele etice si planificarea strategica, necesare implementarii IA. Aceasta metoda ne ajuta sa intelegem
mai bine factorii contextuali care influenteazd implementarea IA si valoarea acesteia in cadrul organizatiilor.
Integrarea constatdrilor legate de cantitate si calitate se realizeaza In etapa de analiza, unde datele din ambele
componente sunt comparate si sintetizate pentru a trage concluzii despre rolul IA in afaceri. Aceasta abordare
cu metode mixte nu numai ca analizeazd obiectivele cercetarii din mai multe perspective, dar descopera si
interactiunea complexa dintre factorii tehnologici, organizationali si umani in implementarea [A.

Analiza implementarii inteligentei artificiale in afaceri evidentiaza multiple fatete, cu impact si cu putere
de transformare in diverse sectoare. Bazdndu-se pe datele colectate prin sondaje, interviuri si surse secundare,
aceasta cercetare descopera curentele integrarii 1A, efectele acesteia asupra eficientei operationale, angajarii
clientilor si adoptdrii deciziilor strategice, precum si provocdrile si oportunititile cu care se confruntd
companiile in aceastd evolutie digitala.

78



Pulsul Geostrategic, Nr.294, lanuarie - Februarie 2024 www.pulsulgeostrategic.ro

Descoperiri la momentul implementarii IA

Datele indicd faptul ca implementarea IA nu se rezuma doar la industriile centrate pe tehnologie, ci este
raspandita in diferite sectoare, inclusiv in finante, asistentd medicala, retail si productie. Companiile folosesc
inteligenta artificiald pentru a eficientiza operatiunile, pentru a Imbunatati serviciile pentru clienti si pentru a
stimula inovatia (Davenport & Ronanki, 2018).

Un beneficiu semnificativ al implementarii IA exemplificat de respondenti este eficienta operationala
imbunatatitd. Automatizarea sarcinilor de rutind prin IA nu numai ca accelereaza procesele, ci si reduce
erorile, generand castiguri substantiale pe linie de productivitate. Mai mult, analiza bazatd pe inteligenta
artificiala ajuta la optimizarea lanturilor de aprovizionare si la prognozarea mai precisa a cererii (Bughin et al.,
2017). Companiile folosesc din ce in ce mai mult [A pentru a personaliza experientele clientilor. Algoritmii [A
analizeaza datele clientilor pentru a face recomandari personalizate, marketing tintit si servicii prompte pentru
clienti. Aceasta personalizare a dus la cresterea gradului de satisfactie al clientilor si la castigarea loialitatii
acestora (Huang & Rust, 2018). Capacitatea [A de a procesa si analiza cantitdti mari de date sprijind adoptarea
deciziilor strategice. Liderii informeaza cd folosesc inteligenta artificiala pentru analiza pietei, monitorizarea
concurentilor si evaluarea riscurilor, permitdnd adoptarea deciziilor de afaceri proactive si strategice
(Brynjolfsson & McAfee, 2017). Consideratiile etice, in special legate de confidentialitatea datelor si
subiectivismul algoritmilor, reprezintd provocari semnificative. Respondentii si-au exprimat ingrijorarea cu
privire la necesitatea utilizarii transparente si responsabile a IA pentru a mentine increderea clientilor (O’Neil,
2016). Disparitia locurilor de munca din cauza automatizarii si necesitatea de noi competente pun probleme
managerilor In domeniul resurselor umane. Companiile elaboreaza programe de recalificare si perfectionare
pentru a pregati angajatii pentru un mediu de lucru mai integrat in IA (Manyika et al., 2017). Au fost frecvent
mentionate provocdrile tehnice legate de integrarea tehnologiilor TA cu infrastructurile IT existente.
Companiile cautd solutii care se pot integra perfect cu sistemele lor actuale pentru a evita intreruperile si
pentru a asigura continuitatea (Ransbotham et al., 2017).

Concluzii si directii de actiune

Acest studiu a abordat integrarea inteligentei artificiale in afaceri, evidentiind o serie de observatii cheie
care au implicatii semnificative pentru companiile care opereaza in peisajul digital de astazi. Mai jos este un
rezumat al acestor constatari si implicatiile lor, structurat pentru a oferi o imagine de ansamblu concisa.
Tehnologiile TA sunt adoptate Intr-o varietate de sectoare, farad a se limita la industriile centrate pe tehnologie.
Aceastd adoptare pe scard larga subliniaza versatilitatea si potentialul de transformare al inteligentei artificiale
in imbunatatirea eficientei operationale, a serviciilor pentru clienti si a procesului decizional strategic.

Unul dintre cele mai semnificative beneficii ale integrarii IA este imbunatatirea eficientei operationale.
Automatizarea sarcinilor si optimizarea lanturilor de aprovizionare prin IA au dus la castiguri substantiale ale
productivitatii companiilor.

Capacitatea A de a analiza cantitati mari de date despre clienti a permis companiilor sa ofere experiente
personalizate. Aceastd personalizare a dus la cresterea satisfactiei si loialitatii clientilor, oferind un avantaj
competitiv pe piata.

Capacitatea IA de a procesa si analiza date de anvergura a ajutat procesul de decizie, acestea fiind mai
informate si strategice. Companiile care folosesc inteligenta artificiald pentru analiza pietei si evaluarea
riscurilor au reusit sd elaboreze strategii care permit la adoptarea unor deciziilor proactive.

In ciuda beneficiilor, implementarea IA ridicd semne de intrebare din punct de vedere etic — ce se
intampla cu datele confidentiale si subiectivismul algoritmilor. Aceste probleme reprezintd provocari la care
companiile trebuie sd faca fatd pentru a fi credibile si a se conforma standardelor de reglementare. IA are
implicatii pentru dinamica fortei de munca, inclusiv inlocuirea locurilor de munca si aparitia de noi cerinte de
competente. Afacerile se confruntd cu obligativitate de a gestiona aceastd transformare prin initiative de
dezvoltare a fortei de munca.

Implicatii asupra mediului de afaceri

Descoperirile atrag atentia asupra nevoii de planificare strategica in jurul implementarii IA astfel incat sa
isi valorifice potentialul avantajului competitiv. Companiile trebuie sa ia In considerare modul in care 1A le
poate creste valoarea si le poate diferentia pe piata.

Avand 1n vedere importanta datelor in aplicatiile IA, companiile trebuie sd investeasca in propriile
capabilitati de gestionare si analiza a datelor. Aceastd investitie este esentiald pentru valorificarea beneficiilor
IA si necesitd atentie asupra calitdtii datelor, confidentialitatii si guvernarii.
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Companiile trebuie sa dezvolte si sa implementeze reguli pentru utilizarea IA, abordand problematici
legate de confidentialitate, subiectivism si transparentd. Etica in implementarea inteligentei artificiale nu este
doar o problemd de conformare cu reglementarile, ci si un imperativ strategic pentru construirea increderii
clientilor si partilor interesate.

Pentru a aborda provocarile transformarii fortei de muncd, intreprinderile trebuie sd investeasca in
programe de formare si perfectionare. Pregitirea fortei de muncd pentru un viitor bazat pe inteligenta
artificiald este esentiald pentru maximizarea beneficiilor inteligentei artificiale, atenudnd in acelasi timp
potentialele impacturi sociale.

Evolutia rapidd a tehnologiilor IA necesitd inovare continud din partea intreprinderilor. Sa ramai la
curent cu progresele tehnologice si s explorezi noi aplicatii ale inteligentei artificiale vor fi esentiale pentru
mentinerea unui avantaj competitiv.

Explorarea inteligentei artificiale in afaceri a deschis noi oportunitati de cercetare, evidentiind natura
dinamica si evolutiva a tehnologiilor IA si a aplicatiilor acestora. In ciuda progreselor semnificative, raman
domenii care necesitd investigatii suplimentare pentru a ne aprofunda intelegerea si a valorifica Intregul
potential al inteligentei artificiale in transformarea operatiunilor de afaceri. Mai jos sunt recomandari pentru
cercetdri viitoare:

Cercetarile viitoare ar trebui sa analizeze impacturile specifice sectorului IA, examinand modul in care
diferite industrii folosesc tehnologiile IA pentru a face fata provocarilor si oportunitatile. Studiile comparative
intre sectoare ar putea oferi informatii despre cele mai bune practici si strategii pentru integrarea IA
(Brynjolfsson & McAfee, 2017).

Existd o nevoie din ce in ce mai mare de a explora rolul IA in promovarea afacerilor durabile. Cercetarea
s-ar putea concentra asupra modului in care aceasta poate contribui la sustenabilitatea mediului,
responsabilitatea sociald si viabilitatea economica, aliniindu-se la Obiectivele de Dezvoltare Durabila ale
Natiunilor Unite (Whittaker et al., 2018).

Pe masurd ce preocupdrile etice si provocarile de reglementare continud sia apard, este nevoie de
cercetare pentru a dezvolta cadre etice cuprinzatoare si modele de guvernantd pentru A in afaceri. Aceasta
include problemele legate de confidentialitate, subiectivism, responsabilitate si transparenta in aplicatiile TA
(O’Neil, 2016).

Transformarea fortei de munca datoritd inteligentei artificiale necesitd cercetari suplimentare asupra
cerintelor de competente in schimbare, schimbarea locului de munca si strategiile de recalificare. Studiile ar
putea explora modul in care Intreprinderile si institutiile de invatamant pot colabora pentru a pregati forta de
munca pentru o economie bazata pe inteligentd artificiala (Manyika et al., 2017).

Investigarea sinergiilor dintre IA si alte tehnologii emergente, cum ar fi blockchain, internetul si
computerele cuantice, ar putea oferi informatii valoroase in crearea de solutii mai robuste, sigure si inovatoare.
Cercetarile in acest domeniu ar putea descoperi noi aplicatii si modele de afaceri (Porter & Heppelmann, 2014)

Cercetarea pe verticala este esentiald pentru intelegerea efectelor pe termen lung ale inteligentei
artificiale asupra practicilor, strategiilor si rezultatelor de afaceri. Astfel de studii ar oferi informatii despre
evolutia tehnologiilor IA, impactul lor asupra afacerilor si tendintele emergente (Davenport & Ronanki, 2018).

Concluzie

Pe masura ce ne aflam in pragul unei noi ere modelate de inteligenta artificiald, este clar ca viitorul
acesteia in afaceri are un potential inegalabil de a transforma industriile, de a redefini peisajele competitive si
de a remodela modul in care lucrdm si traim. Perspectivele care se Intrevad ca urmare a acestei cercetdri
evidentiazd impactul profund pe care IA 1l are deja in diferite sectoare, stimuland eficienta, inovatia si
avantajul strategic. Cu toate acestea, pe masurd ce privim cu nerdbdare, este esential sa abordam
implementarea IA echilibrat, recunoscand atat oportunitatile, cat si provocarile pe care le prezinta.

Puterea transformatoare a inteligentei artificiale se extinde dincolo de simpla automatizare, oferind
companiilor instrumentele pentru a debloca noi niveluri de eficientd operationala, a personaliza experientele
clientilor si a lua decizii bazate pe date, care inainte erau de neimaginat. Pe masura ce tehnologiile IA continua
sd evolueze, integrarea lor in practicile de afaceri este de asteptat sd se aprofundeze, sporind in continuare
productivitatea si incurajand inovatia. Aceastd evolutie nu numai ca va permite companiilor sa creeze noi
propuneri de valoare, ci si sa le provoace sa-si regandeascd modelele de afaceri in contextul unei economii
bazate pe digitalizare.

Cu toate acestea, drumul catre atingerea potentialului maxim al inteligentei artificiale in afaceri este plin
de provocari. Preocuparile etice, necesitatea unor cadre solide de guvernare a datelor, imperativul de a aborda
migcarea fortei de munca si decalajul de competente sunt obstacole semnificative pe care intreprinderile
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trebuie sa le depaseasca. Aceste provocari necesitd un efort concertat din partea intreprinderilor, factorilor de
decizie si institutiilor de invatamant pentru a elabora metode de utilizare responsabild a IA, pentru a investi in
capitalul uman si pentru a se asigura cd beneficiile IA sunt distribuite echitabil in intreaga societate. Viitorul
IA in afaceri va fi caracterizat de convergenta sa cu alte tehnologii emergente, cum ar fi blockchain, internetul
si computerele cuantice. Aceastd convergenta promite sd creeze sinergii care ar putea duce la identificarea de
solutii si aplicatii inovatoare, accelerand si mai mult ritmul inovatiei si transformarii in industrii.

Viitorul IA in afaceri este promitator, potentialul sau de a transforma industriile abia incepe sa fie
valorificat. Pe masurd ce intreprinderile parcurg acest traseu care se modificd rapid, cele care adopta o
abordare strategica, etica si centratd pe om a implementarii IA vor fi cel mai bine pozitionate pentru a avea
succes. Calatoria care urmeaza va fi, fara indoiald, complexa, dar ofera o oportunitate fara precedent de a
remodela viitorul afacerilor in moduri care sa favorizeze inovatia, incluziunea si cresterea durabila.
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6. INTELIGENTA ARTIFICIALA

Dincolo de programare: Zorii deciziilor
autonome in domeniul inteligentei artificiale
si in contextul invatarii automate

Ali Kheireddine (Liban)

Introducere

Inceputul secolului al XXI-lea a adus progrese tehnologice care au modificat drastic modul in care
interactiondm cu masinariile. Mult timp, computerele si smartphone-urile au functionat strict in limitele in care
au fost programate - executand cu meticulozitate si strictete sarcinile stabilite Tn mod explicit de dezvoltatori.
Cu toate acestea, suntem in pragul unei perioade de transformari in care inteligenta artificiald (IA) si invatarea
automata (IA) revolutioneaza insdsi computerul.
Acest articol 1s1 propune sa demitizeze aceste
tehnologii, explicand semnificatia lor In termeni
simpli si explorand modul in care ele reprezinta
o schimbare de paradigma, de la traditionalul
calcul, la sistemele autonome de luare a
deciziilor, asemdnatoare rationamentului uman.

De la cod la gandire independenta

1. Era codurilor

La inceput, fiecare actiune efectuatd de un
computer sau smartphone a fost rezultatul direct o
al unui cod de dezvoltator. Acest cod a
functionat ca un set precis de instructiuni pe! \
care hardware-ul trebuia si le execute, fara a" ( )
lasa loc “gandirii independente” sau abaterii. g\

Fie ca a fost rezolvarea unei probleme de
matematicd sau afisarea textului pe un ecran,
procesul a fost in intregime determinist, bazat

pe directivele explicite furnizate de software. tehnice-din-cluj-napoca-avizata-de-guvern.html
2. Aparitia invitirii automate si a
inteligentei artificiale

Sursa: https.//cursdeguvernare.ro/laboratoare-de-cercetare-
in-domeniul-inteligentei-artificiale-investitie-a-universitatii-

Momentul decisiv in aceasta evolutie este aparitia invatarii automate si a inteligentei artificiale esentiala
pentru viitorul computerului. Spre deosebire de programarea traditionald, inginerii ML programeaza
computerele sa invete din date, luand decizii si imbunatatindu-se in timp, precum oamenii. Aceasta trecere de
la codarea directa la "instruirea” computerelor — cum sa invete si sa actioneze pe cont propriu reprezinta
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punctul culminant al revolutiei.

Simplificarea procesului de invatare automata si a inteligentei artificiale
1. Cum invata masinariile?

In esentd, invitarea automata implica expunerea computerelor la cantititi mari de date, permitandu-le si
recunoasca tipare, sd facd predictii si sd decidd pe baza observatiilor anterioare. Acest proces este analog
invatarii umane, in care expunerea la informatii si experiente noi modeleaza luarea deciziilor. Prin alimentarea
masindriilor cu diverse seturi de date, de la imagini si texte pana la simuldri complexe, le permitem sa Invete si
sa se adapteze.

2. Algoritmii: creierul inteligentei artificiale

Algoritmii din A sunt asemanatori regulilor din subconstientul uman utilizate de indivizi pentru a lua
decizii. Acestea sunt formule matematice complexe si constructe logice care ghideaza procesul de invatare al
masinariei, ajutdnd-o sd analizeze datele, s identifice modele si sd faca predictii. Complexitatea acestor
algoritmi si capacitatea masindriei de a procesa si de a invéta din date, pregatesc terenul pentru sistemele IA
care pot lua decizii similare rationamentului uman.

3. Puterea datelor si a algoritmilor

Simbioza dintre seturi vaste de date si algoritmi complicati este ceea ce alimenteaza capacitatile IA.
Aceastd combinatie permite sistemelor de A sa se perfectioneze permanent, pe masura ce sunt expuse la mai
multe date, imbunatatindu-si algoritmii si procesele de luare a deciziilor. Aceastd metoda de invatare iterativa
este ceea ce permite [A s evolueze si sa se adapteze la noi sarcini si provocdri, precum procesul de invatare
umana.

Impactul inteligentei artificiale si a invatarii automate
1. Revolutionarea industriilor

IA si invatarea automatd nu sunt doar concepte academice, ci revolutioneaza diverse industrii. De la
medicind, unde algoritmii IA ajutd la diagnosticarea bolilor si la prezicerea rezultatelor pacientilor, pana la
finante, unde detecteazd activitati frauduloase si automatizeaza tranzactiile, impactul este semnificativ.
Aceastd revolutie se extinde la aplicatiile de zi cu zi, cum ar fi recomandari personalizate privind serviciile de
streaming si asistentii vocali care inteleg si raspund la comenzile noastre.

2. Viitorul procesului decizional

Telul suprem al IA si al invatarii automate este de a crea sisteme care pot lua decizii la fel de precis si etic
precum oamenii. Invatand din seturi vaste de date si aplicand algoritmi complecsi, sistemele [A sunt tot mai
aproape de acest obiectiv. Dar, nu presupun inlocuirea procesului decizional uman, ci amplificarea acestuia,
oferind instrumente care pot analiza datele la o scara si cu o viteza de neatins pentru oameni.

Concluzie

Trecerea de la software-ul cu implementare de coduri la masinarii autonome autodidacte reprezinta o etapa
cheie in evolutia tehnologiei. Inteligenta artificiald si invatarea automata reprezintd tranzitia catre sisteme
capabile sa gandeasca si sa adopte decizii independente, imitand procesul de Invatare umana. Aceasta revolutie
nu se rezuma doar la a face masinile mai inteligente; este vorba despre utilizarea acestor tehnologii pentru a ne
spori capacitdtile, a lua decizii mai bune si a rezolva probleme complexe mai eficient. Pe masura ce continudm
sd exploram potentialul IA si al invatarii automate, ne indreptam cétre un viitor in care tehnologia si inteligenta
umand converg, generand posibilitati fara precedent de inovare si crestere.
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. A absolvit studii de inginerie la Universitatea din Petrosani (fostul
% Institut de Mine) si studii de masterat §i de doctorat in mine, petrol si gaze.
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Georgios KOUKAKIS este absolvent al Academiei Militare Elene (2002),
al Colegiului de Razboi al Armatei Elene (2020) si al Colegiului Suprem de
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audituri externe. Incepand din 2012, preda la Universitatea Libaneza, din
Nabatieh.
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