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1. EDITORIAL

Anocratia - forma interesanta a evolutiei
statale analizata si dezbatuta, in prezent, in
intreaga lume

Dr. ing. Stelian TEODORESCU

,,fnva;‘d de la ziua de ieri, traieste pentru astazi si
spera la ziua de mdine. Cel mai important lucru este sa nu
te opresti niciodata din intrebat.”

Albert Einstein

De-a lungul istoriei, unele natiuni ale lumii au trecut, au ramas temporar sau chiar au cazut definitiv in
autocratie sau dictatura totald. Acum unele state ale lumii sunt democratii, dar alte state trec printr-o forma

interesantd a evolutiei lor si anume prin(,s

anocratii (cvasi-democratii cu trasaturi atat e Democracies [
le d tiilor, cat si ale autocratiilor) sau | * A l
ale democratiilor, cat si ale autocratiilor) sau etocracios \/.r——"_‘\
pseudo-democratii. 35
Anocratia sau semi-democratia este o |, | T Anocracles / ,\\V\/\/
forma de guvernare care este definitd in mod /‘/" i /_/

vag ca democratie partiald sau ca ,regim | 2 /
care combina trdsaturile democratice cu cele | 5

autocratice”. . / /\"\
Termenul ,,semi-democratic” este “\ /_/
rezervat regimurilor stabile care combinad 1o /N [
1

elemente democratice si autoritare. Savantii
disting anocratiile de autocratii si democratii |
prin capacitatea lor de a ment’:ine autoritatea’ 0 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrorrr1rr1il

. . e o . .. @ @ ;50 =1 pﬂr v‘\") p\‘b o M 2 ] 4" é’) & g
dinamica politicd si agendele politice.| o5 o &% o g7 gV o7 & F §F T P & T T

Reglmurl}e anocratice  au  Insttutil| g, 4. p ttp://serendipity.ruwenzori.net/index.php/2013/11/18/
democratice care  permit  concurentd anocracy-in-africa

nominald. Astfel de regimuri sunt deosebit

5 -

de susceptibile la izbucnirea conflictelor
armate si la schimbari neasteptate sau adverse in conducere.

Unele dintre aceste natiuni inca risca sa cada in capcana dictaturii. Au de ales, dar intrebarea este: ce
vor face? Este foarte clar acum ca la nivel mondial se discutd din ce in ce mai mult despre starea actuala si
evolutia guvernarii in diverse parti ale lumii, cum apar autocratii si ce se poate face, in special in sistemele
noastre educationale, pentru a preveni aparitia lor.
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Definitia operationald a anocratiei este utlhzata pe scard larga de cercetatorii Monty G. Marshall si
Benj amin R. Cole de la Centrul pentru Pace Sistemica' si aceastd definitie a fost diseminata pe scara larga prin
seria de date politice. Acest set de date 1si propune sd masoare democra‘ga in diferite state si foloseste anocratia
ca una dintre clasificarile sale pentru tipul de regim existent.

Regimurile anocratice sunt cunoscute si ca regimuri hibride. Acestea combind puterile autoritare cu
unele practici democratice, de exemplu organizarea de alegeri care sunt competitive intr-o oarecare masura.
Intr-o anocratie inchisa, concurentii sunt atrasi din elita existentd, iar intr-o anocratie deschisa, concureaza si
altii. Numrul reglmurllor anocratice a crescut constant de-a lungul timpului, cel mai notabil salt avand loc
dupa sfargitul Razboiului Rece. Din 1989 péna in 2013, numarul anocratiilor a crescut de la 30 la 537,

intarirea democratiei, care, potrivit Freedom House se afld intr-un declin constant pe termen lung,
trebuie sa fie o prioritate pentru pregatirea si educatia tlnerllor de astazi. Pentru unii oameni din intreaga lume,
nu mai existd o alegere intre democratie, autocratie sau ceva intermediar. Au ales drumul lor sau drumul a fost
ales pentru ei. Idealul liderilor distopici este sd ascunda de concetdtenii lor cat de rea a devenit natiunea in care
traiesc. Cetatenilor li se va spune in mod constant ca, de fapt, in orice alt loc este mai rau.

Asadar, putem spune ci dezinformarea este 0 a doua naturd a evolutiei pentru diversi lideri. Intr-o
dictatura, scopul este de a forta pe toatd lumea s creada linia dictatoriala, intr-un context favorabil caracterizat
de lipsa de experienta, gandlre critica sau curaj de a gandi altfel.

Intr-un astfel de context, putem spune ca existd democratii si ,,democratii”. Adica, existd multe state
intermediare. Posibilitatile sunt infinite, motiv pentru care studiul p0s1b111ta‘;110r este foarte important. Multe
natiuni pot ajunge sa fie clasificate ca state intermediare, chiar dacd ne place sau nu, istoria a demonstrat
existenta unor astfel de evolutii.

Unele tari sunt, in cea mai mare parte, democratii pline, dar imperfecte. In astfel de tari, fiecare individ
eligibil sa voteze are, cel putin teoretic, o voce egald in modul in care este condusi natiunea. Intr-o democratie
adevarata, toti adultii care sunt cetdteni — de obicei oricine nascut in tard sau naturalizat — au un singur vot si
toate voturile conteaza in mod egal.

Existd, de asemenea, diverse forme de cvasi-democratii, care pot avea caracteristici ale aspectului de
suprafata al democratiilor, dar nu sunt cu adevarat democratice. Aceste diverse forme de cvasi-democratii sunt
uneori denumite ,,anocratii”. De obicei, sunt democratii in declin care incep sa capete caracteristici autocratice.

Moghaddam (2018) a subliniat ca in continuumul dintre democratie si dictaturd, schimbarea poate lua
trei forme. Schimbarea poate avea loc in absenta oricarei modificari fie a legilor, fie a normelor informale. Sau
schimbarea poate avea loc in normele informale sau prin modificari ale legilor. Dupda cum subliniaza
Moghaddam (2018), chiar si tarile care par foarte diferite din punct de vedere ideologic, cum ar fi China si
Statele Unite, pot fi la radacini mai putin diferite decat par. Mai mult decét atat, chiar si atunci cand exista
revolutii, este greu sa se instaureze imediat democratia pentru ca este nevoie de (a) lideri revolutionari care
sunt dispusi sa facd acest lucru — si acest lucru este rar; (b) elite care sunt dispuse s predea puterea oamenilor;
(c) lideri straini care sunt dispusi sa se abtind de la interventia In dezvoltarea democratiei si (d) o populatie care
este pregatita pentru democratie (Moghaddam, 2018).

In timp ce Moghaddam (2018) considerd ca este nevoie de un set specific de caracteristici pentru ca
oamenii sa imbratiseze democratia, De Saint-Laurent si Glaveanu (2018) sugereaza ca este de preferat o

!Centrul este implicat in cercetdri inovatoare, macro-comparative, axate pe problema violentei politice in contextul structural al
sistemului global dinamic, adica analiza sistemelor societale globale. Centrul sprijind cercetarea stiintifica, colectarea de date §i
analiza cantitativa in multe domenii legate de problema fundamentala a violentei politice atdt in relatiile sociale umane, cdt si in
dezvoltarea societatii. Accentul cercetarii CSP este pe posibilitatea unui management integrat pentru toate tipurile de conflicte
societale i sistemice si pe durabilitatea pdcii sistemice. Recunoscand ca fundamentul guvernarii democratice liberale este un public
informat si activ, Centrul produce resurse de informatii globale si monitorizeaza si raporteaza in mod regulat tendintele generale
ale performantei sistemului societal, la nivel global, regional si de stat de analiza in dimensiunile cheie. de conflict, guvernare si
dezvoltare (umana si fizica).

https //en. wzklpedla org/wiki/Anocracy

‘Freedom House se bazeazd pe convingerea de bazd ca libertatea infloreste in natiunile democratice, unde guvernele sunt
responsabile in fata poporului lor. Freedom House evalueaza accesul oamenilor la drepturlle politice §i libertdtile civile din 210 de
tari si teritorii prin raportul sau anual Freedom in the World. Libertatile individuale — de la dreptul de vot la libertatea de
exprimare si egalitatea in fata legii — pot fi afectate de actori statali sau nestatali.
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abordare mai fluidd, deoarece caracteristicile apar din interactiunea unei forme date de guvern cu mediul
cultural 1n care apare.

Cvasi-democratiile, adica anocratiile, pot deveni pseudo-democratii, sau democratii doar cu numele.
Astazi, aceste pseudo-democratii includ tari unde existd o puternicd suprimare a mass-media de opozitie,
intemnitarea oponentilor si ,,oameni puternici” care continud sa fie ,realesi” in alegeri nedemocratice si
trucate. Oamenii din pseudo-democratii pot avea inca ocazia sa aleagd un viitor mai bun, dar sd faca acest
lucru va fi o provocare.

Sub anocratie in termeni de libertate se afld autocratia, care poate lua una dintre cele trei forme care se
suprapun adesea - ohgarhle dictaturd si fascism. In ohgarhle un grup mic de oameni pastreaza controlul
asupra guvernului si pot face, mai mult sau mai putin, ceea ce doresc. Rusia parea a fi o oligarhie pana la
debutul razboiului din Ucraina, care a aratat ca este mult mai aproape de dictatura. Acesta este lucrul uimitor:
oamenii voteaza adesea pentru ceea ce nu spun niciodata ca si-ar dori si nu voteaza pentru ceea ce spun ca isi
doresc (Thomson-DeVeaux, 2019).

Corelatia ridicata dmtre reglmurlle anocratice $i abuzurile de incélcare a drepturilor omului denota
progresia neliniara in tranzitia unei tari de la o autocratie la o democratie. In general, incilcarile drepturilor
omului scad substantial atunci cand se atmge un anumit prag de democratle dephna Cu toate acestea,
incélcarile drepturllor omului tind sa rdména aceleasi sau chiar sa creascd pe masura ce tarile trec de la un
regim autocratic la unul anocratic. Incilcarile includ tortura, brutalitatea pohtlel sclaV1a discriminarea,
procesele neloiale si libertatea de exprimare restrictionatd. Cercetarile au aratat ca protestele politice, cum ar fi
cele care au avut loc in timpul Primaverii Arabe, duc in general la o crestere a ncalcarilor drepturilor omului,
deoarece guvernul existent incearca sa-si pastreze puterea si influenta asupra opozitiei guvernamentale.

In raportul sdu anual Freedom in the World, Freedom House a marcat incalcarile libertétilor civile ale
statelor pe o scara de sapte puncte, cu un scor de sapte reprezentand cel mai mare procent de incalcari.
Freedom House a definit incdlcarea libertatii civile ca fiind incalcarea libertatii de exprimare, a drepturilor de
asociere si organizationale, a statului de drept si a drepturilor individuale. Majoritatea democratiilor
consolidate au primit scoruri de unu, dar aproape toate anocratiile au primit un punctaj Intre patru si sase din
cauza procentului ridicat de incalcari ale libertatilor civile in majoritatea regimurilor anocratice.

Concluzionand putem spune ca, instabilitatea regimurilor anocratice face ca iIncélcdrile drepturilor
omului sa fie semnificativ mai mari in cadml anocratiilor decét in regimurile democratice. Conform Atlasului
de risc pentru drepturile omului din 2014 al lui Maplecroft (Verisk Maplecroft este o companie globald de
mformatu privind riscurile, care oferd date si perspectlve asupra problemelor de durabilitate, rezilienta si
ESG"), opt dintre primele zece tari care incalca cele ma1 grav drepturlle omului sunt anocratii. In plus, raportul
a clasificat fiecare anocratie actuali ca fiind ,la risc” sau la ,,risc extrem” de incalcare a drepturllor omului.

4https //www.maplecroft.com/

’In ultimii ani, conceptul de ESG (Environmental, Social, Governance) a devenit din ce in ce mai prezent in lumea afacerilor §i in
discutiile despre investitii. ESG reprezinta o abreviere pentru trei categorii esentiale care masoard impactul unei companii sau a
unui business asupra mediului inconjurator, relatiile sale sociale si calitatea serviciilor si a organizarii interne. Orice antreprenor si
businessman trebuie sa inteleaga ce este ESG si de ce a devenit atat de important in lumea afacerilor, descoperind impactul
semnificativ pe care conceptul il are asupra deciziilor de investitii §i asupra comportamentului din interiorul firmei.


https://www.maplecroft.com/
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2. INTELIGENTA ARTIFICIALA

Inteligenta artificiala (I1A) in aplicarea legii
si activitatile ilegale, o dilema cu dubla
utilizare

Dr. Mohamed MLILESS (Maroc)

Abstract

Acest articol analizeaza dilema cu dubld utilizare a inteligentei artificiale Tn domeniul aplicarii legii si
al activitatilor ilegale. Prima sectiune exploreazd potentiala utilizare eronatd a inteligentei artificiale in
amplificarea activitatilor ilegale. In acest scop, vor fi adoptate multe elemente pentru a explica aspectele mai
intunecate ale inteligentei artificiale, discutdnd despre potentiala exploatare a acesteia in scopuri rau
intentionate. Aceasta include generarea de
continut fals, automatizarea atacurilor de
inginerie sociald, evaziunea sistemelor de
securitate, executarea atacurilor ransomware,
poluarea datelor si accesul neautorizat la .
dispozitivele  securizate de  inteligenta X ¥ e
artificiald. Fiecare dintre aceste domenii '
prezintd provocdri si amenintari unice la adresa
securitatii. i confidentialitdtii, subliniind
necesitatea unor contramdsuri puternice. A
doua sectiune despre rolul inteligentei
artificiale in imbunatatirea serviciilor de
aplicare a legii ofera o perspectivd mai
optimistd asupra potentialului inteligentei
artificiale. Se discutda despre modul in care
inteligenta artificiala poate spori eficienta si
acuratetea, poate reduce erorile si partinirile
umane, poate Tmbunatiti procesul decizional,
poate optimiza alocarea resurselor, poate consolida legaturile cu comunitatea si siguranta publicd si poate
contribui la reducerea criminalitdtii. Cu toate acestea, aceste beneficii vin cu propriul set de provocari, in
special in ceea ce priveste asigurarea echitatii, transparentei si raspunderii in sistemele de inteligenta
artificiald. In mod colectiv, aceste doua sectiuni lumineaza relatia complexd si cu mai multe fatete dintre
inteligenta artificiala, fortele de ordine si activitdtile ilegale. Acestia subliniazd necesitatea unei abordari
echilibrate care sa maximizeze beneficiile inteligentei artificiale, minimizand in acelasi timp potentiala
utilizare gresita a acesteia, subliniind importanta acestei probleme in peisajul digital contemporan.

Sursa: https://thedailyguardian.com/artificial-intelligence-
and-cyber-crime-facing-new-threats-and-challenges/

Introducere

Inteligenta artificiala (IA) se referd la simularea inteligentei umane de masini care sunt programate sa
gandeasca si sa actioneze ca oamenii (Fuster & Universiteit, 2020). Acest lucru se realizeaza prin colectarea de
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date, capacitatea de a invdta din acele date si implementarea unei Tmbunatatiri continue, iterative, cu rezultate
precise (Rigano, 2019).

In serviciile de aplicare a legii (LES), IA limitativa este folosita in principal pentru a automatiza
sarcinile manuale, pentru a ajuta personalul sa giseasca rapid informatii si pentru a emite predictii mai
detaliate si mai oportune, printre altele. Datorita progreselor tehnologiei si vitezei de procesare din ultimii ani,
precum si reducerii costurilor unor astfel de tehnologii, IA a devenit din ce in ce mai mult un instrument
popular si benefic in cadrul LES (Interpol, 2023, 2024). Cu toate acestea, implementarea tehnologiilor A in
sistemele juridice penale si civile, LES si institutiile de corectie aduc in discutie o serie de elemente care
trebuie luate in considerare pentru a se asigura cd astfel de solutii sunt implementate intr-un mod echitabil,
transparent si responsabil (FutureWebAl, 2023). Aceasta include asigurarea faptului ca tehnologiile in cauza
sunt sigure si de incredere, cd deciziile luate de IA sunt supravegheate de personal uman si ca datele utilizate
pentru formarea modelelor A sunt ele insele fiabile, impartiale si supuse nivelurilor adecvate de securitate
cibernetica (Rigano, 2019). Astfel de consideratii vor fi explorate mai tarziu in acest document. Daca IA poate
aduce beneficii semnificative LES in mai multe moduri, IA ar putea fi folositd si pentru a intensifica
activitatile ilegale. Inteligenta artificiald a fost o forta transformatoare in diferite sectoare, inclusiv LES, unde a
fost folositd pentru a imbunatati eficienta si eficacitatea (Smith & Anderson, 2018). Cu toate acestea, aceeasi
tehnologie care este utilizatd pentru a imbunatati LES ar putea fi, de asemenea, exploatatd pentru a intensifica
activitatile ilegale (Brundage si colab., 20118). Aceastd natura cu dubla utilizare a IA da nastere la provocari
semnificative pentru societate si necesitd o intelegere cuprinzatoare a unei eventuale utilizari gresite (Bostrom,
2014). Acest articol isi propune sa exploreze aceastd latura mai intunecata a IA, concentrandu-se pe modul in
care ar putea fi folositd pentru a facilita activitatile ilegale.

In cele din urma, natura iterativda a IA, in care modelele se pot imbunatati in timp si isi pot schimba
eficient rezultatele recomandate 1n viitor, inseamna ca trecerea de la o abordare bazata pe reguli la astfel de
decizii, rezultate de IA, la un mod mai dinamic de lucru necesita o schimbare semnificativa a culturii in LES
(Universitatea de Stat din Carolina de Nord, 2023).

1. Potentiala utilizare gresita a IA in cresterea activitatilor ilegale

Prima componenta a acestui articol investigheaza eventuala utilizare abuziva a inteligentei artificiale in
activitatea ilegald. In acest scop, vor fi folosite diverse elemente pentru a explica aspectele mai intunecate ale
IA, inclusiv potentialul sau de exploatare daunatoare. Aceasta include crearea de materiale false, automatizarea
atacurilor de inginerie sociald, sustragerea sistemelor de securitate, efectuarea de atacuri ransomware, poluarea
datelor si obtinerea accesului neautorizat la echipamentele securizate prin inteligenta artificiala. Fiecare dintre
aceste domenii prezintd probleme si amenintari distincte la adresa securitatii si confidentialititii, subliniind
importanta solutiilor puternice.

1.1. Continut fals generat de IA

Inteligenta artificiala poate fi folositd abuziv in activitdti ilegale in mai multe moduri. De exemplu,
continutul fals generat de inteligenta artificiald, cum ar fi deepfake-urile, ar putea Inlocui imagini sau
videoclipuri cu aspect realist ale oamenilor pentru a-i prezenta pe oameni spunand sau facand lucruri pe care
nu le-au facut niciodata (Caldwell, 2020). Utilizarea abuziva a inteligentei artificiale in activitati ilegale, In
special crearea de continut fals generat de inteligentd artificiald sau ,,deepfakes”, este o preocupare tot mai
mare. Deepfake-urile, mediile sintetice in care o persoand dintr-o imagine sau un videoclip existent este
inlocuita cu asemdnarea altcuiva, pot fi folosite in diferite activitati ilegale, cum ar fi hartuirea, extorcarea,
frauda, falsificarea identitdtilor, pornografie neconsensuala si raspandirea dezinformarii (Velasco, 2022).
Aceste provocari ridicd probleme semnificative pentru LES si societate, necesitind dezvoltarea de strategii si
tehnologii eficiente pentru detectarea si combaterea utilizarii rau intentionate a IA. Aceasta include
imbunatatirea abilititilor LES, dezvoltarea de software de detectare a falsurilor profunde si crearea de politici
si reglementdri pentru a aborda aceste probleme (Cornelia, 2022). Desi IA poate fi utilizatd gresit, are si
potential pozitiv In multe domenii, inclusiv In prevenirea si detectarea criminalitatii, necesitdnd astfel o
abordare echilibratd care sa maximizeze beneficiile IA, minimizand in acelasi timp riscurile acesteia (Blauth,
2022).
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1.2. Automatizarea atacurilor de inginerie sociala

Inteligenta artificiald (AI) in atacurile automate de inginerie sociald dd nastere la provocari
semnificative pentru masurile traditionale de securitate. Inteligenta artificiald (IA) este folosita de actori rau
intentionati pentru a automatiza si imbunatati tehnicile de inginerie sociald, facandu-le mai complexe si mai
dificil de identificat (Arntz, 2023; Portman, 2023; Fox, 2023). Seturile de date la scard larga pot fi folosite
pentru a antrena algoritmi de inteligentd artificiald pentru a imita comportamentul uman, pacalind oamenii sa
dezvaluie informatii private sau sd se implice in activitati ilegale (Whittle, 2021; Botes, 2023). Acest lucru a
facut posibild crearea de e-mailuri de phishing care sunt incredibil de convingatoare, mesaje care sunt
personalizate pentru anumiti destinatari si chiar si chatbots' si asistenti virtuali bazati pe inteligent artificiald
care pot conversa cu utilizatorii in timp real (Sjouwerman, 2023; Graves, 2023; lenca, 2023). Avand 1n vedere
ca pot viza institutii financiare, agentii guvernamentale, infrastructura vitald si alte entitati de mare valoare,
aceste atacuri automate de inginerie sociald prezintd un risc serios (Sakhnini si colab., 2023; Fares si colab.,
2023; Schmitt, 2022; Schmitt & Flechais, 2023). Desi IA poate fi ddunatoare, atunci cand este aplicatd in mod
sensibil si moral, poate fi si benefica (Sarker, 2021).

Organizatiile trebuie sd adopte o strategie pe mai multe directii pentru a contracara aceste amenintari
dinamice, care include punerea in aplicare a modelelor de securitate si a contramasurilor, cum ar fi generarea
automata de contramasuri si modelele de securitate de inginerie sociald (Salahdine & Kaabouch, 2019). Pentru
a reduce riscurile prezentate de aceste atacuri sofisticate, este, de asemenea, important s promovam o cultura
a scepticismului, sa verificam informatiile si sd folosim inteligenta artificiald pentru aparare (Alkhalil, 2021;
TESSIAN, 2023; Luo, 2011).

1.3. Evadarea sistemelor de securitate

Inteligenta artificiala poate fi folositd pentru a evita sistemele de securitate, cum ar fi recunoasterea
imaginilor si biometria vocii (Caldwell, 2020). Evadarea sistemelor de securitate este un domeniu complex si
in evolutie, care cuprinde o serie de tehnici si strategii care vizeaza ocolirea diferitelor masuri de securitate. In
lumea interconectatd de astdzi, in care incdlcdrile de date si amenintarile cibernetice sunt predominante,
capacitatea de a evita sistemele de securitate a devenit o abilitate esentiald atat pentru hackerii rau intentionati,
cat si pentru profesionistii in securitate cibernetica. De la exploatarea vulnerabilitatilor din software pana la
tactici de inginerie sociald, peisajul evaziunii securitdtii este cu mai multe fatete si se adapteaza constant la
noile tehnologii si aparare. Intelegerea metodelor utilizate pentru a evita sistemele de securitate este esentiala
pentru protejarea informatiilor sensibile si pentru a rdmane in fata potentialelor amenintari intr-o era din ce In
ce mai digitala.

1.4. Atacurile cu rascumparare

In Caldwell (2020) se mentioneazi ci IA a fost folositi pentru a face atacurile ransomware mai
eficiente prin tintirea inteligentd si evitarea detectdrii. Potrivit Centrului National de Securitate Cibernetica,
ransomware-ul este un fel de software care cripteaza fisierele si va impiedicad sa le accesati. O organizatie
criminald va cere apoi o rdscumparare in schimbul decriptarii. Atacurile ransomware au aparut ca o forma
raspandita si daundtoare de amenintare cibernetica, caracterizatd prin programe malware care blocheaza
accesul la datele sau la sistemul unei victime, de obicei prin criptarea fisierelor si cerand o rascumparare
pentru eliberarea acestora. Aceste atacuri au cunoscut o crestere semnificativd In ultimii ani, diverse variante
de ransomware fiind dezvoltate si implementate in atacuri in diferite sectoare (Kaspersky, n.d.). Pandemia de
COVID-19 a alimentat si mai mult cresterea incidentelor ransomware, exploatand vulnerabilitatile create de
trecerea rapida la mediile de lucru la distanta.

Infractorii cibernetici folosesc o varietate de strategii pentru a efectua atacuri ransomware, inclusiv e-

"Un chatbot (initial chatterbot) este o aplicatie software sau o interfata web care este conceputd pentru a imita conversatia umand
prin interactiuni text sau vocale. Chatbot-urile moderne sunt de obicei online si folosesc sisteme generative de inteligenta artificiala
care sunt capabile sa mentind o conversatie cu un utilizator in limbaj natural §i sa simuleze modul in care un om s-ar comporta ca
partener de conversatie. Astfel de chatboti folosesc adesea invatarea profunda si procesarea limbajului natural, dar chatbot-uri mai
simple exista de zeci de ani.
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mailuri de phishing, vulnerabilititi software si exploatarea Protocolului Desktop la distanta (Aver, 2022; Blue
Goat Cyber, n.d.; Palo Alto Networks, n.d.). La infectare, victimele se confruntd cu alegerea de a plati
rascumpararea, de a incerca sa elimine malware-ul sau de a reporni dispozitivul. Repercusiunile financiare ale
atacurilor ransomware sunt semnificative, organizatiile suportand o pierdere medie de 4,35 milioane USD per
incident (J.P. Morgan, n.d.; Huang, 2023; Toulas, 2024). Este demn de remarcat faptul ca atacurile
ransomware au vizat infrastructura criticd, cum ar fi spitalele, ducand la intreruperi ale serviciilor si
compromiterea datelor sensibile (CISA, 2023; Sabin, 2024).

Cea mai eficienta aparare impotriva atacurilor ransomware este prevenirea, care subliniaza importanta
practicilor solide de igiend cibernetica, cum ar fi actualizari regulate de software, scanarea vulnerabilitatilor,
backup-uri criptate offline si raportarea incidentelor catre LES - cum ar fi Agentia de securitate cibernetica si a
infrastructurii (CISA ,NIST, 2021). Solutiile anti-ransomware sunt esentiale in detectarea si atenuarea acestor
atacuri. Pe masura ce ransomware-ul continud sd evolueze, prezentand riscuri substantiale atat pentru indivizi,
cat si pentru organizatii (Fortinet, 2023; Trend Micro, 2023; Razaulla, 2023), masurile proactive si o
constientizare sporitd sunt cruciale in atenuarea impactului acestor amenintari cibernetice rauvoitoare (Agence
Nationale de la Securité des Systémes D'information (ANSSI), 2021).

1.5. Poluarea datelor

In ceea ce priveste poluarea datelor, IA poate fi folositd pentru a identifica punctele moarte in regulile
de detectare si pentru a polua datele pentru a face atacurile mai eficiente (Caldwell, 2020). Poluarea datelor, un
concept analog cu poluarea mediului, se referd la contaminarea ecosistemelor digitale cu ,,emisii de date”
daunatoare care perturba institutiile sociale si interesele publice (Hasselbalch, 2022). Acest fenomen capata o
relevanta din ce in ce mai mare in era datelor mari si IA, unde utilizarea gresita si manipularea datelor pot avea
consecinte extinse (Ben-Shahar, 2019). Poluarea datelor se poate manifesta intr-o multitudine de forme, cum ar
fi informatii inexacte sau Inselatoare, analize distorsionate si algoritmi [A partinitori. Implicatiile poluarii
datelor transcend preocuparile individuale privind confidentialitatea, avand un impact asupra ecosistemelor si
bunurilor publice Intregi (Programul Natiunilor Unite pentru Mediu, 2020; Li & Huang, 2023). Combaterea
poludrii datelor necesitd o abordare cu mai multe fatete care sd includa cadre de reglementare, mecanisme de
transparenta s si actiuni corective pentru atenuarea impactului acesteia. Asa cum poluarea industriala a necesitat
legi si reglementarl de mediu, poluarea datelor necesitd structuri de guvernantd similare pentru a proteja
interesele publice si a asigura integritatea sistemelor digitale. Intelegand dinamica puterii si a intereselor care
modeleaza poluarea datelor, partile interesate pot lucra spre o abordare durabild a gestionarii datelor in era
digitala.

1.6. Intrarea in dispozitive securizate de IA

Inteligenta artificiald a revolutionat multe parti ale vietii noastre, inclusiv securitatea. Cu toate acestea,
este esential sd recunoastem ca, in timp ce tehnologia IA imbunatateste siguranta si eficienta, poate fi folosit si
din motive negative. Cu alte cuvinte, dispozitivele securizate prin recunoastere faciala sau alte tehnologii IA
pot fi impartite folosind tehnici A avansate. Intrarea in dispozitive securizate de inteligenta artificiala
reprezintd o provocare unica datoritd complexitatii si adaptivitatii sistemelor IA. Actorii rdu intentionati pot
folosi IA pentru a imbunatati eficacitatea tehnicilor traditionale de atac, cum ar fi ghicirea parolelor, sau pot
dezvolta tipuri complet noi de atacuri, cum ar fi incorporarea capabilitatilor IA in malware pentru a evita
detectarea (Ciancaglini, 2020). In plus, inteligenta artificiald poate fi folositi pentru a crea identititi sau
personaje false convingatoare, cunoscute sub denumirea de falsuri profunde, care pot fi folosite pentru a
efectua atacuri de inginerie sociala (Roberts, 2023). Mai mult, IA poate fi folositd pentru a genera atacuri
personalizate adaptate unor tinte specifice, ceea ce face apararea mai dificila (Caldwell, 2020). Pe masura ce
IA devine mai omniprezentd, securizarea dispozitivelor impotriva acestor amenintdri emergente va necesita
inovare si adaptare continua in strategiile de securitate cibernetica de catre LES (Comiter, 2019). Desi aceste
potentiale utilizari gresite ale IA sunt ingrijordtoare, este important de retinut ca [A este utilizata pe scara larga
in prevenirea si detectarea criminalitatii (Caldwell, 2020). Pe masura ce tehnologia IA se extinde in capacitate
si implementare, la fel se Intdmpla si cu riscurile exploatdrii criminale. Prin urmare, Caldwell et al. sugereaza
ca este esential sd se continue cercetarea si dezvoltarea in domeniul securitdtii IA pentru a atenua aceste
riscuri.
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In domeniul LES, pe misurd ce societatea noastrd incorporeazi tehnologia progresiv, intelegerea si
atenuarea amenintdrii emergente ale atacurilor de inginerie sociald imbunatatite de IA devine imperativa.
Examinand complexitatea si implicatiile acestor atacuri, recunoastem provocdrile pe care IA le impune
capacitatilor globale LES. Este esential ca aceste servicii sa isi adapteze tehnicile pentru a contracara utilizarea
ilegald a IA si pentru a amplifica gradul de constientizare n randul profesionistilor din domeniu si al
publicului larg. Aceste cunostinte ofera indivizilor si comunitatilor instrumentele necesare pentru a se proteja
impotriva amenintarii crescande reprezentate de strategiile de inginerie sociala bazate pe inteligenta artificiala.

2. Rolul ITA in imbunititirea serviciilor de aplicare a legii

IA joaca un rol esential in LES datoritd capacitatii sale de a procesa si analiza rapid cantitdti mari de
date. Prelucrarea datelor in timp real, facilitatd de inteligenta artificiala, este vitald pentru monitorizarea
activitatilor ilegale si pentru imbunatatirea securitatii publice. IA si big data permit detectarea, modelarea si
predictia precisd si mai rapidd a activitatilor ilegale. Politia predictivd, o metoda de prezicere a activitatii
ilegale Tnainte de a avea loc, devine din ce in ce mai comund in LES din intreaga lume. Se va discuta in aceasta
sectiune cd IA si analiza datelor sunt metode eficiente de prevenire a criminalitatii, deoarece se bazeaza pe
date anterioare. De exemplu, metodele traditionale, cum ar fi supravegherea si politia fizicd, au dezavantaje,
cum ar fi forta de munca si costurile materiale, precum si preocupdrile privind libertatea civila si
confidentialitatea. Utilizdnd IA si analiza datelor, LES poate inlocui metodele traditionale, mentindnd in
acelasi timp eficienta la costuri reduse, ceea ce este crucial avand in vedere presiunile financiare si cererile
publice pentru comunitati mai sigure.

2.1. Imbunatatirea eficientei si acuratetei

Software-ul bazat pe inteligenta artificiald poate analiza cantitati mari de date si poate identifica modele
sau anomalii care pot fi omise de analistii umani (Veritone, n.d.). Acest lucru poate duce la predictii mai
precise si la timpi de raspuns mai rapid (Rigano, 2018). Inteligenta artificiala are potentialul de a revolutiona
LES prin imbunététirea eﬁcientei si acuratetei Potrivit unui studiu realizat de RAND Corporation, IA poate
Acest lucru poate ajuta LES sd aloce resurse mal eficient si sa prevma criminalitatea fnainte de a se produce. In
plus, IA poate ajuta la analiza 1nreg1strar110r video, recunoasterea faciald si recunoasterea vocii, ceea ce poate
ajuta la identificarea suspectilor si la rezolvarea crlmelor mai rapid (Kshetrl 2017). In plus, IA poate aJuta la
automatizarea sarcinilor de rutind, cum ar fi documentele, eliberand ofiterii sa se concentreze pe sarcini mai
critice. In general, A are potentialul de a imbunititi eficienta si acuratetea LES, ficand comunititile mai
sigure. Un articol despre inteligenta artificiala si pohgle analizeazi utilizarea tot mai mare a invatarii automate
si a inteligentei artificiale de cdtre LES, evidentiind atat oportunitatile, cat si provocarile asociate cu aceastd
tehnologie (Guariglia, 2023). Articolul subliniaza cantitatea semnificativa de date necesare pentru sistemele
IA, prezentand LES noi oportunitati de a folosi dispozitive echipate cu camere, microfoane si senzori in
scopuri de supraveghere. De asemenea, ridica Ingrijordri cu privire la potentialele consecinte pentru libertatile
civile din cauza colectarii extinse de date implicate. Piesa abordeaza probleme precum algoritmii predictivi de
politie care perpetueaza inegalitdtile si nevoia de transparentd si echitate in implementarea IA in cadrul
politiei. In plus, mentioneazad eforturile unor orase de a interzice utilizarea anumitor tehnologii IA in LES.
Articolul subliniaza importanta monitorizarii adoptarii rapide a invatarii automate de catre fortele de politie si
solicita continuarea controlului si reglementarii aplicatiilor IA in politie.

2.2. Reducerea erorii umane si partinirii

Inteligenta artificiald poate ajuta LES sd reduca erorile umane si partinirea: prin automatizarea
sarcinilor de rutind si oferind ofiterilor informatii bazate pe date, IA ajuta la eliminarea unora dintre cele mai
comune surse de eroare 1n politie. [A prezinta o cale promitatoare pentru reducerea erorii umane si a partinirii
in practicile LES. Cercetarile (Agudo si colab., 2024) demonstreaza ca algoritmii IA pot ajuta la atenuarea
erorilor umane prin furnizarea de analize precise si consecvente a datelor, conducand la procese de adoptare a
deciziilor mai fiabile. Prin automatizarea sarcinilor precum analiza datelor si colectarea dovezilor, IA poate
minimiza impactul erorii umane in investigatii (Smith & Anderson, 2018; Brundage si colab., 2018). In plus,
alte studii evidentiazd modul in care IA poate ajuta la reducerea partinirii in LES prin standardizarea
procedurilor si aplicarea unor criterii consecvente in procesele de adoptare a deciziilor. IA are potentialul de a
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reduce in mod semnificativ partinirea In LES prin standardizarea procedurilor si aplicarea unor criterii
consecvente in procesele de adoptare a deciziilor. Acest lucru este sustinut de un corp de cercetare, inclusiv un
studiu al lui Reese (2022) care discutd modul in care IA poate standardiza procedurile LES, reducand astfel
partinirea. In mod similar, Okldegbe (2023) exploreazd modul in care IA poate aplica criterii consecvente in
procesele de adoptare a demznlor in cadrul sistemului de justitie penala. in plus, Yeung (2021) identifica
modul in care A poate ajuta la reducerea partinirii in aphcatnle LES. In cele din urmi, Colegiul de Politie
(www.college.police.uk) oferd perspective asupra modului in care IA poate facilita adoptarea unor decizii
bune. Aceste studii evidentiaza in mod colectiv potentialul transformator al IA in atenuarea partinirii in LES.

2.3. imbunititirea procesului decizional

Inteligenta artificiala poate ajuta la adoptarea deciziilor in cunostinta de cauzd, oferind analize de date
in timp real. De exemplu, prognozele criminalitatii permit o alocare mai eficientd a resurselor de politie. IA are
potentialul de a revolutiona si de a imbunatiti procesele umane de adoptare a deciziilor prin valorificarea
capacitatilor de calcul avansate si a algoritmilor sofisticati. Fiind o tehnologie adaptiva care invatd din cantitati
mari de date, sistemele [A sunt pozitionate Tn mod unic pentru a oferi informatii valoroase si suport pentru
alegeri informate in diferite domenii. Integrarea Invatarii automate, a procesarii hrnbajulul natural si a
calculului cognitiv in cadrele de decizie oferda LES mai multe avantaje distincte. in primul rand, 1A
imbunatateste analiza datelor prin procesarea rapida a unor volume mari de date structurate si nestructurate,
oferind informatii mai cuprinzatoare decat metodele traditionale. De exemplu, inteligenta artificiald poate
analiza in timp real datele despre crime din diverse surse (Shah si colab., 2021), permitind factorilor de decizie
sd ia decizii mai bine informate, pe baza unor informatii precise si in timp util. In al doilea rand, IA
imbundtiteste capacitatile de predictie prin identificarea tiparelor si a relatiilor in seturi de date complexe.
Acest lucru poate fi observat in politia predictiva, unde IA prognozeaza punctele critice cu o mai mare
acuratete (Jenga si colab., 2023; Mandalapu si colab., 2023), permitind adoptarea deciziilor proactive, mai
degraba decat sa se bazeze doar pe tendintele istorice sau pe intuitie. In al treilea rand, IA reduce sarcina
cognitivd asociatd cu gestionarea mai multor variabile simultan. Acest lucru le permite oamenilor sa-si
concentreze atentia asupra gandirii strategice de nivel superior in loc sd fie coplesiti de detalii, cum ar fi
coordonarea raspunsulul la urgenta, unde IA poate gestlona detaliile logistice (Zain et al., 2023). In cele din
urma, inteligenta artificiala creste obiectivitatea prin eliminarea partinirilor inerente ra‘glonamentulul uman,
asigurand corectitudinea si coerenta in toate scenariile de adoptare a deciziilor. De exemplu, instrumentele TA
utilizate in condamnarea judiciard pot ajuta la asigurarea unor rezultate consecvente pe baza unor criterii
obiective (Bell et al., 2023), reducand potentialul de partinire.

2.4. Alocare resurselor

In contextul optimizarii operatiunilor, IA poate contribui semnificativ. De exemplu, sistemele de
siguranta a traficului pot identifica incdlcarile si pot aplica regulile rutiere. Inteligenta artificiald joaca
intr-adevar un rol crucial In optimizarea proceselor de luare a deciziilor prin distribuirea eficienta a resurselor
bazate pe date si pe analize predictive (Capella Solutions, 2023; Taskade, n.d.; Cronin, 2023; Ghosh, 2023).
Algoritmii [A pot analiza modele istorice de utilizare (Zeng, et al., 2020), cererile actuale (Dilmegani, 2024) si
tendintele viitoare (Vartak, 2022; Maguire, 2021) pentru a recomanda cele mai eficiente strategii de alocare.
Prin automatizarea sarcinilor de alocare a resurselor, 1A poate spori eficienta (TECHNO TROPICS, 2023),
poate reduce deseurile (Agentia Europeand de Mediu, 2021) si poate maximiza utilizarea resurselor disponibile
(Seraydarian, 2023) In plus, capacitatea IA de a se adapta la conditiile in schimbare in tlmp real permite
ajustari dinamice ale alocarilor (Aupperlee, 2021). Aceasta abordare proactivd nu numai ca Tmbunatiteste
eficienta operationald, ci si performanta organizationald generala prin alinierea resurselor la obiectivele si
prioritatile strategice. In esentd, inteligenta artificiald oferd factorilor de decizie instrumentele si inteligenta
necesare pentru a lua decizii informate de alocare a resurselor care conduc la cresterea durabild si avantajul
competitiv (Meissner & Narita, 2023).

Alti cercetdtori au subliniat legdtura delicatd dintre IA si LES (Shipman, 2023). De exemplu, au
discutat relatla dintre IA si LES, subliniind importanta dezvoltarii pohtlcllor publice, a reglementdrilor privind
vehiculele autonome si a 1nteleger11 de citre ofiterii LES a limitrilor si provocarilor etice ale IA. In plus, altii
au mentionat ca IA are potentialul de a 1mbunata;1 semnificativ alocarea resurselor in LES prin furnizarea de
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vehiculele autonome si a intelegerii de citre ofiterii LES a limitarilor si provocarilor etice ale IA. In plus, altii
au mentionat ca IA are potentialul de a imbundtdti semnificativ alocarea resurselor in LES prin furnizarea de
informatii bazate pe date, accelerarea proceselor de luare a deciziilor si sprijinirea ofiterilor in a face alegeri
informate (Chiancone, 2023). Prin tehnologiile bazate pe inteligenta artificiala, LES poate Tmbunatati eforturile
de prevenire, detectare si raspuns a criminalitatii, rezultdnd o societate mai sigurd si mai sigura.

Sistemele de inteligenta artificiala pot analiza cantititi mari de date, cum ar fi imaginile de
supraveghere (Zeng si colab., 2020), cazierele judiciare (Al-Zarouni si Vijayakumar, 2021) si fluxurile de
retele sociale, pentru a identifica modele si potentiale amenintari. Aceste perspective pot fi apoi furnizate
ofiterilor, care 1si pot folosi experienta, intuitia si rationamentul pentru a adopta decizii informate si a adopta
misurile necesare. Aceastd abordare de colaborare nu numai ca economiseste tlmp, dar permite si LES sa
detecteze si sd atenueze in mod proactiv infractiunile inainte ca acestea sd apara (Nature, 2020) in plus,
tehnolognle IA pot oferi un sprijin valoros in situatii de mare stres, cum ar fi situatiile de ostatici (Bukhoree &
Choksuriwong, 2023) sau scenarii de impuscdtori activi (Hall, 2019), prin furnizarea de informatii critice
operatorilor umani (Lundberg & Johansson, 2020) si permitandu-le sa ia decizii bine informate sub presiune
(Purdy & Williams, 2023).

Pentru a realiza toate beneficiile IA in LES, este esential s se stabileascd orientari si reglementari clare
(Parlamentul European, 2020; IAPP, 2023), sa implice diverse parti interesate In dezvoltarea si implementarea
tehnologiei IA (UNICRI, 2023; Interpol, 2023) si sa abordeze potentialele preocupdri si partiniri etice
(ManageEngine, 2023; Legea Franklin, 2023). Procedand astfel, LES poate valorifica puterea IA pentru a spori
eficienta operationala si a imbunatati rezultatele generale (IA Plus Info, 2023; OJP, 2023).

2.5. Legaturile comunitare si siguranta publica

Legaturile comunitare si siguranta publicd sunt doud concepte interconectate care joaca un rol crucial in
asigurarea bundstdrii si securitatii indivizilor si a societatii in ansamblu. Un sentiment putemic de comunitate
si coeziune sociald poate promova un mediu mai s1gur prin promovarea increderii, cooperarii §i sprijinului
reciproc intre membrii comunititii. In acelasi timp, masuri eficiente de siguranti pubhca cum ar fi LES,
serviciile de urgenta si prograplele de prevenire a criminalitatii, pot ajuta la mentinerea ordinii si la prevenirea
criminalitatii si a violentei. Impreuna, legaturile cu comunitatea si siguranta publicd formeaza un sistem
dinamic si complex care necesita 1mphcarea si colaborarea dlferltelor parti interesate, inclusiv agentii
guvernamentale orgamzatu comunitare si cetiteni individuali. In acest context, 1ntelegerea relatiei dintre
legaturile comunitare si siguranta pubhca este esen‘glala pentru dezvoltarea strategnlor s pohtlcllor eficiente
care promoveaza siguranta, securitatea si bundstarea pentru toti. Legaturile cu comunitatea si siguranta
publica: IA poate consolida legaturile cu comunitatea si siguranta publicd. De exemplu, inteligenta artificiala
ajutd la identificarea potentialului ca o persoand aflata sub supravegherea justitiei penale sd recidiveze. Pentru
a realiza toate beneficiile IA in LES, este esential sa se stabileasca orientari si reglementdri clare (Levy et al.,
2023), sa se implice diverse parti interesate in dezvoltarea si implementarea tehnologiei IA (Glover si colab.,
2022) si sd se abordeze potentiale preocupari si partiniri etice (Chalfin si colab., 2022). Procedand astfel, LES
poate valorifica puterea [A pentru a spori eficienta operationala si a imbunatati rezultatele generale.

2.6. Reducerea criminalitatii

In ceea ce priveste reducerea criminalititii, unele studii sugereazi ci orasele ar putea reduce
criminalitatea cu 30% pand la 40% cu tehnologii inteligente precum IA (Faggella, 2019; Deloitte, 2023).
Aceste beneficii pot revolutiona modul in care functioneazd LES, imbunadtdtind timpii de raspuns la situatii de
urgentd, prevenind accidentele si oferind servicii mai bune si mai eficiente comunititii. Reducerea
criminalitatii este un aspect cu mai multe fatete si esential pentru mentinerii sigurantei publice si al promovarii
unei societdti sigure. Ea implica o serie de strategii si interventii care vizeaza prevenirea, descurajarea i
abordarea activitatilor ilegale In cadrul comunitatilor.

Eforturile eficiente de reducere a criminalitdtii necesita adesea o combinatie de abordari, inclusiv
politie comunitard, actiuni de aplicare directionate, programe de prevenire a criminalitatii si interventii sociale
pentru a aborda cauzele care stau la baza comportamentului criminal. Prin implementarea practicilor bazate pe
dovezi si colaborarea cu diverse parti interesate, cum ar fi LES, grupuri comunitare si oficiali guvernamentali
locale, se pot face progrese semnificative in reducerea ratei criminalitdtii si imbunatatirea nivelurilor generale
de siguranta. Intelegerea complexitdtii reducerii criminalitatii si implementarea strategiilor cuprinzitoare
adaptate nevoilor specifice ale comunitatii sunt pasi esentiali pentru crearea unor medii mai sigure pentru toti
indivizii.
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Inteligenta artificiald a aparut ca un instrument puternic in domeniul reducerii criminalitatii, oferind
solutii inovatoare pentru a spori eforturile LES si pentru a imbunatati siguranta publicd (Levy et al., 2023).
Tehnologiile IA pot analiza cantitdti mari de date pentru a identifica modele, tendinte si anomalii care pot
indica activitate criminald, permitdnd LES sd abordeze in mod proactiv potentialele amenintari (Levy et al.,
2023).

Algoritmii de Invatare automatd pot fi utilizati pentru a prezice punctele critice de criminalitate
(Vinothkumar. Et al., 2023), pentru a optimiza rutele de patrulare (Mingyue & Xueying, 2023) si pentru a
aloca resursele mai eficient (Levy et al., 2023). In plus, sistemele de supraveghere bazate pe inteligenta
artificiala pot imbunatati capacititile de monitorizare si pot ajuta la detectarea crimelor in timp real (Al-
Madani, et al., 2023). Folosind IA pentru politie predictivd (Hung et al., 2021), recunoasterea faciala (Van
Noorden, 2020) si analiza datelor (Levy et al., 2023), LES poate eficientiza operatiunile, prioritiza interventiile
si, In cele din urma, poate reduce ratele criminalitatii. Cu toate acestea, considerentele etice privind
confidentialitatea, partinirea si transparenta trebuie abordate cu atentie pentru a se asigura ca tehnologiile TA
sunt implementate Tn mod responsabil si intr-o maniera care sustine libertatile civile, contribuind in acelasi
timp in mod eficient la eforturile de reducere a criminalitatii (Van Noorden, 2020).

Concluzie

In concluzie, acest articol a oferit o analiza cuprinzitoare a dilemei cu dubla utilizare a IA in domeniul
LES si al activitatilor ilegale. Prima sectiune a evidentiat potentialele utilizdri abuzive ale IA in cresterea
activitatilor ilegale, discutdnd despre potentiala exploatare a acesteia In scopuri rau intentionate, cum ar fi
generarea de continut fals, automatizarea atacurilor de inginerie sociald, evaziunea sistemelor de securitate,
executarea atacurilor ransomware, poluarea datelor si accesul neautorizat la dispozitivele securizate de IA.
Fiecare dintre aceste domenii prezinta provocdri si amenintdri unice la adresa securitatii si confidentialitatii,
subliniind necesitatea unor contramasuri puternice.

A doua sectiune a oferit o perspectivd mai optimistd asupra rolului potential al IA in imbunatatirea
LES. Se discuta despre modul in care IA poate imbunatati eficienta si acuratetea, poate reduce erorile umane si
partinirile, imbunatétirea procesului decizional, optimizarea alocarii resurselor, consolidarea legaturilor cu
comunitatea si siguranta publica si contributia la reducerea criminalitétii. Cu toate acestea, aceste beneficii vin
cu propriul set de provocari, in special in ceea ce priveste asigurarea echitatii, transparentei si responsabilitatii
in sistemele IA.

In mod colectiv, aceste doua sectiuni au luminat relatia complexa si multifateta dintre IA, LES si
activitatile ilegale. Ele subliniaza necesitatea unei abordari echilibrate care sd maximizeze beneficiile
inteligentei artificiale, minimizind in acelasi timp potentiala utilizare gresitd a acesteia. Acest lucru
evidentiazd importanta acestei probleme in peisajul digital contemporan si subliniaza necesitatea unor cercetari
st discutii suplimentare In acest domeniu.

Cu toate acestea, este esential sa retineti ca, desi IA poate beneficia Tn mod semnificativ LES in mai
multe moduri, ar putea fi folosita si pentru a intensifica activitatile ilegale. IA a fost o fortd transformatoare in
diferite sectoare, inclusiv LES, unde a fost folositd pentru a imbunatati eficienta si eficacitatea. Cu toate
acestea, aceeasi tehnologie care este folosita pentru a imbunatati LES ar putea fi, de asemenea, exploatata
pentru a intensifica activitdtile ilegale. Aceastd natura cu dubld utilizare a [A genereazd provocari
semnificative pentru societate si necesitd o intelegere cuprinzatoare a potentialei utilizdri gresite. Prin urmare,
aceasta lucrare isi propune sd exploreze aceastd laturd mai intunecatd a IA, concentrandu-se pe modul in care
ar putea fi utilizata pentru a facilita activitatile ilegale. Acest lucru subliniaza importanta acestei probleme in
peisajul digital contemporan si subliniazd necesitatea unor cercetari si discutii suplimentare in acest domeniu.
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2. INTELIGENTA ARTIFICIALA

Rolul inteligentei artificiale in modelarea
practicilor moderne de management strategic

Dr. Hassan TAJEDDINE (Liban)

Abstract

Progresul rapid al inteligentei artificiale (IA) transforma profund peisajul managementului strategic.
Aceasta lucrare exploreaza rolul transformator al inteligentei artificiale in practicile moderne de management
strategic, examinand modul 1n care tehnologiile bazate pe inteligenta artificiald imbunatatesc procesul
decizional, optimizeazd operatiunile si oferd ,
avantaje  competitive.  Prin  integrarca N
inteligentei artificiale in procesele strategice, s== W »
organizatiile pot folosi analiza predictiva, g== :_}’i
automatiza sarcini complexe si pot obtine s
informatii din seturi vaste de date. Aceastd i
cercetare aprofundeaza in bazele teoretice ale
managementului strategic si 1A, prezinta ¥
studii de caz ale companiilor care g
implementeazda cu succes [A si discutd
provocdrile si considerentele etice implicate.
Descoperirile  evidentiaza necesitatea ca
intreprinderile sa adopte IA pentru a rdmane
competitive si agile pe o piata din ce in ce mai
dinamica. Sunt oferite recomandari pentru
practicieni si directii viitoare de cercetare
pentru a ghida integrarea strategica a IA.
Acest studiu contribuie la un numar tot mai
mare de cunostinte privind interactiunea

dintre TA si managementul strategic, oferind un cadru cuprinzator pentru intelegerea si valorificarea IA in
planificarea si executia strategica.

Sursa: https://www.cloudcomputing.id/berita/china-pusat-
inovasi-ai

Cuvinte cheie: Inteligenta artificiald, management strategic, adoptarea deciziilor, analiza
predictiva, avantaj competitiv, transformarea afacerii

Introducere

Progresele rapide ale tehnologiei, in special inteligenta artificiala (IA), au transformat fundamental
diferite sectoare, inclusiv afaceri si management. Managementul strategic, care implica formularea,
implementarea si evaluarea deciziilor interfunctionale pentru atingerea obiectivelor organizationale, nu face
exceptie. Integrarea IA in practicile de management strategic oferd oportunititi fara precedent pentru
organizatii de a imbunatati procesul decizional, de a optimiza operatiunile si de a mentine un avantaj
competitiv pe piata (Porter, 2014).
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Inteligenta artificiala cuprinde o gama larga de tehnologii, cum ar fi invatarea automata, procesarea
limbajului natural si robotica.Acestea permit masinilor sd imite inteligenta umana (Russell & Norvig, 2020).
Tehnologiile pot procesa volume mari de date, pot recunoaste tipare si pot face predictii cu o acuratete ridicata,
sustinand astfel procesele strategice de luare a deciziilor (Kaplan & Haenlein, 2019). Aplicarea IA 1n
managementul strategic include domenii precum analiza predictivd, in care modelele [A prognozeaza
tendintele viitoare pe baza datelor istorice si analiza competitivd, unde instrumentele IA analizeaza activitatile
concurentilor pentru a informa planificarea strategicd (Davenport & Ronanki, 2018). In plus, tehnologiile
bazate pe inteligentd artificiald revolutioneaza eficienta operationald prin automatizarea sarcinilor de rutina,
permitand astfel managerilor sa se concentreze pe activitati mai strategice (Huang & Rust, 2018). Integrarea
inteligentei artificiale iTn managementul strategic nu numai ca Imbunatateste performanta organizationala, dar
incurajeaza si inovatia, oferind noi perspective si permitand dezvoltarea de modele de afaceri noi (Teece,
2018). Cu toate acestea, adoptarea IA in managementul strategic prezinta si cateva provocari. Acestea includ
provocari tehnice legate de implementarea sistemelor de inteligenta artificiala, provocari organizationale care
implica schimbari in cultura corporativa si practicile de management si consideratii etice si juridice privind
confidentialitatea datelor si partinirea algoritmica (Binns, 2018; Floridi et al., 2018). In ciuda acestor
provocari, beneficiile potentiale ale integrarii IA in managementul strategic il fac un domeniu critic de studiu
atat pentru practicieni, cat si pentru cadre universitare.

Scopul principal al acestui studiu este de a explora rolul transformator al inteligentei artificiale (IA) in
modelarea practicilor moderne de management strategic. Examinand integrarea tehnologiilor Al in procesele
strategice de adoptare a deciziilor, aceasta cercetare 1si propune sd ofere perspective asupra modului in care
organizatiile pot folosi IA pentru a-si spori avantajul competitiv, a optimiza operatiunile si a stimula inovatia.
Acest studiu urmareste sa atingd urmatoarele obiective specifice:

- Pentru a identifica impactul IA asupra procesului decizional strategic: Investigati modul in care
tehnologiile bazate pe inteligentd artificiald, cum ar fi invatarea automatd si analiza predictiva, influenteaza
deciziile strategice in diverse industrii.

- Pentru a evalua rolul 14 in analiza competitiva: Examinati modul in care instrumentele [A sunt
utilizate pentru a analiza concurentii si tendintele pietei, informand astfel planificarea si pozitionarea
strategica.

- Pentru a explora utilizarea 1A pentru cresterea eficientei operationale: Analizati modurile in care TA
poate automatiza sarcinile de rutind si poate optimiza alocarea resurselor, permitand managerilor sd se
concentreze pe activitati mai strategice.

- Pentru a discuta provocarile si considerentele etice ale integrarii IA: Abordati provocarile tehnice,
organizationale si etice asociate cu integrarea IA in managementul strategic, inclusiv problemele legate de
confidentialitatea datelor si partinirea algoritmica.

- Pentru a oferi recomandari pentru practicieni: Oferiti sfaturi practice pentru liderii de afaceri cu
privire la modul de integrare eficientd a inteligentei artificiale in practicile lor de management strategic pentru
a obtine o crestere durabila si inovare.

Teoriile managementului strategic

Teoriile de management strategic oferd o bazd pentru intelegerea modului in care organizatiile
formuleaza, implementeaza si evalueaza strategiile pentru a-si atinge obiectivele. De-a lungul anilor au fost
dezvoltate mai multe teorii cheie, fiecare oferind perspective diferite asupra procesului de management
strategic.

Modelul celor cinci forte al lui Porter este unul dintre cele mai recunoscute cadre in managementul
strategic. Dezvoltat de Michael Porter, acest model analizeaza fortele competitive din cadrul unei industrii
pentru a determina atractivitatea si rentabilitatea acesteia. Cele cinci forte includ amenintarea noilor intrati,
puterea de negociere a furnizorilor, puterea de negociere a cumpdrdtorilor, amenintarea produselor sau
serviciilor de substitutie si intensitatea rivalitatii competitive (Porter, 2008).

Viziunea bazata pe resurse (RBV), propusd de Jay Barney, subliniazd importanta resurselor si
capacitatilor interne ale unei organizatii In obtinerea unui avantaj competitiv sustenabil. Potrivit RBV, firmele
care poseda resurse valoroase, rare, inimitabile si nesubstituibile pot atinge performante superioare (Barney,
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1991). Aceasta teorie muta accentul de la factorii externi ai industriei la factorii interni specifici firmei.

Teoria capacitatilor dinamice, introdusa de David Teece, Gary Pisano si Amy Shuen, extinde RBV
subliniind rolul capacitdtilor organizationale in adaptarea la mediile in schimbare. Capacitatile dinamice se
referd la capacitatea unei firme de a integra, construi si reconfigura competente interne si externe pentru a
aborda mediile In schimbare rapida (Teece, Pisano si Shuen, 1997).

Tablou de punctaj echilibrat, dezvoltat de Robert Kaplan si David Norton, este un instrument de
management strategic care oferda o imagine cuprinzatoare asupra performantei unei organizatii. Acesta
incorporeazd masuri financiare si non-financiare din patru perspective: financiar, client, procese interne de
afaceri si invatare si crestere. Aceastd abordare ajutd organizatiile sa-si alinieze obiectivele strategice cu
masurile de performanta si practicile de management (Kaplan & Norton, 1996).

Strategia Oceanului Albastru, formulata de W. Chan Kim si Renée Mauborgne, pledeazid pentru
crearea unui spatiu de piatd necontestat pentru a face concurenta irelevantd. Aceasta strategie se concentreaza
pe inovarea valorii, care implicd crearea unei noi cereri intr-un spatiu de piatd necontestat, mai degraba decat
sd concureze pe pietele existente. Organizatiile care implementeaza cu succes Strategia Oceanului Albastru pot
obtine o crestere semnificativa si profitabilitate (Kim & Mauborgne, 2005).

Teoria partilor interesate, introdusa de R. Edward Freeman, sustine cd organizatiile ar trebui sd ia in
considerare interesele tuturor partilor interesate, nu doar ale actionarilor, in procesele lor strategice de luare a
deciziilor. Partile interesate includ angajatii, clientii, furnizorii, comunitatile si mediul. Aceastd teorie
evidentiaza importanta consideratiilor etice si a responsabilitdtii sociale corporative in managementul strategic
(Freeman, 1984).

Aceste teorii de management strategic oferd perspective diverse asupra modului in care organizatiile
pot obtine si sustine avantajul competitiv. Intelegerea acestor teorii este cruciald pentru explorarea integrarii
inteligentei artificiale In practicile de management strategic.

Prezentare generala a tehnologiilor IA in afaceri

Inteligenta artificiala (IA) a evoluat rapid, devenind o forta transformatoare in diverse sectoare de
afaceri. Tehnologiile TA cuprind o gama largd de aplicatii, inclusiv invatarea automata, procesarea limbajului
natural, robotica si viziune computerizata, fiecare oferind capabilitdti unice pentru a imbunatati operatiunile de
afaceri si luarea deciziilor strategice (Russell & Norvig, 2020; Goodfellow, Bengio, & Courville, 2016).

Invatarea automata (Machine Learning / ML) este subsidiard 1A care se concentreaza pe dezvoltarea
algoritmilor care permit computerelor sd invete si sd facd predictii bazate pe date. ML este utilizat pe scarad
largd in afaceri pentru sarcini precum segmentarea clientilor, prognoza cererii si detectarea fraudelor. De
exemplu, Netflix foloseste algoritmi ML pentru a oferi recomandari personalizate utilizatorilor sai,
imbunatatind semnificativ experienta si implicarea utilizatorului (Murphy, 2012).

Procesarea limbajului natural (NLP) implicd interactiunea dintre computere si limbajul uman,
permitand masinilor sd inteleaga, sa interpreteze si sa rdspunda la intrari textuale sau vorbite. Tehnologiile
NLP sunt folosite in diverse aplicatii de afaceri, inclusiv chatbot, analiza sentimentelor si serviciul automatizat
pentru clienti. Companii precum Google si Amazon utilizeazd NLP pentru a-si mbunatiti motoarele de
cautare si, respectiv, asistentii virtuali (Jurafsky & Martin, 2021).

Robotica implica proiectarea si utilizarea robotilor pentru a indeplini sarcinile efectuate in mod
traditional de oameni. In contextul afacerilor, robotica este utilizata pe scara largd in productie, logistica si
asistentd medicala. De exemplu, utilizarea de catre Amazon a robotilor in depozitele sale a crescut semnificativ
eficienta si a redus costurile operationale (Siciliano & Khatib, 2016).

Viziune pe computer este o tehnologie IA care permite masinilor sd interpreteze si sa ia decizii bazate
pe intrari vizuale. Aceasta tehnologie este utilizata in diverse aplicatii de afaceri, cum ar fi inspectia calitatii in
productie, recunoasterea faciald in scopuri de securitate si sistemele automate de casd in retail. Companii
precum Tesla folosesc viziunea computerizatd pentru dezvoltarea vehiculelor autonome, care se bazeaza pe
procesarea imaginilor in timp real pentru a naviga pe drumuri In siguranta (Szeliski, 2010).

Analize predictive este o alta aplicatie A criticd care utilizeaza algoritmi statistici si tehnici de
invatare automatd pentru a identifica probabilitatea unor rezultate viitoare pe baza datelor istorice. Companiile
folosesc analiza predictivd pentru activitati precum analiza tendintelor pietei, managementul riscurilor si
prognoza vanzdrilor. De exemplu, institutiile financiare aplica analize predictive pentru a evalua riscul de
credit si pentru a detecta activitatile frauduloase (Shmueli si Koppius, 2011).
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Retelele neuronale artificiale (ANN), inspirate de structura creierului uman, sunt folosite in invatarea
profundd pentru a modela modele complexe si probleme de predictie. ANN-urile sunt aplicate in diferite
scenarii de afaceri, inclusiv recunoasterea imaginii si a vorbirii, procesarea limbajului natural si sisteme
autonome. DeepMind de la Google foloseste ANN-urile pentru a dezvolta sisteme [A capabile sa Invinga
campioni umani in jocuri complexe precum Go (LeCun, Bengio si Hinton, 2015).

Integrarea acestor tehnologii IA 1n procesele de afaceri permite organizatiilor s imbunatateasca
eficienta, sd reduca costurile si sd stimuleze inovatia. Cu toate acestea, implementarea cu succes a IA necesita
o analiza atentd a provocadrilor etice, legale si tehnice (Binns, 2018; Floridi si colab., 2018).

Cercetari anterioare despre IA si management strategic

Combinarea inteligentei artificiale (IA) cu managementul strategic a atras o atentie semnificativa in
ultimii ani, pe masurd ce cercetdtorii si practicienii exploreazd modul in care IA poate imbunatati procesul
decizional strategic si performanta organizationald. Studiile anterioare au evidentiat diverse aspecte ale
integrarii IA In managementul strategic, inclusiv impactul acesteia asupra avantajului competitiv, eficientei
operationale si inovatiei. Cercetarile au aratat ca IA poate oferi un avantaj competitiv semnificativ, permitand
firmelor sa ia decizii mai informate si mai oportune. Tehnologiile IA, cum ar fi analiza predictiva si invatarea
automata, ajuta organizatiile sa analizeze seturi mari de date pentru a identifica tendintele si modelele care
informeaza deciziile strategice. De exemplu, un studiu realizat de Chui, Manyika si Miremadi (2018) a
demonstrat ca entitdtile care folosesc inteligenta artificiald pentru inteligentd competitivi erau mai bine
pozitionate pentru a anticipa schimbarile pietei si pentru a raspunde proactiv.

Capacitatea IA de a automatiza sarcinile de rutind si de a optimiza procesele de afaceri a fost
documentatd pe scard largd. Huang si Rust (2018) au descoperit ca integrarea IA duce la Tmbunatatiri
substantiale ale eficientei operationale, permitdnd organizatiilor sd aloce resurse mai eficient si sd se
concentreze pe activitati strategice. Aceastd schimbare le permite managerilor sd se concentreze pe
planificarea strategica la nivel inalt, mai degraba decat pe preocupdrile operationale de zi cu zi. de asemenea,
joacd un rol crucial in stimularea inovatiei in cadrul organizatiilor. Un studiu realizat de Wilson si Daugherty
(2018) a evidentiat modul 1n care informatiile bazate pe inteligenta artificiald pot duce la dezvoltarea de noi
modele si strategii de afaceri. Cercetarea a subliniat cd IA nu numai ca sprijind procesele strategice existente,
ci si permite crearea de abordari complet noi pentru formularea si implementarea strategiei. Cadrul de
capabilitati dinamice, asa cum este discutat de Wamba, Akter, Edwards, Chopin si Gnanzou (2015), presupune
cd A imbunatateste flexibilitatea strategicd, permitand organizatiilor sa se adapteze rapid la mediile In
schimbare.

Studiul lor a constatat ca firmele care au capabilitati avansate de inteligentd artificiald erau mai agile si
puteau raspunde la schimbarile pietei mai rapid decat concurentii lor. In ciuda beneficiilor, 1ntegrarea IA in
managementul strategic prezintd, de asemenea, provocari. Cercetitori precum Binns (2018) si Floridi et al.
(2018) au exprimat ingrijorari cu privire la problemele etice, inclusiv confidentialitatea datelor, prejudecatile
algoritmice si potentialul ca IA de a exacerba inegalitatile in cadrul organizatiilor. Aceste studii subliniaza
importanta abordarii considerentelor etice In implementarea strategicd a IA. Numeroase studii de caz si
cercetari empirice au elucidat in continuare implicatiile practice ale inteligentei artificiale in managementul
strategic. De exemplu, un studiu de caz realizat de Brynjolfsson, Rock si Syverson (2018) privind adoptarea IA
in diverse industrii a oferit dovezi ale impactului sdu pozitiv asupra productivitatii si a rezultatelor strategice.

Metodologie

Designul cercetarii pentru acest studiu se bazeaza pe o abordare cu metode mixte, combinand atat date
calitative, cat si cantitative pentru a oferi o Intelegere cuprinzatoare a modului in care inteligenta artificiala
(IA) influenteaza practicile de management strategic. Aceastd abordare permite triangularea datelor, asigurand
o analizd mai robustd si mai nuantatd (Creswell & Plano Clark, 2017). Studiul isi propune sd exploreze
impactul A asupra luarii deciziilor strategice, eficientei operationale si avantajului competitiv atat prin date
empirice, cat si prin studii de caz. Datele cantitative vor fi adunate prin sondaje structurate si chestionare
distribuite directorilor superiori si managerilor strategici din diverse industrii. Aceste instrumente vor masura
gradul de integrare a IA in procesele de management strateglc beneficiile si provocdrile percepute si impactul
asupra performantei organizationale (Saunders, Lewis si Thornhill, 2019) Intrebarile sondajulm vor fi
concepute folosind scale Likert pentru a cuantifica percep‘gule si experientele respondentilor.
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Datele calitative vor fi colectate prin interviuri semi-structurate cu experti din industrie, manageri
strategici si practicieni [A. Aceste interviuri vor oferi perspective aprofundate asupra aplicatiilor practice ale
IA in managementul strategic, provocdrile cu care se confrunta in timpul implementarii si strategiile folosite
pentru a depasi aceste provocari (Kvale & Brinkmann, 2015). In plus, studiile de caz ale organizatiilor care au
integrat cu succes IA in procesele lor strategice de management vor fi analizate pentru a identifica cele mai
bune practici si factorii cheie de succes. Datele cantitative colectate din sondaje vor fi analizate prin metode
statistice. Statisticile descriptive vor rezuma datele, In timp ce statisticile inferentiale, cum ar fi analiza de
regresie, vor examina relatiile dintre integrarea IA si diferitele rezultate ale managementului strategic (Field,
2018).

Software-ul statistic, cum ar fi SPSS sau R, va fi folosit pentru a efectua aceste analize, asigurand
acuratetea si fiabilitatea rezultatelor. Datele calitative din interviuri si studii de caz vor fi analizate cu ajutorul
analizei tematice. Aceastd metoda implica codificarea datelor pentru a identifica teme si modele recurente
legate de integrarea IA in managementul strategic (Braun & Clarke, 2006). Software-ul NVivo va fi utilizat
pentru a ajuta la organizarea si analiza datelor calitative, permitand clasificarea sistematicd a temelor si
extragerea de informatii semnificative. Pentru a spori validitatea si fiabilitatea rezultatelor cercetarii,
triangularea va fi folositd prin verificarea Incrucisatd a datelor din mai multe surse si metode. Acest proces va
implica compararea si contrastarea rezultatelor sondajului cantitativ cu concluziile interviului calitativ gi ale
studiului de caz pentru a identifica tendintele convergente si divergente (Flick, 2018).

IA in managementul strategic

Inteligenta artificiald (IA) a devenit un instrument critic in Tmbunatatirea proceselor de luare a
deciziilor in cadrul managementului strategic. Luarea deciziilor bazatd pe inteligentd artificiald foloseste
algoritmi avansati, invatarea automata si analiza datelor pentru a oferi informatii mai precise, mai oportune si
mai usor de actionat decat metodele traditionale (Sharda, Delen si Turban, 2020). Integrarea inteligentei
artificiale In procesele de luare a deciziilor permite organizatiilor sd analizeze volume mari de date, sa
identifice modele si sd ia decizii in cunostintd de cauzad care conduc la avantaje competitive. Sistemele de
inteligenta artificiala pot procesa cantitati mari de date la viteze fara precedent, permitind managerilor sa
acceseze informatii in timp real. Aceasta capacitate este deosebit de valoroasd in medii caracterizate de
niveluri ridicate de incertitudine si schimbari rapide. De exemplu, analiza predictivd bazatd pe inteligenta
artificiald poate prognoza tendintele pietei, comportamentul clientilor si riscurile potentiale, permitdnd
managerilor sd ia decizii proactive si strategice (Chen, Chiang si Storey, 2012). Tehnologiile IA joaca, de
asemenea, un rol semnificativ in managementul riscurilor prin identificarea potentialelor amenintari si
vulnerabilitdti care ar putea sa nu fie evidente doar prin analiza umana.

Folosind inteligenta artificialda pentru a analiza datele istorice si a prezice riscurile viitoare,
organizatiile pot dezvolta strategii mai solide de atenuare a riscurilor (Agrawal, Gans si Goldfarb, 2018). De
exemplu, institutiile financiare folosesc inteligenta artificiald pentru a detecta activitati frauduloase si pentru a
preveni pierderile financiare (Vapnik, 2013). Luarea deciziilor bazatd pe inteligenta artificiala faciliteaza
alocarea optima a resurselor prin analiza datelor privind utilizarea resurselor, eficienta si performanta. Aceasta
analizd ajuta organizatiile sa aloce resursele mai eficient, asigurdndu-se cd acestea sunt utilizate in domenii
care produc cea mai mare valoare strategicd. Companii precum Google si Amazon utilizeaza inteligenta
artificiald pentru a-si gestiona lanturile de aprovizionare, optimizand nivelurile stocurilor si reducand costurile
operationale (Barton & Court, 2012). [A permite organizatiilor sa obtind o perspectiva mai profundd asupra
preferintelor si comportamentelor clientilor prin analiza unor seturi mari de date. Aceste informatii pot informa
deciziile strategice legate de dezvoltarea de produse, marketing si servicii pentru clienti.

Strategiile de segmentare si personalizare a clientilor bazate pe inteligentd artificiala ajutd companiile
sa-si adapteze ofertele pentru a satisface nevoile specifice ale clientilor, crescand astfel satisfactia si loialitatea
clientilor (Davenport, 2018). Instrumentele IA sprijind planificarea strategica, oferind analize de scenarii si
simuldri care 11 ajutd pe manageri sa evalueze rezultatele potentiale ale diferitelor alegeri strategice. Aceste
instrumente pot modela medii complexe de afaceri si pot simula impactul diferitelor decizii strategice,
permitand managerilor sa facd alegeri mai informate (Makridakis, 2017).
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In ciuda beneficiilor, integrarea IA in procesele de luare a deciziilor prezintia provociri, inclusiv
probleme de calitate a datelor, nevoia de personal calificat si consideratii etice legate de transparenta
algoritmica si partinire (Binns, 2018). Organizatiile trebuie sa abordeze aceste provocari pentru a valorifica pe
deplin potentialul procesului decizional bazat pe inteligenta artificiala.

IA in analiza competitiva

Inteligenta artificialda (IA) a aparut ca un instrument de transformare in analiza competitiva, permitand
organizatiilor sa obtind o perspectiva profunda asupra peisajului lor competitiv. Prin valorificarea tehnologiilor
IA, cum ar fi invatarea automatd, procesarea limbajului natural si analiza datelor, companiile pot monitoriza
activitatile concurentilor, pot prezice tendintele pietei si pot identifica oportunitétile si amenintarile strategice
cu 0 mai mare acuratete si viteza. Inteligenta artificiala permite organizatiilor sa adune si sd analizeze cantitati
mari de date in timp real, oferind informatii actualizate despre strategiile concurentilor, miscarile pietei si
sentimentul consumatorilor. De exemplu, instrumentele bazate pe inteligenta artificiala pot analiza site-urile
web ale concurentilor, platformele de social media si articolele de stiri pentru a urmari lansarile de produse,
campaniile de marketing si feedback-ul clientilor (Fan, Lau si Zhao, 2015). Aceasta informatie in timp real
permite companiilor sa faca ajustdri strategice in timp util si sd ramand inaintea rivalilor lor. Algoritmii de
invatare automatd pot prezice actiunile viitoare ale concurentilor analizand datele istorice si identificand
modele.

Analiza predictiva ajutd organizatiile sd anticipeze miscarile concurentilor, cum ar fi modificarile
preturilor, introducerea de noi produse sau strategiile de intrare pe piatd. Aceastd previziune permite
companiilor sd dezvolte in mod proactiv contrastrategii si sa-si mentind avantajul competitiv. Tehnicile de
procesare a limbajului natural (NLP) pot analiza postarile de pe retelele sociale, recenziile si alte date textuale
pentru a evalua sentimentul public fatd de concurenti. Intelegerea sentimentului consumatorilor ofera
informatii valoroase despre punctele forte si punctele slabe ale concurentilor din perspectiva clientilor.
Organizatiile pot folosi aceste informatii pentru a valorifica deficientele concurentilor si pentru a-si imbunatati
propriile oferte (Liu, 2012). Analiza datelor bazata pe inteligenta artificiala poate identifica tendintele
emergente ale pietei analizdnd seturi mari de date din diverse surse. Aceste tendinte ajutd organizatiile sa
inteleagd schimbarile in preferintele consumatorilor, progresele tehnologice si schimbarile de reglementare
care le pot afecta pozitia competitivd. Rdmanand la curent cu dinamica pietei, companiile isi pot adapta
strategiile pentru a se alinia tendintelor in evolutie. Instrumentele de inteligenta artificiala pot efectua analize
comparative competitive comparand valorile de performanta ale unei organizatii cu cele ale concurentilor sai.
Acesti indicatori pot include performanta financiard, cota de piata, satisfactia clientilor si eficienta
operationala. Benchmarking-ul ajuta organizatiile sa identifice domeniile in care rdman in urma concurentilor
si sd dezvolte strategii pentru a-si imbunatati performanta relativa (Porter & Peppelman, 2017).

In ciuda beneficiilor sale, analiza competitiva bazata pe inteligenta artificiala se confrunta cu mai multe
provociri. Calitatea si disponibilitatea datelor, transparenta algoritmica si nevoia de competente specializate
sunt obstacole semnificative. In plus, trebuie abordate consideratiile etice legate de confidentialitatea datelor si
potentiala utilizare gresita a inteligentei competitive.

IA pentru eficienta operationala

Inteligenta artificiala (IA) s-a dovedit a fi o schimbare in ceea ce priveste imbunatatirea eficientei
operationale in diferite sectoare de afaceri. Prin automatizarea sarcinilor de rutina, optimizarea alocarii
resurselor s1 Tmbundtdtirea proceselor de luare a deciziilor, tehnologiile IA pot creste semnificativ
productivitatea si pot reduce costurile operationale (Brynjolfsson & McAfee, 2014; Davenport & Ronanki,
2018). Tehnologiile TA, cum ar fi automatizarea proceselor robotizate (RPA) si invdtarea automata, pot
automatiza sarcinile repetitive si banale, permitand angajatilor sd se concentreze pe activitati mai strategice si
creative. De exemplu, RPA se poate ocupa de sarcini precum introducerea datelor, procesarea facturilor si
solicitarile de servicii pentru clienti, ceea ce nu numai ca accelereaza aceste procese, ci si reduce probabilitatea
erorilor umane (Lacity & Willcocks, 2016). Aceastd schimbare nu numai cd imbunatateste eficienta, dar creste
si satisfactia muncii 1n randul angajatilor, eliberandu-i de sarcinile obositoare. Sistemele IA pot analiza
cantitati mari de date pentru a optimiza alocarea resurselor, cum ar fi forta de munca, materialele si energia.
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De exemplu, in sectorul de productie, algoritmii IA pot prezice defectiunile echipamentelor si pot
programa activitatile de intretinere in mod proactiv, reducand astfel timpul de nefunctlonare s maximizand
utilizarea utllajelor (Lee, Kao si Yang, 2014). In mod similar, IA poate optlmlza operatlumle lantului de
aprovizionare prin predictia ﬂuctua‘gulor cererii si ajustand nivelul stocurilor in consecinta, reducand atét
situatiile de epuizare, cat si de suprastoc (Wang, Gunasekaran, Ngai si Papadopoulos, 2016). IA imbunatateste
procesul de luare a deciziilor, oferind informatii in timp real si analize predictive. De exemplu, analizele bazate
pe inteligenta artificiala pot ajuta managerii sa ia decizii bazate pe date cu privire la programele de productie,
managementul fortei de munca si planificarea logisticii. Aceste sisteme folosesc date istorice si modele de
invatare automatd pentru a prognoza tendintele si rezultatele viitoare, permitand companiilor sa raspunda mai
eficient la conditiile de piata in schimbare (Sharda, Delen si Turban, 2020). Tehnologiile IA pot contribui, de
asemenea, la eficienta energeticd prin optimizarea utilizarii resurselor in timp real. Retelele inteligente,
alimentate de IA, pot echilibra oferta si cererea de energie, reducand risipa si scazand costurile. Algoritmii A
pot analiza date d1n diverse surse pentru a prezice modelele de consum de energie si pot ajusta distributia in
consecinta, rezultdnd economii semnificative de energie (Kaloglrou 2000). in mediile de productie, IA poate
1rnbunata‘g1 controlul calitatii utilizand viziunea computerizata si Tnvatarea automata pentru a detecta defectele
si anomaliile 1n timp real.

Aceste sisteme pot inspecta produsele mai precis si mai consecvent decat inspectorii umani, asigurand
standarde de calitate mai Tnalte si reducand deseurile (Tao, Qi, Liu si Kusiak, 2018). Sistemele de intretinere
predictiva bazate pe inteligenta artificiald pot analiza datele de la senzori si echipamente pentru a anticipa cand
este necesara intretinerea, prevenind defectiunile neasteptate si prelungind durata de viata a utilajelor. Aceasta
abordare proactivd a intretinerii nu numai cad Tmbundtateste eficienta operationald, ci si reduce costurile de
intretinere si timpul de nefunctionare (Schwabacher & Goebel, 2007). Chatbot-urile IA si asistentii virtuali pot
gestiona un volum mare de intrebdri ale clientilor simultan, oferind raspunsuri instantanee si rezolvand
problemele fard interventia umana. Aceastd capacitate imbunatateste satisfactia clientilor prin reducerea
timpilor de asteptare si prin asigurarea faptului ca clientii primesc informatii exacte cu promptitudine (Huang
& Rust, 2018). In timp ce A oferd numeroase beneficii pentru eficienta operationald, implementarea sa poate
fi o provocare. Probleme precum confidentialitatea datelor, partinirea algoritmica si nevoia de personal
calificat pentru a gestiona sistemele IA trebuie abordate. In plus, organizatiile trebuie sd se asigure ca
integrarea IA se aliniaza cu obiectivele lor strategice generale si nu perturba procesele existente (Floridi et al.,
2018).

Directii viitoare

Integrarea inteligentei artificiale (IA) Tn managementul strategic este in continud evolutie, cu cateva
tendinte emergente gata s modeleze peisajul viitor al strategiei de afaceri. organizatiile se bazeaza din ce in ce
mai mult pe adoptarea deciziilor bazate pe date, tehnologiile IA vor continua sd avanseze, oferind instrumente
si mai sofisticate pentru analiza predictivd si analiza datelor in timp real. Aceastd tendintd va permite
companiilor sd ia decizii strategice mai informate si in timp util, valorificand seturi mari de date pentru a
descoperi informatii care anterior erau inaccesibile (Brock & von Wangenheim, 2019). Viitorul va vedea o
crestere a proceselor de afaceri autonome conduse de IA. Aceste procese vor functiona cu o interventie umana
minima, gestiondnd sarcini complexe, cum ar fi managementul lantului de aprovizionare, prognoza financiarad
si managementul relatiilor cu clientii. Implementarea sistemelor autonome va spori semnificativ eficienta
operationala si agilitatea strategica (Brougham & Haar, 2018). Pe masura ce A devine mai raspandita in
managementul strategic, se va pune un accent sporit pe IA eticd si inovatia responsabild. Organizatiile vor
trebui sa dezvolte cadre pentru a asigura transparenta, corectitudinea si responsabilitatea in procesul decizional
bazat pe inteligentd artificiald. Aceasta include abordarea problemelor legate de confidentialitatea datelor,
partinirea algoritmica si impactul social al tehnologiilor IA (Floridi et al., 2018). IA va juca un rol crucial in
previziunea strategicd, ajutand organizatiile sa anticipeze si sd se pregateascd pentru provocdrile si
oportunitatile viitoare.

Instrumentele bazate pe inteligentd artificiald vor imbundtati planificarea scenariilor si prognoza
strategica, permitand companiilor sd simuleze diverse scenarii viitoare si sa dezvolte strategii solide pentru a
naviga in incertitudine (Makridakis 2017). Viitorul managementului strategic va implica probabil o colaborare
avansate, in timp ce managern umani vor aduce intelegerea contextuala si Judecata eticd. Aceasta smergle va
duce la decizii strategice mai eficiente si mai echilibrate (Wilson & Daugherty, 2018).
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Pentru a integra eficient IA in practicile de management strategic, practicienii ar trebui sd ia in
considerare urmatoarele recomandari: Organizatiile ar trebui sd investeascd in programe de formare si
dezvoltare pentru a imbunatati cunoasterea IA in rdndul angajatilor lor. Aceasta include intelegerea
elementelor de baza ale tehnologiilor IA, a potentialelor aplicatii ale acestora si a consideratiilor etice
implicate (Raisch & Krakowski, 2021). Companiile ar trebui sa dezvolte o strategie clara de IA care sa se
alinieze cu obiectivele lor generale de afaceri. Aceasta strategie ar trebui sa sublinieze tehnologiile TA
specifice care trebuie adoptate, domeniile afacerii pe care le vor avea impact si rezultatele asteptate (Davenport
& Ronanki, 2018). Incurajarea unei culturi a inovatiei si a experimentarii este cruciald pentru integrarea de
succes a IA. Organizatiile ar trebui sd creeze un medlu in care angajatii sunt Incurajati sa exploreze noi
aplicatii IA si sd experimenteze cu solutii inovatoare (Huang & Rust, 2018). Implementarea practicilor etice IA
este esentiala pentru a mentine increderea si integritatea.

Organizatiile ar trebui sa stabileasca linii directoare pentru utilizarea etica a IA, inclusiv transparenta in
deciziile bazate pe 1A, atenuarea partinirii algoritmice si protectia confidentialitatii datelor (Floridi et al.,
2018). Interactiunea cu expertii IA, furnizorii de tehnologie si alte parti interesate poate ajuta organizatiile sa
ramana la curent cu cele mai recente dezvoltari IA si cele mai bune practici. Colaborarile si parteneriatele pot
oferi informatii si resurse valoroase pentru adoptarea eficienta a IA (Chui, Manyika si Miremadi, 2018).

Integrarea IA in managementul strategic are implicatii semnificative atat pentru teorie, cat si pentru
practica:

1. Avansarea teoriei managementului strategic: utilizarea IA Tn managementul strategic pune la
indoiala teoriile traditionale si introduce noi perspective. Cercetatorii trebuie sa exploreze modul in care IA
modificd procesele strategice de adoptare a deciziilor, natura avantajului competitiv si dinamica
comportamentului organizational (Teece, 2018).

2. Aplicatii practice si studii de caz: practicienii pot beneficia de studii de caz si de aplicatii reale ale
inteligentei artificiale in managementul strategic. Documentarea implementarilor de succes IA si a impactului
acestora asupra rezultatelor afacerii poate oferi lectii valoroase si bune practici pentru alte organizatii
(Brynjolfsson & McAfee, 2014).

3. Reducerea decalajului dintre teorie si practica: este nevoie de o colaborare mai stransa intre mediul
academic si industrie pentru a reduce decalajul dintre teorie si practica. Cercetarea academica ar trebui sa se
concentreze pe abordarea provocarilor practice cu care se confruntd organizatiile in adoptarea IA, in timp ce
practicienii ar trebui sa utilizeze perspective teoretice pentru a-si ghida strategiile Al (Delen & Ram, 2018).

4. Implicatii etice si sociale: implicatiile etice si sociale ale IA in managementul strategic sunt domenii
critice de studiu. Cercetatorii ar trebui sa investigheze impactul mai larg al IA asupra societdtii, inclusiv
problemele legate de inlocuirea locurilor de munca, inegalitatea si guvernanta eticd, pentru a se asigura ca
tehnologiile IA sunt utilizate Tn mod responsabil si pentru un bine (Floridi et al., 2018).

Concluzie

Acest studiu a explorat in mod cuprinzator impactul transformativ al inteligentei artificiale (IA) asupra
managementului strategic, ilustrand modul in care adoptarea deciziilor bazate pe inteligenta artificiala, analiza
predictiva, analiza competitiva si eficienta operationald pot imbunatati semnificativ performanta afacerii. Prin
integrarea inteligentei artificiale in procesele strategice, organizatiile pot valorifica cantitati mari de date
pentru a obtine informatii utile, permitand luarea deciziilor mai precise si in timp util. Analiza predictiva
faciliteaza previziunea strategicd, permitand companiilor sd anticipeze tendintele pietei si comportamentele
clientilor, ceea ce, la randul sdu, duce la o formulare mai proactiva si mai informata a strategiei. IA n analiza
competitivd oferd informatii in timp real privind dinamica pietei si activitatile concurentilor, dénd putere
organizatiilor si dezvolte contrastrategii eficiente si si mentini un avantaj competitiv. In plus, rolul IA in
eficienta operationala prin automatizare si optimizare a resurselor duce la cresterea productivitatii, reducerea
costurilor si imbunatatirea controlului calitatii.

Cu toate acestea, studiul subliniaza, de asemenea, importanta considerentelor etice si necesitatea unor
practici responsabile de IA pentru a asigura transparenta, corectitudinea si responsabilitatea. Pe masurd ce
tehnologiile TA continud sd avanseze, integrarea lor Tn managementul strategic va deveni din ce in ce mai
cruciala, stimuland inovarea si succesul strategic. Prin urmare, organizatiile trebuie sa raména la curent cu
evolutiile A si sa investeasca In construirea capacitatilor IA pentru a-si valorifica pe deplin potentialul.
Aceasta presupune promovarea unei culturi a Tnvatarii continue, investirea in infrastructura IA si dezvoltarea
strategiilor [A cuprinzdtoare care se aliniaza cu obiectivele lor generale de afaceri.
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Concluziile acestui studiu subliniaza imperativul ca intreprinderile sa adopte inteligenta artificiala nu
doar ca instrument, ci si ca partener strategic care le poate influenta semnificativ cresterea si sustenabilitatea
viitoare intr-un peisaj de piatd care evolueaza rapid.

Bibliografie:

e Binns, R. (2018). Fairness in Machine Learning: Lessons from Political Philosophy. Proceedings of the
2018 Conference on Fairness, Accountability, and Transparency. doi:10.1145/3287560.3287592

e Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2014). The Second Machine Age: Work, Progress, and Prosperity in a
Time of Brilliant Technologies. New York, NY: W.W. Norton & Company.

e Davenport, T. H., & Ronanki, R. (2018). Artificial Intelligence for the Real World. Harvard Business Re-
view, 96(1), 108-116.

e Floridi, L., Cowls, J., Beltrametti, M., Chatila, R., Chazerand, P., Dignum, V., & Vayena, E. (2018).
Al4People — An Ethical Framework for a Good Al Society: Opportunities, Risks, Principles, and Recom-
mendations. Minds and Machines, 28(4), 689-707. doi:10.1007/s11023-018-9482-5

e Huang, M. H., & Rust, R. T. (2018). Artificial Intelligence in Service. Journal of Service Research, 21(2),
155-172. doi:10.1177/1094670517752459

e Kaplan, A., & Haenlein, M. (2019). Siri, Siri, in My Hand: Who’s the Fairest in the Land? On the Interpre-
tations, Illustrations, and Implications of Artificial Intelligence. Business Horizons, 62(1), 15-25. Doi:
10.1016/j.bushor.2018.08.004

e Porter, M. E., & Heppelmann, J. E. (2017). Why Every Organization Needs an Augmented Reality Strate-
gy. Harvard Business Review, 95(6), 46-57.

e Russell, S., & Norvig, P. (2020). A rtificial Intelligence: A Modern Approach (4th ed.). Hoboken, NJ: Pear-
son.

e Barney, J. (1991). Firm Resources and Sustained Competitive Advantage. Journal of Management, 17(1),
99-120. doi:10.1177/014920639101700108

e Freeman, R. E. (1984). Strategic Management: A Stakeholder A pproach. Boston: Pitman.

e Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (1996). The Balanced Scorecard: Translating Strategy into A ction. Boston,
MA: Harvard Business School Press.

e Kim, W. C., & Mauborgne, R. (2005). Blue Ocean Strategy: How to Create Uncontested Market Space and
Make the Competition Irrelevant. Boston, MA: Harvard Business School Press.

o Binns, R. (2018). Fairness in Machine Learning: Lessons from Political Philosophy. Proceedings of the
2018 Conference on Fairness, Accountability, and Transparency. doi:10.1145/3287560.3287592

e Floridi, L., Cowls, J., Beltrametti, M., Chatila, R., Chazerand, P., Dignum, V., & Vayena, E. (2018).
Al4People — An Ethical Framework for a Good Al Society: Opportunities, Risks, Principles, and Recom-
mendations. Minds and Machines, 28(4), 689-707. doi:10.1007/s11023-018-9482-5

e Goodfellow, I., Bengio, Y., & Courville, A. (2016). Deep Learning. Cambridge, MA: MIT Press.

e Jurafsky, D., & Martin, J. H. (2021). Speech and Language Processing (3rd ed.). Hoboken, NJ: Pearson.

e LeCun, Y., Bengio, Y., & Hinton, G. (2015). Deep Learning. Nature, 521(7553), 436-444. doi:10.1038/
nature14539

e Murphy, K. P. (2012). Machine Learning: A Probabilistic Perspective. Cambridge, MA: MIT Press.

e Russell, S., & Norvig, P. (2020). A rtificial Intelligence: A Modern Approach (4th ed.). Hoboken, NJ: Pear-
son.

28



Pulsul Geostrategic, Nr.296, Mai — lunie 2024 www.pulsulgeostrategic.ro

Shmueli, G., & Koppius, O. R. (2011). Predictive Analytics in Information Systems Research. MIS Quar-
terly, 35(3), 553-572. doi:10.2307/23042796

Siciliano, B., & Khatib, O. (Eds.). (2016). Springer Handbook of Robotics (2nd ed.). Berlin: Springer.
Szeliski, R. (2010). Computer Vision: A lgorithms and A pplications. London: Springer

Binns, R. (2018). Fairness in Machine Learning: Lessons from Political Philosophy. Proceedings of the
2018 Conference on Fairness, Accountability, and Transparency. doi:10.1145/3287560.3287592
Brynjolfsson, E., Rock, D., & Syverson, C. (2018). Artificial Intelligence and the Modern Productivity
Paradox: A Clash of Expectations and Statistics. In A. Agrawal, J. Gans, & A. Goldfarb (Eds.), The Eco-
nomics of Artificial Intelligence: An Agenda (pp. 23-57). Chicago, IL: University of Chicago Press.
doi:10.7208/chicago/9780226613475.003.0002

Chui, M., Manyika, J., & Miremadi, M. (2018). What Al Can and Can’t Do (Yet) for Your Business.
McKinsey Quarterly. La https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-digital/our-insights/what-
ai-can-and-cant-do-yet-for-your-business

Floridi, L., Cowls, J., Beltrametti, M., Chatila, R., Chazerand, P., Dignum, V., & Vayena, E. (2018).
Al4People—An Ethical Framework for a Good Al Society: Opportunities, Risks, Principles, and Recom-
mendations. Minds and Machines, 28(4), 689-707. doi:10.1007/s11023-018-9482-5

Huang, M. H., & Rust, R. T. (2018). Artificial Intelligence in Service. Journal of Service Research, 21(2),
155-172. doi:10.1177/1094670517752459

Wamba, S. F., Akter, S., Edwards, A., Chopin, G., & Gnanzou, D. (2015). How 'Big Data' Can Make Big
Impact: Findings from a Systematic Review and a Longitudinal Case Study. International Journal of Pro-
duction Economics, 165, 234-246. doi: 10.1016/j.ijpe.2014.12.031

Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using Thematic Analysis in Psychology. Qualitative Research in Psychol-
0gy, 3(2), 77-101. doi:10.1191/1478088706qp0630a

Creswell, J. W., & Plano Clark, V. L. (2017). Designing and Conducting Mixed Methods Research (3rd
ed.). Thousand Oaks, CA: SAGE Publications

Field, A. (2018). Discovering Statistics Using IBM SPSS Statistics (5th ed.). London: SAGE Publications.
Flick, U. (2018). A n Introduction to Qualitative Research (6th ed.). London: SAGE Publications

Kvale, S., & Brinkmann, S. (2015). InterViews: Learning the Craft of Qualitative Research Interviewing
(3rd ed.). Thousand Oaks, CA: SAGE Publications

Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2019). Research Methods for Business Students (8th ed.). Har-
low, UK: Pearson Education

Agrawal, A., Gans, J., & Goldfarb, A. (2018). Prediction Machines: The Simple Economics of Artificial
Intelligence. Boston, MA: Harvard Business Review Press

Barton, D., & Court, D. (2012). Making Advanced Analytics Work for You. Harvard Business Review, 90
(10), 78-83

Binns, R. (2018). Fairness in Machine Learning: Lessons from Political Philosophy. Proceedings of the
2018 Conference on Fairness, Accountability, and Transparency. doi:10.1145/3287560.3287592

Chen, H., Chiang, R. H. L., & Storey, V. C. (2012). Business Intelligence and Analytics: From Big Data to
Big Impact. MIS Quarterly, 36(4), 1165-1188. do0i:10.2307/41703503

Davenport, T. H. (2018). The AI Advantage: How to Put the Artificial Intelligence Revolution to Work.
Cambridge, MA: MIT Press

Makridakis, S. (2017). The Forthcoming Artificial Intelligence (AI) Revolution: Its Impact on Society and
Firms. Futures, 90, 46-60. doi: 10.1016/j.futures.2017.03.006

Sharda, R., Delen, D., & Turban, E. (2020). Business Intelligence, Analytics, and Data Science: A Mana-
gerial Perspective (5th ed.). New York, NY: Pearson

Baesens, B., Van Vlasselaer, V., & Verbeke, W. (2016). Fraud Analytics Using Descriptive, Predictive,
and Social Network Techniques: A Guide to Data Science for Fraud Detection. Hoboken, NJ: Wiley.
Davenport, T. H., & Harris, J. G. (2017). Competing on Analytics: The New Science of Winning. Boston,
MA: Harvard Business Review Press

Delen, D., & Ram, S. (2018). Research Challenges and Opportunities in Business Analytics. Journal of
Business Analytics, 1(1), 2-12. doi:10.1080/2573234X.2018.1507602

Fayyad, U., Piatetsky-Shapiro, G., & Smyth, P. (1996). From Data Mining to Knowledge Discovery in Da-
tabases. 41 Magazine, 17(3), 37-54.

29



Pulsul Geostrategic, Nr.296, Mai — Iunie 2024 www.pulsulgeostrategic.ro

Provost, F., & Fawcett, T. (2013). Data Science for Business: What Y ou Need to Know about Data Mining
and Data-Analytic Thinking. Sebastopol, CA: O'Reilly Media.

Shmueli, G., & Koppius, O. R. (2011). Predictive Analytics in Information Systems Research. MIS Quar-
terly, 35(3), 553-572. doi:10.2307/23042796

Siegel, E. (2013). Predictive Analytics: The Power to Predict Who Will Click, Buy, Lie, or Die. Hoboken,
NJ: Wiley.

Verma, P., Bakshi, M., & Ghosh, P. (2020). Predictive Analytics: A Review of Trends and Techniques.
International Journal of Advanced Research in Computer Science, 11(1), 123-134. doi:10.26483/ijarcs.
v11i1.6679

Raisch, S., & Krakowski, S. (2021). Artificial Intelligence and Management: The Automation-
Augmentation Paradox. 4 cademy of Management Review, 46(1), 192-210. doi:10.5465/amr.2018.0072

30



Pulsul Geostrategic, Nr.296, Mai — Iunie 2024 www.pulsulgeostrategic.ro

intelegerea securititii nationale - Partea |
Componenta Securitatii Militare

Locotenent colonel (r.) Georgios KOUKAKIS (Grecia)

., Puterea militara serveste cauzei securitatii facdand prohibitiv costul
oricarui atac agresiv. Ea serveste cauzei pdcii, ridicand un scut in spatele

’

caruia poate continua munca constructiva rabdatoare a pacii”.
Dwight D. Eisenhower (1890-1969)

Abstract

Acest articol este prima parte a unei serii de articole care 1si propun sa prezinte diferitele componente
ale securitdtii nationale, o dimensiune a securitatii care a fost recent sub lumina reflectoarelor din cauza
numeroaselor crize si amenintdri care domina in mediul de securitate contemporan, pundnd in pericol
bunastarea cetatenilor si buna functionare a statelor.

Se concentreazd pe securitatea militard, cea mai cunoscutd componenta ,traditionalda” a securitdtii
nationale, ca sens initial dintre acestea din urma era aproape identica cu protectia unui stat impotriva folosirii
fortei militare din partea altuia. Scopul sau este de a clarifica contextul securitdtii militare, de a prezenta
interconectarea acestuia cu restul componentelor securitatii nationale si a altor domenii de politicd si de a
sublinia importanta acestuia pentru pace si stabilitate, in timp ce principala sa concluzie este cd securitatea
militara va fi intotdeauna fundamentul securitatii nationale si nu trebuie trecuta cu vederea.

Introducere

Invazia Ucrainei de catre Rusia din 24 februarie 2022 a evidentiat incd o datd importanta ,,hard power”
ca unul dintre principalii factori care — fie direct (operat1un1 mlhtare) fie indirect (dlplomatla apararii) —
contribuie la implementarea politicii externe a unui stat'. Modalitatea agresiva mentionatd mai sus de a atinge
obiectivele nationale care a evoluat spre razboiul in curs din Ucraina urma sd fie confirmatd abia pe 7
octombrie 2023 data la care surprmderea strateglca a Israelului de cdtre Hamas a dus la un al doilea
conflict armat in Fasia Gaza intre cei doi actori’.

'Koukakis, G. (2022). Did Russia fall into Thucydides trap?. Center for International Strategic Analyses. https://
www. doi.org/10.13140/RG.2.2.34400.29446 .

‘Kovdne, T (2023). H diebviic oxoriépa, n embuevy uépo oty M. Avazoldj xou n Oéon g EAAddac. Liberal. https://www.liberal.gr/
amyna-diplomatia/i-diethnis-skakiera-i-epomeni-mera-sti-m-anatoli-kai-i-thesi-tis-elladas.
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Ambele crize au demonstrat valoarea atemporala a securitatii (si rezilientei) militare — care datoritda
perioadei lungi de pace pe continentul european a fost aproape uitatd de majoritatea actorilor europeni —
ducand la mai multe schimbari institutionale, cum ar fi aderarea Suediei si Finlandei la NATO, cresterea
cheltuielilor de aparare ale majoritatii statelor europene si emiterea primei Strategii de secuntate nasionald
(NSS) a Germaniei® si a Strategiei industriale de apdrare europeand (EDIS) a Uniunii Europene (UE)*.

De asemenea, trebuie subliniat ca mediul de securitate contemporan — pe langa crizele militare — este
plin de crize energetice, alimentare, de sandtate si economice, ceea ce a determinat multi savanti sa
caracterizeze epoca noastra ca era polzcnzelor si permacnzelors Globalizarea si progresul tehnologzc au
facilitat, de asemenea, raspandirea mai multor amenintari la securitate, cum ar fi terorismul si extremismul
violent, in principal datoritd capacitatii actorilor de a accesa si de a impartasi informatii (gresite/dezinformare)
printr-o varietate de mijloace de comunicare. Competitivitatea geopoliticd si schimbarile majore ale
echilibrului regional de putere au crescut tensiuni si in relatiile bilaterale si multilaterale ale mai multor actori
statali si nestatali, care pe langa contestarea valorilor §i normelor civilizatiei occidentale au adus instabilitate si
tulburari regionale si internationale. In acest context, securitatea nationala — in special componenta sa militara
— este de o importantd vitald pentru fiecare stat, deoarece contribuie foarte mult nu numai la promovarea
intereselor sale nationale, ci si la bunastarea cetatenilor sai.

Articolul prezintd contextul securitdtii militare, una dintre cele doud — cealaltd fiind securitatea
economica — componente de baza ale securitatii nationale. Importanta sa consta in faptul ca securitatea militara
este vitald pentru supravietuirea fiecarui stat, deoarece asigura integritatea teritoriald si suveranitatea nationald
a statelor prin abordarea si/sau gestionarea eficientd a amenintarilor militare. Cercetarile actuale indica faptul
ca majoritatea statelor din intreaga lume pun accentul pe securitatea militard, astfel cd articolul contribuie 1n
literatura existentd, deoarece ofera informatii suplimentare care pot ajuta cetatenii sd inteleagd necesitatea
imbunatatirii securitatii militare, iar factorii de decizie politicd planificd si implementeaza politicile respective
intr-un mod mai eficient.

Scopul sau este de a clarifica contextul securitatii militare, de a prezenta interconexiunea acestuia cu
restul componentelor securitatii nationale si alte domenii de politicd si de a sublinia importanta acestuia pentru
pace si stabilitate.

Concluzia principala este ca securitatea militara va fi intotdeauna fundamentul securitatii nationale si
nu trebuie trecutd cu vederea. In ceea ce priveste structura articolului, initial clarificd conceptul de securitate
nationald, apoi explicad contextul securititii militare, dupd care prezintd principalele scheme militare de
colaborare si crizele militare contemporane la nivel mondial, se trece la o scurtd analizd a interconexiunii
dintre securitatea militara si alte domenii de politica si se incheie cu referire la provocdrile si oportunitatile
viitoare.

Conceptul de securitate

Termenul de securitate provine din cuvantul latin securitas/securus al carui prim compus este cuvantul
sine insemnand fara si al doilea compus cuvantul cura insemnand fiicd, ingrijorare, anxietate etc®. Astfel,
securitatea este starea in care frica, ingrijorarea si anxietatea sunt absente, din cauza actiunilor necesare
intreprinse de un actor (individ, grup, stat, organizatie etc.) pentru a fi protejat impotriva amenintdrilor si/sau
riscurilor. Prin urmare, securitatea poate fi clasificatd in functie de nivelul de analiza (Imaginea 1) in patru

Kovidxne, I (2023, Iobvioc 18). H mperty «iotopixii» Stpatnyuct EOvikic Aopdleiac e lepuaviag: Tde frémer to Bepolivo tov
eavto 0V oToVv 210 oudva Kor Ti ouoivel avto Yo tov koouo koi v EAAado. Foreign Affairs - The Hellenic Edition. https://
www.researchgate.net/
publication/373194953 E prote istorike Strategike Ethnikes Asphaleias tes Germanias Pos blepei to Berolino ton_eauto tou
ston 210 _aiona_kai_ti_semainei_auto_gia_ton_kosmo_kai ten Ellada.

‘Koukakis, G. (2024). The First Ever 2024 European Defence Industrial Strategy: Background, Challenges and Future
Considerations Regarding the European Security and Defense [Occasional Paper 2/2024]. HERMES Institute of International
Aﬁalrs Security & Geoeconomy. https://doi.org/10.13140/RG.2.2.27247.44961.

'Koukakis, G. (2023). Permacrises and Polycrises: Outlining the Contemporary Security Environment through References to
Strategic Documents of Regional and International Actors. HAPSc Policy Briefs Series, Vol 4 (2). pp. 55-64. https:/
dOl org/10.12681/hapscpbs.36661.

Neocleous, M. (2000). Against security. Radical Philosophy, 100, pp. 7-15. https://www.radicalphilosophy.com/article/against-
security.
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tipuri; securitatea umanda la nivel individual, securitatea nationala la nivel de stat, securitatea regionald la nivel
de grup si securitatea internationald la nivel de sistem (Imaginea 1).

La Inceput securitatea era legata in principal de securitatea nationala (protectia statului), concept care a
fost introdus de Statele Unite ale Americii (SUA) prin A ctul de Securitate Nationald semnat in 1947, Aceasti
noud paradigma a legat securitatea de structura internd a fiecare stat, reflectdnd interactiunea sa cu mediul de
securitate, relatie care se bazeazi pe perceptia statului asupra insecuritatii®. Ulterior, Organizatia Natiunilor
Unite (ONU) a legat securitatea oamenilor si eradicarea saraciei si a subdezvoltirii’, introducénd conceptul de
securitate umand prin Raportul de dezvoltare umani care a fost publicat in 1994'°. In ceea ce priveste
securitatea regionald, in ciuda faptului ca ea cuprinde (etimologic) securitatea nationald a statelor unei anumite
regiuni, exprima si relatiile puternice dezvoltate intre acestea datoritd sistemelor lor culturale, politice si
juridice similare''. Prin urmare, le permite si actioneze colectiv impotriva amenintirilor comune si sa
coopereze in mai multe domenii pentru a facilita dezvoltarea — deoarece securitatea si dezvoltarea sunt doi
termeni strans legati'> — conducand la infiintarea mai multor organizatii regionale precum UE".

SECURITY

1

E Level of
i Analysis
L

Individual Human Security

State

Regional Security

"Department of State. (n.d.). National Security Act of 1947. https://history.state.gov/milestones/1945-1952/national-security-

act#:~:text=The%20National%20Security%20Act%20of, National%20Security%20Council%20(NSC). (21/04/2024).

8Buzan, B. (1983). People, States, and Fear: The National Security Problem in International Relations. Sussex: Wheatsheaf Books,
. 69.

gBuzan, B. & Hansen, L. (2009). People, States, and Fear: The National Security Problem in International Relations. New York:

Cambridge University Press, p. 203.

"United Nations Development Programme. (1994). Human Development Report 1994. https://hdr.undp.org/system/files/documents/

hdri1994encompletenostatspdf.pdf

""Graham, K. & Felicio, T. (2005). Regional Security and Global Governance: A Proposal for a 'Regional-Global Security

Mechanism' in Light of the UN High-Level Panel's Report, Egmont Paper, 4. http://aei.pitt.edu/8985/ (21/04/2024).

“Krause, K. & Jiitersonke, O. (2005). ‘Peace, Security and Development’, Security Dialogue, 36(4), pp. 447-462. https://

Jjournals.sagepub.com/doi/10.1177/0967010605060449

3 Bailes, A. & Cottey, A. (2006). Regional security cooperation in the early 21st century, in Bailes, A. (ed.) SIPRI Yearbook 2006:

Armaments, Disarmament and International Security. New York: Oxford University Press, pp. 195—223.
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Imaginea 1: Cele 4 tipuri de securitate
Sursa: Editat de Georgios Koukakis

In cele din urmai, securitatea internationald este strans legata de globalizare'®, in cea mai mare parte se
ocupi de amenintirile globale prin intermediul organizatiilor internationale precum Natiunile Unite'’. Mai
mult, securitatea — indiferent de nivelul institutional 1n care este examinata — cuprinde mai multe dimensiuni/
componente, In functie de aspectul specific/domeniul de politica care este periclitat si/sau de originea
amenintarilor/riscurilor. Acestea includ, dar nu se limiteazd la urmatoarele: (1) securitate militard, (2)
securitate economicd, (3) securitate energetica, (4) securitatea infrastructurii critice, (5) securitate maritima,
(6) securitate alimentard, (7) securitatea mediului, (8) securitatea sdnatatii, (9) securitatea internd, (10)
securitatea cibernetica, (11) securitatea culturald, (12) securitatea apei, (13) securitatea demografica, (14)
securitatea informatiilor si (15) securitatea spatiului (Imaginea 2).

Contextul securitatii militare

Luand in considerare definitia de securitate mentionatd mai sus, se intelege cd securitatea militara este
protectia unui actor impotriva amenintdrilor militare. Pentru ca cineva sd inteleaga pe deplin contextul
securitdtii militare, articolul analizeaza urmatoarele elemente de securitate militara:

1. Amenintari: in ceea ce priveste amenintdrile militare, trebuie subliniat cd acestea includ de
obicei si alti actori precum Fortele Armate (Armata, Marina, Fortele Aeriene, Fortele Spatiale si Forta
Ciberspatiald) ale unui stat si/sau Companii Private Militare si de Securitate (PMSC) care sunt implicate in
conflicte interstatale. Mai mult, in ciuda faptului ca mijloacele militare pot fi folosite de alti actori precum
grupdrile teroriste, terorismul este de obicei considerat datoritd naturii sale ca o amenintare la securitate
internationala care afecteaza securitatea internd. Acelasi lucru — in ceea ce priveste componenta de securitate
afectatd — este valabil si pentru conflictul intrastatal (rdzboi civil) care are legatura si cu utilizarea mijloacelor
militare.

“Cha, V. (2000). Globalization and the Study of International Security, Journal of Peace Research, 37(3), pp. 391-403. https://
Jjournals.sagepub.com/doi/10.1177/0022343300037003007.

BUnited Nations. (2023). Determined: Report of the Secretary-General on the Work of the Organization. https://www.un.org/sites/
un2.un.org/files/sg_annual report 2023 en_0.pdf.
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Imaginea 2: Dimensiuni/componente indicative de securitate
Sursa: Editat de Georgios Koukakis

2. Mijloace: in masura in care mijloacele militare pe care le foloseste un actor pentru a ameninta
securitatea militara a altui actor, acestea includ de obicei personal militar, pusti, mortiere, mitraliere, arme AT,
explozibili rachete, mine, radare, tancuri si vehicule de lupta, elicoptere avioane de luptd, ambarcatiuni
militare si nave de razboi, mijloace transport aerian, submarine, vehicule aeriene faré pilot (UAV), lasere etc.

3. Modalititi: In ceea ce priveste modalititile de utilizare a mijloacelor militare, cea mai comuni
utilizare este prin conducerea operatiunilor m111tare, adicd utilizarea fortei militare. O altd modalitate de a
ameninta si/sau de a realiza securitatea militara este totusi prin diplomatia apararii/militara. Aceasta din urma,
care poate fi caracterizatd si ca soft power, componenta hard power, cuprinde participarea unui stat la
parteneriate de aparare, semnarea acordurilor de cooperare militard/aparare, desfasurarea de exercitii militare
comune, schimbul de vizite oficiale la nivel inalt intre state etc.

4. Scopuri/Obiective: Scopul principal pe care un actor doreste sa-1 atinga prin folosirea fortelor
militare sau a apdrarii/diplomatiei militare, unul principal conform lui Clausew1tz este acela de a-si impune
vointa adversarilor, intrucdt razboiul este continuarea politicii'®. In ceea ce priveste obiectivele militare,
acestea includ, de obicei, provocarea de victime si confiscarea unor terenuri cheie (teren inalt, cdi principale de
apropiere, rascruce de drumuri etc.) sau infrastructurd criticad (porturi principale, gari, aeroporturi, centrale
nucleare, statii electrice etc.) pentru a putea controla/influenta actiunile adversarului.

5. Documente strategice: In ceea ce priveste documentele strategice care au legaturd cu
securitatea militara, acestea includ Cartile Albe, Strategiile Nationale de Aparare (SND), Politicile Nationale
de Apdrare (PND), Recenziile Apardrii Nationale, Doctrinele Militare, Conceptele Militare etc. Scopul
principal este de a oferi cadrul — prin definirea principalelor amenintari, a scopurilor dorite (obiective), a
mijloacelor necesare si a modalitatilor preferate de utilizare a acestora — in care categoriile Fortelor Armate ale
statului 1si vor implementa strategiile respective (Figura 3).

""Shephard, J. E. (1990). On War: Is Clausewitz Still Relevant?. Parameters. pp. 85-99. https://apps.dtic.mil/sti/tr/pdf/
ADA515723.pdf.
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Imaginea 3: Functia Documentelor Strategice
Sursa: Editat de Georgios Koukakis

6. Luarea deciziilor: In sfarsit, in ceea ce priveste procesul decizional privind utilizarea fortei
militare, datorita faptului ca este o actiune cu grave consecinte politice, economice, diplomatice si sociale — nu
numai pentru actorul care este amenintatd dar si pentru actorul care foloseste mijloace militare — decizia de
angajare a Fortelor Armate ale unui stat Intr-o operatiune impotriva altui actor este luatd de obicei la nivelul
politic strategic superior. Pentru a fi mai precis, decizia respectiva trebuie aprobata de Consiliul de Securitate
Nationald (CNVM) al statului — sau de institutiile competente ale acestuia'’ — iar in cazul in care statul nu a
infiintat o astfel de structurd, de catre seful statului.

Scheme militare de colaborare (aliante) si parteneriate strategice

Intelegand ci, cooperarea este cea mai buni modalitate de a contracara amenintirile militare, multi
actori au procedat la stabilirea mai multor scheme de colaborare (cunoscute si sub numele de Aliante) de
naturd militard — fie sub forma unei organizatii internationale/regionale, fie sub forma de parteneriat strategic —
pentru a-si spori capacitatile de apdrare si/sau pentru a obtine descurajare. Unele dintre cele mai cunoscute
scheme de colaborare au mancat urmatoarele:

1. Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord (NATQO): NATO a fost infiintatd in 1949 pentru a
mentine pacea si securitatea, include in prezent 32 de state membre'®, iar conform Articolului 5 — cunoscut si
sub denumirea de clauza de aparare colectiva — care este considerat ca fiind ,,inima” tratatului sau fondator:

., Partile convin ca un atac armat impotriva unuia sau mai multor dintre ei in Europa sau
America de Nord sa fie considerat un atac impotriva tuturor acestora si, in consecintd, sunt de acord
cd, daca are loc un astfel de atac armat, fiecare dintre ele, in exercitarea dreptului de a autoapararea
individuald sau colectiva, recunoscuta de articolul 51 din Carta Natiunilor Unite, va sprijini partea

""The United States was the first state to establish a National Security Council in 1947. While some states such as Japan, the UK,
Cyprus, and Turkiye have also established their own NSC, other states have established similar institutions such as the National
Defence and Security Council (NDSC) of France, the Security Council (SC) of Russia, the National Security Commission (NSCo) of
China and the Governmental National Security Council (GNSC) of Greece.

"SNorth Atlantic Treaty Organization. (n.d.). What is NATO?. https://www.nato.int/nato-welcome/
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sau partile atacate prin luarea de indata, individual si de comun acord cu celelalte parti, actiunile pe
care le considera necesare, inclusiv utilizarea forta armata, pentru a restabili si mentine securitatea
zonei Atlanticului de Nord”."

2. Organizatia Tratatului de Securitate Colectivda (CSTO): CSTO — cunoscutd si sub numele de
NATO rusa — a fost infiintata in 1994 pentru a asigura securitatea colectiva, include in prezent 6 state
membre® si conform articolului 4 din tratatul siu fondator:

»Daca unul dintre statele parfi este supus agresiunii de catre orice stat sau grup de state,
atunci aceasta va fi considerata agreszune impotriva tuturor statelor parti la prezentul tratat. In cazul
unui act de agresiune impotriva oricaruia dintre statele participante, toate celelalte state participante
1i vor oferi acestuia asistenta necesara, inclusiv militara, si, de asemenea, ii vor oferi sprijinul pe care

il au lazclizspozztze in exercitarea dreptului la aparare colectivi in conformitate cu articolul 51 al Cartei
ONU.”

Imaginea 4: Steaguri (de la stanga la dreapta) ale NATO, CSTO si UE
Sursa: Wikipedia

3. Uniunea Europeani (UE): In ciuda faptului ci UE a fost infiintati in 1951 ca o uniune
economicd sub numele de Comunitatea Europeand a Carbunelui si Otelului (CECO)ZZ, a devenit treptat o
uniune politica si din 2003 un furnizor de securitate aspirant, deoarece a publicat prima strate 1e europeana de
securitate (SSE) care va fi urmata de Strategia globali in 2016 si de Busola Strategica in 20227, De asemenea,
trebuie subliniat ca articolul 42 alineatul (7) — cunoscut si sub denumirea de clauzi de aparare reciproca — din
Tratatul de Lisabona (Tratatul privind Uniunea Europeana) care a fost semnat in 2007>*, prevede urmatoarele:

,Daca un stat membru este victima unei agresiuni armate pe teritoriul sau, celelalte state
membre au in fata sa o obligatie de ajutor si asistenta prin toate mijloacele care le sunt in stare, in
conformitate cu articolul 51 din Carta Natlumlor Unite. Acest lucru nu aduce atingere caracterului
specific al politicii de securitate si apdrare a anumitor state membre. >

4. Parteneriatul trilateral de securitate AUKUS: Parteneriatul trilateral AUKUS a fost infiintat
in 2021 intre Australia, Regatul Unit (Marea Britanie) si Statele Unite ale Americii (SUA)*® si este cunoscut in

YCollective Security Treaty Organisation. (n.d.). History of creation, fundamentals of activity, organizational structure. hittps://
en.odkb-csto.org/25years/

I Collective Security Treaty Organisation. (n.d.). Collective Security Treaty dated May 15, 1992 [Official Document]. https://
en.odkb-csto.org/documents/documents/dogovor_o_kollektivnoy bezopasnosti/#loaded.

*?European Union. (n.d.). History of the EU. https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/history-eu_en.

P Koukakis, G. (2024) ‘The evolution of the European Union Security Strategy: Towards the establishment of a European Army? .
Center for International Strategic Analyses, Research Paper No. 105. https://doi.org/10.13140/RG.2.2.34521.12648.

“European Parliament. (n.d.). Treaty of Lisbon. https://www.europarl.europa.eu/about-parliament/en/in-the-past/the-parliament-
and the-treaties/treaty-of-lisbon.

“European Parliament. (n.d.). Mutual defence clause (Article 42.7 TEU) and Solidarity clause (Article 222 TFEU). https://
www.europarl.europa.eu/meetdocs/2009 2014/documents/sede/dv/sede200612mutualdefsolidarityclauses /
sede200612mutualdefsolidarityclauses_en.pdf.

U.S. Department of Defence. (n.d.). AUKUS: The Trilateral Security Partnership Between Australia, UK. and U.S. https://
www.defense.gov/Spotlights/AUKUS/.
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principal pentru sprijinul oferit din Marea Britanie si SUA catre Australia privind achizitionarea de submarine
cu propulsie nucleara. Scopul principal al AUKUS este:

»[...] consolideaza capacitatea fiecarui guvern de a sprijini interesele de securitate si aparare,

bazandu-se pe legaturile bilaterale de lunga durata si in curs de desfasurare. Va promova schimbul

mai profund de informatii si schimbul de tehnologie; si sa promoveze integrarea mai profunda a

stiintei, tehnologiei, bazelor industriale si lanturilor de aprovizionare legate de securitate si

aparare”.”’

5. Parteneriatele de apirare ale Greciei: In sfarsit, in ceea ce priveste Grecia, trebuie remarcat
ca, in ciuda faptului ca este considerat un stat mic, a stabilit recent doud parteneriate bilaterale importante de
aparare. Prima a fost stabilita intre Grecia si Emiratele Arabe Unite (EAU) la 18 noiembrie 2020 prin
semnarea Acordului comun de cooperare in materie de politica externa si aparare care include articolul 1 care
prevede contributia reciproca la apararea si mentinerea securltatn suveranitatea, unitatea, siguranta si
independenta partllor semnatare in cazul in care apare o amenintare®®, iar cea de-a doua a fost stabilita intre
Grecia si Franta la 28 septembrie 2021 prin semnarea Acordului de Parteneriat Strategic pentru Cooperare in
Aparare si Securitate care include articolul 2 care prevede asistentd si sprijin reciproc cu toate mljloacele
adecvate dlsponlblle inclusiv utilizarea fortei militare in cazul unui atac armat impotriva patriei lor*

Crizele militare contemporane si interconectarea securitatii militare cu alte domenii

In ceea ce priveste marile crize militare contemporane, cele mai importante — intrucat unul sau ambii
actori poseda arme nucleare — sunt urmatoarele:

1. Razboiul din Ucraina dintre Ucraina si Ru51a care a fost initiat pe 24 februarie 2022 cand
Rusia a invadat Ucraina si este inca activ (Imaginea 5 ). 30

2. Razboiul din Fasia Gaza 1ntre Israel si Hamas care a fost initiat pe 07 octombrie 2023 cand
Hamas a invadat Israelul si este inci activ.’

3. Conflictul din Kashmir dintre India si Paklstan care a fost initiat la 22 octombrie 1947 (primul
razboi din Kashmir) si este incd activ (Imaginea 6 ).3?

Ibid.
BYrovpysio Ewrepicdv. (2024, Defpovipioc 12). IMolmikéc Syéoeic-Hvwuéva Apafucé. Eupdra. EMnviki Aquokpotio. hitps://
www. mfa.gr/dimereis-sheseis-tis-ellados/uae/politikes-skheseis. html

Kowcam;g, I. (2023) H eramyzmy Emzpzmy ngmy yio v Auova & v Aopdlera petald EALdoas & Ialriag: Mio «teyvoxpartikny»
TPOGEYYION KOL OTOTIUNGY TOV TPWOTOL ETOVS 1oyDog TG, oto Tetpddia [ewmolitikng Avalvong kou Meletwv. Tevyos 6 (Awuepeic
orokpotikes ovupwvies e EALddog mov sumepiéyovy kar opvvikny didotoon). EAAnviko Ivetitobro Zpotnyikav Meletwv, oo. 75-95.
.https://www.researchgate.net/
publication/373238862 E Strategike Etairike Schese gia ten Amyna ten Asphaleia metaxy Elladas Gallias Mia technokratike
3_Oprosengise kai_apotimese_tou_protou_etous_ischyos_tes

Bailey, R., Harward, C., Mappes, G., Evans, A., & Kagan, F. W. (2024, June 27). Russian Offensive Campaign Assessment, June
27, 2024. Institute for the Study of War. https://www.iswresearch.org/2024/06/russian-offensive-campaign-assessment 27.html
31Jhaverl A., Braverman, A., Parry, A., Carl, N., Kathryn, Tyson, K., Wells, K. & Moore, J. (2024, June 27). Iran Update, June 27,
2024. Instltute for the Study of War. https //www.understandingwar. org/backgrounder/lran update-june-27-2024
Noor, S. (2023, July 25). Timeline: India-Pakistan relations. Medium. https://siddranooraayqamar.medium.com/timeline-india-
pakistan-relations-fbdc0f701dc4
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Imaginea 5: Razboiul din Ucraina (din 27 iunie 2024)
Sursa: https.//'www.iswresearch.org/2024/06/russian-offensive-campaign-assessment 27.html

Mai mult, Evaluarea Anualid a Amenintarilor (ATA) din 2024 a Comunititii de Informatii din SUA™,
estimeaza ca conflictele care ar putea afecta alti actori includ — pe langa cel mentionat mai sus din Kashmir —
urmatoarele conflicte interstatale:

1. In Maérile Chinei de Sud si de Est, intre China si Taiwan (Imaginea 7).

2. India - China, la granita disputata comuna (Imaginea 6).

3. Azerbaidjan - Armenia, in Nagorno-Karabah.

S Office of Director of National Intelligence. (2024, February 05). Annual Threat Assessment of the U.S. Intelligence Community
[Official Document]. https://www.dni.gov/files/ODNI/documents/assessments/ATA-2024-Unclassified-Report.pdyf.
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Imaginea 6. Disputa la granita Indiei cu actorii sai vecini
Sursa: https://www.aa.com.tr/en/asia-pacific/indias-border-dispute-with-neighbors/1859854
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Imaginea 7: Problema Taiwanului in Marea Chinei de Sud si de Est
Sursa: https://geopoliticalfutures.com/the-long-fight-to-control-taiwan/

Interconectarea securitatii militare cu alte domenii

@ 2022 Geopolitical Futures

In ceea ce priveste interconectarea securititii militare cu alte domenii, trebuie mentionat cd atunci cand
securitatea militard este pusa in pericol — de ex. In timpul unei crize militare, unui conflict sau in timpul
razboiului — majoritatea sectoarelor publice si a lanturilor de aprovizionare functioneaza defectuos, ducand
treptat la citeva alte crize, cum ar fi crizele alimentare, crizele energetice si crizele umanitare la care
comunitatea internationala a fost martord atat in Ucraina, cat si in Gaza. In plus, securitatea militard este

interconectata cu urmatoarele domenii:
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1. Rezilienta: Desi nu este intotdeauna suficient de evidentiatd, fiecare componentd a securitatii
nationale este interconectatd cu componenta respectiva a rezilientei, deoarece, in ordine, aceasta din urma este
o conditie prealabila a primei. De exemplu, pentru ca un actor sa realizeze securitatea militara (sa fie protejat
de amenintarile militare), trebuie s se asigure cd vulnerabilitatile sale sunt minim posibile si este capabil sa
implementeze contramdsuri pentru a recastiga avantajul/initiativa fatd de amenintare, astfel incat si fie
rezistent. Tocmai acesta este motivul pentru care rezilienta este evidentiatd Tn mai multe documente strategice
ale actorilor majori.

2. Dezvoltare: Un alt domeniu care este interconectat cu securitatea militara este dezvoltarea,
intrucat asigura stabilitatea necesard unui stat pentru ca intreprinderile strdine si autohtone sd investeasca in
mai multe proiecte si sd treacd la construirea infrastructurii, facilitind scaderea somajului si cresterea
economica. Mai mult, securitatea militara este strans legatd de sectorul industrial, intrucat din vremea pacii
industria de apdrare asigurd productia de arme, munitii si restul mijloacelor militare necesare.

3. Dreptul international/Drepturile omului: In ceea ce priveste dreptul international, operatiunile
militare sunt ghidate, in general, de Legea razboiului, care include prevederi speciale pentru crimele comise in
timpul acestor operatiuni, deoarece istoria a aratat cd personalul militar uneori tinde sa foloseasca forta
excesiva Impotriva adversarului si/sau a civililor, incdlcdndu-le drepturile si libertatile fundamentale.

4. Informatii: In cele din urmai, informatiile sunt un domeniu crucial pentru mentinerea
securitatii militare prin furnizarea de avertizare timpurie, dezvdluirea vulnerabilititilor oponentului si
furnizarea de informatii despre vreme si teren care sunt vitale pentru planificarea eficienta a operatiunilor
militare. Acesta este motivul principal pentru care majoritatea Fortelor Armate si-au infiintat propriile unitati
de informatii militare pentru a-si putea face propriile evaluari asupra acestor chestiuni si sd nu se bazeze pe
alte servicii.

Concluzii finale

Luand in considerare informatiile prezentate in articol, se apreciaza ca principalele provocari pentru
comunitatea internationald sunt furnizarea unei solutii acceptabile care sd aiba ca rezultat incheierea
Rézboiului din Ucraina si Razboiului din Fasia Gaza, prevenind totodatd escaladarea conflictelor mentionate
mai sus. In ceea ce priveste orice alt actor militar international sau regional, principala oportunitate care ne
asteaptd este de a profita de dezvoltarea vasta a tehnologiei pentru a-si spori capacititile de aparare si de
insecuritatea care predomind in vederea formarii regionale si/sau internationale. a unor parteneriate de aparare
care ii vor consolida securitatea militara.

In concluzie, trebuie subliniat cd, desi toatd lumea este constientd de consecintele grave ale utilizarii
fortei militare, capacitdtile de apdrare sunt cruciale pentru fiecare stat pentru a-si putea proteja integritatea
teritoriald, suveranitatea nationald si, bineinteles, libertatea si bunastarea cetatenilor sai Tmpotriva
amenintarilor militare, asigurand astfel securitatea militard care in cele din urma duce la instaurarea pacii. Cu
alte cuvinte, toata lumea trebuie sd tind cont de citatul scriitorului militar roman Vegetius (379-395 d.Hr.),
conform caruia:

Si vis pacem, para bellum”**

HCitatul original este “Qui desiderat pacem, praeparet bellum”, insemndnd “Cine doreste pace sd se pregdteascd pentru rdazboi.”
Vegetius, F. (2018). Qui desiderat pacem, praeparet bellum. Oxford Reference. https://www.oxfordreference.com/display/10.1093/
acref/9780191866692.001.0001/g-oro-ed6-00011152
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Dezinformarea: Arma strategica a razboiului

Andreea Cristina STANCA

Abstract

Acest articol exploreaza impactul dezinformarii asupra opiniei publice si a evolutiei conflictului dintre
Israel si Hamas. In era dlgltala dezinformarea devine o arma strategica cu un impact major, folosita pentru a
modela perceptiile oamenilor si deciziile la nivel global. Relevanta acestui studiu rezida in intelegerea modului
in care informatiile false sunt raspandite
deliberat pentru a influenta evolutia si
rezultatele conflictelor. Articolul
analizeazd tehnicile de dezinformare
utilizate de ambele tabere, impactul
acestora asupra opiniei publice si propune
masuri de combatere a acestui fenomen.

Conceptul de dezinformare

De-a  lungul timpului s-a
demonstrat faptul ca dezinformarea
reprezintd un instrument utilizat pentru
manipularea opiniilor publice si a

deciziilor politice. Diseminarea

informatiilor false sau prezentate intr-un - - o
mod  distorsionat are un  impact Sursa: https://www.digi24.ro/stiri/externe/mapamond/sua-
semnificativ  asupra  perceptiilor  $i|  creeaza-o-noua-agentie-in-domeniul-securitatii-cibernetice-
deciziilor politice, mai ales in contextul 358035

conflictelor armate si al situatiilor de
criza. Prin urmare, se poate sustine cd informatia poate submina integritatea adevarului, prezentandu-l intr-o
forma mai mult sau mai putin distorsionata fata ‘de realitate. Efectele sunt pe atat de grave, pe cat de profunde.
In prezent, datorita avansului tehnologlc mforma‘ua este amplu accesibila, facilitind accesul oamenilor la
evenimentele din intreaga lume in timp real. Cu toate acestea, aceasta accesibilitate implica si riscul
manipularii maselor. Platformele de socializare, canalele de comunicare digitald si presa online permit
propagarea rapida a informatiilor false. Dezinformarea reprezinté prezentarea unei informatii false sau
dlstorswnate cu scopul de a produce profit, de a face rau sau pentru a promova obiective politice sau
ideologice'.

Freelon D., Wells C. (2020). Disinformation as political communication. Political Communication, 37(2), 145—156. https://
doi.org/10.1080/10584609.2020.1723755 accesat la data de 20/06/2024.
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In perioade de crizi sau conflicte armate, informatia poate deveni o arma strategica folosita de partile
implicate pentru a-si promova propriile interese, 1nﬂuentand perceptule si oplnnle publice. In era digitala,
observim cum dezinformarea a devenit o armi deosebit de influentd si accesibild in contextul situatiilor de
razboi.

Impactul raspandirii informatiilor false in contextul conflictului dintre Israel si Hamas

in contextul conflictului izbucnit pe 7 octombrie intre Israel si Hamas, narativele false modeleaza si
accentueaza opiniile publice, amplificand ura si segregarea dintre cele doua tabere. Ne referim nu doar la
impactul asupra israelienilor si palestinienilor, ci si asupra intregii lumi, inclusiv a celor care se identifica cu
una dintre partile implicate in conflict, a celor care au o legdtura culturald sau istorica cu una dintre parti, a
sustinatorilor unor ideologii spec1ﬁce si a altor categorii de oameni. In acest context se vorbeste despre o
pandemle a dezinformdrii care creeazd haos si exacerbeaza emotiile si opiniile a milioane de persoane de pe
intreg globul.” Asadar, gradul de dezinformare in cadrul acestui conflict a atins cote alarmant de inalte.
Directoarea companiei americane de consultantd SITE Intelligence Group, Rita Katz, descrie nivelul
dezinformarii in legatura cu acest razboi ca fiind “zguduitor”: ,,Am urmarit conflictele de cateva decenii. Nu
am vazut niciodata asa ceva [...] Chiar isi face loc in institutiile de stiri respectate in moduri pe care nu le-am
crezut niciodata p051b11  Amploarea dezinformarii poate fi ‘considerata direct proportionald cu complexitatea
si profunzimea conflictului. De aceea, adancirea acestuia este cauzata si de raspandirea dezinformarii prin care
se polarizeaza perceptii, opinii i cauze.

Conflictul actual dintre Israel si Hamas, parte a unei serii de conflicte armate care au inceput acum
aproape un secol, evidentiazd ipoteza conform careia informatiile false sau distorsionate au un impact
devastator asupra opiniei publice, politicii internationale si, nu in ultimul rand, asupra evolutiei conflictului in
sine. Ambele tabere folosesc strategii de dezinformare si manipulare pentru a-si sustine cauza, oferind
informatii false, incomplete sau distorsionate, ceea ce amplifica tensiunile si adanceste diviziunea intre cele
doud parti implicate. Prin urmare, dezinformarea contribuie la exacerbarea conflictului, la raspandirea
sentimentelor de urd si la intarirea pozitiilor extremiste. Conform cercetétorilor din domeniu, existd o tehnica
cunoscuta sub denumirea de “trading up the chain” prin care agentiile de presa promoveaza informatii false cu
scopul de a expune audienta la puncte de vedere extremiste”. fn mod concret, puterea 1nf0rmatlel produce
efecte devastatoare, amphﬁcand sentimentele de ura si creand obstacole semnificative pentru realizarea unei
péci durabile.

Asadar, este in interesul actorilor sa promoveze informatii false‘? Chiar daca fabricarea de informatii
reprezinta un proces activ politic care serveste unor interese spemﬁce putem afirma faptul ca aceasta strategie
conduce la adancirea conflictului. Tototdata un alt aspect important de discutat este legat de rationalizarea
Vlolentel Actorii imprastie informatii false, distorsionate sau manipulate cu scopul de a legitima si rationaliza
Vlolenta Moralitatea acestei strategii ramane adesea dificil de inteles, insa observam cu regularltate ca
dezinformarea este folosita in scopuri nefaste.

Acest fenomen poate lua diverse forme, acuzatii lipsite de dovezi, manipuldri fotografice, rapoarte
incomplete sau false si nu numai. Un aspect important de mentionat este faptul cd aceste tehnici nu reprezinta
o caracteristicd unicd a razboiului actual, in cadrul conflictului israeliano-palestinian existdnd intotdeauna
aceastd strategie a ambelor tabere de a oferi informatii incomplete, false sau distorsionate.

Campanii de dezinformare pro-israeliene si pro-palestiniene
Vom oferi cateva exemple concrete pentru a intelege mai bine ce presupune acest fenomen si cum

2Yusuf Can (2023), Digital Deception: Disinformation’s Impact in the Israel-Hamas War, Wilson Center, October 20, 2023 https.//
www wilsoncenter.ovg/article/digital-deception-disinformations-impact-israel-hamas-war accesat la data de 27/06/2024

Jenmfer Bell (2023), Fact or fiction? The damage of misinformation, disinformation in the Israel-Hamas war, Al Arabiya, English,
November 20", 2023, https.//english.alarabiya.net/infocus/2023/11/10/Fact-or-fiction-The-damage-of-misinformation-
dlsznformatlan -in-the-Israel-Hamas-war accesat la data de 27/06/2024

‘Rachel Kuo, Alice Marwick (2021), Critical disinformation studies: History, power, and politics, Harvard Kennedy School
Mlsmformatlon Reviewl, August 2021, Volume 2, Issue 4, p. 3.

Ibldem p.- 4.
Ibldem, p.- 4.
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modeleaza conflictul inceput pe 7 octombrie in Israel si continuat in Gaza. Trebuie mentionat faptul ca
dezinformarea nu are loc in situatii izolate si nu este folositd doar de una dintre tabere. De aceea, vom enumera
campanii de dezinformare ale ambelor parti pentru a crea o imagine cat mai complexa a nivelului ridicat de
dezinformare pe care il regasim in cadrul acestui conflict.

Recent a fost descoperita o campanie care implica Guvernul Israelului si care a avut ca tinta oficiali
americani, membri ai Congresului. Campania a presupus utilizarea a aproximativ 600 de profiluri false pe
retelele sociale, care au publicat peste 2000 de comentarii. Acestea sustineau actiunile militare ale Israelului in
Gaza si condamnau gruparile palestiniene pentru incalcarea drepturilor omului, promovand astfel un continut
pro-Israel’. Totodata, investigatia condusi de companiile Meta si OpenAl demonstreaza faptul ci aceasti
campanie de dezinformare apartine companiei israeliene STOIC. Operatiunile din mediul online ale acesteia
au vizat in principal audienta din Statele Unite ale Americii si Canada. STOIC a creat volume considerabile de
articole si comentarii cu scopul manipularii publicului intr-o directie pro-israeliana si anti-Hamas®. Chiar daca
META a eliminat aceste conturi de pe platformele sociale, este greu de evaluat impacul campaniei. Fiind un
aspect negativ in sine, un lucru este insa cert: aceste informatii au alimentat credintele islamofobice, oferind
publicului dovezi suplimentare care sa le intdreasca convingerile extremiste.

&, United Citizens for Canada 406 results
W February 19 at 248 PM - @
hed over 66.1 billion ir
They want to take over Canada and make it an Islamic state, they are not even tent-H
hiding their vision but we keep letting them come here, stay here, prosper here, NO
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We must keep Canada free
www.zimbio.com
- pictures/tzfcWKTVsso/Government+Se
SH IAH
v ARIAL Government+Set+Ban+Islamist+Group+Planned+khcKq1lojl)s
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yahooeu.ru
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Fig.1 - Contul de social media United Citizens for Canada foloseste imagini generate de inteligenta artificiala
pentru a promova islamofobia.
Sursa: https://cyberscoop.com/israel-influence-operations-stoic/

Campaniile pro-palestiene sau pro-Hamas de dezinformare se regdsesc si ele in mediul online,
informatiile false despre Israel facand inconjurul lumii zilnic. Asadar, nu doar Israel utilizeaza dezinformarea
ca arma impotriva Hamas, informatii false cu caracter pro-Hamas si anti-israelian fiind sustinute de actori
statali precum Rusia, Iran, China si nu numai. Rusia, profitand de razboiul dintre Israel si Hamas, are ocazia de
a reafirma narativele antioccidentale. Un exemplu elocvent se refera la oferirea unei informatii false care
afirmafaptul ca Hamas este aprovizionat cu armament de catre Ucraina, pana in acest moment nu exista nsa

"Sheera Frenkel (2024), Israel Secretly Targets U.S. Lawmakers With Influence Campaign on Gaza War, The New York Times, June
6", 2024, https://www.nytimes.com/2024/06/05/technology/israel-campaign-gaza-social-media.html accesat la data de 26/06/2024.
*Derek B. Johnson (2024), Israeli influence operation highlights global disinformation industry, CYBERSCOOP, June 5", 2024,
https.//cyberscoop.com/israel-influence-operations-stoic/ accesat la data de 26/06/2024.
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dovezi in acest sens’.

Dezinformarea pro-palestiniand implicd numeroase exemple de manipulari ale imaginilor si
videoclipurilor false. Sunt create si utilizate imagini generate de inteligenta artificiala pentru a amplifica
perceptia de victimizare si a acuza Israelul de agresiuni disproportionate. Totodata, sunt utilizate imagini din
conflicte precedente sau din alte parti ale lumii. Specialistii au analizat fotografii si videoclipuri care au fost
vizualizate de sute de mii de utilizatori ai platformelor sociale si au descoperit faptul ca acestea erau false'”.
Utilizarea acestui tip de imagini amplificd sentimentele antisemite in rdndul publicului global, fiind relatate
narative distorsionate si imorale. In acest mod dezinformarea intensificd si alimenteaza prejudecati si
stereotipuri antisemite pre-existente.

Fig. 2 - Imagine generata de inteligenta artificiala
Sursa: https://www.dw.com/en/fact-check-ai-fakes-in-israels-war-against-hamas/a-67367744

Combaterea dezinformarii

Alfabetizarea digitald reprezinta acele competente, cunostinte si abilitdti pe care oamenii sunt nevoiti sa
le dezvolte pentru a putea evita capcanele dezinformarii. Promovarea acestui tip de alfabetizare este esentiala
pentru a ajuta publicul sa diferentieze informatia corectd de cea falsa. Totodata, dezinformarea este prezenta la
o scard largd in cadrul retelelor sociale, fapt ce necesitd responsabilizarea acestor platforme in vederea
combaterii dezinformarii. Chiar daca in prezent existd algoritmi care au capacitatea de a detecta informatiile
false, platformele sociale inca reprezintd un pericol din acest punct de vedere, multe stiri false sau distorsionate
circuland si manipuland milioane de utilizatori. Existenta platformelor de verificare a faptelor reprezintad pas
important n procesul de eliminare a informatiilor false. Prin analizele acestora este atenuat impactul
dezinformarii.

? Capitalising on Crisis: Russia, China and Iran use X to exploit Israel-Hamas information chaos, Institute for Strategic Dialogue ,
October 25", 2023, https://www.isdglobal.org/digital_dispatches/capitalising-on-crisis-russia-china-and-iran-use-x-to-exploit-israel
-hamas-information-chaos/

"Ines Eisele, Uta Steinwerh (2023), Fact check: Al fakes in Israel's war against Hamas, DW, October 10", 2023, https://
www.dw.com/en/fact-check-ai-fakes-in-israels-war-against-hamas/a-67367744, accesat la data de 28/06/2024.
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Nu in ultimul rand, trebuie amintita si importanta reponsabilizarii audientei, fiind necesara verificarea
informatiilor si a surselor mai ales in cazul unui conflict. Chiar dacd agentiile de presa sau utilizatorii de
internet au responsabilitatea de a se asigura cd distribuie informatii corecte, verificate si autentice, audienta
trebuie sd fie vigilentd si sa semnaleze orice informatie falsd. Implicarea actorilor internationali in lupta
impotriva dezinformarii este esentiald si poate contribui la o scddere a volumului informatiilor false.

Concluzii

Dezinformarea reprezintd o arma extrem de puternica in contextul acestui razboi, avand capacitatea de
a modela perceptiile si de a influenta cursul evenimentelor. Conflictul dintre Israel si Hamas, izbucnit pe 7
octombrie, demonstreazd faptul cad dezinformarea exacerbeaza tensiunile si detine o putere destabilizatoare
semnificativa. Prin eforturi concertate de verificare a faptelor, alfabetizare media si responsabilitate din partea
platformelor, raspandirea si impactul dezinformarii pot fi diminuate, permitdnd o intelegere mai clara a
evolutiei conflictului. Conflictul israeliano-palestinian este probabil cel mai diviziv si polarizator, motiv pentru
care oamenii au tendinta de a sprijini una dintre tabere, stimuland constient sau inconstient amplificarea si
raspandirea informatiilor false. Dezinformarea alimenteaza atmosfera de intoleranta, sentimentele islamofobe
si anti-semite, adancind acest conflict interetnic. Gravitatea dezinformarii este amplificatd de intensitatea
conflictului. Este ingrijorator faptul ca publicatii respectate la nivel international au recunoscut ca au publicat
informatii false, ulterior acestea fiind retrase.

In final, cu speranta cd acest conflict va ajunge la o solutie pasnica in viitorul apropiat, este esential sa
reflectdm asupra gravitatii fenomenului dezinformarii. Pacea nu poate fi atinsa decat atunci cand oamenii nu
vor fi manipulati spre dezbinare, ci vor fi incurajati spre cooperare.
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Razboi rece hibrid, presiuni non-cinetice si
agresiuni subliminale cinetice - actuale si
viitoare provocari pentru NATO si UE

Dr. ing. Stelian TEODORESCU

., Probabil va fi nevoie sa purtam o batalie de mai
multe ori pana o vom castiga.”

Margaret Thatcher

Rusia si-a intensificat actiunile specifice razboiului hibrid si, cum era de asteptat, cautd sd-si creasca
presiunea asupra Europei Centrale. Acest fapt nu constituie o surprizd, mai ales daca ne reamintim ca, dupa
cum se cunoaste foarte bine, in Europa Centrald sunt vizate ca tinte ale propagandei, actiunilor hibiride,
dezinformarii si, nu 1n ultimul rand, ale influentei si domindrii in plan politic si economic atat cele doud mari
tari - Germania si Polonia, cat si cele cinci tdri mai mici - Slovacia, Austria, Elvetia, Romania, Ungaria si
Cehia, toate aceste natiuni constituind anterior si continuand in prezent sa fie subiectele dezbaterilor aprinse la
nivel international cu privire la interesele si actiunile Rusiei.

Cum era de asteptat, Rusia nu se
limiteaza si face o campania semnificativa
de avertizare si amenintare pronuntatd si
in Tarile Baltice, de-a lungul granitei
Poloniei.

Intr-un astfel de context evolutiv,
guvernele din flancul estic ale NATO vad
din ce in ce mai mult nevoia majord a
planificarii, organizarii si desfasurarii
unor actiuni aliate comune. Este din ce in
ce mai clar ca actualmente un al doilea
razboi rece impotriva Occidentului se
intensificda in Europa, deoarece tinta
principala este NATO. In esentd, acest
razboi rece este similar cu primul din
secolul al XX-lea. Este o confruntare intre
puteri nucleare care sunt capabile sa se
distruga reciproc. Concursul se desfasoara
sub pragul razboiului deschis, folosind
amenintarea nuclearda ca instrument
esential de santaj. Cu toate acestea, varietatea actuala a razboiului rece difera cu mult de predecesorul sau,
deoarece foloseste un set de instrumente mai mare si unul mai complex de operatii si activitati diverse care

.
Sursa: https://romaniabreakingnews.ro/razboiul-informational-

parte-a-razboiului-hibrid-actual-mijloace-de-lupta-si-
contramasuri/
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sunt adesea denumite ,.,hibride” si, prin urmare, acest al doilea razboi rece poate fi numit si un razboi rece
hibrid.

Sursa principald de risc ca acest rdzboi rece sa se transforme intr-unul fierbinte intre Rusia si NATO
este evolutia situatiei din Ucraina, care, in afard de luptele directe dintre trupele ruse si ucrainene, este si un
razboi proxy intre Rusia si 0001dent NATO participand indirect la conflict, sprijinind Ucraina. Intr -un astfel
de context, nu trebuie sd omitem si nici sd ne surprinda implicarea unor asa numiti aliati ai Rusiei cum ar fi in
principal China, Iran si Coreea de Nord, dar nu putem omite niciodatd si alte state din Orientul Mijlociu,
Africa sau Asia, care prin vocea liderilor lor fac cunoscut acest lucru.

A devenit foarte clar pentru toate mediile de analiza strategica ca razboiul din Ucraina are un impact
direct si consecinte asupra intregului mediu de securitate globald, generand mai mult ca oricand campanii
hibride de confruntare intre Rusia, pe de o parte, si NATO si UE, pe de altd parte, asa cum am subliniat si
anterior. Aceste campanii ale celui de-al doilea razboi rece iau forma presiunii non-cinetice si agresiunii
subliminale cinetice.

Modurile de operare hibride non-cinetice sunt in primul rand in domeniul intelligence, inclusiv
operatiunile de dezinformare si sabotajul in spatiul cibernetic; presiunile politice Intr-un an cu foarte multe
procese electorale, inclusiv campanii diplomatice; spionaj si asa-numitele operatiuni de influenta; migratie si
inarmarea altor state din alte regiuni importante ale lumii; santajul militar (de asemenea, legat de arme
nucleare); provocari de o diversitate semnificativd. Toate aceste operatii sunt menite sd manipuleze in mod
indirect guvernele si societatile vizate, adica sa influenteze procesele lor cognitive, evaluative si decizionale,
astfel Incat actiunile de raspuns ale tarilor vizate sa fie in concordanta cu obiectivele partii atacatoare, astfel de
activitati fiind numite si razboi cognitiv.

Anterior am facut referire si la operatiile hibride cinetice, care ar constitui urmatorul pas al evolutiei
situatiei actuale: duc la distrugerea fizica in tarile atacate si la intimidarea societatilor lor - dar astfel de operatii
sunt inca sub pragul declansarii agresiunii armate deschise. Este o folosire ascunsd, camuflata, de ,,steag fals”,
a resurselor de lupta ale agresorului sau a complicilor locali pentru a desfasura acte de sabotaj (cum ar fi
incendierea unor instalatii mari, perturbarea transporturilor si comunicatiilor) si activitati teroriste menite sa
provoace panica publicd, si sa reduca forta autoritatilor tarii vizate si, implicit, forta decizionald la nivelul dorit
de agresor. Drept urmare, operatiile hibride cinetice pot fi conduse de agenti ai serviciilor secrete sau ai
fortelor speciale, mercenari, contractori militari privati sau criminali locali recrutati.

Recent, a existat o escaladare notabild a activitdtii hibride pe flancul estic al NATO si UE: o trecere de
la presiunea non-cineticd la agresiune cinetica. Presiunea migratorie la granita polono-belarusd este un
exemplu in acest sens, fiind un element al campaniei Rusiei — cu participarea Belarus — care manifesta pozitie
impotriva Poloniei de cativa ani.

Atacurile la frontiera combinate cu acte de spionaj, atacuri cibernetice din ce in ce mai intense si acte
de sabotaj aratd ca Rusia vizeaza Polonia, dar si alte tari de la granitd NATO si UE ca obiecte ale razboiului
sdu subliminal. Kremlinul spera probabil ca, avand in vedere lipsa unei abordari unificate cu deplin consens a
acestor probleme in NATO si UE, se poate previzona ca tarile din flancul estic ar putea raméne izolate la un
moment dat Tn incercarea de a raspunde la acest tip de agresiune.

A devenit foarte clar ca avem de-a face cu o situatie In care consensul este evaziv, iar statele membre
ale Aliantei Nord-Atlantice situate mai departe de granita cu Rusia se simt mai putin amenintate de aceasta
formd de razboi rece, Kremlinul fiind foarte constient de acest lucru si profitdnd la maximum de aceastad
situatie si, implicit, urmarind sa escaladeaza confruntarea.

Ca urmare, in fata acestei pres1un1 neincetate, Polonia a decis sa lanseze o initiativa extinsa de aparare,
de patru ani, numita East Shield' (Scutul de Est) pentru a spori securitatea in zona de gramta cu Belarus si
Rusia (Kahmngrad). Programul are scopul de a consolida actualele aparari anti-hibride din zona si de a pregati
tara pentru a respinge posibile agresiuni armate din est Intr-o confruntare directa la granita.

'East Shield este o inifiativd de apdrare nationald lansatd de guvernul polonez pentru a-si fortifica granitele de est cu Belarus §i
enclava rusa Kaliningrad. Programul reprezintd una dintre cele mai semnificative investitii in securitatea nationald si apararea
frontierelor din istoria de dupa razboi a Poloniei. Guvernul polonez a anuntat programul East Shield pe 18 mai 2024. Programul isi
propune sa imbundtateasca pregatirea militara a Poloniei si securitatea frontierei printr-o combinatie cuprinzdtoare de sisteme
moderne de supraveghere, bariere fizice §i dezvoltarea infrastructurii. Programul este sustinut de o investitie substantiala de
aproximativ 2,55 miliarde USD, care va fi alocata in urmatorii patru ani. Aceasta finantare va sprijini constructia si desfasurarea
diferitelor instalatii si sisteme de aparare de-a lungul granitei.
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Programul East Shield consta din mai multe elemente: construirea capacitatilor operationale si tactice
de congtientizare a situatiei (retele radio-electronice si de recunoastere aeriand cu drone si sisteme avansate de
supraveghere militard); dezvoltarea in domeniul tehnic a zonei in asa fel incat sd impiedice eventuala Tnaintare
a trupelor inamice, facilitind in acelasi timp manevra fortelor proprii; asigurarea protectiei soldatilor si
civililor impotriva posibilelor atacuri.

Alte tari de pe flancul nord-estic al NATO au ajuns la concluzii similare, deoarece preocuparile lor cu
privire la amenintarea din partea Rusiei continua sa creascd. Lituania, Letonia si Estonia intentioneaza sa
extinda Linia de Apdrare Baltica. Finlanda, cunoscutd mai nou ca stat membru al NATO si de mult timp pentru
pregitirile temeinice desfasurate pentru a-gi apdra teritoriul, intentioneaza sa renoveze si sa adapteze fostele
fortificatii de-a lungul granitei sale cu Rusia. In acest fel, tarlle de pe flancul nord-estic, prin imbunatatirea
51stemelor lor de aparare, contribuie la securitatea NATO si a UE.

In contextul evolutiilor prezentate anterior, totusi a devenit foarte clar ca, in ultima perioada, s-a
consolidat perceptia ca apdararea constd nu numai in descurajare si rezilientd, ci si In neutralizarea sau chiar
lovirea adversarului. Pentru a fi eficiente, sistemele defensive trebuie sa fie strans integrate cu alte activitati
strategice, cum ar fi informatii generale si tehnice, monitorizarea prin satelit i aeriana si apararea aeriand
(inclusiv zone de acces antirachetd, antiaeriene si antidrone, desfdsurate activ cu mult inaintea frontierei de
apérare terestrd). Aceste elemente trebuie sustinute de capacitatea de a lansa lovituri cu arme de precizie cu
raza lungd de actiune Impotriva trupelor unui agresor pe toatd adancimea si latimea teatrului de operatii.

in mediile de analiza, se perpetueaza din ce in ce mai des ideea ca doar un inamic efectiv coplesit si
slabit poate ramane blocat in fortificatii defensive, iar forta de atac 1si va pastra initiativa in alegerea tlmpulul,
a locului si a categoriilor de forte folosite, asigurand un avantaj in faza initiald a unui razboi.

O astfel de realitate pledeaza cu fermitate pentru adoptarea si executia unei strategii de aparare
preventiva la inceputul unui razboi — inclusiv atacuri preventive asupra trupelor adversarului atunci cand
acesta initiazad propriile lor atacuri. Capacitétile moderne de supraveghere fac detectarea, evaluarea si
contribuie la adoptarea deciziilor mult mai fiabile dect era posibil anterior.

Intr-un astfel de context evolutiv din prezent, in domeniile analizei internationale a devenit clar ca
strategia descrisa mai sus ar trebui sd se bazeze pe o doctrina a intregii Aliante, nu numai pe una individuald a
statelor din prima linie. Oricat de justificatd din punct de vedere strategic ar fi, atit din punct de vedere al
eficacitdtii descurajarii, cat si al eficientei sale defensive, este putin probabil ca o astfel de strategie sa fie
adoptatd rapid de statele aliate, chiar si la urmatorul summit de la Washington (9-12 iulie 2024). Diversele
atitudini politice ale membrilor Aliantei — vizibile, de exemplu, in contextul sprijinirii Ucrainei In razboiul sau
defensiv Tmpotriva Rusiei — nu sunt de bun augur pentru probabilitatea ca abordarea tarilor din flancul estic sd
fie adoptata ca doctrina comuna.

Aceastd situatie suspenda cumva, in vid, declaratia politica a summit-ului NATO de la Vilnius, din
2023, despre apdrarea ,,fiecarui centimetru” din teritoriul Aliantei si pune sub semnul intrebarii credibilitatea
generald a Articolului 5 cd, dacd un aliat este atacat, acesta va fi considerat un atac Tmpotriva tuturor. O
posibila lipsa de consens si coeziune reduce, de asemenea, potentiala eficacitate strategicd a initiativelor de
aparare ale statelor din prima linie Tn acest al doilea razboi rece hibrid. Daca Scutul de Est al Poloniei si Linia
de Aparare Balticd nu sunt sustinute prin amenintarea unor lovituri preventive ale aliatilor, ele pot 1mpartas1
soarta nenumadratelor linii de aparare esuate de-a lungul istoriei - de la Marele Zid Chinezesc la Linia Maginot?
st Linia Alpilor.

Din acest motiv, tarile din flancul nord-estic al NATO se strdduiesc pentru cea mai mare
internationalizare posibila a reactiilor si sprijinul UE pentru initiativele lor de aparare pentru a descuraja
atacurile de razboi hibrid.

Polonia, de exemplu, se bazeaza pe Frontex, Agentia Europeana pentru Paza de Frontiera si de Coasta,
care va fi implicatd in mare masura in securizarea frontierei sale cu Belarus ca frontiera externa de est a UE.
De asemenea, spera la solidaritate si mai multa previziune din partea altor tari europene si ca isi vor desfasura
fortele pe prima linie de apdrare antihibrida. Varsovia intreprinde, de asemenea, masuri si eforturi diplomatice
pentru a se asigura cd investitiile in apdrare de-a lungul zonei de frontierd vor fi cofinantate din fonduri
comune ale UE.

2Linia Maginot (in franceza: Ligne Maginot, nume dat dupa ministrul francez al apararii André Maginot) a constat intr-un sir de
fortificatii de beton, obstacole antitanc, artilerie grea, cazemate, mitraliere si alte elemente de apdrare, construite intre anii 1920 si
1930 si modernizate intre anii 1930 si 1940, pe care Franta le-a construit de-a lungul granitei cu Germania, Belgia, Luxemburg
Elvetla si Italia, ca urmare a experientei din Primul Razboi Mondial si pentru a se pregati impotriva unui eventual atac, in Speaal
din partea Germaniei. In general, termenul de Linia Maginot se refera la linia de fortificatii de pe granita germana (350 km), i
timp ce Linia Alpilor se refera la fortificatiile de pe granita franco-italiand.
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Varsovia insistd ca o necesitate urgenta, ca atat Scutul de Est al Poloniei, cat si initiativele tarilor
baltice ar trebui revizuite la urmatorul summit al Aliantei §i acceptate ca sarcini aliate, implementate cu
participarea statelor membre si in cadrul structurilor Aliantei. In contextul apararii antihibride in curs de
desfasurare, este necesard o revizuire a regulilor si procedurilor pentru a identifica modul in care planurile
operationale existente trebuie actualizate si Tmbunatatite pentru a contracara riscurile emergente.

Concluzionand, putem spune ca, provocarea esentiald in fata NATO si a UE o constituie adaptarea la
un mediu de securitate aflat intr-o continud si rapida schimbare, printre provocdrile principale fiind cele
generate de Rusia in Europa, China in orice parte a lumii, Iran in Orientul Mijlociu si Coreea de Nord in Marea
Japonie la frontierele Coreei de Sud si Japoniei. Un element urgent si crucial al acestei adaptari este intarirea
adecvata a flancului estic impotriva atacurilor hibride — inclusiv apédrarea Tmpotriva agresiunii subliminale.
Ulterior, va fi extrem de important s se ajusteze capacitatile de descurajare si aparare ale NATO pentru a se
potrivi cu orice rezultat al razboiului din Ucraina (victorie rusd, victorie ucraineand, razboi permanent sau
conflict inghetat).

Aceste masuri sunt considerate ca fiind nevoi fundamentale de securitate de catre statele din prima linie
a celui de-al doilea razboi rece, dar de data aceasta hibrid, care sunt obligate sd adopte deciziile optime si sa
pund in opera initiative critice n acest sens.

Cu toate acestea, apare o intrebare fireascd: NATO si UE in ansamblu lor vor putea sa efectueze
aceasta adaptare necesara in mod strategic, proactiv 1nainte de nevoile preconizate — sau vor continua sa
reactioneze doar operational in mod reactiv (ca si in cazul sprijinului pentru Ucraina), ca raspuns la
urmatoarele provocari?
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3. SECURITATE $I REZILIENTA

Europa ar trebui sa invete din utilizarea
eficienta a bugetului de aparare al Coreei de
Sud

Dr. Jean MARSIA (Belgia)

Rusia, a carei economie este mult mai slaba decat cea a Europei, a putut duce un razboi la scara larga in

Ucraina de mai bine de doi ani, pentru cd a pus bazele unei economii de razboi, gratie unui sistem politic si
economic opresiv. Razboiul din Ucraina a evidentiat ca europenn desi sunt printre cei mai mari cheltuitori ai
apararii din lume, nu au putere militara. :
Acesta este motlvul pentru care se lupta sa
ofere un sprijin militar semnificativ
Ucrainei'. Tarile europene nu sunt la
inaltimea provocarii militare care Rusia pune
in fata securitdtii europene; trebuie sa
giseascd o modalitate de a-si transforma
avantajul economic intr-un avantaj militar.
Pentru a corecta acest lucru, Coreea de Sud
le poate oferi lectii utile”.

75 de ani de razboi din Coreea nu '
au afectat dezvoltarea Coreei de Sud

Din 1950, Coreea de Sud sef
confruntd cu agresivitatea Coreei de Nord. &
Aceasta are o populatie de 26 de milioane de
locuitori, un produs intern brut (PIB) de doar
40 de miliarde de euro, adica abia 1.800 de
euro pe cap de locuitor’, dar este cea mai
militarizata tara din lume: se spune cd armata
ei populara are 1.125.000 de militari activi si

Sursa: https //eastaszaforum 0rg/202]/] 2/22/puttmg south-
koreas-proactive-national-defence-strategy-in-perspective/

de la 5 pana la 10 milioane de rezervisti, echipati in special cu 3.800 de tancuri de lupta si 15.000 de piese de
artilerie, furnizate in timpul Razboiului Rece de Uniunea Sovietica si China Comunista.

'Max Colchester, David Luhnow and Bojan Pancevski, "Alarm Grows Over Weakened Militaries and Empty Arsenals in Europe" in
Wall Street Journal, 11 December 2023.

’See  Bence Nemeth, "South Korean Military Power” in The RUSI Journal,  https://rusi.tandfonline.com/doi/
full/IO 1080/03071847.2024.2355136, 19/6/2024.

3 Joseph H. Chung, Florian Gauthier, Eric Boulanger, Kim Jung-un's North Korea: Challenges and Opportunities, Université du
Québec a  Montréal, htips://ceim.ugam.ca/db/spip.php?article9829#:~:text=contre%620a%20peine%2040%20milliards,fois%
20plus%20élevé%20au20Sud, 2015.

52


https://rusi.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03071847.2024.2355136
https://rusi.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03071847.2024.2355136
https://ceim.uqam.ca/db/spip.php?article9829#:~:text=contre%20à%20peine%2040%20milliards,fois%20plus%20élevé%20au%20Sud
https://ceim.uqam.ca/db/spip.php?article9829#:~:text=contre%20à%20peine%2040%20milliards,fois%20plus%20élevé%20au%20Sud

Pulsul Geostrategic, Nr.296, Mai — lunie 2024 www.pulsulgeostrategic.ro

Coreea de Sud a avut vointa politica de a contracara aceastd amenintare si de a stabili bazele economice
si industriale pentru a mentine o fortd armata de descurajare. Si-a marit constant bugetul de aparare si si-a
modernizat fortele armate chiar si dupa incheierea Razboiului Rece, pentru a putea contracara Phenianul.
Stabilitatea politica datoratd consensului dintre conservatori si liberali a fost benefica pentru sustenabilitatea
planurilor de apdrare si pentru capacitatea industriei de aparare de a dezvolta sisteme de arme intr-un mod
rentabil.

La origine nu foarte 1ndustr1al1zata si lipsita de resurse naturale si umane semnificative, deoarece in
1945, 78% din populatia sa era analfabeta®, parea sortita subdezvoltarii’, dar beneficia de ajutoare occidentale.
In anii 1960 si 1970, a realizat o 1ndustr1ahzare acceleratd in 1ndustr1a siderurgicd, constructii navale si
electronice. Acest lucru a germ1s economiei sud-coreene sa se apropie de Occident, dar llbertatlle politice si
sindicale au ramas limitate”. Abia la sfarsitul Razboiului Rece, Coreea de Sud a devenit o tara democraticd. A
ramas competitivda In multe sectoare, deoarece sud-coreenii lucreazd mai multe ore decét europenii $i
companule sud-coreene investesc mult in noi tehnologii, cum ar fi automatizarea, pentru a-gi mentine costurile
scizute’.

In 2024, cei 51,6 milioane de sud-coreeni genereaza un PIB de 1.672 de miliarde de euro. Cu un PIB pe
cap de locuitor de 32.418 USD, comparabil cu cel al Italiei si Spaniei, ei sunt de doudzeci de ori mai bogati
decat vecinii lor din nord®. Coreea de Sud este al doilea mare constructor de nave dupa China, cu o cota de
25% din plata globala’. Este al doilea producitor de semiconductori dupa Taiwan'®, al patmlea exportator de
electronice'', al cincilea producitor de automobile, producand mai multe masini decat Germania'? si al saselea
producator de otel, producand aproape de doud ori mai mult otel decat Germania si de cinci ori mai mult decat
Franta

O industrie de aparare si aparare robusta si competitiva

Bugetul de aparare al Coreei de Sud este de 2,8% din PIB sau 47 de miliarde de euro. Se foloseste cu
cap. O treime din personalul militar activ al Coreei de Sud, sau 365.000 de militari, inclusiv 29.000 de militari
din Corpurile Marmel SUA'™, 70.000 de marinari din cadrul Fortelor Navale si 65 000 de militari din cadrul
Fortelor Aeriene'®, sunt profesionisti, doud treimi sunt recruti care servesc timp de 18 panala 21 de luni.

“Jun-kyung Kim and KS Kim, 2011 Modularization of Korea's Development Experience: Impact of Foreign Aid on Korea's
Development, Korea Development Institute School of Public Policy and Management, 2012, p. 41, https.//archives.kdischool.ac.kr/
bitstream/11125/41935/1/%282011%29%20Modularization%200f%20Korea%27s%20development%s20experience_impact%200f%
20f0rezgn‘7 20aid%200n%20Korea%27s%20development. PDF.
Ramon Pacheco Pardo, Shrimp to Whale: South Korea from the Forgotten War to K-Pop, London: Hurst Publishers, 2022, p. 36—
37.
%ll-woo Lee and Alan Chong, "Curing National Insecurity through Developmental Authoritarianism in South Korea's Civil-Military
Relations" in Alan Chong and Nicole Jenne (eds.), Asian Military Evolutions: Civil-Military Relations in Asia, Bristol, Bristol
University Press, 2023, p- 255.
"Hanako Montgomery, “Asia's Most Overworked Country Wants to Improve Work-Life Balance—By Raising Work Hours” in Vice,
24 March 2023, https://www.vice.com/en/article/wxjqyb/south-korea-69-hour-work-week ; Sam Kim, South Korea's Robots Are Both
Friends and Job Killers, Bloomberg, 11 November 2019, https://www.bloomberg.com/graphics/2019-new-economy-drivers-and-
dzsrupters/south korea.html.
International Monetary Fund, 'World Economic Outlook Database: April 2024, https://www.imf .org/en/Publications/WEQ/weo-
database/2024/Aprzl/we0 report/.
’Amanda Lee and Ralph Jennings, "China Becoming World's Go-to for Shipbuilding after "Boom of Overseas Orders", but Global
De-risking Threatens to Rock the Boat" in South China Morning Post, https://www.scmp.com/economy/global-economy/
amcle/3225973/chma becoming-worlds-go-shipbuilding-after-boom-overseas- orders—global de-risking-threatens-rock, 12/7/2023.
""World Population Review, “Semiconductor Manufacturing by Country 2024, https://worldpopulationreview.com/country-
rankings/semiconductor-manufacturing-by-country.
"Seair Exim Solutions, Top 10 Electronics Exporters by Country 2022-23, 10/42023, https://www.seair.co.in/blog/top-10-
electronlcs -exporters-by-country-2022-23.aspx.
2 International Organization of Motor Vehicle Manufacturers, 2022 Production Statistics, https://www.oica.net/category/production-
statzstlcs/2022—Statlstlcs/
BWorld Steel Association, World Steel in Figures 2023, https://worldsteel.org/steel-topics/statistics/world-steel-in-figures-2023/
#major-steel-producing-countries-%3Cbr%3E-2021-and-2022.
"[ISS, The Military Balance, pp. 285, 287.
DIbid., p. 91, 96, 151, 285.
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Aceste forte sunt mult mai bine echipate si au o pregatire militard mult mai mare decat armatele europene, care
cheltuiesc de cinci ori mai mult. Cel mai mare exer01t1u militar al NATO de dupd Réazboiul Rece a avut loc in
2024. Acesta a reunit 90.000 de militari din 32 de tari.'

Coreea de Sud organlzeaza exercml anuale care implicd aproximativ 200.000 de militari sud-coreeni si
10.000 pani la 20.000 de americani'’

Fortele aeriene sud-coreene au avioane de lupta americane F-35, F-15 si F-16 si FA-50 autohtone, care
reprezinta 60% din flotd. Restul de 40% sunt avioane F-5 si F-4, care sunt inlocuite cu KF-21. in armata,
jumatate din echlpamente si sisteme de arme dateazd din anii 1960 si 1970. Acest lucru face p051blla
mentinerea unei mase semnificativ mai mari decat cele ale armatelor europene, care se lu}lota sa ofere Ucrainei
mai mult de cAteva zeci de obuziere si vehicule blindate'® si o cantitate limitatd de munitie

Fabricarea de arme, inclusiv M16, a inceput in Coreea de Sud la inceputul an110r 1970, sub licente
americane, g)entru areduce dependenta de importuri, a reduce costurile si a realiza o 1ndustr1ahzare intensiva in
tehnologle In anii 1980 si 1990, Coreea de Sud a trecut la productia hcentlata de avioane de lupta din SUA,
mai intai modelul vechi F- 5, apoi F-16, apoi submarinele germane de t1p 209 51 214 si portavioanele de
infanterie blindate italiene CM6614 A inceput cercetarea si dezvoltarea 1n anii 1990

in 20245 Coreea de Sud este al optulea exportator de arme si 1si propune sa ﬁe al patrulea ca marime
pand in 2027%. Produce 80% din armamentul siu. Marimea unei armate perrnlte economii pe scard in
intretinere si scade costurile unitare ale armamentului, cu condltla ca organizatia sa fie eficientd. Tancul de
lupta pr1n01pa1 K2 este la fel de bun ca si tancul german Leopard 2% Obuzierul autopropulsat pe senile K9 de
155 mm este echipat cu un sistem automat de incarcare pentru o cadenta mare de foc. Sistemul de rachete cu
lansare multipla K239 concureazi cu sistemul american HIMARS® AV10nu1 de vanatoare KF-21 este
dezvoltat in colaborare cu Indonezia, iar productla sa in serie va incepe in 2024%. Coreea de Sud devine din ce
in ce mai autonoma in sistemele de rachete”. Aceasta construieste nave de razb01 extrem de sofisticate,
inclusiv submarine si nave amfibie?’. Este capablla sd produca pe scara larga, rap1d si ieftin, motiv pentru care
obuzierul K9, care costd mai putin de jumatate din echivalentele sale europene , a fost vandut 1n Estonia,
Finlanda, Norvegia, Polonia si Turcia®. Romania are in vedere achizitia in 2024°° Germanla va putea livra

16 Jonathan Beale, "Sweden and Finland join NATO's Biggest Military Exercise in Decades" in BBC News, 11/3/2024.

""Tong-Hyung Kim, "South Korea, US to Begin Expanded Military Drills Next Week" in The Diplomat, https://
thedzplomat com/2022/08/south-korea-us-to-begin-expanded-military-drills-next-week/, 17/8/2022.
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Committed to Ukraine as of January 2024, by Type Donor Country" in Statista, 16/2/2024, https://www.statista.com/
statzstzcs/] 314456/ukraine-military-aid-artillery/.
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Stockpiles, which officials say are almost empty" in Business Insider, 4/10/2023, https://www.businessinsider.com/ukraines-demand-
for-artillery-is-drying-out-western-stockpiles-2023-10?r=US&IR=T
Z)chhard A. Bitzinger, "The Defense Industry of the Republic of Korea", op. cit. op. cit., p. 378.

1bid., p. 379-80.
2sn, "Meet the World's New Arms Dealers” in The Economist, 19 September 2023, https://www.economist.com/
international/Z 023/09/19/meet-the-worlds-new-arms-dealers.

“Blake Herzinger, "South Korea Could Sweep Up Europe's Tank Market" in Foreign Policy, 30/1/2023, hitps://
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EurAszan Times, https://www.eurasiantimes.com/cheaper-readily-available-south-koreas-chunmoo-mlrs-is-giving/, 28/7/2023.

P Seung-woo Kang, "Korea to Start Mass Production of KF-21 in 2024" in Korea Times, 23/3/2023, https://www.koreatimes.co.kr/
www/nation/2023/10/113 _347689.html
26RlchardA Bitzinger, 'The Defense Industry of the Republic of Korea', op. cit. cit., p. 380.

sn 2022 Defense White Paper, Seoul, National Defense Strategy Division, p. 327-328.

BKyung-jin Kim and So-yeon Yoon, "Korea Defense Exports: More Bang for the Buck" in Korea JoongAng Daily, https://
koreajoongangdaily.joins.com/2022/05/23/business/industry/Korea-defense-K9/20220523094919087.html, 23/5/2022.

“sn, "Hanwha Defense Signs 2.4 Billion Contract to Supply K9 Self-Propelled Howitzers to Poland" in EDR On-Line, https://
www.edrmagazine.eu/hanwha-defense-signs-2-4-billion-contract-to-supply-k9-self-propelled-howitzers-to-poland, 29/8/2022.
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Poloniei un prim lot de tancuri si sisteme de artilerie abia la Tnceputul anilor 2030, dar Seul a facut-o in cinci
luni®'. Polonia va achizitiona, de asemenea, 48 de avioane de lupta FA-50, 672 K9, 288 K239 si 180 de tancuri
K2, care vor fi livrate in termen de trei ani. Alte 800 de K2 vor fi produse in Polonia inainte de 2030,

Concluzie

Coreea de Sud ne-a aratat importanta ca o tara sa aplice principiile de baza ale stiintei politice atunci
cand 1si dezvolta politica de aparare si politica industriei de aparare. Durabilitatea politicii joaca un rol crucial.
Este singura modalitate de a stabili prioritati relevante, deci consensuale, deci stabile. Doar o organizatie de
stat permite acest lucru. Coalitiile de state, asociatiile de state si confederatiile nu reunesc decat vointe
disparate si fluctuante. Ele nu permit interesului general sd prevaleze asupra intereselor individuale.

Europa este suficient de prosperd pentru a mentine incd in 2024 o masd impresionantd de peste un
milion de militari activi, dar acestia absorb cea mai mare parte a bugetelor pentru aparare. Sistemele de arme
europene sunt acum produse in numar mic, ceea ce le face mai scumpe de achizitionat, implementat si
intretinut. Prin urmare, armata noastra este in cea mai mare parte prost echipatd si subantrenatd. Reluarea
investitiilor recomandatd de NATO, daca va fi sustinutd pe termen lung, va duce la economii pe scara, cu
conditia ca si cresterea cheltuielilor sd nu se limiteze la cresterea risipei indusa de multiplicitatea factorilor de
decizie.

Situatia geopoliticd globalad si tensiunile interne dintre tendintele politice foarte antagonice impun
europenii sd studieze exemplul Coreei de Sud pentru a reinvata aceste principii de baza. Este foarte urgent.
Europa se poate inspira din aceasta pentru a se dota in cele din urma cu o aparare eficientd si pentru a-si
dezvolta industria de aparare. Pentru a face acest lucru, Europa ar trebui sa devind un stat federal, capabil sa-si
stabileasca prioritdtile, sd-si stabileasca planurile de aparare si politica industriala de aparare.

Europa trebuie sa pund capat celor 75 de ani de slabiciune militard, dar si sd-si opreascd declinul
stiintific, tehnologic si industrial. Are in continuare un sector industrial care include, de exemplu, otel,
automobile si activitati de microelectronice, ceea ce va ajuta industria noastra de apdrare sa mentind costurile
produselor si serviciilor de aparare scazute, sd ne reducd dependenta de importuri, sd ne faca lanturile de
aprovizionare mai sigure, sd creasca competitivitatea noastrd si obtinerea unei reindustrializari tehnologice a
Europei.

ISeung-woo Kang, "First Batch of K2, K9 Arrives in Poland" in Korea Times, https://www.koreatimes.co.kr/www/
nation/2023/10/113 341288.html, 7/12/2022.

32Saeme Kim and Bence Nemeth, "South Korea: An Emerging NATO Partner" in Zeno Leoni, Maeve Ryan and Gesine Weber (eds.),
War in Ukraine: One Year On (London: King's College, 2023), p. 46, https.//www.kcl.ac.uk/warstudies/assets/war-in-ukraine-one-
year-on.pdf.
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Viitorul Europei depinde de incetarea puterii
monopoliste in mijlocul framantarilor globale

Marian Ovidiu RAUTOIU

Intr-o epoca marcati de provociri globale fira precedent, stabilitatea si prosperitatea viitoare a Europei
depind din ce In ce mai mult de dezmembrarea puterii monopoliste. Razboiul din Ucraina, agresiunea nord-
coreeand, ambitiile Chinei in ceea ce priveste Taiwanul, schimbarile climatice si dependentele economice
dezvaluie nevoia criticdi a Europei de a
promova o economie competitivi, economie
rezistenta, libera de strangularea _,
monopolurilor. Aceasta dinamica _;;\‘;
geopoliticd si de mediu complexa subliniaza &
urgenta de a pune capat practicilor |§
monopoliste pentru a proteja autonomia
strategica a produselor din tutun si pentru a
asigura o crestere durabila.

Riizboiul din Ucraina si Nevoia de
Independenta Energetica

Razboiul din Ucraina a evidentiat in | §48!
mod clar vulnerabilitdtile energetice ale it
produselor din tutun din Europa. De ani de
zile, tarile europene au fost puternic| Sursa: https://www.euractiv.ro/eu-elections-2019/parlamentul-
dependente de aprovizionarea cu energie a| european-lanseaza-procesul-de-modificare-a-tratatelor-ue-
Rusiei, o relatie care s-a dovedit a fi o
responsabilitate strategica. Concentrarea aproviziondrii cu energie in mainile catorva entitati puternice, in
special a monopolurilor controlate de stat, cum ar fi Gazprom, a lasat Europa expusa santajului economic si
perturbarilor aprovizionarii.

Pentru a contracara acest lucru, Europa trebuie sa:

Diversifice Sursele de Energie: Investitiile in energia regenerabild si furnizorii alternativi pot reduce
dependenta de furnizorii de energie monopolista. Extinderea utilizarii energiei eoliene, solare si a altor surse
regenerabile nu numai cd promoveaza securitatea energetica, ci si se aliniaza obiectivelor climatice.

Consolideze infrastructura energetica: Dezvoltarea unei retele energetice robuste si interconectate in
Europa poate facilita o distributie mai buna si poate reduce impactul perturbarilor localizate.

Agresivitatea Nord Coreeana si Vulnerabilitatile Tehnologice

Capacitatile cibernetice si pozitia agresiva a Coreei de Nord reprezinta amenintari semnificative la
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nivel global, vizand adesea giganti monopolisti din domeniul tehnologiei care controleaza cantitafi mari de date si
infrastructura.

Pentru a reduce aceste riscuri, Europa trebuie sa:

Imbunatiteascd securitatea cibernetica: Implementarea unor masuri stricte de securitate cibernetica si
promovarea unui sector tehnologic competitiv pot reduce vulnerabilitétile. Incurajarea inovatiei si a concurentei in
industria tehnologica asigura solutii diverse si robuste la amenintarile cibernetice.

Sprijine Tech Startups: Furnizarea de sprijin pentru intreprinderile mici si mijlocii din domeniul tehnologiei
poate stimula inovarea si poate reduce dependenta de cativa actori dominanti, faicand sectorul mai rezistent la
amenintarile cibernetice.

Ambitiile si Autonomia Strategica a Chinei

Ambitiille Chinei de a recastiga Taiwanul si strategia sa geopoliticA mai largd reprezintd provocari
semnificative. Dependenta economica a Europei de China, in special in sectoare precum tehnologia si productia, are
implicatii strategice.

Pentru a consolida autonomia strategica, Europa ar trebui sa:

Reduci dependenta de Lanturile de Aprovizionare din China: Incurajarea dezvoltarii industriilor locale si
diversificarea parteneriatelor comerciale pot atenua riscurile asociate cu dependenta excesiva de importurile din China.

Promoveze productia interna: Investitiile in capacitatile de productie interne, in special in sectoarele de Tnalta
tehnologie, pot reduce vulnerabilitatile strategice si pot crea rezistenta economica.

Schimbarile Climatice si Nevoia de Practici Durabile

Schimbarile climatice reprezintd o provocare profunda pentru Europa. Practicile monopoliste din industrii
precum energia si agricultura acorda adesea prioritate profiturilor pe termen scurt fatd de practicile durabile, exacerband
degradarea mediului.

Pentru a face fata schimbarilor climatice, Europa trebuie sa:

Promoveze Practicile Durabile: Este cruciala impunerea unor reglementari care sa incurajeze practicile durabile
si sa sanctioneze entitatile monopoliste care se angajeaza in activitati ddunatoare mediului.

Investeasca in Tehnologii Verzi: Sprijinirea inovarii in domeniul tehnologiilor ecologice si al energiei
regenerabile poate stimula cresterea economica durabild si poate reduce impactul industriilor monopoliste asupra
mediului.

Dependenta Economica si Calea Diversificarii

Dependenta economica a Europei de cateva sectoare si intreprinderi cheie are implicatii semnificative asupra
stabilitdtii sale economice. Controlul monopolist in sectoare precum finantele, tehnologia si produsele farmaceutice
poate duce la dezechilibre ale pietei si poate reduce rezilienta economica.

Pentru a promova o economie mai echilibrata, Europa ar trebui sa:

Consolideze reglementdrile antitrust: Aplicarea viguroasa a legilor antitrust poate distruge entitatile monopoliste
si poate promova concurenta loiala.

Sprijine IMM-urile: Oferirea de stimulente financiare si reducerea sarcinilor de reglementare pentru
intreprinderile mici si mijlocii pot stimula diversificarea economica si inovarea.

Incurajeze Concurenta in Finante: Diversificarea sectorului financiar prin sprijinirea startup-urilor fintech si a
solutiilor bancare alternative poate reduce dominatia institutiilor financiare majore si poate sport stabilitatea economica.

Concluzie

Incetarea puterii monopoliste este imperativa pentru viitorul Europei, in special avand in vedere provocirile
globale multiple cu care se confrunta. Prin demontarea monopolurilor si prin promovarea unei economii competitive si
reziliente, Europa 1si poate consolida autonomia strategicd, poate asigura o crestere durabila si poate face fatd mai bine
presiunilor geopolitice si de mediu. Calea de urmat necesita actiuni decisive pentru promovarea concurentei, sprijinirea
inovarii si reducerea dependentelor, asigurarea unui viitor prosper si stabil pentru continent.
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Managementul situatiilor de urgenta si
rezilienta comunitatilor prin realitate
augmentata (RA)

Dr. ing. Constantin REBEDEA

Abstract:

Mediul nostru fizic este mai fragil, contrar a ceea ce putem crede. Este predispus la cutremure,
inundatii tsunami, incendii sau alte amenintari provocate de om. Intrucat unele dintre aceste dezastre au loc In
mod imprevizibil, gestionarea situatiilor de urgenta este ceva la care, ca societate, trebuie lucrat continuu
pentru a ajuta persoanele aflate in dificultate. Aici intervine tehnologia.

Cu Realitatea augmentata (AR) si realiattea virtuald

reald pentru a-l pregati pentru interventii in astfel def
dezastre. RA in managementul de salvare poate ajuta la ¥
instruirea personalului situatiilor de wurgentda si la
imbunatatirea constientizarii situatiei acestora.
Managementul dezastrelor a fost intotdeauna un g
aspect critic al raspunsului la situatii de urgentd. De la
calamitati naturale panda la accidente neprevazute,
gestionarea eficientd a dezastrelor poate salva vieti si poate
minimiza impactul asupra zonelor afectate. Odatd cu
progresele tehnologice, in special in realitate augmentatd
(AR) si geolocalizare, apare o noud era a managementului
dezastrelor.

Cuvinte cheie: Realitate virtuald si augmentata,
rezilienta comunitdtilor, RA in managementul de salvare,
gestionarea  situatiilor de urgenta, dezvoltarea de
instrumente analitice.

- J j A

Sursa: Image generator, graphic editing
Introducere of images created with the help of Al

Realitatea augmentatd este o tehnologie care
combina elemente virtuale cu mediul real, folosind de obicei dispozitive precum ochelarii de realitate
augmentatd sau alte dispozitive dedicate. Aceasta tehnologie ofera utilizatorilor o experienta imbunatatita a
mediului inconjurdtor, adaugand elemente virtuale precum imagini, sunete sau informatii suplimentare.

Realitatea augmentata este folositd in diverse domenii, incepand cu jocurile video, educatia, designul,
medicina, marketingul, dar si in domeniul serviciilor critice (situatii de urgentd) si militare.

Realitatea augmentata in situatii de urgentd este o tehnologie care combind lumea reald cu elemente
virtuale pentru a ajuta la gestionarea si interventia in situatii de urgenta. Prin utilizarea dispozitivelor precum
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ochelarii si/sau castile de realitate virtuald (RV), aceastd tehnologie poate oferi informatii suplimentare,
instructiuni si ghidare pentru personalul de interventie in timp real.

Utilizarea realitatii augmentate in situatiile de urgentd poate avea mai multe avantaje. Aceasta poate
furniza echipelor de interventie informatiile relevante despre locul incidentului, cum ar fi harti, diagrame sau
planuri ale cladirilor afectate. De asemenea, poate oferi instructiuni vizuale si ghidaj pas cu pas privind
procedurile adecvate pentru gestionarea situatiilor critice.

In plus, utilizdnd aceasta tehnologie, echipele pot colabora mai eficient prin partajarea informatiilor si
comunicare imbunatatita intre diferitele departamente implicate in gestionarea unei urgente.

Conceptul de rezilientd ocupa un loc prioritar in discutiile despre reducerea riscului la dezastre,
managementul situatiilor de urgenta si siguranta comunitatiilor. Procedurile si scenariile serviciilor de situatii
de urgenta includ si rolul major in promovarea si incurajarea rezilientei comunitatilor. Cu toate acestea, exista
putind apreciere a importantei rezilientei ca o caracteristica necesard a organizatiilor de servicii de urgenta, de
aceea sustin ca acestea sa abordeze propriile probleme de rezilienta pentru a-si indeplini in mod corespunzator
responsabilitatile de protectie a comunitatii.

Conceptul de rezilienta organizationald in relatie cu organizatiile de servicii de urgentd bazate pe
voluntariat este de asemena foarte important tocmai datoritd importantei climatului organizational si a culturii
organizationale in legatura cu rezilienta.

Gestionarea situatiilor de urgenta implica adoptarea unor masuri rapide si eficiente pentru a gestiona si
minimiza impactul unei situatii periculoase sau neprevazute. Dacd pentru evaluarea riscurilor, identificarea
potentialelor amenintdri si vulnerabilitati, precum si evaluarea gradului de risc asociat acestora este strict
necesard evaluarea umanad, pentru dezvoltarea unui plan de actiune detaliat, care sd includa masuri specifice
pentru diferite tipuri de situatii, inteligenta artificiald (IA) are un rol esential.

De asemenea, asigurarea unei comunicari clare si eficiente cu toate partile implicate, inclusiv angajati,
autoritati si alte entitati responsabile, se bazeaza pe tehnologie. Organizarea sesiunilor regulate de formare a
personalului (antrenamente si simuldri) se face prin intermediul platformelor gestionate de IA.

Totodatd, reactia rapida, analiza cauzelor care au dus la aparitia situatiei critice si lectiile invatate,
evaluarea post-eveniment se bazeazd pe interoperabilitatea datelor tehnice, gestionate de sisteme complexe.
Utilizarea realitatii augmentate permite echipelor operative primirea informatiilor tactice critice in timp real.
Realitatea augmentata tactica (RAT) este o tehnologie care integreaza GPS-ul si inregistrarea geografica.

Domeniul situatiilor de urgenta

Rezilienta in gestionarea situatiilor de urgentd a riscului la dezastre se refera la capacitatea indivizilor,
comunitatilor si sistemelor de a rezista si de a se recupera dupa impactul dezastrelor. Implica pregatirea pentru
riscuri potentiale, rdspunsul eficient in timpul unei crize si adaptarea si recuperarea ulterior.

Exista mai multi factori care contribuie la rezilienta gestiondrii situatiilor de urgentd cu riscul de
dezastru, ilustrati in figura de mai jos:
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COORDONARE
PREGATIRE:
" crearea de planuri de rispuns in caz de
urgenta, S o
" efectuarea de evaluri ale riscurilor, Simplicarea organizatiilor neguvernamentale
" identificarea vulnerabilititilor g stabilirea de (ONG-uri), grupuri comunitare, intreprinderi,
sisteme de avertizare timpurie. mediul academic si parteneri internationali.

Colaborarea dintre agentiile guvernamentale la
toate nivelurile (local, regional, national),

RESURSE
INSTRUIRE:
Gestionarea situatiilor de
COMUNICARE: Personalul bine instruit, urgentd necesitd asigurarea ca
) Progran‘lele de forn‘lare reSursele (irlC[llSiV f‘l‘n[”l&fare,
Cuprinde si procedurile de bazate pe exercitii echipamente si infrastructura)
evacuare sau la ! sunt disponibile inainte de
distribuirea resurselor de aparitia unei crize.
ajutor.

. LECTII iINVATATE
IMPLICAREA COMUNITATII

. Rezilienta este imbunatatitd atunci cand
Imcurajarea rezidentilor sa participe activ la lectiile 1invatate din dezastrele anterioare
propria lor siguranta, influenteaza procesele de luare a deciziilor,
Asigurarea locuintelor sau participarea la Evaluari post-dezastru, revizuiri si partajarea
exercitii organizate de autoritati. celor mai bune practici, mediul academic si
parteneri internationali.

Figura 1: Factori ai rezileintei gestionarii situatiilor de urgenta
(Sursa: Figura realizata de autor pe baza cercetarilor proprii)

In general, rezilienta managementului situatiilor de urgentd la riscul de dezastru se bazeazd pe

planificare, colaborare si invatare proactive. Capacitatea de a reveni dupa o crizd depinde de acesti factori
care lucreaza Impreund in mod eficient.

Realitatea augmentatad are potentialul de a fi folositd in domeniul situatiilor de urgentd pentru a

imbunatati comunicarea, coordonarea echipelor de interventie si luarea deciziilor rapide si eficiente.

1.

Iata cateva moduri 1n care realitatea augmentata poate fi utila in situatii de urgenta:
Vizualizarea informatiilor critice: Prin intermediul ochelarilor de realitate augmentata, echipele
de interventie pot vizualiza informatii critice precum harti, date despre situatia de urgenta sau instructiuni
de interventie in timp real, fara a fi nevoite sa se uite la dispozitive separate.
Simuléri si antrenamente: Realitatea augmentatd poate fi folositd pentru a crea simulari realiste
ale situatiilor de urgentd, permitand echipelor de interventie sa se antreneze intr-un mediu controlat si
sigur.
Navigare si orientare: Prin intermediul realitdtii augmentate, echipele de interventie pot primi
indicatii de navigare si orientare in timp real, ajutdndu-le sd se deplaseze eficient si sd ajunga rapid la
locul incidentului.
Cooperare si comunicare: Realitatea augmentatd poate facilita comunicarea si colaborarea intre
diferite echipe de interventie, permitandu-le sd impartdseasca informatii, sa coordoneze actiunile si sa ia
decizii in mod eficient.
Asistenta pentru primul raspuns: RA poate oferi primilor raspunzatori (paramedici, pompieri,
politisti) informatii vitale despre pacienti sau despre scenariul de urgentd. De exemplu, ochelarii de
realitate augmentatd pot afisa planurile cladirilor, locatiile victimelor, sau pot indica prezenta
substantelor periculoase. A
Navigare si cautare-salvare: In cazul operatiunilor de cautare si salvare, RA poate suprapune harti
si coordonate peste peisajul real pentru a ajuta salvatorii s se orienteze in terenuri necunoscute sau in
conditii de vizibilitate redusa.
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7. Instruire si simulare: RA permite crearea de scenarii de antrenament realistice pentru situatii de
urgentd, fara riscurile asociate cu un mediu real. Acest lucru poate Imbunatati pregatirea personalului de
interventie si poate reduce timpul de reactie in situatii reale.

8. Telemedicini: in situatii de urgenta medlcala medicii pot folosi RA pentru a ghlda la distanta
paramedicii sau chiar persoanele fara pregatire medlcala in acordarea primului ajutor sau in efectuarea
procedurllor de salvare. Utilizarea tehnologiei RA in domeniul sanatatii este extrem de importantd, mai
ales in cazul ecografiei, in medicina militard pe cdmpul de lupta si chiar in ambulanta. In prezent, exista
creat un scaner ultrasonor portabil, care poate fi utilizat cu aJutorul ochelarilor 1nte11gen‘g1 oferind aceleasi
functionalitdti precum un scanner traditional.

0. Managementul dezastrelor: in cazul dezastrelor naturale sau a incidentelor pe scara larga, RA
poate ajuta la coordonarea eforturilor de raspuns prin vizualizarea zonelor afectate, a resurselor
disponibile si a traseelor de evacuare.

10. Instructiuni pas cu pas: RA poate oferi personalului de urgenta instructiuni pas cu pas pentru
utilizarea echipamentelor complexe sau pentru a efectua proceduri specifice, ceea ce poate fi deosebit de
util 1n situatii stresante sau cand fiecare secunda conteaza.

11. Identificarea rapida a pericolelor: Utilizdnd RA, echipamentele de interventie pot identifica rapid
sursele de pericol, cum ar fi scurgerile de gaze, liniile electrice rupte sau structurile instabile.
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Conflictul din Orientul Mijlociu: impactul
privind securitatea si eficienta energetica

Stella BOURBOUTELI (Grecia)

Regiunea Estului Mediteranei a fost o zona de conflict intens timp de multe decenii. Ar putea fi
descris ca o oald fierbinte cu consecinte imprevizibile pentru pietele globale si politica internationala.
Crearea unui cadru ordonat si pasnic, acceptabil pentru toate partile implicate, ar putea fi triumful diplomatic
si cucerirea posteritatii politice a oricarui lider care doreste sd lase in urmd o mostenire remarcabild
generatiilor viitoare. Orientul Mijlociu este considerat o regiune a conflictelor politice, economice,
energetice si etnice intense, capabila sa creeze dezechilibre internationale la fiecare pas. Acesta pare sa fi fost
cazul de cateva luni intre Israel si palestinieni, cu bombardamente repetate de ambele parti.

Conflictul provoacd insa un efect domino cu repercusiuni grave in domeniul securitatii si
aproviziondrii cu energie, cu accent principal pe cresterea preturilor la hidrocarburi si nu numai. Europa pare
sd urmeze cursul evenimentelor aproape intr-o stare amortitd, in timp ce urmareste SUA, 1au decizii cruciale
care afecteaza direct viata cetateanului european. Ca si razboiul din Ucraina, conflictul din Orientul Mijlociu
are implicatii geopolitice uriase. Care vor fi urmatorii pasi pentru Grecia, Cipru, Israel, Egipt si Turcia in
ceea ce priveste exploatarea zacamintelor din estul Mediteranei? Cum vor evolua relatiile SUA-UE-NATO
cu Rusia Intr-un mediu in care instabilitatea este singura constanta? S-ar putea spune ca, conflictele armate
din diferite parti ale globului seamdna cu efectul fluture, o situatie de dependentd intensa a sistemului
international de evenimentele initiale.

Orientul Mijlociu: conflictele militare si hidrocarburile

Orientul Mijlociu si Mediterana de Est in general constituie o zond geografica in care razboaiele se
poartd de multi ani, ale caror rezultate determind conduita politicii internationale. Ascensiunea ISIS,
nenumdratele fluxuri de refugiati catre Occident, relatiile Israelului cu vecinii sdi i instabilitatea relatiilor
greco-turce sunt cateva dintre problemele care stau in calea normalizarii relatiilor la nivel regional. In acest
context, descoperirea unor cantitati uriase de produse energetice, petrol si gaze naturale, face si mai dificila
situatia deja tensionatd. Acest factor economic determind politica la fiecare nivel posibil, creand o dilema
pentru statele care gestioneaza hidrocarburile, fie de cooperare, fie de concurenta'.

IStergiou A., Ulusoy K., Blondheim M., Conflict and Prosperity, Geopolitics and Energy in the Eastern Mediterranean, 2019,
Klidarithmos Publications, Athens.
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Imaginea 1
Sursa: www.capital.gr/ecfr-eu/3725316/i-meta-amerikaniki-mesi-anatoli/

Orientul Mijlociu este in fruntea hartii energetice globale. Arabia Saudita, Iran, Iran, Irak, Kuweit si
Emiratele Arabe Unite sunt cei mai mari producatori de petrol din lume, reprezentand aproximativ doud
treimi din barilii de petrol exportati la nivel mondial. In mod similar, se numara si printre liderii In productia
de gaze naturale, jucdnd un rol cheie in determinarea pretului si a volumelor de aprovizionare.

Interactive Chart Middle-East Crude Oil Production
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Imaginea 2
Sursa: www.enerdata.net/estore/energy-market/middle-east/

Cu toate acestea, aceste tiri se confruntd si cu multe si variate provocdri, atdt in problema
schimbarilor climatice, cat si in escaladarea rapida a situatiilor de conflict. Aproximativ 95% din electricitate
este produsd din gaze naturale si petrol, in timp ce exista si potentialul de a valorifica resursele solare pentru
a produce energie curata. Tranzitia catre un mediu fard combustibili fosili reprezintd o provocare economica
uriasa pentru a gisi noi surse de venituri.”

La Conferinta Natiunilor Unite privind Schimbdrile Climatice, COP28, de la Dubai, au fost luate
decizii de importantd majora pentru viitorul planetei si calea acesteia cdtre un viitor fara poluanti cu carbon
si combustibili fosili. A fost un bilant al eforturilor internationale de a atinge obiectivele stabilite in Acordul

2Energy system of Middle East, www.iea.org/regions/middle-east.
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de la Paris. Participantii la conferinta s-au angajat s ia masuri imediate si sd facd progrese pand in 2030 in
furnizarea de sprijin financiar si tehnologic populatiilor vulnerabile, in reducerea emisiilor de gaze cu efect de
serd si sd se concentreze pe rezﬂlenta

In acest fel, se urmireste cresterea pondern energlel regenerablle in mixul energet1c global
consolidarea tehnolognlor bazate pe h1dr0gen si captarea si stocarea CO2’. Dar, pe de altd parte, nimeni nu
poate garanta ca cele 85 de miliarde de dolari stranse in Dubai vor ajuta la 1ndep11n1rea obiectivelor, a spus dr.
Verhoeven, profesor si cercetitor principal la Centrul pentru Politica Energeticd Globald al Universitatii
Columbia. Statele producatoare de petrol nu par s impartaseasca pe deplin nevoia internationald de schimbare
a politicii energetice, ceea ce face si mai dificila finalizarea efortului. Un exemplu izbitor al acestei dificultati a
fost retragerea Iranului din Conferinta, acesta fiind pe locul al doilea in lume la rezervele de gaze naturale si al
patrulea la rezervele de petrol.

In aceastd epoca, cu atat de multe provocari, s-a adaugat conflictul israeliano-palestinian din octombrie
2023. Dar este posibil sd vorbim despre rezilientd si dezbatere democraticd atunci cand marile tari
producétoare de petrol nu sunt in masurd sd coopereze intr-un viitor in care sursele regenerabile pretind partea
leului din mixul energetic global? Care ar putea fi beneficiul compensator pentru societate? Palestina ar putea
avea multe de oferit in materie de clima, dar contextul actual, precum si prioritatile stabilite de grupurile de
conducere nu lasad loc pentru decizii bazate pe politica energeticd si climd. Nu numai cd existd aceastd
nerespectare a climei, dar trebuie subliniat si faptul cad, pand in prezent, aproximativ 44% din sistemul de
canalizare si alimentare cu apd din Fasia Gaza a fost distrus, rezultdnd o cantitate mare de ape uzate curgand 1n
Marea Medlterana capabila sa contribuie la raspandirea bohlor cauzate de agenti bacteriogeni.

In cele dm urmd, odatd cu bombardarea constantd a Gazei, toate planurile de 1nstalare a panourilor
fotovoltaice, care ar putea furniza 60% din energia consumati de la soare, au fost anulate”.

Prin urmare, se pare ca focul incrucisat dintre Israel si palestlmenl declangeaza un efect de domino pe
tabla de sah energetic. Atacurile in curs ale Houthiilor sustinuti de Iran asupra navelor comerciale din Marea
Rosie pun in pericol transportul petrolului si gazelor, problemele imediate fiind cresterea preturilor la
produsele energetice.

Regiunea est-mediteraneeana: marul discordiei

Regiunea Estului Mediteranei a fost in centrul atentiei internationale in ultimii ani odatd cu
descoperirea unor rezerve semnificative de gaze naturale. Tari precum Grecia, Cipru, Israel, Egipt, Turcia si
Liban ascund cantitati uriase de gaze naturale, ceea ce mutd interesul geopolitic in aceasta parte a globului.
Necesitatea Israelului de a exploata zacamantul Leviathan din Bazinul Levantin si de a juca un rol principal pe
harta energetica in raport cu statele producatoare de petrol din Orientul Mijlociu poate fi unul dintre motivele
conflictului militar cu palestinienii, pe langa destructurarea organizatiei teroriste Hamas. Plasandu-I in propria
sa sferd de influentd, obtine avantajul strategic de a exploata o suprafata mai mare.

in timp ce SUA sprijind contraofensiva militara israeliand in curs de desfasurare, UE, avand relatii
economice cu Israelul, in principal comerciale, incearca sa realizeze o incetare a foculul, deoarece realizeazi
ca preturile combustibililor fosili si apoi transportul si distributia se vor confrunta cu provocari deosebit de
semnificative.

In acest joc geopolitic, Rusia nu a putut rdmane neimplicatd, cdutand sa reuneasca tari cheie petroliere
precum Emiratele Arabe Unite, Arabia Saudita si Iran cu BRICS. Duopolul SUA-Rusia cu energia ca numitor
comun pare a fi o preocupare majora in urmitorii ani.’

SCOP28: What Was Achieved and What Happens Next?, https://unfccc.int/cop28.

4https //lab.imedd.org/en/cop-28-climate-diplomacy-the-israel-palestine-conflict-and-the-global-fossil-fuel-landscape/

Economic Forces are at play in Israeli- Palestinian conflict, March2024, https://theconversation.com/economic-forces-are-at-play-
in-israeli-palestinian-conflict-221410.
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Oil and natural gas fields in the Eastern Mediterranean Region
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Imaginea 3
Harta Bazinului Levantin, unde se afla zacamantul de gaz Leviathan. SUA EIA
Sursa: https://theconversation.com/economic-forces-are-at-play-in-israeli-palestinian-conflict-221410

Odata cu dezvoltarea campurilor Leviathan si Tamar, va fi posibil sd se ofere tarilor Uniunii
Europene Inca o sursa diversificata de gaze naturale, incercand sa se distanteze energetic de Rusia. Din acest
motiv, 1n iunie 2022, a fost semnat un memorandum de cooperare intre UE, Egipt si Israel cu scopul de a
furniza gaze naturale Uniunii prin Egipt.°

Raydan N., November 2023, The Gaza war’ s impact on energy security in East Mediterranean, www.washingtoninstitute.org/
policy-analysis/gaza-wars-impact-energy-security-east-mediterranean.
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Key Israeli Gas Infrastructure and Potential Export Options
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Source: Peter Stevenson, “Israel Halts Tamar & EMG Flows As Fight With Hamas Continues,” MEES, October 13, 2023.

Imaginea 4
Sursa: https://www.washingtoninstitute.org/sites/default/files/2023- 1 1 /israel-gas-infrastructure-mees
-POL3809-map.jpg

Europa, constienta de dificultdtile in aprovizionarea cu energie si urmarind reducerea emisiilor de
gaze cu efect de serd, a inclus 1n lista a 10-a PCI proiectul ,,GRECY”, un proiect de o importantd esentiala,
deoarece va conecta Egiptul de Grecia, cu o interconectare electrica si extinderea Europei. Acesta este un
proiect in care generarea de energie electrica va proveni din energie curatd, verde. In plus, un alt proiect de
mare importantd geopoliticd este interconectarea electricd a Greciei-Cipru-Israel. Ne referim la un proiect
extrem de inovator, care va contribui catalitic la reducerea poluarii cu CO2 prin consolidarea retelelor
nationale ale acestor state cu energie curata, verde. Va reamintim, de asemenea, ca acest proiect se
incadreaza si in programele PCI, ceea ce aratd nevoia Europei de energie curata, pe de o parte, si pe de alta
parte, efortul pe care il depune pentru a deveni independenta de Rusia.
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Se realizeaza cd regiunea est-mediteraneeand va ocupa cursul deciziilor geopolitice, permitand
statelor si entitatilor nationale sa influenteze evolutiile energetice internationale, pe de o parte pe baza
abordarii schimbarilor climatice si pe de altd parte in formarea de noi aliante. Traim intr-o erd a nesigurantei
si a fragmentdrii puterii. Echilibrul a fost pierdut si statele si natiunile vor trebui sd-si reproiecteze agenda
politica, avand ca factor principal provocarile geopolitice viitoare.
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4. ROMANIA

Rolul proeminent al Romaniei in atenuarea
clivajul Nord - Sud in sistemul multilateral

Amalia-Irina PUFULESCU

Universalitatea Organizatiei Natiunilor Unite pare un aforism, Tnsd importanta acestei caracteristici
unice se manifestda cu precadere In ultimii ani, ca o consecinta directa a tranzitiei de la o lume unipolara, la
un sistem multilateral cu mai multi poli regionali de putere, sau ceea ce in literatura de specialitate se
contureazd ca noua ordine globala
multilaterald. Procesul de reconfigurare
a comunitatii internationale nu trebuie
privit cu surprindere, ci mai degraba ca
o evolutie fireascd si o reflexie a
schimbdrilor politice care s-au succedat
in cei aproape 80 de ani de la fondarea
ONU. Unul dintre factorii determinanti
al reasezarii raporturilor de putere in

. . . y ) 9 1 ‘ ’
comunitatea internationald vizeaza
migscarea cunoscutd drept decolonizare [« = /
si emergenta unui numadr ridicat de noi

state suverane din regiunile Africa,
America Latind si Caraibi si Asia -
Pacific.

Odata cu aceste evolutii, s e
componenta ONU s-a  modificat Sursa: https: //newstrack ro/nazare -uniunea-paneuropeana-
profund, devenind majoritard categoria
statelor mici si medii. In timp, acest
proces a generat o miscare de

_“._\ !... aelal T JaSEH 2

romania/

contestare a status quo-ului si a influentei marilor actori statali de pe scena internationald. Intrucat aceasta
restructurare nu a avut corespondent direct in planul decizional din cadrul celor mai importante organisme,
precum Consiliul de Securitate, reformarea sistemului multilateral avand ONU ca nucleu a devenit laitmotiv
in dezbaterile anuale din plenul organizatiei.

Miscarea de emancipare a fostelor colonii si dorinta acestor state de accelerare a tranzitiei si
asumarea unui rol crescut pe scena internationald a fost negresit un catalizator pentru aparitia fenomenului de
clivaj Nord-Sud. Pe acest fond de incredere slabitd intre statele dezvoltate si statele in curs de dezvoltare,
evenimente de impact precum razboiul din Ucraina si criza din Gaza au gasit teren fertil pentru adancirea
sciziunii si erodarea sistemului international si multilateral. Dar toate aceste transformdri nu ar reprezenta
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riscuri majore pentru bundstarea comunitdtii internationale, dacd ONU nu ar fi inzestratd cu un rol central in
restabilirea ordinii internationale, promovarea dezvoltarii si avansarea drepturilor omului in plan global.

Importanta forurilor regionale sau tematice precum UE, NATO, G7, BRICS+, Banca Mondiald s.a.m.d.
nu trebuie minimizata, iInsd ONU ramane singura organizatie cu vocatie si mandat globale si cu aplicabilitate
universala. Ceea ce rezida din caracterul universal este efectul implicit de acceptare a normelor si deciziilor
sale, prin comparatie cu alte organizatii multilaterale de tip regional, in special in cazul acelor decizii si
rezolutii a cdror adoptare este realizatd in mod consensual de catre toate statele sale membre. Pe cale de
consecintd, in contextul intensificarii polarizarii si a modificarilor de ordin geopolitic, este greu de imaginat
cum teme de interes major precum incheierea razboaielor din Ucraina si Gaza si negocierea unei paci durabile,
aplicarea unui cadru normativ uniform in ceea ce priveste utilizarea Inteligenta Artificiala, sau asigurarea unui
cadru normativ solid pentru limitarea efectelor schimbarilor climatice, pot fi agreate cu succes in afara
umbrelei ONU.

Pe acest fond, Romania are un potential crescut si o bund oportunitate de profilare mai puternica in
sistemul onusian, fiind bine plasatd pentru a putea relationa si actiona ca punte intre cele doud congregatii de
state: de facto, este parte integrantd a grupului statelor occidentale (Nordul), cu toate acestea, istoria si
parcursul politic nu conduc la asocierea implicitd cu statele a caror mostenire istoricd genereaza ostilitatea
Sudului.

Aceastd imagine a Romaniei este tocmai unul dintre atuurile care contribuie substantial la succesul in
interactiunea cu statele in curs de dezvoltare. Statele din Sud contestd abordarea pretinsd drept moralista al
celor mai dezvoltate state, precum si presupusa superioritate care continud sa caracterizeze interactiunile cu
acestea. Ca metoda de retaliere, Sudul si-a imbratisat avantajul numeric si a invatat in timp cd aceasta este cea
mai bund moneda de schimb, intr-o organizatie in care indiferent de marime, putere economica sau pozitie
geograficd, puterea votului national este de cele mai multe ori echivalentd, sub deviza, un stat - un vot.

In acest context, este limpede de inteles cd actorii principali nu mai au la dispozitie aceeasi putere de
a-si impune principiile si sistemele de valori caracteristice, ci este nevoie de o reanimare a dialogul si a
cooperarii in plan multilateral. Roméania se regdseste foarte bine pozitionata pentru asumarea unui rol crescut
in procesul de consultare si mobilizare a statelor mici si medii, prin raportare la propriul statut i experienta
dobandita in parcursul catre pozitia relativ recent insusitd de stat dezvoltat.

Premisele cresterii naturale a rolului Romaniei in ONU s-au reliefat inclusiv prin obtinerea unor
rezultate remarcabile in contextul alegerilor recente a nationalilor romani in cele mai importante functii din
sistemul juridic international (alegerea in premierda a primilor judecatori roméni la Curtea Internationald de
Justitie si la Curtea Penala Internationald), cat si prin atragerea Romaniei in diverse procese in derulare si
proiecte de impact sub egida ONU (co-prezidarea procesului de Revitalizare a Adunarii Generale a ONU, co-
sponsorizarea si mobilizarea sprijinului membrilor din Sudul Global in cadrul a numeroase rezolutii) si
alaturarea la initiative politice si culturale in sprijinul promovarii unui sistem multilateral revigorat si eficient.

Romania rdmane un aliat puternic al comunitatii statelor occidentale si promotor solid al democratiei,
statului de drept si ordinii internationale bazate pe reguli, insd noua provocare constd in translatarea acestei
influente si a principiilor directoare in randul statelor care manifesta aspiratia de a parcurge o traiectorie
s1m11ara pozitivd. Mentinerea statelor din Sudul Global conectate, interesate si dlspuse sd urmeze modelul
statelor dezvoltate este o conditie sine qua non pentru un sistem multilateral viabil si performant. In acest
context, Romaniei 1i revine un rol aparte in transferul de experientd, bune practici si pregatire a statelor in curs
de dezvoltare sa persevereze in eforturile de crestere a capacitdtilor si raliere la comunitatea de valori a statelor
democratice. Reafirmarea importantei ONU si a locului sau printre prioritatile de politica externa a Romaniei
va consolida si potenta influenta pe care Romania o poate exercita in raport cu statele din Sudul Global, ca
dovada a asumarii rolului de actor responsabll si vizibil in comunitatea internationala.

Intr-o lume in continui schimbare si adaptare la noile realitati tehnologlce si geopolitice, ramane o
constanta: primatul ordinii internationale bazate pe reguli si apartenenta la comunitatea de valori intemeiata pe
principiile dreptului international si Cartei ONU. Misiunea principala a Romaniei in sistemul multilateral este
valorificarea profilului de actor credibil prin exportul povestii de succes care caracterizeaza tranzitia statului
roman de la un nivel redus de dezvoltare la accederea in liga statelor dezvoltate si furnizoare de securitate si
prosperitate.
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Analiza ecolingvistica a dezbaterii
candidatilor SUA la presedintie: Raspunsul lui
Biden si al lui Trump la politicile privind

schimbarile climatice

Fouad AKKI (Maroc)

Abstract

Intr-o dezbatere de peste o ora si jumatate (01:38:36) de la CNN (2024), presedintele Joe Biden si fostul
presedinte Donald J. Trump au abordat o multitudine de probleme politice, sociale si economice atat interne,
cat si internationale. Printre problemele dezbatute a fost si schimbadrile climatice. Dezbaterea a evidentiat
schimbadrile climatice ca o problema esentiala, starnind reactii din partea candidatilor cu privire la planurile lor
politice fatd de aceasta problema. Acest studiu analizeazi dezbaterea din 27 i iunie 2024 dintre J. Biden si D. J.
Trump, concentrandu-se pe naratiunile lor referitoare la schimbirile climatice. In acest scop, Ecohngv1stlca a
fost folositd ca un cadru de analizd pentru a analiza limbajul folosit de ambii vorbitori ca rdspuns la intrebarile
puse de Jurnallsta CNN Dana Bash. Intrebirile au cautat informatii despre initiativele vorbitorilor in materie de
clima, Impreuna cu actiunile propuse de acestea pentru a atenua criza climatica. Pe parcursul a patru minute si
cincizeci si unu de secunde, ambii vorbitori si-au prezentat perspectivele asupra acestei provocari persistente.
O examinare detaliatd a dezbaterii releva disparitati puternice atdt in ceea ce priveste timpul alocat, cat si
strategiile retorice folosite de fiecare candidat. Segmentul schimbarilor climatice, care cuprinde 4 minute si 51
de secunde dintr-un timp total de dezbatere de 1 ord, 38 de minute si 36 de secunde, reprezintd doar 4 92%
Cand a fost distribuit intre participanti, Trump a Vorblt pentru 30%, iar Biden pentru 45,69%. In ceea ce
priveste analiza narativa, aceasta cercetare diseca tacticile lingvistice utilizate de Biden si Trump ca raspuns la
intrebarile legate de chma puse de jurnalistul Dana de la CNN. In ciuda faptului ca schimbirile climatice au
aparut ca o preocupare critica in urma temperaturilor record din 2023 si a crizelor de mediu care au urmat la
nivel national, raspunsurile candidatilor au diverizat semnificativ. Biden a pozitionat schimbarile climatice ca
o amenintare existentiala, subliniind initiativele politice ale administratiei sale, cum ar fi reintrarea in Acordul
de la Paris si promovarea eforturilor de reducere a poludrii, cum ar fi Climate Corps. Dimpotriva, Trump si-a
deplasat in mod predominant atentia de la imperativele de mediu, punidnd accent pe aplicarea legii si pe
politica de imigratie, in timp ce a minimizat urgentele de mediu. Aceastd analizd subliniazd nu numai rolul
esential al limbajului In modelarea discursului public, ci si divergenta profunda intre prioritdtile politicilor si
perspectivele de gestionare a mediului intre cei doi candidati.

Cuvinte cheie: Biden, schimbari climatice, ecolingvistica, Trump, SUA, dezbatere prezidentiala
1. Introducere
Cateva aspecte sunt clare atunci cind se analizeaza dezbaterea prezidentiald transmisd de CNN — cea

dintre presedintele Joe Biden si fostul presedinte Donald J. Trump — referitoare la politica privind schimbarile
climatice din punct de vedere ecohngv1stlc In primul rand, analiza modului in care alegerile lingvistice ale
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candidatilor afecteazd modul in care publicul larg vede si intelege politicile legate de schimbarile climatice
pune n lumind influenta tehnicilor lingvistice asupra atitudinii alegatorilor fatd de preocuparile de mediu. Mai
mult, un studiu al discursului lui Biden si Trump asupra metaforelor referitoare la schimbarile climatice
demonstreaza modul in care audienta raspunde aceste metafore considera ca problema este urgenta, indeamna
la responsabilizare sau actiune. Analiza discursului evidentiazd teme si valori recurente care influenteaza
convingerile alegatorilor, expunand in acelasi timp ideologiile subiacente si retorica prezente in discursurile
candidatilor.

Analizarea coerentei, persuasivitatii si claritatii limbajului lor ajutd la determinarea modului in care
aceste calitati influenteaza perceptia publicului asupra eficientei politicilor climatice propuse si nivelul de
incredere. Un studiu comparativ al discursurilor lui Biden si Trump dezviéluie diferentele de retorica, ton si
mesaj destinate categornlor de alegatorl In cele din urmi, dacd ar fi sa discutim despre 1mp11catnle
ecolingvistice mai generale observam ca acestea evidentiazd modul 1n care limbajul modeleaza discursul
public privind preocupdrile de mediu, analizeazd modul in care limbajul influenteaza efectele politicilor si
evidentiaza deficientele de ordin etic ale discursului referitor la mediu. Utilizand ecolingvistica, intentionam sa
analizam influenta puternica a limbajului asupra dezbaterii publice referitoare la schimbarile climatice si la alte
preocupari privind mediul.

Imaginea 1: Fostul presedinte Donald Trump si presedintele Joe Biden
(Getty Images via CNN Newsource)

1.2. Debaterea privind schimbarile climatice si alegerile prezidentiale din SUA

Tematica a devenit mai cunoscutd in ultimii ani; un moment semnificativ a fost reprezentat de sprijinul
acordat de Al Gore in timpul cursei prezidentiale din 2000 (Los Angeles Times, 2021) In calitate de candidat
democrat, Al Gore a facut din schimbarile climatice o problema majord, utilizandu-si pozitia pentru a impune
legile de mediu si a creste gradul de constientizare a publicului cu privire la incélzirea globald. Efortul sau a
ajutat ca schimbadrile climatice sa devind o problemd politici mai discutatd, atrdgdnd mai multa atentia
publicului si a mass-media (ABC News, 2000).

Schimbarilor climatice le-a fost acordatd din ce in ce mai multa atentie la alegerilor ulterioare. Desi
planurile prezentate erau foarte diferite, candidatul democrat din 2008, Barack Obama, si candidatul
republican John McCain au fost de acord cad abordarea schimbarilor climatice este importanta (Broder, 2008).
Pozitia lui McCain la acea vreme reprezenta o politica republicand mai moderata, iar administratia lui Obama a
incercat mai tarziu, chiar daca fara succes, sa adopte legi precum Actul american de securitate si energie curatd
(Eilperin, 2016).

Au existat diferente notabile intre candidati la alegerile din 2016. Hillary Clinton, nominalizatd din
partea democratilor, a subliniat importanta schimbarilor climatice si a promis ca va respecta si imbundtati
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reglementarile de mediu din epoca Obama (Mueller, 2024). Cu toate acestea, candidatul republican Donald
Trump si-a exprimat indoiala cu privire la climatologie, angajandu-se sa renunte la Acordul de la Paris si
acordand prioritate independentei energetice, in detrimentul protectiei mediului (Mastroianni, 2016).

Candidati precum Elizabeth Warren si Bernie Sanders au prezentat idei indraznete privind clima in
dezbaterile preliminare ale democratilor care au precedat alegerile din 2020; schimbarile climatice au fost in
centrul atentiei (Gross, 2019). Reintrarea in Acordul de la Paris si actiunile climatice ca parte a unei agende
politice mai ample au fost printre promisiunile de campanie facute de Joe Biden, cel mai bun candidat
democrat si castigdtor al presedintiei (Kurtzleben si colab., 2019).

Pozitiile candidatilor cu privire la schimbarile climatice s-au schimbat pe parcursul diferitelor cicluri
electorale, reflectand schimbarea opiniei publice, precum si acordul stiintific si divergentele de politica sau
preocupdrile globale de mediu. Discursul despre schimbarile climatice in rdndul candidatilor la presedintia
SUA se schimbd mereu din cauza unor factori precum acordurile internationale, descoperirile stiintifice,
cerintele sociale pentru actiunile climatice si preocuparile economice.

1.3. Dezbaterea din 27 iunie 2024

Prima dezbatere difuzata intre presedintele democrat Joe Biden si fostul presedinte republican Donald J.
Trump a fost tensionatd, deoarece, cu exceptia supararilor de ultim moment, se preconizeaza ca cei doi barbati
se vor infrunta la alegerile din noiembrie. Au avut o intalnire de o ora si jumatate (01:38:36) joi, 27 iunie 2024,
pe CNN (CNN, 2024). Testarea cunostintelor, a tolerantei si a rationamentului candidatilor a fost un alt
obiectiv al discutiei, deoarece aceste calititi sunt cruciale pentru a castiga inimile si mintile americanilor.
Economia, inflatia, somajul, impozitele, imigratia, avortul, securitatea frontierei, politica externa in relatia cu
Rusia, Ucraina si Israel, democratia americand, somajul si alegatorii de culoare, schimbarile climatice,
securitatea sociala, armata SUA, droguri, Varstele candidatilor (testele cognitive si rezistenta), violenta politica
si corectitudinea alegerllor si acceptarea rezultatelor au fost printre subiectele importante discutate in timpul
dezbaterii. In timp ce presedlntele Trump si-a evidentiat realizdrile privind siguranta granitelor si cele ale
politicii externe, presedintele Biden si-a concentrat eforturile pe solutionarea neajunsurilor economice, urmari
ale admlmstratlel anterioara. in poﬁda discutiilor aprinse, niciunul dintre candidati nu a renuntat la convingeri.
In timp ce Trump si-a aparat palmaresul si programele in calitate de presedlnte Biden a ev1dent1at valorile
democratice si responsablhtatea Alegatorn au avut o perspectiva asupra conceptelor de conducere si a
agendelor politice ale celor doi candidati, pe masura ce discutia evidentiat punctele de vedere si strategiile
divergente. Pe langa preocupadrile interne si globale mentionate mai sus, schimbarile climatice au fost aduse in
discutie la 0:59:57 intr-o discutie, care a durat mai putin de cinci minute. Oamenii care sunt ingrijorati de
schimbarile climatice au fost nemultumiti de concizia si superficialitatea subiectului, deoarece ambii
prezentatori au petrecut mai mult timp vorbind despre golf decat despre clima. Faptul cd nu a existat o
dezbatere de fond asupra catastrofei climatice, care este vazuta pe scara largd ca un pericol la adresa existentei,
a fost o ocazie pierdutd de a informa alegatorii despre pozitiile evident diferite ale candidatilor privind aceasta
problema presanta.

2. Metodologie

Acest studiu combina analiza cantitativd cu cea calitativa pentru a analiza discutia candidatilor despre
schimbarile climatice la dezbaterea prezidentiald din 27 iunie 2024. Durata videoclipului care a fost preluat din
transmisiunea live a CNN, a fost de o ora, 38 de minute si 36 de secunde. Initial, lungimea sectiunii privind
schimbarile climatice a fost mdsuratd pentru a stabili procentul de timp alocat acestui subiect in raport cu
durata totala a dezbaterii, Dezbaterea referitoare la schimbarile climatice a durat 4 minute si 51 de secunde,
4,92% din durata total. In continuare, pentru a evalua participarea relativa a fiecarui candldat a fost calculat
timpul de vorbire alocat in cadrul port1un11 privind schimbarile climatice. In partea privind schimbrile
climatice, Biden a vorbit 45,69% din timp si Trump 30%.

A fost utilizatd o metoda ecolingvisticd pentru a examina limbajul si discursurile candidatilor din punct
de vedere calitativ. Este important de subliniat ca studiile de ecolingvistica se ocupd de modul in care limba
influenteaza atitudinile si conversatiile cu privire la mediu. Pentru a identifica temele importante, tipul retoricii
si punctele de vedere divergente printre naratiunile candidatilor, partea privind schimbarile climatice a fost
transcrisa si codificatd (vezi anexa 1). S-a descoperit ca Biden a descris 1n mod constant schimbarile climatice
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ca pe o preocupare existentiald si a evidentiat politicile administratiei sale, inclusiv sprijinirea eforturilor de
reducere a emisiilor si aderarea la Acordul de la Paris. Trump, pe de altd parte, a minimalizat Tn mod repetat
gravitatea problemelor de mediu, directionand atentia in alta parte, si anume catre imigratie si aplicarea legii,
mai degraba decat catre schimbarile climatice.

Prin integrarea unor indici cantitativi pentru alocarea timpului si analiza calitativa a strategiilor
lingvistice, acest studiu oferd o evaluare amanuntita a discursului candidatilor la presedintia din 2024 referitor
la schimbarile climatice. Rezultatele evidentiaza modul in care limbajul joaca un rol critic in influentarea
discursului public cu privire la problemele legate de mediu si evidentiazd modul in care agendele politice ale
celor doi candidati sunt atat de diferite.

2.1. Ecolingvistica

Dupa Haugen (1972), care a inventat termenul de ,,ecologie a limbajului”, lingvisti eminenti precum Fill
(1998), Miihlhéusler (2000a, 2000b, 2002, 2003; Miihlhdusler & Fill, 2001; Miihlhdusler & Fill, 2001;
Miihlhdusler & Peach) 2001) au inceput sa anahzeze relatiile complicate dlntre hmba ecologie si societate. In
consecinta, ecolingvistica a devenit un domeniu distinct de studiu in cadrul lingvisticii.

Acesti eruditi si-au indemnat contemporanii sd evalueze cu atentie limbajul In contexte sociale si de
mediu, in special avand luand 1n considerare amenintarile tot mai mari ale mediului, pe care cresterea
tehnologica le are asupra civilizatiilor umane. De atunci, au aparut doud curente principale de cercetare in
domeniul ecolingvisticii. Prima directie pune accent pe relatia dintre civilizatiile umane si mediile lor naturale
(Nash, 2011; Zhou, 2021).

Problema pericolului la adresa limbajului si a eventualitatii disparitiei sale, ca urmare a degradarii
mediului si a pierderii habitatelor naturale a unor specii de plante si animale este de asemenea analizatd 1n
acest domeniu de studiu. Din aceastd cauzd, grupurile de oameni care depind de aceste resurse ar putea fi in
pericol de disparitie. Unele dintre contributiile la acest domeniu de cercetare sunt aduse de studiile din 2014
despre toponimie ale lui Couto, Nash (2011, 2015, 2016; Nash si Miihlhdusler, 2014) si variatia lingvistica 1n
Africa, de Nettle (1996).

Ecohngv1st1ca este termenul modern pentru studiul legaturilor complexe care existd intre limba, ecologie
si problemele de mediu. Incearca sa desluseascd modul in care practicile noastre lingvistice sunt modelate de
limba si, la randul lor, cum influenteaza ecologla modul in care percepem si interactiondm cu lumea naturala
(Sanina et al., 2023). Ecolingvistica se ocupd, in esentd. cu dezvoltarea teoriilor limbajului care iau In
considerare locul oamenilor in ecosisteme si societate. De asemenea, 1si propune sa demonstreze modul in care
lingvistica poate fi aplicatd pentru a aborda probleme ecologice semnificative, cum ar fi pierderea
biodiversitatii, justitia mediului si schimbarile climatice (CC) (Mliless & Larouz, 2022).

Indiferent de metoda f01051ta obiectivul principal este de a gasi subiectele care ne modeleaza viata prin
analiza modelelor de limbaj (Stibbe, 2015). In continuare, se evalueaza impactul pozitiv sau negativ asupra
mediului. Naratiunile optimiste ar trebui incurajate, in timp ce cele negative ar trebui ignorate. Potrivit
Asociatiei Internationale de Ecolingvisticd — o retea globala din care fac parte peste 1100 de cercetatori —
ecolingvistica este definitd ca o ramura a limbii care:

...analizeaza rolul limbajului in interactiunile care contribuie la traiul uman, al altor
specii si la existenta mediului fizic. Primul obiectiv este de a dezvolta teorii lingvistice care
vad in oameni mai mult decdt o parte a societdtii, ci §i o parte a ecosistemelor mai mari,
de care depinde viata. Al doilea obiectiv este de a arata modul in care lingvistica poate fi
folosita pentru a aborda probleme ecologice cheie, de la schimbarile climatice si pierderea
biodiversitatii pana la justitia mediului. (www.ecolinguistics-association.org)

2.2. Explicatia datelor

Datele prezinta timpi si momente asociate unui videoclip care prezintd o dezbatere despre schimbarile
climatice. Lungimea filmului este de o ora, patruzeci si opt de minute si treizeci si sase de secunde (01:38:36).
Discutia despre schimbarile climatice a inceput la minutul 59 si 57 de secunde (0:59:57) si s-a incheiat la

00:05:57 adica dupa 5 minute si 57 de secunde. Aceasta perioada include timpul de care are nevoie un jurnalist
CNN pentru a pune intrebari participantilor si pentru a oferi observatii.
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Vorbitor Aparitie Timp incepere Timp Durata Context

finalizare

Biden 1 1:02:21 1:03:25 00 :01 :04 -

2 1:04:21 1:05:28 00 :01 :07 -

Trump 1 1:00:22 1:01:45 00 :01 :23 Nu este un ras-
puns la proble-
ma CC

2 1:01:52 1:02:19 00 :00 :27 -
3 1:03:27 1:04:17 00 :00 :50 00 :00 :29 dedi-
cat CC

Total 5 - - 00 :04 :51

Tabelul de mai sus arata ca fostul presedinte Donald J. Trump a vorbit despre schimbarile climatice timp
de doud minute si patruzeci de secunde (00:02:40). La o analiza mai atenta, devine evident ca discursul sau pe
aceastd tema a fost scurtat semnificativ. Trump a vorbit doar despre schimbarile climatice timp de 27 de
secunde 1n a doua sa declaratie (00:00:27). Al treilea raspuns a inclus o referintd si mai scurtd in intervalul de
21 de secunde (00:00:21). Timpul total pe care Trump 1-a petrecut vorbind despre schimbarile climatice in cele
2 minute si 40 de secunde a fost de doar 48 de secunde (00:00:48), sau 30% din total.

In ciuda intervalului de timp mai mare avut la dispozitie, aceste date aratd cat de putind atentie a acordat
Trump subiectului schimbarilor climatice pe parcursul dezbaterii inregistrate. In ceea ce priveste presedintele
Biden, el a vorbit despre schimbarile climatice 00:02:13, sau 45,69% din timpul total al dezbaterii privind
schimbarile climatice. Informatiile aratd cat de lung este videoclipul, cdnd a inceput discutia privind
schimbarile climatice, cat a durat si cat timp au vorbit Trump si Biden pe parcursul dezbaterii. Aceste date fac
posibila analizarea in detaliu a continutului videoclipului si a atitudinilor participantilor cu privire la subiectul
schimbarilor climatice.

Jurnalistul CNN Dana Bash a pus prima intrebare care a demarat discutia Biden-Trump despre
schimbarile climatice. ,,Catastrofa climatica este o altd problema in curs de desfasurare. Anul 2023 a fost cel
mai calduros Inregistrat vreodata, iar orasele tarii se confruntd deja cu consecintele catastrofale ale caldurii
intense, escaladarea incendiilor de vegetatie, uragane mai puternice si cresterea nivelului marii. ,,Domnule
presedinte Trump, ati promis cd veti opri initiativele rivalului dumneavoastrd in materie de clima, dar, in
calitate de presedinte, veti face ceva pentru a atenua criza climatica?”

La inceput, Trump a ocolit subiectul si a vorbit in schimb despre criminalitate si imigratie. Trump a
mintit cand Bash l-a presat si mai mult, spunand ca administratia sa a avut ,,cele mai bune cifre de mediu
vreodata”. Biden a numit Actul de Reducere a Inflatiei ,,cea mai importanta lege privind schimbarile climatice
din istoria SUA”, dar nu a detaliat observatiile sale cu privire la aderarea la Acordul de la Paris sau la
adoptarea legii. Naratiunile candidatilor, care au fost preluate din transcriptul videoclipului pus la dispozitie de
personalul CNN (2024), au demonstrat pozitiile contrastante cu privire la schimbadrile climatice. In timp ce
Biden a reangajat SUA in negocierile internationale privind clima si a adoptat o legislatie istoricd privind
clima, Trump a catalogat constant schimbarile climatice drept o farsa.
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3. Opinii privind rezultatele dezbaterii

Subiectul schimbarilor climatice a fost atat de scurt si tratat cu superficialitate, dezamdagind oamenii de
stiintd din domeniul climei; acestia au afirmat ca ,,Jau petrecut] mai mult timp discutdnd despre golf decat
despre clima”. A fost o sansa irositd de a educa alegatorii cu privire la pozitiile radical divergente ale
candidatilor cu privire la aceastd problema urgentd; nu a existat o discutie semnificativa despre dezastrul
climatic, care este de obicei vazut ca o amenintare la adresa existentei.

Presedintele Joe Biden si fostul presedinte Donald Trump s-au confruntat in prima dezbatere
prezidentiala din 27 iunie 2024, pentru a face schimb de opinii cu privire la politica de mediu si la schimbarile
climatice. Din punct de vedere ecolingvistic, raspunsurile lor arata diferente flagrante in modul in care au
abordat aceasta problema importanta.

Presedintele Biden a laudat realizarile administratiei sale, invocand adoptarea Legii de reducere a
inflatiei din 2022, cea mai de amploare lege din istorie privind schimbarile climatice, care a finantat 369 de
miliarde de dolari in credite fiscale pentru energie curata si initiative in domeniile energiei si al climei. El a
subliniat necesitatea mentinerii incalzirii globale sub 1,5°C si amenintarea la adresa existentei pe care o
reprezinta schimbarile climatice.

Pe de altd parte, fostul presedinte Trump a ridiculizat importanta actiunii in privinta schimbarilor
climatice, afirmand ca administratia sa a produs ,,cele mai bune cifre de mediu vreodata”. Dar in cei patru ani
de guvernare el a modificat peste 200 de politici de mediu. Trump a declarat in mod incorect ca nivelul marii
ar putea creste cu doar un centimetru in urmatorii 497 de ani si a numit Acordul de la Paris o ,,escrocherie”
pentru Statele Unite.

Retorica si cuvintele candidatilor dezvéluie valorile si viziunile lor subiacente asupra lumii. Biden pare
sd adopte o abordare mai informatd si mai agresivd pentru combaterea schimbdrilor climatice, utilizdnd
limbajul stiintific si a aluziile la acordurile internationale. Pe de alta parte, remarcile dispretuitoare ale lui
Trump si Increderea in date false dezvaluie o lipsa de constientizare si urgenta problemei.

Pe parcursul discutiei au fost scoase la iveald opiniile divergente ale candidatilor cu privire la politica
privind schimbdrile climatice si posibilele efecte ale acesteia asupra mediului si asupra generatiilor viitoare.
Este vital sa se evalueze pozitiile candidatilor influenta acestora asupra sanatatii planetei, pe masura ce votantii
se pregdtesc pentru alegerile viitoare.

3.1. J. Biden

Este necesard compararea atitudinii presedintelui Joe Biden fatd de politica de mediu si schimbarile
climatice din timpul presedintiei sale cu cea a predecesorului sdu, fostul presedinte Donald Trump. In
administratia sa, Biden a facut ca solutionarea catastrofei climatice sa fie o prioritate. El a restabilit implicarea
americana in Acordul de la Paris asupra climei la scurt timp dupa preluarea mandatului; sub Trump, SUA s-au
retras (Kennedy et al., 2023). in plus, Biden si-a stabilit obiective nationale curajoase, angajandu-se sa elimine
poluarea cu carbon d1n sectorul energetic pana n 2035 si sa reduca emisiile de gaze cu efect de serd in Statele
Unite cu 50-52% sub nivelul din 2005 pana in 2030 (Casa Alba, 2023).

Administratia Biden a avut o abordare pe mai multe directii pentru a atinge aceste obiective.
Decarbonizarea sectorului energetic face parte din aceastea. Acest plan se bazeaza pe investitii de amploare in
tehnologii si infrastructura de energie curatd prin legi precum Legea Bipartizand a Infrastructurii si Actul de
Reducere a Inflatiei (Casa Alba, 2021); stabilirea de noi reglementari privind emisiile pentru exploatarea
resurselor de petrol si gaze si ale centralelor electrice, pentru a reduce poluarea cu carbon (Lashof, 2024) si
accelerarea procesului de utilizare a vehiculelor electrice si a altor moduri de transport cu emisii zero (Casa
Alba, 2023). Mai mult, Biden foloseste Protectia Resurselor Naturale ca una dintre tacticile sale.

Astfel, Biden a sustinut protejarea terenurilor si apelor publice, decizii pe care Trump le-a anulat
(Lashof, 2024), a incurajat aliantele globale, cum ar fi Parteneriatul liderilor pentru paduri si clima, pentru a
pune capdt defrisarii si a finanta rezilienta la climd, a elaborat strategii de adaptare pentru a ajuta localitdtile in
pregdtirea pentru catastrofe (Casa Alba, 2021). Mai mult, el a inclus problemele climatice in strategia de
securitate nationald. Pentru a face acest lucru, Biden 1-a desemnat pe John Kerry drept trimis special din aprtea
presedintiei pentru schimbadrile climatice si a transferat problematica schimbarilor climatice in sfera de
competentd a Consiliului National de Securitate, ordonand serviciilor de informatii sd evalueze efectele
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schimbirilor climatice asupra securititii nationale (Lashof, 2024). In cele din urma, administratia lui Biden a
avut grigd sd implementeze Advancing Environment Justice. De exemplu, administratia sa a Incurajat
colaborarea cu popoarele indigene in ceea ce priveste preocuparile de mediu si a garantat cd patruzeci la suta
din beneficiile investitiilor guvernamentale in energie curatd si schimbari climatice ajung in zonele
defavorizate (Casa Alba, 2021; Lashof, 2024).

Discursul lui Joe Blden despre schimbarile climatice de la CNN (2024) contine anumite tehnici de hmbaj
care influenteazi opiniile si conversatiile legate de problemele de mediu. in prlmul rand, subliniind nevoia de a
aborda schimbirile chmatlce Biden ataca actiunile privind mediul ale predecesorului sdu, evidentiind in
acelasi timp propriile sale realizari leglslatlve ,,Ideea pe care o vehiculeaza acesta, pretinzand ca a intreprins
demersuri pentru a avea cea mai purd, cea mai curatd apa? Nu a adus schimbari atmosferei.” In al doilea rand,
el atrage atentia asupra modului in care administratia sa, spre deosebire de strategia lui Trump, este implicata
in acordurile 1nternat10nale privind clima: ,,in afara Acordului de Pace de la Paris — Acordul Climatic, am
aderat imediat...” In mod critic, Biden considera ca schimbarile climatice reprezinta o prioritate a umanitatii —
asociind actiunile climatice cu riscurile la adresa existentei — si o responsabilitatea globala: ,,Schlmbarlle
climatice sunt singura amenintare la adresa existentei umane. Si nu a luat nicio masurd.”

In plus, el evidentiaza adoptarea anumitor legi si programe menite sd combatad poluarea si sa promoveze
administratea problemelor de mediul, precum programul Climate Corps, pe care 1l descrie drept ,,0 initiativa in
care mii de tineri vor invata cum sa faca fata provocarilor climatice, precum Corpul Pacii.” Biden evidentiaza
in mod repetat initiativele de mediu ale administratiei sale ca inregistrand progrese reale, invocand obiective
indraznete, precum reducerea poludrii pana in 2035: ,,Pana in 2035, vom fi redus poluarea la jumatate™.

In remarcile sale finale, el contestd sinceritatea rivalului sdu in ceea ce priveste problemele de mediu si
citeaza propriile sale actiuni ca dovada a dorintei sale sincere de a opri schimbadrile climatice: ,,Dar nu am
vazut niciun indiciu privind ideea pe care el o sustine, cd se preocupa si este foarte ingrijorat cu privire la
poluare si la clima.” Pe scurt, Biden foloseste aceste dispozitive retorice pentru a promova colaborarea globala,
a contracara naratiunile concurente privind realitatea problemelor legate de mediu, pentru a evidentia
caracterul exceptional, pentru a prelua fraiele gestiondrii actiunilor climatice, a semnala masurile specifice si a
evidentia succesul. Abordarea administratiei sale privind problemele de mediu este demonstratd de aceste
decizii lingvistice, care influenteaza si dezbaterea publica referitoare la schimbarile climatice.

Spre deosebire de pozitia condescendenta a predecesorului sau, intr-un viitor mandat, Biden ar insista
asupra actiunii imediate privind schimbarile climatice, evidentiind amenintarile la adresa existentei si
transformand-o intruna din prioritatile administratiei. El ar insista asupra nevoidi de conducere si colaborare
internationala in abordarea problemelor de mediu si va reconfirma sprijinul SUA pentru acordurile
internationale privind clima, precum Acordul de la Paris. Pe langa stabilirea unor obiective indraznete —
reducerea la jumatate a emisiilor pana in 2035, planul lui Biden ar contine recomandari politice specifice, cum
ar fi initiativa Climate Corps, care ar include tinerii in elaborarea solutiilor climatice.

Biden va condamna in mod deschis criticile la adresa actiunilor sale privind mediul, evidentiind
progresele evidente din timpul administratiei sale si subliniind angajamentul personalului sdu fatd de
gestionarea problemelor de mediu. Pe scurt, propunerea sa va grabi actiunile climatice deoarece vor fi
catalogate drept urgente, vor exista cooperare internationald, legislatie specificd, rezultate vizibile si
concurenta fata ce alte naratiuni privind problemele de mediu.

3.2.D. J. Trump

In timpul administratiei sale, Donald Trump a avut adesea o atitudine cinici si agresiva fata de protectia
mediului si schimbarile climatice. Rezultatele analizei indicd faptul ca Trump a negat Tn mod constant
existenta schimbarilor climatice, numind-o ,,inselatorie” (Sarnoff, 2024) si incercand sa anuleze mai mult de o
suta de reglementari si politici de mediu puse in aplicare de administratia anterioara, a lui B. Obama.

Trump a declarat ca Acordul de la Paris privind clima a este ,,un jaf la drumul mare” pentru Statele Unite
si a retras oficial tara din pactul global privind atenuarea schimbarilor climatice (Dabbs & Bravender, 2024).
Afirmand 1n mod fals cd turbinele eoliene ,,ucid” balenele, el s-a angajat si, dacd va fi reales, sd opreasca
proiectele de energie eoliana offshore din ,,prima zi” (Sarnoff, 2024).

Conform celor vehiculate, Trump le-a cerut marilor manageri din domeniul energiei sa stranga 1 miliard
de dolari pentru campania sa in schimbul ,,renuntérii” la politicile elaborate de Biden privind energia eoliana si
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vehiculele electrice. Aceste rezultate de cautare aratd ca politicile lui Trump au fost foarte influentate de
legaturile sale stranse cu liderii din industria combustibililor fosili (Sarnoff, 2024). Subiecte de discutie pentru
dezbatere au fost furnizate si de Andrew Wheeler, fostul sef al EPA sub Trump, care a subliniat ca emisiile de
carbon au scdzut In timp ce era In functie si 1-a acuzat pe Biden pentru cresterea pretului energiei si pentru
decizia sa de a intra in Acordul de la Paris ( Budryk, 2024).

Una peste alta, rezultatele cautdrii descriu o administratie Trump hotdrata sa pund pe primul loc
interesele companiilor de combustibili fosili si sa destabilizeze legile de mediu, chiar si cu pretul abordarii
amenintarii reprezentate de schimbarile climatice. Potrivit unui studiu, un al doilea mandat Trump ar putea
duce la inca patru miliarde de tone de emisii de gaze cu efect de sera in Statele Unite pana in 2030, facand
aceasta strategie un pericol grav pentru capacitatea tarii de a-si atinge obiectivele de reducere a emisiilor,
conform Acordului de la Paris. Harvey, 2024; Winters, 2024).

Donald Trump foloseste anumite tehnici lingvistice in discursul sdu CNN (2024) despre schimbarile
climatice pentru a influenta opiniile si conversatiile oamenilor cu privire la problemele de mediu. Raspunsurile
sale evidentiaza utilizarea unei metodologii ecolingvistice unice: in primul rand, Trump abate atentia de la
gravitatea crizei de mediu concentrandu-se pe alte probleme precum imigratia si aplicarea legii: ,,Ei bine,
permiteti-mi sd ma Intorc la ce a spus el despre politie, cat de aproape politia este pentru el. Aproape toate
grupurile de politie de stat si nationale il sustin pe Donald J. Trump”.

In al doilea rand, el lauda realizarile in domeniul mediului obtinute sub conducerea sa, infatisandu-se
drept un protector al aerului si al apei curate: ,,Prin urmare, am realizat ceea ce mi-am dorit — aer pur si apa
absolut impecabild. Aveam apa. Am avut cele mai bune rezultate.” Acordurile internationale de mediu, precum
Acordul de la Paris, sunt criticate de Trump, care sustine ca sunt daundtoare din punct de vedere economic
pentru SUA: ,,Acordul de la Paris urma sd ne coste un trilion de dolari, iar pe China, Rusia si India nimic”. A
fost o ,,tradare a intereselor americane”.

In plus, el sugereaza ca migratia in crestere limiteaza resursele nationale coreland dificultatile privind
imigrarea cu problemele de mediu: ,,Dar de ce vedeti aceste milioane de oameni invadand tara noastrd si
furand locurile de munca? A inceput deja. Nu ati vazut nimic. Este o catastrofa”. De-a lungul administratiei
sale, Trump a insistat sa evidentieze ceea ce el considera a fi un succes privind mediul. ,,Si totusi, in cei patru
ani ai mei, am avut cele mai bune ciffe legate de mediu din toate timpurile.” In cele din urma, el submineazi
importanta abordarii provocarilor de mediu prin caracterizarea legilor de mediu ca fiind oneroase si nedrepte,
mai ales atunci cind sunt aplicate situatiilor strdine: ,,Acordul de la Paris a fost o povara financiara pentru noi”.
Nimeni altcineva nu contribuia la el. A fost un esec total.”

Pentru a influenta opinia publica privind schimbadrile climatice, discursul lui Trump foloseste strategii
retorice. Aceste strategii includ minimizarea problemei, revendicarea succesului, criticarea acordurilor
internationale, realizarea de legaturi Intre imigratie si problemele de mediu si distragerea atentiei de la
problemele legate de mediu, prin utilizarea argumentelor economice. Politicile sale de mediu sunt definite de
aceste alegeri lingvistice, care au, de asemenea, un impact asupra modului in care publicul vede schimbarile
climatice si asupra modului in care sunt discutate politicile. Pentru a-si promova obiectivele politice, strategiile
din discurs cautd sd minimizeze severitatea schimbarilor climatice, sd facd afirmatii socante cu privire la
realizarile de mediu si sa erodeze colaborarea internationald cu privire la preocupdrile de mediu.

Probabil cd Trump ar implementa o agenda extrema anti-mediu daca ar fi reales, subminand grav atat

politica privind clima a SUA, cét si cooperarea internationald in domeniul climei. Toate legile din domeniul
energetic si al mediului din timpul administratiei Biden ar fi anulate rapid de administratia sa, inclusiv cele
care se referd la emisiile de gaze cu efect de sera ale centralelor electrice si automobilelor. Demersurile lui
Trump ar include, de asemenea, retragerea simbolicd a SUA din acordul de la Paris privind clima si abrogarea
restrictiilor de poluare impuse de EPA. Scopul acestui pas este de a impiedica progresul, prin transmiterea
acordului la Senat unde probabil, va fi respins.
Initiativele federale de combatere a schimbarilor climatice vor fi Intrerupte, impreund cu miliardele de dolari
din scutiri fiscale pentru sursele de energie regenerabild si subventiile pentru energie curatd. De asemenea,
Trump va pune accent pe productia de combustibili fosili prin cresterea activitdtilor de foraj, in special in
regiuni delicate precum Arctica, si reludnd proiectele care au fost suspendate, inclusiv construirea de noi
terminale de export de gaze. In plus administratia sa ar contesta concluziile expertllor guvernamentali in
climi, care ar putea schimba rapoartele si ar putea creste neincrederea publicului in cercetirile climatice. In
cele din urma, o a doua administratie Trump ar anula aproape tot ceea ce a realizat Biden, punand interesele
legate de combustibilii fosili Tnaintea conservarii mediului si opundndu-se acordului international privind
necesitatea unei actiuni climatice imediate.
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Concluzie

Alegerile prezidentiale din SUA din 2024 sunt cruciale in lupta continud impotriva schimbarilor
climatice, deoarece pozitiile candidatilor cu privire la aceastd problema presantd le influenteaza atat
platformele politice, cat si opinia publicd. Fostul presedinte Donald Trump si presedintele Joe Biden s-au
confruntat Intr-o discutie pe 27 iunie 2024, oferindu-le celor doi barbati sansa de a-si exprima pozitiile cu
privire la schimbadrile climatice sugerand solutii pentru aceasta problema urgenta.

O analizd atentd a discutiei aratd diferentele uriase dintre timpii petrecuti de fiecare candidat pentru
schimbarile climatice si retorica utilizata. Temperaturlle record si catastrofele naturale din 2023 au demonstrat
cat de serioasa este problema climei, dar raspunsurlle candldatllor au variat foarte mult. In primul rand,
discursul lui Trump a directionat conversatia de la nevoia de a aborda problemele de mediu si catre imigratie si
aplicarea legii, subminand importanta actiunii Tmpotriva schimbarilor climatice. Biden, pe de altd parte, a
evidentiat initiativele politice ale administratiei sale, menite sa promoveze solutiile privind energia curata si
reducerea poludrii, categorisind schimbarile climatice drept o amenintare la adresa existentei.

Strategiile lingvistice ale candidatilor evidentiaza cat de important este limbajul in influentarea
discursului public referitor la schimbarile climatice. Spre deosebire de Biden care si-a indreptat atentia catre
amenintarile schimbarilor climatice la adresa existentei si la necesitatea unei actiuni imediate, retorica lui
Trump a diminuat gravitatea provocarilor de mediu. Parerile diferite ale celor doi candidati cu privire la
gestionarea problematicii legate de mediu si obiectivele politicii vor avea un impact mare asupra modului in
care SUA trateaza schimbarile climatice in viitor.

Alegatorii trebuie sd evalueze cu atentie opiniile candidatilor cu privire la schimbdrile climatice si
devotamentul lor pentru a aborda aceastd problema importanta pe masura ce se apropie alegerile prezidentiale
din 2024. Rezultatul alegerilor va avea un impact semnificativ asupra viitorului planetei si asupra bunastarii
generatiilor viitoare. Alegatorii trebuie sa fie bine informati si sa isi bazeze alegerile pe platformele, politicile
si disponibilitatea candidatilor de a lua masuri decisive pentru a diminua consecintele schimbarilor climatice.

In concluzie, alegerlle prezidentiale din SUA din 2024 vor reprezenta un punct de cotiturd critic 1n
efortul de combatere a schimbarilor climatice. Diferentele flagrante dintre politicile si limbajul lui Trump si
Biden evidentiazd cat de important este sd aleagd lideri care apreciaza gestionarea mediului si care sunt
dedicati sd actioneze decisiv pentru a face fatd catastrofei climatice. Este de datoria noastra ca alegitori sa
ludm decizii Intelepte care vor avea un impact asupra destinului planetei si vor garanta un viitor de succes si
durabil pentru toata lumea.
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Anexa 1: Raspunsurile din timpul dezbaterii prezidentiale la intrebarea CNN privind criza

climatica

CNN: Multumesc. O altd provocare persistentd este criza climaticad. 2023 a fost cel mai tare an din
istorie, iar comunitatile din Intreaga tara se confruntd cu efectele devastatoare ale céldurii extreme,
intensificarea incendiilor de vegetatie, uragane mai puternice si cresterea nivelului marii. Fostul presedinte
Trump, ati jurat cd veti pune capdt initiativelor oponentului vostru in materie de clima. Dar, veti lua vreo
masurd ca presedinte pentru a Incetini criza climatica?

Interlocutor

Raspunsuri

D. Trump

Ei bine, lasd-ma sd ma intorc la ce a spus despre politie, cat de aproape este
politia de el. Aproape fiecare grup de politie din natiune din fiecare stat 1l
sustine pe Donald J. Trump, aproape fiecare grup de politie. Si ceea ce a
facut el populatiei negre este oribil, inclusiv faptul ca timp de 10 ani i-a
numit super pradatori. Nu putem, in anii 1990 (ph), nu putem uita asta.
Super pradator era numele lui. S-au supdrat foarte mult de asta, iar acum
vad ca se Intampla. Dar, cand vor vedea ce am facut pentru reforma justitiei
penale si pentru colegiile si universitatile istorice pentreu cei de culoare,
unde le-am finantat si le-am finantat pe toate, si oportunitatile cu Tim.
Dupa cum stiti, Tim Scott a fost - incredibil, a facut o treaba grozava, un
senator grozav din Carolina de Sud. A venit la mine cu ideea si a fost o idee
grozava. Este unul dintre cele mai de succes acte de dezvoltare economica
vreodatd in tard, zone de oportunitate. lar cel mai mare beneficiar sunt
negrii. Si de aceea avem cele mai bune numere cu ei, poate vreodata, spun
ei vreodata, am citit In aceastd dimineata, oriunde, cele mai bune numere, el
a pierdut o mare parte din populatia de culoare pentru ca a facut o treaba
ingrozitoare pentru oamenii de culoare. De asemenea, a facut o treaba
groaznicd pentru hispanici. Dar, de ce vezi aceste milioane de oameni care
vin 1n tara noastrd si vor lua locurile de munca? Si deja a inceput. Si incd nu
ai vazut nimic. Este un dezastru.

Deci, vreau apa curata absolut imaculatd si vreau aer absolut curat si am
avut-o. Am avut H20. Am avut cele mai bune numere vreodatd. Si am
facut — am folosit toate formele de energie, toate formele, totul. Si totusi, In
cel patru ani ai mei, am avut cele mai bune cifre de mediu vreodata. Si cei
mai buni oameni ai mei de mediu mi-au dat aceastd statistica chiar Tnainte
sd urc pe scena, de fapt.

Acordul de la Paris avea sa ne coste un trilion de dolari, iar China nimic,
iar Rusia nimic, iar India nimic. A fost o fraudd la adresa Statelor Unite. Si
am incheiat-o pentru cd nu am vrut sa risipesc acesti bani pentru cad ne
trateazd Ingrozitor. Eram singurii — ne costa bani. Nimeni altcineva nu
platea pentru asta. Si a fost un dezastru. Dar, tot ce a spus acum, va voi da
un exemplu. L-am auzit spunind inainte de insulind, eu sunt cel care a
scazut insulina pentru varstnici. Am avut grija de seniori. Ceea ce face el
este sd distrugd toate programele noastre medicale pentru ca migrantii care
vin. Ii doresc pe toti. Si uite, am cea mai mare inima pe scend. Va garantez
ca. Si vreau sa am grija de oameni. Dar, ne distrugem tara. Ei ne preiau
scolile, spitalele si vor prelua securitatea sociald. El distruge securitatea
sociala, Medicare si Medicaid.
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J. Biden

Nu stiu unde naiba a fost. Ideea, Dana, de care a spus el este adevarata.
Am adoptat cea mai extinsd, a fost cea mai extinsd legislatie privind
schimbarile climatice din istorie, din istorie. Ne regdsim — si, apropo,
alaturi de colegii de culoare, am venit cu 50 de miliarde de dolari pentru
HBCU, universitéti si colegii istorice cu persoane de culoare, pentru ca
nu au genul de colaboratori pe care 1i au pentru a construi aceste
laboratoare si altele asemenea. Orice student de culoare este capabil la
facultate sa facad ceea ce poate face orice student alb. Au doar banii. Dar
acum, vor putea obtine acele locuri de munca in inaltd tehnologie. Ne
aflam intr-o situatie in care ideea ca el pretinde cd a facut ceva care avea
cea mai curatd apa, cea mai curatd apa? Nu facuse nimic al naibii cu
mediul. El — din Acordul de pace de la Paris — Acordul climatic, m-am
alaturat imediat, pentru cd dacd ajungem la 1,5 grade Celsius la un
moment dat, ei bine, nu existd cale de intoarcere. Singura amenintare
existentiala la adresa umanitatii este schimbarile climatice. Si nu a facut
nimic 1n privinta asta. El vrea sa anuleze tot ce am facut.

De unde vine asta? Ideea este cd noi, de fapt — am fost singurii
importanti sau nu care nu suntem membri ai Acordului de la Paris. Cum
putem face ceva cand (ph) nu suntem in stare — Statele Unite nu isi pot
controla poluarea? Unul dintre cei mai mari poluatori din lume, numarul
unu. Facem progrese semnificative. Pana in 2035, vom fi redus poluarea
la jumatate. Avem — am facut progrese semnificative. Si continudm sa
facem progrese. Am infiintat un Corp Climatic pentru mii de tineri care
vor invata cum sa se ocupe de clima, la fel ca Corpul Pacii. Si vom face
— ne Indreptam In directii care vor schimba semnificativ elementele
cauzei poluarii.

Dar ideea ca el sustine ca are cea mai mare inimd de aici si este cu
adevarat ingrijorat de — de poluare si de clima, nu am vazut niciun
indiciu in acest sens. Si, apropo, in ceea ce priveste medicamentele
eliberate pe baza de prescriptie medicald, o companie a fost de acord ca
va reduce pretul la 35 de dolari, ceea ce am cerut — unul, in mod
voluntar. M-am asigurat ca fiecare companie din lume, fiecare companie
farmaceutica, nu trebuie sd plateasca.
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6. BIRMANIA

Ideologia si geopolitica U Nu in timpul
Razboiului Rece din Birmania

John Smith Thang (Coreea de Sud)

Introducere

Aceastd lucrare va discuta despre ideologia si geopolitica unui lider birman, U Nu', rolul siu la
inceputul independentei tarii si in timpul Razboiului Rece. Intr-adevar, U Nu a fost primul prim-ministru dupa
independenta 1n 1948. A fost cel mai important moment pentru intemeierea constructiei nationale in Birmania.

La acea vreme, majoritatea budistilor

birmanezi din partea centrald a tarii erau f'_"---i? CHINA
puternic influentati de o ideologie de stinga. U, o
Nu este unul dintre acei lideri de grup de "~

stdnga, practic socialism mai degraba decat
comunism. Dintr-o data, in 1949, China vecina
era sub control comunist. Puterea comunista
chinezd a fost implicatd si in Birmania. De
fapt, Partidul Comunist Chinez s-a logodit de ;
bundvoie cu un partid comunist birmanez rebel. ; : ol s 4 SAR.

Dar guvernul U Nu a fost puternic impotriva AN PARACEL !

INDIA

partidului comunist birman, ca o rebeliune. Din

aceastd cauza, relatia de la guvern la guvern 4\‘

dintre Birmania si China nu a fost niciodata pe i i

o linie de partid politic. : : — SPRATLY "
Pe de alta parte, politica de dreapta a “ , iSLANDS

fost mai influenta in Birmania 1n timpul unei SR :

colonii britanice. Grupurile de dreapta erau b L

practic in concordanti cu ideologiile britanice [Rarbias INDONESIA o

si ale aliantei din sistemul liberal-democrat. e p—

Dupd ce britanicii au pardsit Birmania, Sursa: https://www.countryreports.org/country/Burma.htm

supravietuirea grupului de dreapta a fost critica

ca si grup minoritar. Treptat, grupul de dreapta din Birmania a slabit dupé independentd. Doar 0 méana de state

etnice crestine au ramas acolo ca si grup traditional de dreapta. In aceastd atmosferd, conducerea U Nu a fost

esentiala pentru pavarea directiei tarii in perioada Razboiului Rece. Ar fi putut transforma tara in sistemul

politic de dreapta al unei democratii liberale, dar U Nu a esuat. Vom vedea ideologia si geopolitica lui U Nu si

cum le-a complicat n raport cu societatea internationald. Birmania, cu propria sa ideologie politica in lupta,

incearca sa construiasca o natiune.

A}

"Nu (25 mai 1907 — 14 februarie 1995), cunoscut sub numele de U Nu si, de asemenea, sub numele de onoare Thakin Nu, a fost un
important om de stat §i politician nationalist birmanez. A fost primul prim-ministru al Birmaniei in conformitate cu prevederile
Constitutiei din 1947 a Uniunii Birmaniei, in perioada 4 ianuarie 1948 - 12 iunie 1956, din nou intre 28 februarie 1957 si 28
octombrie 1958 i, in cele din urmd, intre 4 aprilie 1960 si 2 martie 1962.
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Personalitatea U Nu

U Nu a devenit un lider carismatic, datorita asocierii sale cu Aung San In timpul miscarii studentesti si
a luptelor pentru independentd. Un personaj diferit de Aung San, U Nu a fost mai degraba un lider politic slab.
U Nu a fost doar un inlocuitor dupa asasinarea brusca a lui Aung San. Thomson si Than 1-au descris pe U Nu
ca fiind un om al idealurilor si lipsit de ambitie politica. Stilul sdu de conducere era conciliant ca lider
democratic (Hermann 1980, pp. 8, 22). U Nu era fara experientd militard in mijlocul razboaielor. Resursele
umane nu au putut fi folosite cu intelepciune pentru dezvoltarea tarii sub conducerea sa. Potrivit lui Richard
Butwell, U Nu a fost parte la adoptarea fiecarei decizii, indiferent de numarul altor persoane implicate. De
exemplu, la prezidarea guvernului, a manevrat partidul asa cum a facut si cu Cabinetul... nu chiar Intr-un sens
de timbru de cauciuc, dar nu prea departe de el (Lov'ell 1970, p. 213). Mai mult, U Nu a fost mai putin
rabdator in administrare si autocontrol. Si au existat putine sau deloc structuri de mediere la mijloc intre
grupurile comunale si structurile de stat (Than 2007, p. 313). Dupa independentd, Birmania a rdmas fard un
lider puternic si intelept care negociase cu pricepere conditiile independentei cu Marea Britanie si facuse
acorduri cu grupurile etnice minoritare sceptice (Clapp 2014, p. 8). Conducerea politica caracteristica a lui U
Nu era una vaga. De fapt, U Nu era un budist profund religios. Expresia lui seamana mai mult cu cea a unui
lider religios. Teologul elvetian Emil Brunner a numit pe U Nu ca fiind combinatia unica de om de stat si sfant
budist la care birmanii au addugat ,,politician priceput” (Thomson 1957, p. 265). Era poate convins ca numai
cuvintele erau inrddacinate in budism.

Guvernul de stinga

Din punct de vedere ideologic, U Nu era de stanga si era mai interesat de socialism. U Nu a declarat:
,»Constitutia va fi de stanga. Si o tard de stanga”. Si presedintele Sao Shwe Thaike a afirmat angajamentul fatd
de socialismul de stat (Than 2007, p. 34).

Intr-adevar, un Consiliul al Unitatatii de Stdnga (LUC) a fost format la 16 iulie 1948. Maiorul de
armatd Ne Win a detinut o pozitie de conducere In Consiliu (Win 2008, p. 251). Au existat deja diferente de
interese, chiar si intre grupurile de stdnga din Birmania. U Nu se confruntase prost cu un grup comunist dintre
politicienii de stanga. Comunistii au fost si primul grup contestator al guvernului U Nu.

La mijlocul anilor 1950, elite din guvernul lui U Nu s-au divizat (Than 2007, p. 309). De fapt, printre
socialistii de stanga, partidul de guvernamant, AFPFL, era divizat. Era vorba mai mult despre politica
personalitatilor si a pozitiilor (Lucian, p. 115). De asemenea, a existat o diviziune tot mai mare intre grupurile
socialiste si comuniste in randul stangii. Despartirea in AFPFL a fost anuntatd deschis la 28 aprilie 1958
(Lucian, p. 116). Pentru a asigura o conducere echitabild in actualul guvern, U Nu a anuntat ca nu se va alatura
partidelor politice de stdnga ca persoana neutra.

In orice caz, guvernul U Nu a fost un succesor al guvernului colonial britanic, iar britanicii au avut un
rol in Birmania prin acorduri cum a fost Anexa Freeman-Let Ya la Acordul Nu-Attlee din 1947, care a infiintat
o misiune militard britanica in Birmania si a acordat Regatului Unit dreptul exclusiv de a echipa fortele armate
birmaneze (Thomson 1957, p. 277). Dar guvernul de stanga birman a ignorat direct acele acorduri mai tarziu.
Politicienii birmani au fost insamantati cu inseldciune si necinste in politica internd de atunci. Politicienii
birmanezi au fost continuati sd-i acuze pe britanici pentru faptele lor coloniale trecute in Birmania. Astfel de
lucruri ale politicienilor de stdnga birmanezi au creat neincredere in randul britanicilor si al aliatilor.

Intre timp, grupul de stanga incolteste dictatura militard, mai ales din mediul socialist. Apoi, guvernul
Nu a Inceput sd elimine personalul militar din medii de dreapta, cum ar fi generalul Smith Dun. Acesta a fost
cel mai rau lucru din istoria politicd moderna a Birmaniei. Succesorii guvernului militar din Birmania erau in
principiu din grupul de stdnga sau persoane influentate indirect de stdnga. Vulnerabilitatea Birmaniei
independente imediate a fost ocupatd agresiv de lideri politici de stanga si ofiteri (Win 2008, p. 251).

Guvernul de stanga din Birmania a exercitat o conducere politicd incomoda in tard si in geopolitica
regionala. Mai tarziu, Birmania a fost de neegalat de niciun sistem politic international. Si Birmania a devenit
un sistem cu usile inchise fatd de societatea internationala.

Chiar si In comparatie cu Coreea de Nord si Vietnam, acestea sunt cel putin intacte cu sistemul
comunist din intreaga lume ca sistem politic de stdnga. Dar politica Birmaniei nu a fost intactd cu nicio parte a
sistemului politic international. Si nu a folosit nimanui.
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Razboiul civil imediat dupa independenta

Incepand cu acest moment, conflictul a fost intre grupdrile socialiste (PVO) si comuniste. A avut loc
primul rdzboi civil in Birmania intre ideologiile de stanga ale grupurilor socialiste si comuniste. In martie
1948, la doua luni dupd independenta Myanmarului, Partidul Comunist din Birmania (PCB) s-a revoltat
impotriva guvernului lui U Nu (Win 2008, p. 212). In aceeasi luna, grupurile comuniste au atacat guvernul lui
U Nu (Wichmann, p. 325). Primul razboi civil a fost in randul partidelor de stanga. In general, toate grupurile
de stdnga din Birmania s-au opus blocului de vest, in conformitate cu diviziile Rdzboiului Rece. Oricare grup
de socialisti sau comunisti era interesat doar de asigurarea puterii de stat, ceea ce nu era necesar pentru a
construi o natiune mai bund. Altfel, ar fi putut lua in considerare ideologia si geopolitica regionala in
beneficiul tarii si ar fi Incercat sa se potriveascd cu politica internd a Birmaniei. In cazul lui Aung San, el a
avut capacitatea de a reuni toate partidele de stanga. Si a facut, de asemenea, acorduri de cerinte importante cu
grupurile etnice. U Nu nu a putut egala conducerea puternica a lui Aung San. Deciziile inepte luate de
guvernul U Nu de a restrdnge autonomia etnicd au intensificat nemultumirile, iar in curand majoritatea zonelor
etnice s-au aliturat rebeliunii armate (Clapp 2014, p. 9). In mod tradltlonal statele etnice crestine au o
ideologie liberalda de dreapta. Guvernul U Nu a scos grupul de ideologie 11berala de dreapta in afara jocului in
politica birmana in perioada Razboiului Rece. Desigur, grupul de dreapta, fortele Karen Levy, s-au aldturat
insurectiilor multicolore impotriva guvernului din ianuarie 1949 (Liang 1990, p. 170). lar tensiunile cu
grupurile etnice s-au agravat dupa ce U Nu a introdus budismul ca religie de stat, ceea ce a dus la nasterea
Organizatiei pentru Independentd Kachin impotriva guvernului central. Daca ii placea democratia, U Nu ar fi
trebuit sa lucreze bine cu etniile, dar nici el nu a facut acest lucru. Ghoshal a subliniat ca Birmania a fost
rezultatul unei istorii lungi de constructie a statului esuat si al lipsei unei viziuni pe termen lung in ceea ce
priveste natura viitorului stat. Politicienii birmani nu puteau avea in mod corespunzator nicio aliantd politica
cu societatea internationald, nici democratie, nici aliantd comunistd. Birmania se lupta partial cu propria
problema initiatd cu mai multi rebeli.

Democratia sub U Nu

Lucrul pozitiv a fost cd U Nu credea intr-o democratie. U Nu accepta cu fermitate un sistem
democratic. Democratia este ,,dreptul inerent al omului”, a declarat Nu, in 1959 (Butwell, p. 8). lar U Nu a
declarat ca o democratie era ceva ce le placea si o alegeau in mod liber in detrimentul tuturor celorlalte sisteme
(Badgley 1971, p. 152).

In cadrul Conferintei Socialiste din Asia din ianuarie-februarie 1953, chiar si ei au condamnat si au
respins comunismul (Trager 1956, p. 94). Ei incd au preferat un sistem democratic. Cu toate acestea,
democratia lui U Nu a fost doar la nivel de vot. lar democratia lui avea un fundal influent, doar de stanga; nu
se Tmbundtatise la nivelul unei democratii liberale.

La alegerile din Birmania, poporul birman a votat din ,,cu inima nu cu mintea”. Aratau doar pe termen
scurt si rareori pe termen lung, ceea ce continud sa afecteze politica birmaneza (Win 2008, p. 120). Robert H.
Taylor a subliniat, de asemenea, alegerile din 1960, despre care el afirmd ca s-au bazat mai degraba pe o elitd
politica carismaticd decat pe politici de partid. Pentru a castiga alegerile din 1960, guvernul lui U Nu a facut
din budism religia oficiald a tarii (Lucian, p. 115). Aceasta a fost catalogata ca o tradare fata de statele etnice
Chin si Kachin prin legitimarea religiei de stat ca budism (Butwell, p. 6). A fost un mare castig pentru U Nu In
singura democratie axata pe vot.

Si anume, guvernul Nu era o democratie. Dar realitatea era ,regula unui partid si practicile
autoritare” (Lucian, p. 108). U Nu nu a urmat multe lucruri in institutiile democratice. El a fost usor Inselator
in ceea ce priveste interesele sale personale. Nu a trasat in mod clar granita dintre arena personald si arena
politicd a tarii. Nu era constient si a uitat cd democratia tirii sale nu era inca maturd si era departe de
democratia liberala. Inima lui era usor predispusa la abuz de putere (Butwell, p. 8).

Iar lui U Nu 1i lipsea conducerea pentru a implementa si a impune un sistem democratic. De fapt,
slabiciunea nu era in mecanismul democratiei; era in conducere, care se simtea neputincioasa sa actioneze
(Lucian, p. 250). In expenmentul democratlel d1n Birmania, U Nu nu a reusit sd construiasca o natiune. Si a
urmat esecul economic al tarii.

Dupa cum a sustinut Frank N. Trager, conducerea carismaticd a U Nu nu a fost neaparat buna pentru politica
birmaneza. Modul birmanez, sau auto-ajutorarea, nu a avut succes in politicd. Si nu au existat pasi practici cu
privire la modul de procesare.
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Au fost mai multe motive pentru caderea democratiei in Birmania. A fost o luptd pentru putere si
politicieni egoisti, o lipsd de obiective politice si economice ferme si viabile, o conducere politica nu atat de
puternicd, aproape absenta unei opinii publice articulate si asa mai departe (Reddi 1969, p. 283). Si U Nunu a
avut un grup bun de think tank in jurul lui.

Politica birmana se baza de obicei pe conducere carismatica si loialitate individuald fata de o singurd
persoana. Cu sigurantd, consolidarea democratiei a esuat in Birmania. Birmania nu a avut legaturi cu tarile cu
democratie internationald. O retea puternicd iIntre tarile democratice era necesard pentru consolidarea si
dezvoltarea institutiilor democratice, in special in tara riscantd Birmania. Prin urmare, generatia politica a
anilor 1920 nu a fost dispusa sa solicite independenta deplind pentru Birmania si a fost multumitd de
participarea la administratia legislativd (Win 2008, p. xv). Ei au considerat ca Birmania ar trebui sa invete mai
multd democratie de la britanici si sa se adapteze la societatea internationala.

Interferenta militara

La Inceput, in 1948, Birmania mai avea ofiteri profesionisti de armatd mosteniti de la britanici. lar
armata era condusa de oameni cu un fundal ideologic liberal de dreapta, precum generalul Smith Dun. Dar
multi dintre noii soldati proveneau din grupuri ideologice de stanga si nu erau egalati cu armata profesionista.

Acele grupuri de stdnga conduse de generalul Ne Win i-au dat afard pe acei ofiteri profesionisti ai
grupului liberal de dreapta, iar mai tarziu au controlat complet armata si au distrus tara cu un sistem de
dictatura. Desi armata pro-stanga a fost initiata chiar de guvernul U Nu, grupului de elitd militara nu i-a placut
de atunci U Nu din momentul in care i-a luat locul Iui U Aung San. Si U Nu nu a putut inlocui seful armatei in
timpul mandatului sdu de conducere. Pe de altd parte, militarii nu au vrut ca premierul, U Nu, sd continue sa
schimbe pozitiile ofiterilor de armata. De fapt, era responsabilitatea premierului sa le schimbe conform legii. U
Nu nu a respectat strict Constitutia pentru a controla armata pentru ca seful armatei, Ne Win, este prietenul lui.

Brigadierul Maung Maung, a explicat implicarea profunda a Armatei in politica si administrarea tarii
inca din primii ani de dupa independenta. Armata birmaneza a fost, de asemenea, legatd de nationalismul si
socialismul birmaez (Win 2008, p. 24).

De la inceputul anilor 1950, armata pasea deja intr-un vid institutional urias, 1dsat in urma de prébusirea
vechilor structuri regale, constructia incompletd sau ineficientd a statului colomal ani de razboi si apoi o
retragere coloniald brusca (Ghoshal 2008, p. 120).). In anii 1950, membrii cabmetulul erau aproape toti civili,
dar consilierii importanti erau adesea m111tar1 (Lov'ell 1970, p. 210)

In slibiciunea conducerii U Nu, armata nu s-a temut sd se amestece in administratia guvernamentala.
Chiar si armata a incercat o lovitura de stat in 1948; de fapt, armata a facut acest lucru in 1958. Generalul de
brlgada Maung Maung a fost una dintre ﬁgurlle pr1nc1pale ale loviturii de stat din septembrie 1958 (Butwell, p.
4). Aceasti lovitura a fost permisi indirect si de insusi U Nu. In acest mediu politic, a fost o situatie foarte
vulnerabild pentru tard. Din moment ce Birmania a oprit cooperarea militard cu britanicii, in absenta unei
aliante britanice, pohtlca birmani a fost usor interferata de o lovitura de stat militara. In cele din urma, a fost o
lovitura de stat permanentd in 1962, in tlmpul ultimului guvern al lui U Nu.

Politica externa a lui U Nu

U Nu a sustinut activ miscarile de nealiniere, ca principalul instrument de politica externa. Guvernul U
Nu a fost caracterizat de asa-zisa neutralitate pozitiva si echilibru. De fapt, politica externa neutra s-a bazat
partial pe propriul stil de personalitate al lui U Nu, fard niciun beneficiu semnificativ pentru dezvoltarea tarii
sau sa fie cu adevarat de ajutor pentru construirea natiunii.

Desigur, 1ndependenta pohtlca a fost scopul revolutiei Aung San (Taylor 2015, p. 506). Intre timp,
Aung San s-a angajat in aliante si a indeplinit acorduri importante cu grupurile etnice. Potrivit U Nu, au existat
provocari critice in politica externd. In primul rand, China a intervenit prin sprijinirea Partidului Comunist
Birman prin mijloace financiare si psihologice (Liang 1990, p. 75, 79) si pentru invaziile chineze din anii 1950
(Ghoshal 2008, p. 119). Deci U Nu a vizitat China de sase ori intre 1954 si 1960 (Liang 1990, p. 221).

Printre grupurile de stanga, socialistii si comunistii au fost, de asemenea, impartiti in ceea ce priveste
politica externa legata de sustinerea razboiului din Coreea. Fractiunea Thakin Lwin era pro-coreeand (Trager
1956, p. 92). Politica externd birmaneza era utopica, nu ajuta la dezvoltarea tarii.

Din nou, U Nu nu si politica externd din alte tari democratice nu s-au inteles. La sfarsitul lui februarie
1949, cand reprezentantii Commonwealth-ului s-au intdlnit la New Delhi, U Nu a refuzat medierea statelor din
Commonwealth pentru criza din Birmania (Liang 1990, p. 170). Acesta a fost gandirea geopolitica al lui U Nu,
bazata pe ideologia de stdnga, fard nicio cooperare cu societatea internationala si fara a aduce beneficii tarii.
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De fapt, U Nu cduta ajutor militar si financiar din partea aliantei, a Marii Britanii si a Statelor Unite
pentru a consolida securitatea nationald, unitatea politica si a promova reabilitarea economica. Incertitudinea
politicii externe a lui U Nu fata de tarile din Commonwealth dar si ajutorul lor financiar §i cu armament a
mentinut guvernul U Nu la putere in anii 1950 (Liang 1990, p. 128) In realitate, ori de cate ori guvernul Nu
avea nevoie de ajutor de urgenta, el a solicitat asistentd din partea tarilor de dreapta, cum ar fi térile liberal-
democrate.

In mod paradoxal, guvernul lui U Nu indraznea sd foloseasca asistenta financiara si militara a tarilor
din Commonwealth pentru a-i suprima pe acei soldati profesionisti de dreapta. Asa ca asistenta financiara si
militard a tarilor din Commonwealth a mers sa beneficieze doar soldatilor de stdnga. Un astfel de
comportament al lui U Nu nu a reusit s castige increderea tarilor din Commonwealth si nici ideologii politice
de neegalat cu cele ale tarilor liberal-democrate.

In calitate de tara democratici, cel putin Birmania ar trebui sa fie capabild si-si uneascd mana cu
celelalte tari democratice din regiune. Cu toate acestea, Birmania nu a fost si chiar a refuzat aderarea la tarile
Commonwealth. Asadar, era de asteptat ca viitorul constructiei nationale birmaneze sa devind incerta.

Ca rezultat al politicii externe complicate a Birmaniei, o Indie democraticd vecind are asa-numita
politica hindusa de dreapta; nu a putut niciodata sa intindd o mana de ajutor catre grupul liberal de dreapta
birmanez democratic. Deci, politica externd a Birmaniei a esuat in cooperare cu o Indie democratica si cu tarile
regionale. Spre deosebire de alte tari exemple din regiune, Malaezia, Taiwan si Coreea de Sud putea mentine
aliantele si putea, de asemenea, sd continue o democratie sub dihotomii ideologice in regiune si pe fondul
riscurilor de securitate.

Dupa cum era de asteptat, U Nu nu a primit lucruri precum ajutor financiar si logistic din partea tarilor
de stdnga. In cazul Birmaniei, populatia birmaneza in ansamblu nu putea supravietui sub sistemul autoritar al
geopoliticii de stAnga dacad nu colabora 1n totalitate.

Din nou, Birmania nu era membra a comunitdtii si nu a putut coopera foarte bine cu tarile democratice
reglonale Intr-adevir, a facut ca indepartata Birmania si se implice in politica liberala democratica de dreapta
in societatea internationald. In regiune sau arena internationala, ideologia politica birmana a fost de neegalat de
nicio altd tard. Deoarece cooperarea de la stat la stat esueazd pentru democratie, ar trebui sd gaseasca o
modalitate de a creste cel putin cooperarea democratiei cu organizatiile neguvernamentale (ONG) in societatea
internationala.

Concluzie

U Nu a fost un actor politic dupa moartea lui Aung San. Rolul lui U Nu este considerat foarte important
in construirea natiunii post independenta. Modelul politic al Birmaniei se baza pe lideri carismatici. Deci,
acesti lideri carismatici au fost cruciali pentru conducerea politicii birmane. De fapt, nu este usor sa gasesti
conducere carismaticd in Birmania. Si acei lideri carismatici au Intotdeauna, nu neaparat, o buna experienta in
sistemul democratic, in abilitdti de administrare guvernamentala si in abordarea multietnicd. Si nu intotdeauna
sunt asteptari; o astfel de conducere carismatica precum U Nu ar avea succes in construirea natiunii.

Majoritatea populatiei birmaneze avea educatie scazutd si cunostinte insuficiente despre democratie.
Nu sunt suficient de maturi in ceea ce priveste democratla s federalismul. Si le plac foarte mult doar liderii
carismatici. In aceastd imprejurare, rolul liderului a fost esentlal pentru construirea natiunii si abordarea
ideologiei si geopoliticii tarii.

U Nu a devenit din ce in ce mai neputincios aproape de sfarsitul domniei sale in anii 1960. Era de
asteptat, deoarece a ales acest gen de directie pohtlca de stanga. in cele din urmd, U Nu a pierdut controlul
asupra sistemului politic al tarii. Am constatat cd ideologia si geopolitica lui U Nu erau de neegalat in
societatea internationald. Nu a reusit sa construiasca o natiune de succes.
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Miliardarii nigerieni din aparatul de securitate,
o amenintare la adresa sigurantei nationale

John Uwaya (Nigeria)

Nimeni nu se asteapta ca angajatii aparatului de securitate nigerian sa aiba o situatie financiara precara,
drept dovada a faptului ca nu sunt corupti. Nimeni nu si-ar fi putut imagina un ofiter de politie activ care detine
o afacere de 20 de miliarde de naire. Drept urmare, dezvaluirile privind investitiile de zeci de miliarde de naira
ale lui Aderemi Adeoye, fostul sef al politiei statului Anambra, au facut senzatie, uimind multi. Fostul
functionar public a 1incercat sd scape de
acuzatiile aduse privind conflictul de
interese, insa in zadar datoritd suspiciunilor
privind sursele reale ale averii sale uriase.

Chiar daca ar fi sa trecem cu vederea
un conflict de interese debilitant, numai cei g
creduli ar crede ca angajatii aparatului de §
securitate activi pot avea afaceri profitabile
in economia volatila nigeriand, atunci cand
chiar si investitorii priceputi renunta la
investitii. Cu toate acestea, care sunt sursele
de capital si tipurile de afaceri care aduc
acestora miliarde de naira? S-ar putea sd nu
aflam, insa condamnarile anterioare ale
membrilor aparatului de securitate ofera
indicii de netagaduit.

Cand a preluat functia in 2021,
regretatul sef al Statului Major al Armatei, : '
generalul locotenentul Ibrahim Attahiru, a|Sursa: https://www.premiumtimesng.com/opinion/649683-lets
infirmat valoarea de achizitie a armamentului| -falk-about-national-security-by-adeyinka-famadewa.html?
destinat armatei, in valoare de un miliard de tztc=1
dolari. In 2015, fostii sefi ai apdrarii au fost

pus sub acuzare pentru deturnare de fonduri din bugetul apararii. Printre acestia s-au numarat si regretarul
general de flotila Alex Badeh, col. (r) Ibrahim Dasuki si altii. In mod ironic, super politistul nigerian, fostul sef
al politiei, Abba Kyari este urmatorul nostru studiu de caz care trateazi provenienta surselor de capital si
specificul afacerilor derulate de angajati ai fortelor de ordine nigeriene.

La fel precum A. Kyari a fost considerat dusmanul criminalilor, originile averii sale substantiale au fost
identificate de FBI si de Agentia Nigeriand de Combatere Drogurilor (ANCD). Cele doua rechizitori au
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dezvaluit natura activitatilor sale extrajudiciare si, astfel, au incurajat numeroase victime sd marturiseasca
situatii in care au fost santajate pentru a scapa de acuzatii false. Aceasta este Tn mare o caracteristicd a modului
de actiune al fortelor de ordine nigeriene. Prin urmare, nu este surprinzator faptul ca rechizitoriul FBI a fost
ignorat Tn mod elegant de catre colegii domnului Kyari din politie, care santajau ANCD actiune parte a unui
razboi Intre agentii, astfel incat sa ingreuneze ancheta FBI.

Cu toate acestea, ramurile aceleiasi arhitecturi de securitate nationald ar trebui privite ca un
conglomerat si nu ca fiefuri care sa necesite protectie Impotriva unei eventuale ocupatii teritoriale. Dar, in mod
ciudat, In aceasta situatie se afla Nigeria din 2015, unde presedintii in exercitiu inlocuiesc peste 100 dintre sefii
serviciilor de securitate cu functii ocupate pe timpul predecesorilor lor, cu altii care, in mare parte, detin
aceeasi origine etnica. Astfel, se pune accent pe reusita obtinerii functiilor, nu pe competenta si performanta in
munca. Acesta este metoda care incurajeaza Imbogdtirea prin coruptie, care alimenteaza rivalitatea intre agentii
si Impiedica sinergia dintre agentiile de securitate din Nigeria.

In caz contrar, angajatii serviciului corectional al tarii si cei ai Comisiei Antifraudd Economica si
Financiard (CAEF) nu ar fi dus o campanie publica de ,,obtinere a custodiei” fostului guvernator al Bancii
Centrale. CAEF a intdmpinat rezistenta din partea politiei, care in cele din urma a blocat arestarea unui suspect
important — un fost guvernator. Politia s-a trezit in mijlocul unei rivalitatii inter-agentii — nevoitd sd se prezinte
in instantd fara suspectii acuzati de furt de petrol, pe care armata ii luase din custodia politiei. Ceva mai
inainte, cele doud agentii de securitate inregistraserd victime de-o parte si de alta, in urma unei dispute
referitoare la drepturile de a Intreprinde actiuni pe autostrazi — opriri si perchezitii.

Conflictul de interese si rivalitatea intre agentii impiedica performanta in munca. Totodata, angajatii
aparatului de securitate care se rasfatd in miliardele lor nu isi vor pune niciodata viata in pericol — in ciuda
faptului cd au depus un juramant — ca sa isi apare tara. In plus, faptul ca acestia sunt implicati n activitati
infractionale alimenteaza activitatea si cresc randurile infractorilor si criminalilor.

Mai rau, nu poti nici prezice, nici dicta cum si unde isi investesc banii miliardarii din aparatul de
securitate. Daca ar alege sd investeasca Tn armament ca sd controluleze resursele naturale ale tarii sau sa
rastoarne guverne, s-ar ajunge la catastrofe, precum in nordul Sudanului. Apropo, cand credeti ca ar face
publice Nigeria date referitoare la persoanele care angajeazd mineri ilegal printre care se numara si cetateni
chinezi?

Prin urmare, angajatii aparatului de securitate reprezinta o amenintare la adresa securitatii nigeriene, nu
o solutie. Securitatea nationald in Nigeria este de fatada, atat timp cat statul nu va deveni federal, astfel incat sa
se elimine birocratia, un mijloc de a musamaliza activitdtile ilicite de amploare ale functionarilor publici,
inclusiv a angajatilor 1n structurile de securitate si justitie ale statului.
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pentru Solidaritate in Domeniul Profesional) si membru al ,,Academiei de Negociere a Mercurului” (MNA). A
participat ca speaker la mai multe seminarii/conferinte privind relatiile internationale in domeniile politicii externe,
Securitatii si apararii, in timp ce cdteva dintre articolele si lucrarile sale de cercetare au fost publicate in numeroase
reviste stiintifice, revista oficiala ,,Military Review” a Statul Major al Armatei Elene, revista ,,Foreign Affairs The
Hellenic Edition”, ,, Policy Journal”, ,, HuffPost Greece”, ,, Geopolitics & Daily News”, ,, Liberal”, precum si alte site-
uri de relatii internationale, securitate si aparare. Interesele sale de cercetare includ securitatea nationald, marea
strategie, afacerile UE, politica externa elend, diplomatia militara, dreptul marii (UNCLOS), diplomatia culturala i
organizatiile internationale si regionale (NATO, ONU, UE, OIC, EfM etc.) . Este coautor al cartii , Securitate
nationald: mituri si realitate” (in limba greacad) care a fost publicata in aprilie 2023 si seful academic al Programului
educational ,,Studii de securitate in Marea Mediterand” al Centrului de Educatie continud-Invatare pe tot parcursul
vietii. (CE-LLC) al Universitatii din Marea Egee. Interesele sale de cercetare includ securitatea nationald, marea
strategie, afacerile UE, politica externa elend, diplomatia militara, dreptul marii (UNCLOS), diplomatia culturala i
organizatiile internationale si regionale (NATO, ONU, UE, OIC, EfM etc.) . Este coautorul cartii , Securitate
nationald: mituri si realitate” (in greacad), care a fost publicata in aprilie 2023.

Stella BOURBOUTELI (Grecia)

Este trainer de limba turca. Este absolventa a Departamentului de Studii
Mediteraneene, cu specializare in Relatii Internationale si Organizatii la
Universitatea Aegean din Rhodos, Grecia. Ea detine un master in ,, Guvernare,
Dezvoltare si Securitate in Marea Mediteranda”, cu accent special pe problemele de
securitate energetica europeand, de la Departamentul de Studii Mediteraneene,
Universitatea din Marea Egee, Rodos, Grecia. Ea a publicat o lucrare in revista
. Greece, Europe and the World” intitulata ,, Clime change through the perspectives
of green growth”. In plus, ea a publicat si o lucrare pe site-ul ,, International and
European Affairs Group”, odeth.eu, intitulata ,,Cum tehnologia hidrogenului poate
influenta viitorul energetic al Europei”.
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Dr. Hassan TAJEDDINE (Liban)

Este presedintele Uniunii Economice Libaneze, din 2014 pdna in prezent. In-
teresele sale de cercetare sunt: Cuantificarea si managementul performantei, Manage-
mentul cunostintelor, Cercetarea operationald in management, Managementul cali-
tatii, E-Guvernare, Planificare strategica, Leadership managerial si Principiul lui Pa-
reto, Regula 80-20. In Presen este la Universitatea Imam QOuzai din Beirut, Liban.
Detine un doctorat la Facultatea Islamica de Administrare a Afacerilor.

R/ O/ R/
0’0 0.0 0’0

Andreea-Cristina STANCA

Este licentiata in relatii internationale si studii europene la Scoala Nationala de
Studii Politice si Administrative, Bucuresti, cu o teza de diploma ,, Specificitatea
armatei israeliene: particularitati si influenta in politica”. A urmat un program de
master in Diplomatie si Negociere la Scoala Nationala de Studii Politice si
Administrative. Ea a participat la proiectul YOUTHPASS The Youth Creative
Academy, din Cabris, Franta, care si-a propus sd identifice si sa aplice metode creative
de invatare si exprimare care contribuie la dezvoltarea abilitatilor tinerilor in vremuri
in care digitizarea si globalizarea devin din ce in ce mai prezente. A urmat scoala de
vara si cursurile modulare la Centrul de Studii Israeliene ,, Theodor Herzl”.

Amalia-Irina PUFULESCU

In prezent este Diplomat (Secretar II) la Misiunea Permanentd a
Romaniei la ONU - New York, vicepresedinte al Comitetului Administrativ-
Buget al Adunarii Generale in sesiunea UNGA7S8 si expert in dosarul de
candidatura in sistemul ONU.

In perioada 2017-2020, a fost diplomat (Atasat Diplomatic) la
e Departamentul Consular - Ministerul Afacerilor Externe, Diplomat (Consul) la
Ambasada Romaniei la Londra - Sectia Consulara si Diplomat (Secretar I1l), la
Departamentul Uniunea Europeand - Minister de Afaceri Externe.

R/
0 0’
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Dr. Fouad AKKI (Maroc)

Este profesor asistent de lingvistica aplicata la Universitatea Moulay Ismail
din Meknes, Maroc. Detine un doctorat in lingvistica aplicata, iar interesele sale de
cercetare includ competente lingvistice, dezvoltarea curriculumului, analiza
discursului, ecolingvistica, bilingvism si multilingvism. Dr. Akki a fost autor si coautor
de articole despre predarea abilitatilor de vorbire si scriere, engleza pentru scopuri
specifice, ecolingvistica si traducere araba-engleza-araba. A revizuit articole pentru
multe reviste internationale.
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Dr. ing. Constantin REBEDE A

Detine un master in , Stiinte Militare si Informatii” la
Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul”, din Bucuresti,
un master in ,,Stiinte Politice” la Scoala Nationala de Studii Politice
si Administrative, este absolvent al Liceului National. Colegiul de
Aparare, Colegiul National de Informatii si Colegiul European de
Securitate si Aparare. Detine titlul stiintific de Doctor in domeniul
,Management” si a obtinut titlul de , Inginer Diplomat” la
Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti, devenind ulterior cadru didactic asociat. Este expert
ARACIS, verificator profesionist pentru standarde ocupationale si
autor al lucrarii: ,, Sistemul institutional de protectie a mediului” si al
mai multor articole stiintifice, publicate in reviste si in volumele evenimentelor stiintifice indexate, relevante
pentru propriul profesional. realizari. Ca distinctie de onoare, Presedintele Romaniei i-a acordat ,, Ordinul
Meritul Invatamdntului in grad de Ofiter”.

Dr. Jean MARSIA (Belgia)

Este presedintele Societatii Europene de Aparare INPA (SED). A absolvit in
1975 Scoala Militara Regala din Bruxelles, obtindnd o diploma de master in Stiinte
Sociale si Militare. Dupa mai multe posturi in corpul de logistica al fortelor terestre,
a obtinut un master suplimentar in Stiinte Administrative. Apoi a fost selectat pentru
Scoala de Administratie Militara. A servit in Statul Major al Apararii in mai multe
functii legate de managementul resurselor financiare si achizitii. In 1999, a devenit
consilier al ministrului apararii, responsabil in primul rdnd cu achizitiile militare,
cercetarea stiintifica si educatia. In 2003, a fost numit director al Scolii Militare
Regale, unde a servit pana la pensionare, in 2009. Apoi a devenit doctorand la
Universitatea Libera din Bruxelles. Din ianuarie 2013 pdnad in octombrie 2014, a
L fost consilier pentru apdrare al prim-ministrului belgian. In 2015, a devenit doctor
in stiinte politice la Universitatea Libera din Bruxelles si doctor in stiinte sociale i
militare la Scoala Militara Regala. De la sfarsitul anului 2015, el a fost presedinte fondator al Societatii Europene de
Aparare, o asociatie internationala non-profit care lucreaza pentru a revigora uniunea politica a Europei si pentru a
obtine o aparare europeand eficientd, mai potrivitd pentru impdrtirea sarcinilor si riscul international inerent NATO.
Vorbeste fluent franceza, olandeza, germana §i engleza.

\/ /7 \/
0’0 0’0 0’0

John Smith THANG (Coreea de Sud)

Autorul, John S Thang, este un politolog birman la Global Digest
(Independent Think Tank Group). Puteti urmari o serie de podcasturi ale sale la
. Global Digest MEDIA — YouTube
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John UWAYA (Nigeria)

Consilier  seful securitatii in cadrul John Uwaya & Associates

Studii: Universitatea din Lagos, Managementul diplomelor postuniversitare,
2008 - 2009

Manager pe probleme de securitate, consultant - creste gradul de constientizare
in randul guvernelor, organismelor corporative si persoanelor cu privire la rolurile lor
» complementare in securitatea privata si nationalda. Cu sediul in Lagos, Nigeria, firma sa
de consustantd ofera expertiza in domeniu. Cu toate acestea, lucreaza la nivel global
pentru a oferl clientilor solutii de atenuare a ameningarilor.

De asemenea, organizeaza si stagii de pregatire in domeniul securitdtii.

Marian Ovidiu RAUTOIU

Consilier global pentru managementul riscurilor
- Este un desavarsit interlocutor,cu o minte creativa, fiind mereu pregatit
| pentru noi provocari.

Este absolvent al Universitatii Crestine ,,Dimitrie Cantemir” din
Bucuresti.

Dr. ing. Stelian TEODORESCU

Este inginer de aviatie si fn timpul studiilor doctorale a fost admis in Proiectul

4 doctorale si postdoctorale zm‘elzgente in domeniile ,,Stiinte militare”, , Securitate si
informare” si ,, Ordine publica si Securitate Nationala" - Program de formare continua
" a cercetatorilor de elita - "SmartSPODAS", in acest context participand la diverse
activitati de cercetare, printre care se numara si cele organizate de CRISMART in
' Suedia. In prima parte a carierei, a desfasurat diverse activitati executive in cadrul
¢ Fortelor Aeriene, iar in a doua parte a carierei, a indeplinit si functii de conducere in
cadrul Ministerului Apararii Nationale. A participat la diverse activitati de cooperare
' la nivel national si international, dobdndind experienta profesionala in domeniul
relatiilor internationale si al geopoliticii. A desfasurat activitati didactice in mediul
academic (studii universitare si postuniversitare).
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