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1. EDITORIAL

G-3 (SUA, China si India) ar putea gestiona
situatia intregii lumi in cadrul unei noi ordini mondiale

Dr. ing. Stelian TEODORESCU

., Ai invatat regulile jocului. Tot ce trebuie sa faci
este sd joci mai bine decdt oricine altcineva.”

Albert Einstein

Ca urmare a profundelor transformari ce au loc de cativa ani la nivel regional si mondial, a
conexiunilor si interactiunilor ce sunt dezvoltate intre actorii statali, dar si intre acestia si actorii non-statali, ies
in evidenta modele noi de interdependenté politica, economica, militara, culturala, informationalé sociala si
demografica, dar si tipuri noi de relatii 1nternat10nale si transnationale care nu de putlne ori sunt catalogate ca
fiind atipice. Drept urmare, dinamica F } :
predictibilitatea actualului mediul geopolitic si x
geostrategic sunt puternic influentate de dinamica g
si transformarile uneori de neinteles a relatiilor |
dintre principalii actori globali, precum si de
cresterea libertafii de actiune si influentei unor noi §
actori regionali (statali sau non-statali). Faptul ca j&
arhitectura geopoliticd a lumii se schimba de la o {3
epocd la alta nu face altceva decét sa ne faca sd &
vedem reconfigurarile geopohtlce la care asistdm in &
prezent ca pe niste provocari care impun la un g
moment dat noi actori geopolitici, toate acestea { 7%“
datorandu-se proceselor integrationiste/ -
dezintegrationiste care au loc pe arena® : A I
internationala. | S~0'q He ot LW

Politica expansionista de ceva ani a Rusiei| Sursa: https.//www.eurasiareview.com/22092020-china-
va inregistra un succes sau un esec? China are un | jndjg-us-triangle-changing-balance-of-power-and-a-new-
plan foarte bine elaborat pentru un asalt militar
asupra Taiwanului si constituie o prioritate pe lista
intereselor Bejlnguluﬁ In lumea actuala se va accentua sau se va tempera optlmlsmul cu privire la emisiile de
carbon din intreaga lume? Trebuie sd ne pregitim pentru extinderea in continuare domeniului armelor
nucleare? Evolutiile n toate domeniile in intreaga lume au contribuit decisiv la crearea unui mediu favorabil
unet volatilitdti globale si mai mari in viitor? Acestea sunt doar cateva intrebdri la care se cauta raspunsuri la
nivel global pentru a elabora cele mai probabile previziuni despre cei mai influentabili factori ai schimbarii
intregii lumi in urmatorii ani. Bineinteles ca marea majoritate a expertilor din intreaga lume isi impartasesc la
diverse intdlniri si evenimente cunoasterea si intelegerea cu privire la geopoliticd, schimbarile climatice,
perturbarile tehnologice, efectele economiei globale, miscarile sociale si politice, apdrare si securitate, dar si
alte domenii care ar putea arata importanta pe care o au pentru evolutia omenirii in urméatoarele decenii. Odata
cu afirmarea mai multor astfel de actori internationali si a impunerii influentei lor in diverse sfere de influenta
regionald, dar mai ales odatd cu cresterea implicdrii acestora In probleme ce vizeaza securitatea si apdrarea, a
aparut o serioasd contradictie intre interesele acestora si extinderea uniunilor si blocurilor militare. In acest
context, o analizd semnificativa a stadiului transformarii arhitecturii geopolitice scoate in evidentd, cum era si
firesc, dezvoltarea spiritului de rivalitate, cel mai elocvent exemplu in acest sens fiind cel al Europei care a
devenit o sferd de influenta si actiune a unor actori precum Rusia, Turcia, China sau India, care isi dezvolta
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propria lor politica externa si concurentiala in regiune.

Dupa cum se cunoaste, in afara celor doi mari actori internationali, SUA si Rusia, pe arena
internationald au aparut noi actori geopolitici extremi de importanti pentru evolutia intregii lumi cum ar
fi China si India, actori care detin o influentd din ce in ce mai impresionanta pe arena internationald si
afirmandu-se ca poli de putere decisivi in diverse regiuni ale lumii. Nu cu mult timp n urma, analistii
politici vorbeau despre ,,G-2” — adica despre o potentiald aliantad de lucru intre SUA si China, menita sa
gestioneze problemele globale atat in beneficiul lor reciproc, cat si in beneficiul la nivel regional al
lumii. Un astfel de “dublu” in ceea ce priveste colaborare a fost vazut ca avand un potential si mai
puternic decat grupul G-7 al economiilor occidentale de varf. Totusi, o astfel de colaborare la “dublu”
-a pierdut atractivitatea si la Washington si la Beijing, pe masura ce tensiunile au continuat sa creasca
din cauza Taiwanului, conflictului Rusia-Ucraina, situatiei fragile in Balcanii de Vest si Orientul
Mijlociu si, de ce nu, si din cauza altor probleme si evolutii impredictibile din Africa. Ca urmare,
razboiul din Ucraina a generat o lectie de invdtat in ceea ce priveste gestionarea evolutiilor situatiei la
nivel regional si global, fiind necesar ca SUA si China sd accepte in prezent ca nu au de ales decat sa
impartd cu India responsabilitatile lor la nivel global, acea natiune cu dotarea cu arme nucleare in
crestere, care este acum cea mai populata de pe planeta, in care se remarca imbunatatirea situatiei socio-
economice §i scaderea mortalitatii materne si care va detine in curdnd si a treia economie a lumii ca
marime. Cu alte cuvinte, daca se doreste a se evita dezastrul global, indiferent dacd SUA si Chinei le
place sau nu, aceste tari vor trebui sd accepte sa inceapa sa planifice un G-3 emergent. Nu trebuie omis
faptul ca, din totalul populatiei mondiale de 8,119 miliarde de locuitori, populatia Indiei este de 1,441
miliarde de locuitori. Am tinut sd evidentiez si acest lucru, deoarece evolutiile din ultimele decenii au
jucat un rol semnificativ in depdsirea de cdtre India a Chinei, aceasta din urma avand o populatie de
1,425 miliarde de locuitori. Potrivit datelor ONU, populatia Chinei a Inceput sa scada dupa ce a ajuns la
1,426 miliarde, in 2022. Expertii prognozeazad chiar ca populatia Chinei va scddea sub un miliard de
locu1t0r1 pana la sfarsitul acestui secol. In alti ordine de idei, India poate deveni a treia mare economie a
lumii in viitorul apropiat, dupa ce a terminat in 2023 cu o crestere economica record de 8,4%, i
urmadtorii ani, India urmand sa depaseasca Japonia si Germania.

Pe fondul catastrofei aparent fard de sfarsit a rdzboiului din Ucraina, devine din ce in ce mai
evident ca SUA, China si India, sau un posibil G-3, sunt probabil marile puteri ale lumii care pot elabora
rezolutia finald pentru incheierea conflictului declansat de Rusia in Ucraina, care a generat o presiune
extrem de mare in toate domeniile asupra intregii Europe si care pot gestiona situatia din Orientul
Mijlociu prin aplanarea unui conflict de mare amploare in aceasta regiune decimata in ultimele decenii.
Analizand actiunile intreprinse de Moscova pand in prezent, putem spune ca posibilitatea de a distruge
Ucraina ca stat functional s-a dovedit un esec remarcabil dar, in acelasi context, putem aprecia ca si
infrangerea totald a Rusiei si disparitia lui Vladimir Putin par foarte putin probabile. Rusia nu poate
continua sa lupte in Ucraina si nici sd-si impund interesele in alte zone ale lumii farda sprijinul si
declararea unui acord unilateral in special al Chinei si Indiei, mai ales in contextul unei decizii comune
surpriza de reducere sau chiar blocare a comertulul lor continuu cu Moscova pentru achizitiile lor
masive de rezerve rusesti de combustibili fosili. In plus, niciuna dintre aceste trei tiri (SUA, China,
India) nu doreste ca razboiul si escaladeze sau si dureze mult mai mult, avand 1n vedere raul pe care il
face perspectivelor de crestere globala. Pentru chinezi, in special, a generat frictiuni cu partenerii
comerciali esentiali din Europa, care sunt suparati de legaturile continue ale Beijingului cu Moscova.
Prin urmare, din motivele lor, liderii Chinei si Indiei sunt susceptibili sd puna o presiune din ce in ce
mai mare atat asupra Moscovei, cat si asupra Kievului pentru a cduta un rezultat negociat care, desigur,
nu va satisface niciuna dintre cele doua parti aflate in conflict.

A devenit foarte clar ca, dupa incheierea conflictului din Ucraina, ne vom afla intr-o noua ordine
mondiald. Dupd atingerea limitelor prezentei ofensive ucrainene pe teritoriul Rusiei, care este putin
probabil sa determine Moscova sa retraga toate trupele ruse de pe pamanturile Ucrainei pe care le-au
acaparat incad din februarie 2022, SUA, India si China vor apela la coercitie pentru a determina ambele
tari sd accepte un acord de pace care sa vizeze mai mult restabilirea fluxului comertului global decét
sustinerea principiilor de orice fel puse pe lista negocierilor de Kiev si Moscova.

Desi rezultatul razboiului din Ucraina raméane inca unul greu de previzionat, putem concluziona
ca rolul SUA, Chinei si Indiei, ca actori majori in adoptarea unei rezolutii si unui plan de pace, va
contribui la definirea ordinii mondiale viitoare bazatd pe multipolarism cu statele membre ale viitorului
G-3 stabilite ca noduri majore de putere ale lumii.
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Europa nu este inca calificata sa joace un astfel de rol din cauza diviziunilor sale interne si va trebui sa
mai astepte pana la atingerea nivelului prognozat in planul apararii si securitatii. Rusia nu mai este un nod
major de putere al lumii din cauza declinului fortei sale militare, dar si Tn plan economic si financiar. Drept
urmare, tarile G-3 poseda unele caracteristici de baza care le deosebesc de toate celelalte puteri si este probabil
sd devind mai pronuntate si in viitor.
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2. DIPLOMATIE

x, .
Diplomatia cibernetica - o noua dimensiune
a diplomatiei

Dr. Cosmin DUMITRESCU

Relatiile complexe dintre Romania si Italia se afla in prezent la un nivel foarte Tnalt. Dimensiunea
schimburilor comerciale a depasit, Tn anul 2023, 20 de miliarde de euro intre cele doua tari, iar dacd am privi
dintr-o perspectivd pur economica, am putea reliefa existenta a peste un milion de locuri de munca in fiecare
tara, care se datoreaza acestei relatii economice privilegiate. Aceasta realitate plaseaza Italia pe locul secund in
topul partenerilor economici externi ai Romaniei.

Evident, diplomatia in sine, ca activitate, -
prin relatiile diplomatice are rolul ei in acest
angrenaj complex, relatiile internationale multiple
stabilite intre cele doud tari sunt si rodul muncii,
implicarii Ministerului Afacerilor Externe si a
personalului  ambasadelor si  consulatelor
Romaniei. Putem spune, asadar, ca relatiile
Romaniei cu Italia sunt in topul relatiilor
diplomatice din Europa.

In acest context dinamic, proactiv,
bilateral si multilateral doresc sd punctez cateva
repere ale unei noi realitati diplomatice, respectiv
diplomatia cibernetica.

Existd un concept relativ apropiat de
acesta, cel de diplomatie digitala, care presupune
utilizarea unui instrument digital pentru a
colabora si a transmite mesaje si pentru a
consolida relatiile dintre tiri, In cazul nostru
dintre Romania si Italia, oferind partenerilor
nostri informatiile de care au nevoie.

Conferintele si 1intalnirile realizate 1n Sursa: https://aunetwork.org/cyber-diplomacy-and-
format de video conferintd sunt un exemplu

concret si bun de diplomatie digitala, dar, chiar
dacd acest exemplu este legat prin functionalitatea sa si prin anumite caracteristici tehnice de diplomatia
ciberneticd, este, in acelasi timp, foarte diferit de aceasta.

Se vorbeste foarte putin despre diplomatia cyber, chiar dacad este una dintre principalele preocupari,
astdzi, ale tuturor sistemelor diplomatice din lume.

In opinia mea, diplomatia cibernetica se concentreaza pe gestionarea si negocierea relatiilor dintre
actori statali si non statali, pentru rezolvarea si reglementarea crizelor cibernetice actuale, precum cea cauzata
de incidentul maritim care a condus la prabusirea podului din portul american Baltimore sau cele de tip atac
ransomware care blocheaza institutii, corporatii ori spitale.
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Folosim termenul de diplomatie ciberneticd pentru a descrie aplicarea strategiilor, tacticilor si a
tehnicilor diplomatice in domeniul negocierilor din relatiile internationale. Acesta este un lucru foarte dificil
de adaptat si de acceptat de multe sisteme diplomatice traditionale. Diplomatia ciberneticd acoperd, de
asemenea, si aspectele specifice razboiului cibernetic si acordurile preexistente sau subsecvente acestor
conflicte, deoarece normele dreptului pozitiv al razboiului cibernetic trebuie stabilite clar, chiar si in acest
domeniu foarte nou de actiune.

Asadar, intrebarea care este ridicatd de toti specialistii sistemelor diplomatice consolidate este aceea
daca suntem pregatiti la nivel national sau international si desfasuram si sa dezvoltdm diplomatia cibernetica.
Avem noi in sistemele noastre diplomatice personalul potrivit, avem scolile si programele necesare, avem
instrumentele legislativ-normative interne si internationale si uneltele functionale de punere in practicd a
acestor noi principii si strategii de actiune?

Diplomatia ciberneticd se bazeazd in mod obisnuit pe gestionarea dificultatilor si obstacolelor
prezentate de lumea cibernetica si pe promovarea actiunilor responsabile. Diplomatia cibernetica isi propune
sd mentina securitatea cibernetica si sa asigure stabilitatea in spatiul cibernetic. Acest lucru a devenit imposibil
fara diplomatie ciberneticd? Suntem capabili sa dezvoltam politici nationale de securitate cibernetica sau sa
reglementdm tactici complexe de implicare sociald ori suntem capabili sd apdram, in acelasi timp,
confidentialitatea si drepturile fundamentale ale persoanelor care sunt direct afectate de activitatea si de
sistemele de actiune si protectie cyber?

In calitate de diplomati, este o sarcind obligatorie sd pastram si sa aparam drepturile cetatenilor statelor
noastre trimitatoare si acum trebuie sd facem acest lucru inclusiv in spatiul cibernetic. In acest fel, prin
diplomatia cibernetica sunt promovate cooperdri internationale pentru a atenua amenintarile si provocarile
reciproce. Este de natura evidentei faptul ca natiunile trebuie sd colaboreze si sa coopereze pentru a dezvolta
norme reglementatoare de standarde cibernetice, orientari si acorduri, care sd sustind o experientd online sigura
si securizata fard masuri abuzive ori agresive care riscd sa afecteze drepturile fundamentale ale cetatenilor.
Existd preocupadri si sunt initiative in multe domenii esentiale despre cat de mult ar trebui reglementat acest
spatiu.

Putem incerca sa fim pionieri In acest domeniu, deoarece intelegem ca diplomatia cibernetica a fost si
este folositd pentru a stabili relatii reciproc avantajoase prin mijloace diplomatice intre state, precum si intre
state si actorii non-statali relevantii la nivel continental si global. Alte intrebari relevante pentru specialistii
diplomati implicati in configurarea unui sistem consolidat de reguli de drept international public si privat sunt:
cum putem folosi mijloacele diplomatice clasice existente pentru diplomatia cibernetica? Pot fi aceste mijloace
folosite si in spatiul cibernetic? Ce instrumente de actiune diplomatica pot fi utilizate pentru a ne intdlni ca
reprezentanti ai statelor noastre trimitatoare si stabili angajamente pentru a atinge un asemenea obiectiv? Vom
folosi si diplomatia digitald pentru a face acest lucru? Putem face acest lucru eficient sau nu? Acestea sunt
intrebari pe care toate tdrile le adreseaza in primul rand propriilor specialisti din sistemele diplomatice si din
sectorul de tehnologia informatiei, dar si reciproc pentru sistemele lor diplomatice si pentru relatiile dintre ele.

Diplomatia cibernetica este, fard indoiala, un tip de diplomatie de sine statatoare si poate fi folosit nu
numai pentru rezolvarea conflictelor sau pentru prevenirea in spatiul cibernetic, ci si pentru evitarea
consecintelor fizice ale actiunilor din spatiul cibernetic. Pentru guvernanta ciberneticd internationala, atat la
nivel teoretic, cat si la nivel de practica, trebuie sa se stabileasca reguli de drept national si international public
si privat eficiente concrete, care ar putea include, printre altele, dezvoltarea legilor cibernetice, a tratatelor si a
sistemelor informatice, reglementdrile fiind influentate in mod semnificativ de diplomatia cibernetica,
deoarece aceste structuri de guvernanta sunt esentiale pentru mentinerea ordinii si reducerea riscurilor legate
de activitatea din spatiul virtual. Vorbind despre incredere, ca diplomati, cunoastem foarte bine ca increderea
este foarte importantd in relatiile dintre state, atat la nivel Tnalt cat si la cele mediate impartite pe diferite
niveluri de cooperare si realizare. Ma refer aici la raportare, comunicare, relationare, informare reciproca si
mentinerea unui flux bun, pertinent si valid de informatii relevante. Asadar, stabilirea increderii, construirea de
sisteme de cooperare reprezinta, de asemenea, un pas important in diplomatia cibernetica. Aceastd realitate
este esentiald pentru a rezolva un eventual conflict Intre natiuni si pentru a promova colaborarea reciproc
avantajoasd, In activitdtile cibernetice individuale ori colective, la nivel public, in sectorul privat ori in
activitatilor si strategiilor nationale si internationale ale celor doud sectoare considerate separat ori in cadrul
unor proiecte conjuncte.

Astfel de activitati pot si trebuie sa implice schimbul de informatii, formarea echipelor de lucru si
liniile de asistentd tehnicd de specialitate, pentru a evita intelegerea gresita si erorile de interpretare a actelor si
actiunilor intreprinse de diferiti actori 1n spatiul cibernetic.
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Diplomatia cibernetica incearca sa abordeze problema din perspectiva construirii mecanismelor pentru
ca actorii statali sau non-statali sa isi asume si raspunderea pentru operatiunile cibernetice ostile intreprinse.

Acum avem posibilitatea de a observa ce Tnseamna activitdtile hibride pentru securitatea globala. Acum
putem vedea cum spatiul cibernetic este folosit pentru a cauza probleme si crize mari la nivel regional ori de
tard. Putem vedea cum acest lucru este folosit impotriva partenerilor nostri din NATO de céatre actori
importanti la nivel international sau impotriva Ucrainei de catre Federatia Rusa in cadrul agresiunii ilegale
intreprinse de acest stat.

Realizdm ca, pentru a combate eficient amenintarile cibernetice, diplomatia cibernetica este cea mai
potrivitd pentru promovarea cooperarii intre toate guvernele si corporatiile private, pentru ca sectorul privat
joacd un rol major in spatiul cibernetic. Acest parteneriat public-privat intre organizatiile internationale,
guverne si marile corporatii de tehnologie este foarte important. Un exemplu ilustrativ este modul in care
actioneazd Comisia Europeand pentru apararea drepturilor si a vietii private a cetatenilor europeni, incercand
sd stabileasca standarde pentru a reglementa, in special, comertul electronic, pentru a combate monopolurile
etc.

Diplomatia cibernetici promoveaza inclusiv dezvoltarea capacitatii pentru natiunile in curs de
dezvoltare, ajutandu-le sa-si dezvolte capacitatile de actiune si sa isi protejeze punctele critice de securitate
cibernetica. Asistenta pentru aceste state poate veni din impdartdsirea metodelor formarii expertizei si prin
transferul de tehnologie.

Revin la comertul electronic, care ar putea fi foarte bine considerat ca fiind o parte importantd a
obiectivelor diplomatiei economice. Putem observa dinamica comertului electronic, care preia in prezent, de
multe ori prin fortd, multe piete. Acum cumpdrdm online multe produse si servicii. Ne plasam datele si
informatiile personale in acele site-uri web. Ne asumam multe riscuri 1n calitate de consumatori si cetateni. In
acest domeniu ar trebui sd actioneze mult mai mult diplomatia cibernetica pentru a gisi numitori comuni in
reglementarea i armonizarea sistemelor nationale, europene, regionale sau globale.

Avem in prezent diplomatia digitald, care aduce beneficii semnificative sectorului public si privat la
nivel national si international. O folosim In ultima perioada, folosim retelele sociale, folosim sistemele
informatice securizate sau publice pentru conferinte online. Numim aceastd diplomatie digitala diplomatia 2.0.
Avem sisteme incipiente de reglementdri, identificam riscuri, vulnerabilitati si provocari din punct de vedere al
securitatii.

Pe de alta parte, avem diplomatia cibernetica, pe care incercdm sd o dezvoltam in prezent si in viitorul
imediat. Analiza mea despre guverne si actiunile lor, aldturi de diplomatii care au indatorirea sau trebuie sa se
specializeze in diplomatia cibernetica este inca nefinalizata. Urmeaza sd propun In urmdtoarea perioadd un
articol despre aceastd noua realitate dupa atingerea concluziilor relevante in cercetarea acestui domeniu nou,
fascinant si care a devenit atat de important pentru intreaga omenire.



Pulsul Geostrategic, Nr.297, lulie— August 2024 www.pulsulgeostrategic.ro

Binomul China-Rusia: mit si realitate

Drd. George-Vadim TIUGEA

Relatiile privilegiate dintre Republica Populard Chineza si Federatia Rusa fac obiectul multor discutii
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colaborarea dintre China si Rusia s-a
intensificat in mod continuu, insa nu
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relatii au fost determinate si de unele|  -de-rusia-pentru-marfuri-din-china-au-avut-loc-prin-intermediari
asemandri intre statele respective si| 2776359 grsc=cookielsUndef0& gris=57514430& grua=d90c91
structurile lor de putere, ca urmare a
unor evolutii istorice cu multe puncte
comune si a situarii lor geografice in cadrul marii mase continentale eurasiatice. Cu toate acestea, cele doua
mari puteri au si o serie de interese diferite, ceea ce adauga un grad sporit de complexitate relatiei dintre ele,
lucru des uitat de unii analisti, care au tendinta de a simplifica lucrurile in alb si negru, o mostenire fireasca a
mentalititii prevalente in timpul Rézboiului Rece. Articolul de fatd este menit sd contribuie succint la o
oarecare clarificare a dezbaterii publice, prin evidentierea elementelor care unesc si care dezbinad cele doua
parti, dar si prin accentuarea caracteristicilor actiunii ,,binomului” sino-rus la nivel international.

‘Adrian Botezatu, Binomul ruso-chinez: consolidarea lumii multipolare, Alexandria Publishing House, Suceava, 2013, passim.,
Hotnews, ,,Iulian Chifu: Binomul Rusia-China este conjunctural si doar imagologic” in https://hotnews.ro/iulian-chifu-binomul-
rusia-china-este-conjunctural-si-doar-imagologic-1586588, accesat pe I august 2024.
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Elemente introductive

Atat China, cat si Rusia de astazi, sunt state cu o cultura strategica de tip imperial, ceea ce inseamna ca
acorda un rol prioritar relatiilor cu marile puteri si mai putin cu statele mici, cu care gestioneaza relatiile in
grup. China este mostenitoarea unei civilizatii multimilenare de tip continental, incepand din Antichitate (sec.
XX 1. Hr.) si continuand de-a lungul a nu mai putin de 25 de dinastii sau perioade istorice distincte. In prezent,
statul chinez se manifestd prin intermediul Republicii Populare Chineze, stat comunist rezultat in urma
victoriei Partidului Comunist Chinez, condus de Mao Tze Dun, in razboiul civil impotriva Partidului
Nationalist Kuomintang (1927- 1949) si 1mp0tr1va Imperiului Japonez in al Doilea Rizboi Mondial. In ciuda
falimentului sistemelor comuniste in cea mai mare parte a lumii, R. P. Chineza si-a mentinut sistemul politic
pana acum, mai ales gratie integrarii Tn economia capitalistd globala dupa 1980, devenind ceea ce specialistii
in domeniu numesc ,,atelierul lumii”?. Atuurile principale ale statului chinez sunt reprezentate de populatia
numeroasd (cea mai numeroasa din lume pana in 2023) de aproximativ 1,4 miliarde de locuitori (cu o forta de
munca gigantica si forte armate impresionante), suprafata imensa (9,5 milioane kmp), granitele naturale (munti
in vest si sud-vest, desert si fluviul Amur 1n nord, spatiu maritim in est si sud-est).

Rusia de astdzi (oficial, Federatia Rusd) este mostenitoarea Uniunii Sovietice si a Imperiului Rus
dezvoltat, incepand din secolului al XIII-lea d. Hr., In jurul Moscovei. Din punct de vedere istoric, statul rus
s-a bazat pe o expansiune teritoriald constanta (cu exceptia perioadei 1945-2008) Tmpotriva entitatilor statale
vecine, bazata pe o fortd militard impresionanta. Din punct de vedere politic, statul rus actual mosteneste, in
ciuda aparentelor democratice, sistemul centralizat al tarilor rusi si al secretarilor generali ai Partidului
Comunist al Uniunii Sovietice (PCUS), caracterizat de concentrarea puterii politice in mainile conducatorului
tarii, guvernarea prin teroare si coercitie si economia controlatd de stat. Atuurile principale ale statului rus sunt
suprafata impresionanta (17,2 milioane kmp, pe doud continente), resursele naturale abundente (mai ales gaze
naturale, petrol si diamante), cantitatile considerabile de armament (produse si disponibile — inclusiv nucleare)
si fortele armate semnificative.> Cooperarea dintre cele doud mari puteri vecine dateazd de la inceputul anilor
'90 ai secolului trecut, cand au existat pozitii comune sau relativ asemandtoare in cadrul CS ONU. Desi noul
regim de la Moscova s-a declarat, la inceput, sustinatorul ordinii democratice conduse de Statele Unite si tarile
vest-europene, el s-a opus, uneori aldturi de China, anumitor actiuni ale Occidentului in diverse teatre de
operatiuni ale lumii (fosta Iugoslavie, 1992-1999; Irak, 2003; L1b1a 2011-prezent; Siria, 201 1-prezent; Mali,
2021-2023 etc.). In unele situatii, China a manifestat o atitudine de opozitie constructiva, prin abtinerea de la
exprimarea veto-ului, insd de multe ori cele doua membre permanente ale CS ONU au opus un veto comun
actiunii membrelor permanente occidentale (Statele Unite, Marea Britanie, Franta).

Incepand din 1996, China si Rusia sunt membre fondatoare ale Organizatiei de Cooperare de la
Shanghai (OCS), structura menitd sd mentina statu-quo-ul strategic in Asia Centrald, pentru a evita influentele
externe, atat ale Occidentului cat si ale terorismului islamic®. Ulterior, OCS a devenit un forum politico-militar
pentru promovarea unei lumi multipolare, opusd unipolarismului american, dar si pentru intensificarea
cooperdrii economice intre statele membre (din 2017, India, Iran si Pakistan au aderat la aceasta structurd). De
asemenea, din 2009, China si Rusia sunt membre fondatoare ale BRICS, structurd politica internationala
menitd sd coordoneze pozitiile principalilor actori internationali non-occidentali (pe langa China si Rusia,
India, Brazilia, Africa de Sud, iar din 2023 alte patru state) la nivel planetar®. Toate aceste evolutii vin In
sprijinul ideii cd cele doud state desfagoara o politicd comund indreptatd impotriva intereselor statelor
occidentale si, in special, impotriva suprematiei militare a Statelor Unite la nivel global. Desi respectiva idee a
devenit o axioma a relatiilor internationale, mai ales dupa invazia rusa Impotriva Ucrainei din februarie 2022,
in practica lucrurile nu sunt atit de simple.

Puncte comune

China si Rusia sunt legate de o serie de puncte comune in cadrul evolutiei culturilor lor strategice si

2Paul Dobrescu, Viclenia globalizarii. Asaltul asupra puterii americane, Institutul European, lasi, 2010, p. 132.

30 parte din afirmatiile privind Rusia incluse in acest articol sunt rezultate ale cercetarii doctorale intreprinse de autor in cadrul
Scolii Doctorale de Stiinta Politica din cadrul Universitatii din Bucuresti incepand cu anul 2019.

“Peng Guanggian, China’s National Defense, translation by Chen Ru, China Intercontinental Press, Beijing, 2004, p. 128.

*Ben Judah, Jana Kobzova and Nicu Popescu, Dealing with a Post-BRIC Russia, European Council on Foreign Relations, London,
2011, pp. 16-18.
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structurii puterii politice interne. Astfel, ambele reprezinta centre de putere cu o existenta independenta de tlp
imperial, cu pretentii de universalitate. In cazul Chinei, impératul reprezenta autoritatea suprema de orlgme
divina, fapt atestat de episodul primirii solilor englez1 in secolul al XVI-lea si pretentia ca regele Anghel sa
devma vasalul statului chinez medieval®. Chiar si denumirea chineza a statului (Chung-kuo) inseamna ,regatul
de mijloc”, ceea ce indica asumarea unei 1dent1tat1 de centralitate internationala a imperiului chinez. In cazul
Rusiei, statul medieval moscovit bazat pe autoritatea de drept divin a ‘garulul (Samoderjavie) a avut intotdeauna
pretentia de centru aparte de putere, asa cum rezultd din primele contacte cu solii imparatului romano-german
din secolul al XV-lea, cand pretentiile sunt cel putin de egalitate intre centrele de putere imperiald’. O alta
componenta importantd este identitatea asumata de Moscova de ,,a Treia Roma”, autoritate civil-religioasd a
lumii crestine, analoga cu statutul imparatilor bizantini, ai ciror mostenitoare Rusia se revendici dupa 1453. In
consecintd, ambele state acceptd greu ingerintele externe in pohtlca internd, dar si subordonarea fatd de
eventualii aliati. In ce priveste China, experienta de cvasi-colonizare din perioada 1839-1945 (,,secolul
umilintei”), in raport cu puterile europene, Statele Unite si Japonia, a contribuit la o oarecare ostilitate latenta
fatd de modelele societale occidentale in mentalul chinez. De asemenea, in privinta Rusiei, experienta
invaziilor de la apus din Vremurile Tulburi (1606-1612), razboiul cu Suedia (1707-1709), invazia Imperiului
Napoleonian (1812-1813) sau invazia fortelor Axei (1941-1944), a condus la o atitudine cel putin rezervata a
Moscovei fatd de Occident. Din acest punct de vedere, cele doud state manifesta atitudini asemanatoare in plan
international, considerandu-se centre independente de putere intr-o lume multipolara.

Un al punct comun este originea actualului regim politic din ambele state. R. P. Chineza este un stat
comunist bazat pe ideologia marxist-leninista dezvoltatd de revolutia bolsevica rusi din 1917. In momentul
fondarii Chinei populare, regimul maoist a preluat o mare parte din pohtlclle staliniste ale comunismului
dezvoltat Intr-o singurd tard, aducandu-le pe culmi nebanuite ale represiunii politice in cadrul Revolutiei
Culturale (1966-1976). Regimul politic rezultat este caracterizat de suprematia Partidului Comunist Chinez si a
secretarului sau general (in prezent, Xi Jinping), fidel mostenirii sovietice, cu mici partide marioneta menite sa
mimeze un pretins pluralism democratic.® Statul rus actual este mostenitorul Uniunii Sovietice, chiar dacd in
mod formal se pretinde a fi un stat democratic conform standardelor occidentale. Sistemul sau politic reflecta
predominanta partidului prezidential (Rusia Unitd), ce reuneste principalii actori ai structurilor de forta
mostenite din perioada sovieticd (servicii secrete, forte armate), care si-au schimbat doar numele, nu si
comportamentul represiv. De asemenea, In sistemul politic rus existd si mici partide decorative (comunist,
nationalist, socialist) care mimeaza pluralismul de tip occidental in timpul alegerilor cu rezultat cunoscut
dinainte. Din acest punct de vedere, ambele state reprezintd avataruri ale unui tip de stat autoritar-totalitar, in
care opozitia politica si libertatea de exprimare este reprimata, iar structurile de putere (serviciile secrete,
armata) au un rol important. De asemenea, in virtutea experientelor istorice anterioare, ambele state sunt
conduse centralizat (,,verticala puterii” in Rusia®), de obicei de catre detinatorul puterii executive.

Din punct de vedere al traditiei geopolitice, ambele state sunt puteri continentale, acoperind vaste
teritorii in estul Europei, nordul si estul Asiei. Dezvoltarea lor s-a bazat pe expansiunea cailor ferate, incepand
cu a doua jumatate a secolului al XIX-lea in Rusia (mai ales magistrala transsiberiand — 9.289 km) si in a doua
jumadtate a secolului XX in China (in prezent sustinutd prin expansiunea fara precedent a cdilor ferate de mare
viteza — 40.000 km construiti intre 2008 si 2023!'°). Ambele se bazeaza pe suprematia fortelor armate terestre,
desi o atentie deosebitd este acordatd de ambele parti si fortelor navale, fortelor aeriene si dezvoltarn
echlpamentelor aerospatiale. In acelasi timp, insa, in ambele existd decalaje de dezvoltare semnificative intre
centru si periferie (Moscova si partea europeand a Rusiei fatd de partea asiaticd; regiunile maritime ale Chinei

*Zbigniew Brzezinski, Marea tabla de sah. Suprematia americand §i imperativele sale geostrategice, traducere de Aureliana
lonescu, Editura Univers enciclopedic, Bucuresti, 2000, pp. 24-25.

Iver B. Neumann, “Russia’s Standing as a Great Power, 1494—1815" in Ted Hopf (ed.), Russia’s European Choice, Palgrave
Macmillan, New York, 2008, pp. 12-16.

&Serban Filip Cioculescu, China de la ,, stralucirea ascunsa” la expansiunea globala, Cetatea de scaun, Targoviste, 2018, pp. 15-16
9Armand Gosu, ,,Rusia — iluzia demccratlel ", in Armand Gosu, Alexandru Gussi (coord.), Democratia sub asediu: Romdnia in
context regional, Corint Books, Bucuresti, 2019 p. 354.

“Micah McCartney, “China's High-Speed Rail Miracle” in Newsweek, July 13, 2024, https://www.newsweek.com/china-high-speed-
rail-miracle-1924185, accesat pe 31 iulie 2024.
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fatd de regiunile din interior)."

La nivel intern, ambele tari desfasoara politici de limitare a accesului cetatenilor la Internet si sprijina
dezvoltarea unor retele paralele (ChinaNet, RuNet), cu retele sociale separate fald de cele occidentale. De
asemenea, cenzura este larg raspandita la nivelul ambelor tari, atit la nivelul presei scrise cat si al mass-media
audiovizuale. China doreste s evite episoadele de genul celor petrecute in Piata Tienanmen in 1989, dar si
experientele tumultoase din politica internd a Rusiei de la Tnceputul anilor '90 ai secolului trecut'?. La randul
sau, regimul Putin foloseste metode de control al societdtii experimentate de mult timp de statul chinez,
inclusiv cele utilizand inteligenta artificiala.

La nivel international, atat China cat si Rusia sunt adeptele teoriei suveranitatii nationale absolute, care
presupune dreptul neingradit al guvernelor nationale de a-si gestiona politicile pe teritoriul propriu, fara
influenta vreunui for international. Desi sunt membre ale ONU si accepta prevederile Cartei ONU, precum si
jurisdictia anumitor organizatii conexe ale acestora, precum AIEA, UNESCO etc., China si Rusia nu accepta
suprematia drepturilor omului in cadrul dreptului international, avand politici proprii in domeniul minoritatilor
nationale. Rusia a simulat respectul pentru drepturile omului prin aderarea la Consiliul Europei si Curtea
Europeana a Drepturilor Omului (1996-2022), insd nu a aplicat prevederile si sentintele CEDO care o priveau.
De asemenea, participarea statului rus in cadrul OSCE a presupus doar promovarea propriilor interese de
securitate si mult mai putin valorile pe care se Intemeiaza aceasta organizatie. De altfel, atitudinea Rusiei fata
de conflictele post-sovietice din Abhazia, Karabahul de Munte, Osetia de Sud si Transnistria a evidentiat
atitudinea duplicitara fatd de securitatea comuna de pe continentul european.'?

Cooperarea intre cele doua parti la nivel international este reliefatd cel mai bine de participarea la
blocuri politice precum OCS si BRICS. Pe langd acestea, Insa, China si Rusia au dezvoltat, in ultimii ani, o
solidd cooperare militard, manifestatd prin participarea la exercitii comune in diverse regiuni ale lumii, atét la
nivelul fortelor navale, cat si a celor aeriene si terestre'. De asemenea, ambele parti coopereaza la un nivel
destul de bun cu state considerate paria la nivel international (Coreea de Nord, Iran, Venezuela etc.). In ultima
perioadd, de exemplu, relatia Rusiei cu Coreea de Nord a fost aprofundatd la un nivel pe care nu il mai
cunoscuse din perioada sovietica'®. De asemenea, guvernul chinez s-a implicat in initiativa de a reconcilia
diversele factiuni ale populatiei palestiniene (inclusiv Hamas, organizatie consideratd drept teroristd in
Occident).'®

Din punct de vedere demografic, ambele state se confruntd cu un proces accentuat de imbatranire a
populatiei. Dacd in cazul Chinei acesta este un efect secundar al politicii defectuoase a ,,copilului unic” (fiind
preferati bdietii In defavoarea fetelor), in cazul Rusiei este vorba despre lipsa oportunitatilor economice ale
populatiei si emigratia puternica a fortei de munca calificate catre Occident, concomitent cu cresterea ponderii
populatiei musulmane. Incercarile de contracarare a acestor tendinte, in special prin Incurajarea natalitatii in
Rusia, dar s1 a imbunatatirii statutului femeii in China, nu au avut rezultate pand in prezent. Din aceasta
perspectiva cele doud state se inscriu in criza demografica generald care existd la nivelul statelor dezvoltate
din emisfera nordica, desi incearca sa creeze impresia ca apartin unui front comun al ,,Sudului Global”.

La nivel economic, ambele state sustin un model de capitalism de stat, bazat pe suprematia marilor
companii controlate de autoritdtile guvernamentale sau cercurile de putere aflate la conducerea tarii. Acest
lucru vine in contradictie cu politicile antimonopoliste duse de actori occidentali precum Uniunea Europeand
sau Statele Unite'”. Insa, in timp ce China se concentreaza pe productia de produse finite cu inalta tehnologie

"Brzezinski, op. cit., p. 180; Pascal Marchand, Atlas géopolitique de la Russie. Puissance d’hier, puissance de demain, Editions Autrement,
Paris, pp. 46-47

2[nformatii obtinute de autor in urma unor vizite de studiu in Federatia Rusd, in octombrie 2010, si R. P. Chineza in februarie 2012

Nicu Popescu, Politica externa a Uniunii Europene si conflictele post-sovietice, traducere din engleza de Alexandru Siclovan, Editura
Cartier, Chisinau, 2013, pp. 75-76, 85-86, 94-106, 113-114, 116-118, 145, 155, 160-162, 179

Y4ssociated Press, “China, Russia start joint naval drills, days after NATO allies called Beijing a Ukraine war enabler”, July 15, 2024, in
https://apnews.com/article/china-russia-joint-naval-drills-nato-ukraine-08590a566d76aelddc47dde7ceaSadla, accesat la data de 29 iulie
2024; BFBS Forces News, “China And Russia Team Up For Joint Military Drills”, 10" August 2021, in https://www forcesnews.com/
news/china-and-russia-team-joint-military-drills, accesat la data de 29 iulie 2024, Yew Lun Tian, “China, Russia to start joint air and sea
drill in Sea of Japan”, July 16, 2023, in https://www.reuters.com/world/china-russia-start-joint-air-sea-drill-sea-japan-2023-07-16/, ac-
cesat la data de 29 iulie 2024.

Justin McCurry and Andrew Roth, “Russia and North Korea sign mutual defence pact”, 19 June 2024, in https://www.theguardian.com/
world/article/2024/jun/19/russia-and-north-korea-sign-mutual-defence-pact, accesat la data de 30 iulie 2024

Laurie Chen and Nidal Al-Mughrabi, “China brokers Palestinian unity deal, but doubts persist”, July 23, 2024, in https:/
www.reuters.com/world/hamas-fatah-meet-with-media-china-after-reconciliation-talks-2024-07-23/, accesat la data de 30 iulie 2024
European Commission, “‘Competition Policy: Antitrust and Cartels” in https://competition-policy.ec.europa.eu/antitrust-and-cartels_en,
accesat la data de 20 august 2024
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Rusia se concentreazd pe exportul de materii prime (gaze naturale, petrol si diamante), tehnologie nucleara si
armament. Acesta este unul dintre principalele puncte de divergenta intre cele doua parti, care poate constitui
un obstacol important in consolidarea relatiei bilaterale, alaturi de alte componente.

In ceea ce priveste securitatea cibernetica, ambele parti au recurs, in mod informal, la destabilizarea
retelelor occidentale, prin intermediul hackerilor de profesie. Acest demers a vizat, pe langd ingreunarea
sarcinilor institutiilor de profil din statele vizate, respectiv spionajul economic, si extragerea unor informatii cu
caracter secret sau personal, menite sd discrediteze anumiti lideri considerati ostili (de exemplu, spargerea
adresei de e-mail a Secretarului de Stat Hillary Clinton de catre hackeri rusi in vara anului 2016, in contextul
candidaturii sale la functia de presedinte al Statelor Unite).'® Nu in ultimul rand ambele tari sunt conduse 1n
prezent de lideri autoritari, cu viziuni apropiate in ceea ce priveste modelul de guvernare. Vladimir Putin este
reprezentantul vechilor structuri de putere ale statului sovietic (KGB), transformate in prezent in fortele
garante ale statutului de mare putere al Rusiei. Valorile sale sunt de tip conservator-nationalist si eurasiatist,
desi modul de actiune este pragmatic, bazat pe fortd si cu un pronuntat scop imagologic'®. Xi Jingping este un
politician de carierd al Partidului Comunist Chinez, cu accente de tip nationalist, dar Imbratisand acelasi tip de
pragmatism ca si liderul rus. Desi modul sau de actiune pare axat pe diplomatie, liderul chinez nu ezita sa puna
presiune, preponderent prin mijloace economice sau prin alte metode de intimidare a adversarilor sai.

Divergente

China si Rusia nu au avut o relatie bilaterala atat de stransa de la inceput. Dlmpotrlva se poate spune
cd, In cea mai mare parte a timpului, cele doui state au fost competitori strategici aflati in conflict. Inca din
momentul in care au avut o frontierd comuna la nivelul taigalei siberiene si a Asiei Centrale (secolul al XVII-
lea), cele doua puteri si-au disputat suprematia in diverse teritorii. Desi primul tratat dintre cele doua state,
incheiat la Nercinsk, in 1689, a fost semnat in conditii de egalitate, trasand frontiera comuna, ulterior, statul
rus a avut o politica expansionistd In defavoarea statului chinez.?® Astfel, in a doua parte a secolului al XIX-
lea, profitdind de slabiciunile Chinei, asaltatd de fortele coloniale occidentale, Rusia a anexat Turkestanul
chinez (estul Kazahstanului de azi) si provincia maritima la est de fluviul Amur, impunandu-si influenta si
asupra Manciuriei si portului strateglc Dairen (Port Arthur). In timpul revolutiei bolsevice ruse, o parte
semnificativi a elitelor fortelor albe si-au gasit refuglul in China nationalista, ceea ce a mentinut relatia la un
nivel rece. Concomitent, Uniunea Sov1etlca a sprijinit in 1924 (1nclu51v cu forte armate) 1ndependenta noului
stat mongol fatd de China, fostul suzeran.?' In timpul celui de-al Doilea Razboi Mondlal regimul stalinist de la
Moscova a sprijinit Armata de Eliberare Populara din China, condusa de Mao Tze Dun, ceea ce a contribuit la
victoria taberei comuniste in razboiul civil chinez, in 1949. Totusi, incercarea Moscovei de a 1si subordona R.
P. Chineza in cadrul blocului comunist s-a lovit de opozitia fermd a Beijingului. Aceasta atitudine a devenit
manifestd mai ales dupd interventia armatei chineze in Razboiul din Coreea (1950-1953), care a consfintit
mentinerea regimului comunist din Coreea de Nord si relatia sa speciala cu R. P. Chineza. Dupa condamnarea
regimului stalinist la nivelul PCUS in 1956, partea chineza, ramasa fidelda metodelor de guvernare staliniste, a
desfasurat o politica separatd fata de cea sovietica in cadrul blocului comunist, sprijinind in schimb Miscarea
de Nealiniere din cadrul Lumii a Treia si regimuri comuniste de tip conservator din tari precum Albania,
Cambodgia, Coreea de Nord sau Romania. China s-a opus, de asemenea, politicii interventioniste a Uniunii
Sovietice in cadrul tarilor Tratatului de la Varsovia, manifestatd prin indbusirea Primdverii de la Praga in
1968.22

Conflictele de granita dintre R. P. Chineza si Uniunea Sovieticd din zona fluviului Amur au culminat,
in 1969, intr-o veritabild confruntare militard care a vizat cucerirea anumitor insule din reglune In cele dln
urma, extlnderea conflictului a fost evitatd, Tnsd partea chinezd a Inceput sd aiba relatii mai bune cu Statele
Unite, principalul inamic al Uniunii Sovietice in timpul Razboiului Rece®.

Ellen Nakashima and Shane Harris, “How the Russians hacked the DNC and passed its emails to WikiLeaks”, July 13, 2018, in
https://www.washingtonpost.com/world/national-security/how-the-russians-hacked-the-dnc-and-passed-its-emails-to-
wikileaks/2018/07/13/af19a828-86¢3-11e8-8553-a3ce89036¢78 story.html, accesat la data de 19 august 2024.

“Fiona Hill and Clifford G. Gaddy, Mr. Putin: Operative in the Kremlin, Brookings Focus Books, Washington D.C., 2013, passim.
20Paul Dukes, Istoria Rusiei, traducere de Gabriel Tudor, Editura All, Bucuresti, 2009, pp. 86-87, 167.

2ICjoculescu, op. cit., pp. 133-134.

2[bidem, p. 315.

ZRobert D. Kaplan, Razbunarea geografiei: ce ne spune harta despre conflictele viitoare si lupta impotriva destinului, traducere din
limba engleza de Mihnea Gafita, prefata de Paul Dobrescu, Litera, Bucuresti, 2019, p. 362; Cioculescu, op. cit., pp. 136-137.
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Relatiile tensionate dintre Beijing si Moscova au avut ca rezultat conflictul intre diverse tabere sustinute de
cele doua pérti in cadrul razboaielor civile din térile in curs de dezvoltare (Angola, Cambodgia, Mozambic,
etc.) din anii '70-'80 ai secolului trecut. Statul chinez a adoptat, incepand cu 1980, o politicd economica de
deschidere fatd de economia capitalistda mondiald, sub conducerea lui Deng Xlaopmg Incurajarea libertitii
economice nu a fost dublata de una politica, astfel ca Beijingul a fost rezervat fatd de noua politica reformista a
Moscovei sub Mihail Gorbaciov. Acordarea unei mai mari libertati politice la nivelul societétii sovietice este si
astazi considerata una dintre principalele cauze ale caderii comunismului In Uniunea Sovieticd dupa 1991, de
catre mediul politic si academic de la Beijing.**

Statul rus a intreprins, la rAndul sdu, demersuri de integrare In economia capitalistd mondiald, incepand
cu 1992. Acestea au presupus, in primul rdnd, conectarea resurselor naturale de gaze naturale si petrol la piata
de consum occidentald, inclusiv prin gazoducte si oleoducte orientate catre vestul Europei. Astfel, Rusia a
devenit principalul furnizor de hidrocarburi al Uniunii Europene. In schimb, incercarea de a se conecta la
pietele financiare mondiale s-a lovit de criza pietelor financiare asiatice din 1998, care a afectat in mod
considerabil Rusia si a determinat decidentii politici de la Moscova sa fie mult mai precauti in deschiderea
catre alte piete.>
Pe plan intern, oligarhii sustinuti de regimul Eltin pana in 1999 au fost gradual eliminati de regimul Putin, care
a mizat pe formarea de monopoluri conduse de membri ai cercului puterii (siloviki), dupa modelul
conglomeratelor Gazprom sau Transneft. Totusi, administratia Putin a urmarit conectarea conglomeratelor
respective la piata globald de energie, mai ales in contextul aderdrii la Organizatia Mondiald a Comertului
(OMC) in 2012, cu sprijinul semnificativ al Uniunii Europene (UE). Rusia a devenit, in acest fel, o ,,petro-
putere”, un mare exportator de hidrocarburi, alaturi de tarile OPEC cu care se coordoneaza incepand din 2016.
Atunci cand interesele sale de export sunt amenintate, Moscova nu ezitd sa foloseascd metode de presiune
economicd (Ucraina, 2006-2008; UE, 2020, Moldova 2021) sau chiar militard (Georgia, 2008; Ucraina, 2014)
la adresa celor care i se opun.2® In contrast cu acest model, R. P. Chinezi s-a axat pe productia unor
componente de Tnaltd tehnologie (semiconductori, microprocesoare, panouri solare, vehicule electrice), care ii
asigurd suprematia pe pietele mondiale de profil. Acest demers, insa, presupune securizarea pietelor de consum
pentru propriile produse, dintre care principalele sunt piata nord-americana (Statele Unite, Canada) si piata
europeand (statele membre ale UE). De asemenea, mentinerea unui nivel constant al productiei economice
presupune securizarea resurselor energetice provenind din diverse parti ale lumii, concomitent cu principalele
rute comerciale mondiale (in special cea dinspre Golful Persic/Marea Rosie prin Oceanul Indian si Marea
Chinei de Sud). In acest sens, administratia de la Beijing a lansat, in 2013, initiativa Belt and Road (BRI) care
presupune aprofundarea interconectarii dintre China, statele asiatice, europene si africane, in vederea cresterii
dependentei acestora de produsele chinezesti (economice, financiare si de alta naturd) si a asigurarii unui flux
constant de resurse naturale catre China. Cu toate cd sustine acest tip de interconectare, statul chinez nu ofera
pe plan intern investitorilor straini conditiile pe care le solicita de la alte state in privinta propriilor companii.?’
Astfel, integrarea Chinei in economia mondiala se face de pe pozitia unei superputeri economice care vizeaza
o relatie unidirectionald, de facilitare a propriilor exporturi, insa fard o deschidere prea mare a pietei interne.

In ceea ce priveste razboiul din Ucraina, declansat de Rusia in februarie 2022, China a avut o pozitie
rezervata. La nivel international, statul chinez sustine ordinea bazata pe mentinerea frontierelor stabilite dupa
sfarsitul celui de-al Doilea Razb01 Mondial, mai ales ca pe propriul teritoriu existd minoritdti semnificative cu
potentlal secesionist (tlbetam uiguri sau mongoh) fncercarea Rusiei de a revizui frontierele unui stat suveran,
mai ales sub pretextul unei interventii umanitare menite sa sprijine populatia rusofond, nu pot fi privite cu
relaxare de catre Beijing, care a condamnat in trecut, la nivelul ONU, interventiile umanitare ale statelor
occidentale in fosta lugoslavie, Irak si Libia. China incearca sa se erijeze in mediator al acestui conflict, chiar

2Vezi nota 12.

Graeme Gill and Roger D. Markwick, Russia's Stillborn Democracy?: From Gorbachev to Yeltsin, 1*' edition, Oxford University
Press, Oxford, 2000, pp. 205-237, 240-242.

?Paula Daniela Gdnga, Relatia Uniunea Europeand-Rusia. Problema energeticd, cuvant inainte de Zeyno Baran, Institutul
European, lasi, 2010, passim.

?"Cioculescu, op. cit., p. 294.
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dacd apropierea fata de Rusia nu oferd garantii de credibilitate pentru partea ucraineand?®. Astfel, dacd Rusia
nu ezitd sd se implice intr-un conflict militar pentru a schimba echilibrul global si ordinea politica
internationald, China preferd sd foloseasca alte mijloace (in principal economice) pentru a atinge acest
obiectiv.

Concluzii

China si Rusia formeaza, in prezent, una dintre cele mai puternice aliante din istoria omenirii, cel putin
daca este sd ludm in considerare declaratiile formale ale liderilor celor doua tari®.

Potentialul lor demografic, teritorial, militar si economic este semnificativ si nu trebuie subestimat.
Totusi, alaturarea lor, dincolo de punctele comune, care exista si sunt importante, are o importantd componenta
conjuncturald: ea este rezultatul unei politici a echilibrului de putere aplicate de cele doud impotriva fostei
puteri hegemonice din sistemul international, Statele Unite. Acest lucru a devenit evident, mai ales dupa
interventiile militare americane din Afganistan si Irak si, cu precadere, in urma esecului acestor interventii de a
-si atinge obiectivele majore (partidele pro- -iraniene detin puterea in Irak, iar talibanii au revenit la putere in
Afganlstan) Suprematia militara americana din prezent, chiar dacd se mentine (de exemplu prin ezitarea
Iranului de a ataca decisiv in Israel), este in scadere, iar cele doud puteri concurente incearca sa isi maximizeze
ponderea globala prin alaturarea lor, dar si prin cooptarea altor actori non-occidentali. Cu toate acestea, in
afara celor doua state, ceilalti actori din cadrul BRICS (cu exceptia Iranului) au atitudini rezervate in opozitia
fatd de Statele Unite, cu care coopereaza in unele domenii (cel mai vizibil, India si Braz111a) Incercarea
binomului sino-rus de a clidi o ordine mondiald paralela fatd de sistemul occidental nu a avut pand in prezent
sorti de izbanda, in primul rand pentru ca prosperitatea economica are inca sediul in vestul Europei si America
de Nord.

Un alt element, care vine in sprijinul ipotezei aliantei conjuncturale, este reprezentat de potentialele
tensiuni dintre cele doua parti. Pe termen mediu si lung, partea chinezd este actorul decisiv din cadrul
binomului, in virtutea dezvoltarii sale economice (nu fara obstacole in perioada urmitoare). In contextul
conflictului cu Ucraina, Rusia a beneficiat, fara indoiala, de sprijinul tacit al Chinei, care a preluat o parte din
exporturile ruse de hidrocarburi destinate Occidentului. Acest lucru, insd, face Rusia mai dependentd de China
decat viceversa, ceea ce nu poate conveni Moscovei, care ar dori o relatie de egalitate Dar, 1n conditiile
relatiei actuale dintre cele doud parti, Rusia este doar un rezervor de resurse naturale si o piata secundara
pentru economia Chinei, in timp ce fara sprijinul Chinei economia rusi ar sucomba in scurt timp®. n acelasi
timp, alaturarea dintre spatiul asiatic siberian al Rusiei, slab populat si slab conectat la nucleul european al
tarii, si spatiul chinez dens populat, In expansiune economicd, va constitui intotdeauna un punct slab al
securitatii statului rus si un vesnic motiv de ingrijorare pentru decidentii de la Moscova.

Interconectarea dintre cele doud state va continua in mod accelerat, in perioada urmatoare, intrucat
China nu poate ignora folosirea resurselor Rusiei, mai ales in perspectiva unei confruntari gigantice cu Statele
Unite pentru hegemonia globala, care se profileaza in urmatoarele decenii. Totusi, pentru Rusia acest lucru ar
putea fi o imbrétisare fatald, care ar putea-o readuce la statutul de vasal pe care nu l-a mai avut din perioada
,jugului mongol” (sec. XIII-XIV). Din acest punct de vedere, binomul sino-rus nu poate fi considerat unul
sustenabil pe termen lung decat in vederea realizdrii unor obiective limitate ale celor doud parti (iesirea din
izolarea internationald a Rusiei si cresterea puterii de negociere internationald a Chinei). Dincolo de visele
unui bloc continental invincibil al unora dintre ideologii celor doua parti, realitatea dura indica doar o alianta
de moment, mai mult reactiva decét pro-activa si al carei punct de atractie pentru alte tari ramane la un nivel
modest, mai ales in conditiile promovarii unui sistem politic represiv si nedemocratic.

2

Hotnews, ,,ANALIZA Poate China si medieze cu adevirat o pace intre Rusia si Ucraina? Argumente pro si contra”, 4 august
2023, in  https://hotnews.ro/analiza-poate-china-sa-medieze-cu-adevarat-o-pace-ntre-rusia-si-ucraina-argumente-pro-si-contra-
51151, accesat la data de 20 august 2024

24Andreas Umland and Hugo von Essen, “What the China-Russia alliance means for the West”, July 10, 2024, in https://
www.politico.eu/article/china-russia-alliance-global-trade-economy-war-ukraine-beijing-moscow-liberal-front-taiwan-banks/,  ac-
cesat la data de 21 august 2024

3%Kaspar Pucek, “A Chinese Tributary? The Consequences of Moscow’s Increased Dependence on Beijing” in Clingendael Alert,
June 2024, https://'www.clingendael.org/publication/consequences-moscows-increased-dependence-beijing, accesat la data de 21
august 2024
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3. SITUATIA GLOBALA

Republica Moldova, sora noastra buna in

Dr. ing. Cristian-Marcel FELEA

,,Dupa Ucraina, Republica Moldova a fost, de departe, tinta predilecta
a agresiunii ruse in ultimii ani. Imediat dupa ce cetdatenii Republicii Moldova
au votat pentru o presedintd pro-europeand, dar si o majoritate politica pro-
europeand, acum trei ani, Rusia a declansat un santaj agresiv la adresa
Republicii Moldova prin cresterea pretului la gaze si, ulterior, prin reducerea
livrarilor de gaz. Scopul a fost acela de a reduce apetitul pro-european al
Republicii Moldova si de a pastra tara captiva, dependenta de Rusia.”’

Siegfried Muresan, europarlamentar, vicepresedinte al PPE

Republica Moldova, sora noastrd de limbd romana® — aspect important, la care voi reveni in context —
are in fata o oportumtate istoricd si aceasta se numeste procesul de aderare la Uniunea Europeana care, odata
1mp11n1t o va aduce, Impreund cu cetdtenii m =
sdi In marea familie a democratulor ' :
europene.  Aceasta  oportunitate, din
nefericire, s-a ivit si a dobandit contur real
numai dupa ce Vladimir Putin a dat ordinul [}
de invadare armatd pe scard largd a
Ucrainei, la finele lunii februarie 2022. &
Zece zile mai tarziu, presedintele Republicii |#
Moldova, Maia Sandu si guvernul Gavrilitd = |-
depuneau oficial la Bruxelles cererea de
incepere a negocierilor de aderare la
Uniunea Europeana. De atunci au trecut mai
bine de doi ani si jumatate in care toatd
Europa a inteles ca si Chisindul trebuie
sustinut 1n aspiratiile sale, alaturi de
Ucraina.

Ucraina este atacata militar si partial
ocupatd, iar Republica Moldova este sub un
asalt hibrid sdlbatic, menit sa ii impiedice
integrarea in Uniune, in ciuda afirmatiilor
Moscovei cd ,nu este deranjatd” de
aspiratiile  europene ale Chisinaului.
Parghiile de santaj sunt aceleasi: elita
aservitd de la Tiraspol si Comrat, stimularea fricilor cetatenilor vorbitori de limba rusa, pomparea de fonduri

I;‘\' \\\\\ OB \\\;

| -

Sursa: https://en. wzkzpedla org/w1k1/
Accession_of Moldova_to_the European Union#/media/
File:President Michel meets President of Moldova - 202404 _

https.://www.contributors.ro/pacea-in-europa-se-va-obtine-impotriva-rusiei-nu-impreuna-cu-rusia/.
https://www.digi24.ro/stiri/externe/maia-sandu-a-promulgat-legea-prin-care-limba-romana-devine-limba-oficiala-in-republica-
moldova-2291235.
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care sd alimenteze partidele politice declarat pro-ruse sau pretins protectoare ale ,,natiunii moldovene”,
coruperea elitelor. Ultima cale de atac pe care marseaza propaganda rusa: integrarea in Uniunea Europeand va
dizolva statalitatea Republicii Moldova, ba chiar va fi folositd pentru forta o unire teritoriald cu Romania.
,De-a lungul guvernarii sale de peste doud decenii, contractul social al regimului Putin cu societatea rusa s-a
bazat pe reinvierea maretiei pierdute si restabilirea imperiului. Dar astazi, se pare cd nu a reusit sa-si
indeplineasca cea mai importantd responsabilitate a unui stat: protejarea teritoriului si a cetdtenilor de invazia
strdind. (...) Indiferent de modul 1n care va evolua situatia din punct de vedere militar [operatiunea din oblastul
Kursk], daunele politice sunt facute si isi au radacina in natura politicii ruse. Dupd cum am scris” — continud
ideea Brian Whitmore® — ,,sub Putin, statul rus a devenit, in esentd, un sindicat al crimei organizate. Logica
internd, procesele, structura de stimulente si comportamentul sdu seamana cu cele ale unei familii mafiote. Si
cel mai destabilizator moment pentru un sindicat al crimei este atunci cand seful mafiei pare slab.” lata cum
apar oportunitatile, totul este sa indraznesti, asa cum face Kievul 1n plan militar. ,,Dincolo de realitatile de pe
campul de luptd” — afirma parlamentarul ucrainean Oleksiy Goncharenko — ,,ofensiva din Kursk vine sa
dezminti unele dintre cele mai mari temeri despre acest rizboi. In mod evident, invadarea unor teritorii ale
Rusiei de catre Ucraina a demonstrat ca amenintdrile nucleare ale lui Putin si avertismentele sale despre asa-
zise linii rosii sunt de fapt o cacealma ridicold, menitd sa intimideze Occidentul. Ucrainenii i-au acuzat de
multe ori pe factorii de decizie din Occident ca sunt exagerat de Ingrijorati de agsa-numitul pericol al provocarii
lui Putin. Inca din 2022, raspunsul international la agresiunea rusa a fost ingreunat de teama larg raspandita de
escaladare a conflictului, care a condus permanent la intarzieri In livrarea ajutorului militar si la restrictii
absurde privind utilizarea armelor occidentale. Aceasta ofensiva a Ucrainei a pus 1n evidenta ridicolul acestei
precautii excesive.”® Daca tarul este gol, daca etablishmentul construit de siloviki® la Kremlin incepe sd se
clatine atunci cand actiuni indraznete sunt puse In opera, asa cum face Kievul in oblastul Kursk, lumea incepe
sd inteleaga ca o alta logica trebuie abordata 1n relatia cu Moscova, si anume impingerea sa sistematica Intr-un
sir de crize care sa o pund in defensiva, sd le submineze increderea lui Putin si alor lui, sa-i determine sd-si
contemple posibila infringere. Chisinaul nu trebuie sa procedeze altminteri: proeuropenii trebuie sd bata fierul
cat este cald, sa-1 determine pe oamenii finantati de Moscova sd se expuna, sd-si demaste intentiile reale si apoi
sd-1 neutralizeze, continudnd neabatut procesul de integrare europeana.

Organizarea procesului de aderare la Uniunea Europeana

La data de 3 martie 2022, Republica Moldova a depus oficial o cerere de aderare la Uniunea
Europeana. In 17 iunie 2022, Comlsla Europeana a emis un aviz pozitiv privind solicitarea Chisinaului. O
saptdmana mai tarziu, Cons111u1 European a decis acordarea statutului de tara candidatd la integrare si a invitat
Comisia sa redacteze §i sd transmitd un raport cu privire la 1ndep11n1rea conditiilor de aderare de citre
Republica Moldova. in noiembrie 2023, Comisia Europeand a emis o recomandare de deschidere a
negocierilor de aderare cu Repubhca Moldova. In decembrie 2023, liderii Uniunii Europene au decis si
deschida negocierile de aderare si au invitat Consiliul sd adopte cadrul de negociere, dupa finalizarea etapelor
relevante prevazute in raportul Comisiei. In urma progreselor inregistrate de Repubhca Moldova, in martie
2024, liderii Uniunii au invitat Consiliul sa adopte rapid proiectul de cadru de negociere. In tot acest timp,
Repubhca Moldova a fost partenerd de proces cu Ucraina, primind Impreuna invitatia de a incepe negocierile
de aderare 1n data de 25 iunie 2024. Prima conferinta de aderare la nivel ministerial cu Republica Moldova a
avut loc la Luxemburg la 25 iunie 2024. Aceasta reuniune a avut loc ca urmare a deciziei a Consiliului
European din 14 decembrie 2023, de a deschide negocieri de aderare cu Republica Moldova si a aprobarii de
catre Consiliu, la 21 1unie 2024, a cadrului de negociere pentru negocierile cu Republica Moldova. Delegatia
Uniunii a fost condusa de Hadja Lahbib, ministrul belgian al afacerilor externe si europene, cu participarea lui
Olivér Varhelyi, comisar pentru vecinatate si extindere. Delegatia Republicii Moldova a fost condusa de
premierul Dorin Recean.

*Profesor asistent la Texas-Arlington University, membru titular al Eurasia Center
*https://www.atlanticcouncil.org/blogs/new-atlanticist/ukraines-kursk-offensive-marks-putins-third-major-humiliation-of-the-war/?
mkt _tok=NjUSLVdaWCOwWNzUAAAGU OtkTpembHmf6T7mlvucodJ6aAJICPXpEPVesCX8QhcwMtIWBIHo2WGyHiJCM-
sXXqgmxVI1yTXorMH2gf1H6ql0awCcdbc-QP4Wx5U7mELYHGA
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/ukrainealert/ukraines-invasion-of-russia-exposes-the-folly-of-the-wests-escalation fears/?
mkt_tok=NjUSLVdaWCOwNzUAAAGU9s24iVxux5xVuxuVVGeSy6K37y4HBcO1G5Ueoz75jjwSBu_2aHhJyVQbgPAKBub3ouaB8qo
DoWfdQvfMOUcsjDApvdd-m72GXGv-bKcMbtw9dg

°Acest cuvant a intrat in circulatie in Rusia odata cu venirea la putere a lui Viadimir Putin si este folosit in general pentru a descrie
retelele de figuri influente din randul oligarhiei si al serviciilor secrete in cercul interior al Kremlinului.
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Consiliul European a recunoscut, prin deciziile luate, ca Republica Moldova a demonstrat un
angajament clar fata de procesul sdu de reforma si a insistat ca, pentru a continua sa Tnainteze pe calea aderarii,
sunt cruciale progresele durabile si tangibile in materie de reforme, in special in domeniul statului de drept, al
justitiei si al drepturilor fundamentale. De asemenea, Consiliul a incurajat Republica Moldova sa continue sa
actioneze pentru o reforma profunda a justitiei, inclusiv a procesului de verificare, si sa consolideze institutiile
relevante 1n lupta impotriva coruptiei. In acest sens, Republica Moldova trebuie sa obtind un bilant solid de
anchete si condamnari, inclusiv in cazuri de nivel inalt. Consiliul a subliniat importanta continudrii reformelor
economice transformatoare, a cooperarii sectoriale si a integrarii Republicii Moldova pe piata internd a
Uniunii Europene pentru realizarea de noi progrese in reformele din sectorul economic si financiar. Acestea ar
trebui realizate pe baza acordului de asociere UE-Republica Moldova si a acordului de liber schimb
aprofundat si cuprinzator dintre Uniunea Europeana, pe de-o parte si Georgia, Republica Moldova si,
respectiv, Ucraina de cealalta parte. Presedintele Republicii Moldova, Maia Sandu, a emis, in data de 21 iunie
2024, un decret pentru initierea neg0c1er110r de aderare a Republicii la Uniunea Europeand si organizarea
negocierilor proiectului Tratatului de aderare a Republicii Moldova la Uniunea Europeani. in acelas1 decret,
viceprim-ministrul pentru integrare europeana, Cristina Gherasimov, a fost desemnata drept sef al delega‘glel
de negociere — negociator-sef al Republicii Moldova. Coordonarea procesului de negociere a aderarii
Republicii Moldova la Uniunea Europeand, precum si organizarea si functionarea echipei de negociere, s-a
mentionat in decret, se vor desfasura conform mecanismului national stabilit de Guvern.

Conform unei hotarari aprobate de guvernul Recean (in luna martie 2024), din echipa de negociere a
Republicii Moldova vor face parte: viceprim-ministrul pentru integrare europeand/negociatorul-sef,
negociatorul-sef adjunct, secretarul general al guvernului, secretarul de stat pentru integrare europeand, seful
Biroului pentru Integrare Europeand, seful Centrului de Armonizare a Legislatiei, reprezentantul Bancii
Nationale a Moldovei, al Ministerului Afacerilor Externe, al Ministerului Dezvoltarii Economice si
Digitalizarii, al Ministerului Finantelor, al Ministerului Mediului, al Ministerului Agriculturii si Industriei
Alimentare si al Ministerului Infrastructurii si Dezvoltérii Regionale, ambasadorul, seful Misiunii Republicii
Moldova pe langa Uniunea Europeana si experti nationali. Lista va putea fi completata si cu persoane din afara
serviciului public, specialisti din mediul academic si de cercetare, reprezentanti ai mediului de afaceri, ai
societatii civile, care detin expertiza necesara pentru organizarea si conducerea negocierilor cu Uniunea
Europeana in decembrie 2023 presedintele Maia Sandu a propus Parlamentului organizarea unui referendum
privind integrarea in Uniunea Europeana concomitent cu alegerile prezidentiale din 2024. La ultima sedintd a
Parlamentului de la Chisinau din 2023, a fost modificat Codul electoral, astfel incat referendumul propus de
maia Sandu sd poata fi organizat concomitent cu alegerile prezidentiale din 2024. Apoi, in aprilie ac., Curtea
Constitutionala a Republicii Moldova a emis o hotdrare prin care a avizat organizarea unui referendum
constitutional privind aderarea la Uniunea Europeand in aceeasi zi cu alegerile prezidentiale, in data de 20
octombrie 2024.

Intrebarea la care vor raspunde cetatenii Republicii cu ,,DA” sau cu ,,NU” este: ,,Sunteti pentru
aderarea Republicii Moldova la Uniunea Europeana?” In urma referendumului Constitutia urmeaza sa fie
completatd cu capitolul ,,Integrarea In Uniunea Europeana™; in fapt, scopul declarat al referendumului st al
modificarii Constitutiei tine de confirmarea aspiratiilor de integrare europeana, stabilirea directiei de orientare
spre spatiul european de valori, precum si stabilirea integrarii europene drept obiectiv strategic pentru
Republica Moldova.

Sondaje si mesaje politice

Nu este clara lista tuturor candidatilor la presedintia Republicii Moldova, dar — la ora la care scriu —
sunt disponibile cateva sondaje care au luat temperatura alegatorilor incd de la inceputul anului, masurand-o in
principal pe Maia Sandu, ce cautd un nou mandat, dar si pe posibilii challengeri care, in principiu, doresc
stoparea cursului catre aderarea europeana si reintoarcerea sub pulpana Moscovei. Analiza de trend indica
postura de favorit pe care o are actualul presedinte al Republicii, Maia Sandu, in cursa electorala, dar si faptul
ca nu va putea conta pe o victorie din primul tur, ceea ce lasa loc elementelor de incertitudine.

Martie 2024 — compania de sondare ,,iData”, Chisinau:

Maia Sandu avea 27,9% din intentiile de vot, fiind urmata de Igor Dodon, cu 13,3%, de ex-premierul
Ion Chicu — cu 5,7%, de actualul primar al Chisindului, Ion Ceban - cu 4,4%, de fosta guvernatoare a
Gagauziel, Irina Vlah — cu 4,3% si de controversatul om de afaceri Renato Usatii — 3%. Balanta ar putea fi
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inclinata de cei peste 30% din respondenti care declarau ca nu stiu, deocamdata, cu cine ar vota sau nu au dorit
sd raspunda. Esantionul nu a cuprins cetateni din diaspora si din Transnistria.

Aprilie 2024 — ,,CBS Research”, la comanda Comunitatii ,,WatchDog” Moldova:

Maia Sandu ar putea obtine un nou mandat prezidential, daca duminica viitoare ar avea loc alegeri, insa
nu din primul, ci numai din al doilea tur al scrutinului. Pentru Maia Sandu si-ar da votul 35,1% din totalul
respondentilor, in timp ce pentru fostul presedinte, socialistul Igor Dodon, ar vota 15,8%. Sondajul a fost
realizat in perioada 6-13 aprilie, pe un esantion reprezentativ de aproximativ o mie de persoane, avand o marja
de eroare de 3,1%.

Rezultatele sondajului mai aratd cd votul pro-UE ar fi de 57%, iar pentru aderarea la Uniunea
economicd eurasiaticd (Rusia-Belarus-Kazahstan) de 34,8% — un trend in usoara scadere in ultimii ani.
Optiunea aderarii la NATO au sustinut-o 34% din respondenti, o crestere de peste 10% 1n ultimul an; peste
47% din respondenti ar vota impotriva aderarii Moldovei la NATO.

Mai 2024 — compania de sondare ,,iData”, Chisinau:

Maia Sandu ar fi votatd de 30,4% din cetdtenii Republicii Moldova. Pe locul doi, la mare distanta,
respondentii si-au exprimat preferinta pentru fostul presedinte Igor Dodon, creditat cu 14,3% din voturi, in
timp ce lon Chicu (Partidul Dezvoltarii si Consolidarii Moldovei) ar fi votat de 6,1% din cetatenii cu drept de
vot ai Republicii Moldova. De asemenea, 24,2% din respondenti nu stiu cu cine ar vota, in timp ce 4% nu au
raspuns la Intrebare.

Iulie 2024 — ,,Institutul Republican International”, Chisindu:

60% dintre participantii la sondaj au declarat ca este foarte probabil sa voteze, in timp ce 30% au
declarat ca este destul de probabil sd voteze. In topul liderilor politici din Republica Moldova in care cetétenii
au Incredere, presedinta Maia Sandu ocupa locul de frunte, cu o pondere de 33%, depasindu-i pe Igor Dodon
(23%), Ilan Sor (15%), Ion Ceban (10%), Igor Grosu (8%) si altii. 36% dintre alegétorii care au participat la

sondaj intentioneaza sa voteze pentru Maia Sandu

For which candidate do you intend to vote in the presidential la preZidentiale, in tlmp [ pentl’u IgOI' DOdOl’l ar
elections expected to be held in Fall 20247 | would like to 0 ’
remind you that your response is confidential. (First choice) vota 25%.
If the person you mentioned did not appear on the
Presidential election ballot, which other candidate would you Iulie 2024 _ IMAS Bucuresti-
vote for? (Second choice) LR
(Spontaneous response) . . A .
s sanc Sondajul IMAS a fost realizat intre 8 si 21
\gor Dodon o 7% ulie 2024, pe un esantion de 1093 respondenti,
Renato Usati reprezentativ pentru populatia adulta a Republicii
ko Gy Moldova, farid Transnistria. Eroarea maximi de
on Ceban % % . .
e esantionare este de £3.0%. Pentru Maia Sandu ar
llan Shor m First choice ? 0 . - . -
v BT ssecondchoice  VOta 43% dintre alegatori, dupa excluderea celor
other 19% ce sunt indecisi. Alexandr Stoianolgo,
1 would not vote sustinut de PSRM, ar lua 14,2% din sufragii si s-ar
pon'tknow - 16 plasa pe locul al doilea. Urmeaza Renato Usatii cu
Mo answer - 0 . . - v v o .
ha = - - - w  13,3%1 si Irina Vlah, fosta bagcand a Gagauziei,

la 10,9%. Partidul Actiune si Solidaritate (PAS),
Sursa: IR fondat de presedinta Maia Sandu, lupta pentru a-si
Fig. I - Sondaj IRI prezidentiale, iulie 2024 afirma rolul .de cel mai vizibil promotor al
referendumului pentru integrarea europeand, care,
de altfel, a fost initiat chiar de sefa statului. De luni bune membrii PAS cutreierd localitatile Moldovei
vorbindu-le oamenilor despre referendum si despre avantajele aderarii la Uniunea Europeana. Pe langa PAS,
deocamdata a declarat oficial ca este pro-referendum doar Partidul Social Democrat European (PSDE), care s-
a plasat pe locul trei la alegerile locale de anul trecut, dar cu anumite rezerve. Nemultumiti de monopolizarea
ideii de integrare europeand de catre PAS, PSDE condus de Ion Sula a decis, in iunie, sd ,salveze
referendumul” si a lansat propria campanie de promovare a alegerilor. Chiar daca nu agreeaza ideea ca
referendumul sa aiba loc 1n aceeasi zi cu alegerile prezidentiale, PSDE {si Indeamna totusi alegatorii sa voteze
,,DA” la referendum.
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Cum ati vota daca referendumul privind aderarea la Uniunea Miscarea  Alternativa Nationala (MAN) a
Europeand ar avea loc duminica viitoare? primarului Chisinaului, Ion Ceban, a transmis de cateva
I Pentru aderarea s Uiunea Europens. [l mpotrivs aderdri s Uniunes Europeans [ Nuar ori ca sustine referendumul, dar nu e multumit nici de
B organizarea lui concomitent cu prezidentialele si nici de
wow - - - etapa la care este organizat acesta, invocand ca in
e s majoritatea statelor Uniunii Europene un astfel de
o referendum a fost organizat dupa finalizarea negocierilor
. de aderare.
parbat Partidul Socialistilor, condus de Igor Dodon,
Femel indeamna la boicotarea referendumului, pe care il
rban considerd ilegal; de altminteri ex-presedintele pro-rus
el crede, la fel ca si fostul sau consilier, lon Ceban, ca
gt | e referendumul ar trebui organizat abia dupa incheierea
Grafic: Mologniuck - Sursék: R negocierilor de aderare. De asemenea, Igor Dodon le
Fig.2 - Sondaj IRI referendum, iulie 2024 transmite sustindtorilor partidului sdu ca, daca cetatenii

vor vota ,,DA”, atunci Republica Moldova va pierde
imediat o parte din suveranitate in favoarea Uniunii Europene: toate directivele europene vor fi transpuse
automat in legislatia de la Chisinau.
Front comun cu socialisti face Partidul Dezvoltarii si Consolidarii Moldovei (PDCM) condus de lon
Chicu — tot fost consilier al lui Igor Dodon — care a declarat cd, pentru formatiunea sa, boicotarea
referendumului este unica solutie pentru ca statutul partidului, declarat pro-european, nu permite indemnarea
la un vot negativ: Chiar daca PDCM a semnat Pactul pentru Europa, de un vot ,,DA” la referendum n-ar
putea fi vorba, deoarece ar fi in detrimentul integrarii Republicii Moldova la Uniune, ,,plantand niste bombe”
pentru statalitatea Republicii Moldova.

Oportunitati, desigur, dar si insemnate riscuri

Sora noastrd de limbd romana de peste Prut se afla intr-un moment al istoriei sale prin care i noi am
trecut: Romania a depus cererea de aderare la Uniune in anul 1995, la doi ani dupd Tratatul de la Maastricht,
avand in anexa ,,Declaratia de la Snagov” a tuturor partidelor politice. A fost nevoie, insa, de o alternanta
credibila la putere, intre anii 1996 — 2000, pentru ca democratia romaneasca sa poatd fi considerata oarecum
functionala, chiar daca erau exprimate multe si intemeiate rezerve de fond. Abia patru ani mai tarziu s-a emis
o recomandare pozitivd pentru inceperea negocierilor de aderare, care au demarat efectiv ca proces in
februarie 2000, cand la Palatul Victoria se afla instalat guvernul Mugur Isdrescu.

La fel ca si Republica Moldova, Romania a avut nevoie sa-si inteleaga bine noua pozitie in concertul
global, sa faca corect distinctia Intre prieteni, aliati posibili si inamici, pentru ca apoi, mobilizand cea mai
mare parte a energiilor natiunii sa aleagad calea integrarii cu Occidentul: NATO, Uniunea Europeand si, in
prezent, OECD. Amenintarea, ne era clar, venea dinspre Moscova, chiar daca in 1997 Rusia semnase cu
NATO un acord de cooperare si se infiintase un consiliu comun. Ori, din zilele rdzboiului din Transnistria —
dintre martie si iulie 1992 — nici pentru Republica Moldova nu ar fi trebuit sa mai existe vreo indoiala legat
de cine este inamicul, chiar daca era deghizat in ,,mediator” in ,,Formatul 5 + 2” si, totodata, de ,,garant al
mentinerii pacii”, prin trupele desfasurate la Tiraspol. Romania a lipsit din ,,ecuatia Transnistria”, nu a reusit
(poate ca nici nu s-a straduit) sa obtind statutul diplomatic de mediator In cauza si, in general, a fost o tinta
predilectd a propagandei si dezinformarii Rusiei, care ne-a prezentat mereu in ochii populatiei rusofone din
Republica Moldova ca pe un pericol, adicd — la fel cum avea sa acuze peste ani Kievul — ca pe niste ,,nazisti”
dornici s@ forteze o uniune teritoriala in care apoi sa dezlantuie ,teroarea jandarmului roman”. Propaganda
rusa a avut mereu acelasi scop si anume semanarea confuziei si fricii, pentru ca inamicul sd fie perceput ca
salvator si fratii de sange ca dusmani periculosi, dornici de revansa.

Vitalie Ciobanu’ a descris elocvent starea de confuzie in care se gaseste societatea din Republica
Moldova: ,,Marea vulnerabilitate a Republicii Moldova e sdracia si criza morald. Nu toti cetdtenii inteleg
sursa raului, problema lor de identitate le obtureaza pericolul existential. A asocia «tradarea nationala» cu o
activitate in favoarea Rusiei este Incd o noutate in Republica Moldova, sund neobisnuit si deranjant pentru

"Vitalie Ciobanu este un scriitor, romancier, nuvelist, eseist, critic literar si publicist romdn din Republica Moldova.
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multi. «Patriotismuly, «interesul national» nu sunt notiuni percepute univoc. Daca n-ar fi asa, nu am avea
indoieli legate de «ireversibilitatea optiunii proeuropene», declamata de autoritati. Pentru ca schimbarea de
mentalitate sa se produca, este nevoie de un lung proces de educatie si reforme in toate domeniile, mai ales in
justitie. Ori, tocmai acest ragaz ne-a lipsit, ne lipseste. Aici, In Moldova, vorba cantecului: «nu ne-am néscut
in locul potrivity.”®

Vladislav Kulminski, fost vicepremier si ministru pentru reintegrare in guvernul Gavrilita, anterior
functionar ONU, 1n structurile de reglementare a conflictelor, vine sd completeze aceastd imagine cu detalii
mult mai concrete:’

,»loti locuitorii regiunii transnistrene au cetatenia Republicii Moldova. Conform ultimelor date,
375.000 de cetateni ai Republicii Moldova sunt in regiunea transnistreand. Multi au si pasaportul rusesc, si
moldovenesc, si romanesc, si bulgaresc... Sunt oameni acolo care au 4-5 pasapoarte, deci calatoresc mult si pe
partea dreaptd a Nistrului, dar si in Roménia si Uniunea Europeand. Chiar si in Republica Moldova exista un
tablou simplist al oamenilor care locuiesc in aceastd regiune. Dar alte cdi decdt reintegrarea regiunii
transnistrene in Republica Moldova, in contextul geopolitic actual, nu exista.”

,Din pacate, comunicarea Republicii Moldova cu Transnistria a fost cam neglijata in toate domeniile:
politic, economic, social. Nici cu Gagauzia nu prea a fost o comunicare bund. Noi vorbim despre Transnistria,
dar, iata, avem regiunea gagauza care are un statut foarte bine definit in legislatia Republicii Moldova, dar
chiar si acolo existd o realitate paraleld, care nu se intersecteaza cu cea din Republica Moldova. (...) Initial, in
1994, aceastd autonomie [a Gagauziei] a fost creatd cu ajutorul presedintelui Turciei de atunci, domnul
[Suleyman] Demirel, ca o autonomie culturala. Realitatea trista este ca regiunea gigauza a fost rusificata intr-o
madsurd mult mai mare pe timpul Moldovei independente decat pe timpul Uniunii Sovietice. Limba gagauza,
cultura gagduza sunt acum pe cale de extinctie. (...) In acest caz avem si un paradox deoarece miscarea
Moldovei catre Uniunea Europeand este un lucru benefic pentru autonomia gigauza, mult mai benefic decat
pentru restul Moldovei, pentru ca acolo drepturile lor vor fi protejate, vor avea institutii de drept la care sa
apeleze iar relatia lor cu Chisindul va deveni mult mai predictibild. Dar ei sunt Tmpotriva, din cauza
propagandei care existd in aceastd regiune si care spune ca Uniunea Europeana inseamnd distrugerea
statalitatii Republicii Moldova si multe alte chestii rele.”

,Probabil cd urmeaza cea mai turbulenta perioada de la independenta Republicii Moldova. Timp de 30
de ani, Republica Moldova a stat pe gard. Politica preferata a tuturor politicienilor a fost «haideti sd fim
prieteni si cu Estul si cu Vestul». Nu am avut o optiune clara, de genul: «iatd care este drumul de dezvoltare a
Republicii Moldova si vom merge pe acest drum de la inceput pand la capat». (...) Aceasta este prima
guvernare care nu are de gand sa se joace cu Federatia Rusa si a spus foarte clar: calea noastra este spre
Uniunea Europeana, noi o sd facem pasi decisivi ca sd iesim din sfera de influentd a Federatiei Ruse. Asta
inseamna pierderea controlului asupra Republicii Moldova si crearea unei situatii imposibile referitoare la
reglementarea situatiei Transnistriei.”

,Republica Moldova a avut o perioada in anii 2012-2015 cand a fost o tard cu stampila de tard
independenta si cu un loc in ONU, dar unde se facea spdlare de bani si toate chestiunile care nu ar fi fost
posibile 1n tarile UE. Republica Moldova a fost controlatd de o gascd de oameni care voiau sa faca bani. Deci
aceastd stare de «zona gri» este foarte benefica pentru oamenii care controleaza Republica Moldova si care
acum vor sa revina la putere. (...) Partidul lui Sor este cel care vrea destabilizare. Sunt multi bani, asa ceva
Republica Moldova nu a vazut niciodatd, pentru ca din punctul de vedere al Federatiei Ruse e mai usor sa
cumperi o tara decat sd pornesti un razboi. De aici miza foarte mare a alegerilor.”

Republica Moldova, revin, trebuie sa ia aminte la parcursul Romaniei din perioada negocierilor de
aderare si post-aderare si sd evite erorile. La un sfert de veac de la decizia prin care Bruxellesul invita
Romania sé se aldture Uniunii, occidentalizarea are inca un parcurs sinuos. Elitele de la Bucuresti sunt la fel de

Shttps://www.dw.com/ro/analiz%C4%83-1%C4%83sa%C8%9Bi-m%6C4%83-cu-europa-voastr%6C4%83/a-69851655 >2maca=rum-rss
-rom-all-1493-rdf.
*https://hotnews.ro/video-gagauzia-a-fost-rusificata-mai-mult-in-timpul-moldovei-independente-decat-al-urss-interviu-cu-fostul-
vicepremier-pentru-reintegrare-vladislav-kulminski-1770034.
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corupte, doar cd si-au mai rafinat metodele, gdsim inca si nu putini nostalgici ai national-comunismului si
admiratori ai politicilor de forta ale dictatorului de la Kremlin. Faptul cd in Roméania au intrat intre anii 2007 si
2023 peste 90 de miliarde de euro sau ca PIB-ul tarii a trecut in 2023 de 320 de miliarde de euro, fata de 124
de miliarde de euro in 2007 nu reprezintd nicio garantie cd societatea va ramane si in viitor una deschisa si
profund democratica — fiecare zi este si in Romania o luptd cu trecutul, accentuatd de factorul perturbator
reprezentat de aceasta Rusie agresiva.

Cu atat mai dificild este traducerea in viatd a proiectului european intr-o tara ca Republica Moldova
unde Moscova controleaza parghii serioase de destabilizare cum sunt gruparile de criminalitate travestite in
aparatoare ale drepturilor etnicilor rusi de la Tiraspol si Comrat, care pot oricand sa se dezlantuie, pentru a se
asigura ca integrarea europeand nu va fi dusa la bun sfarsit. Totusi — asa cum ne atentioneaza si Vladimir Kara
-Murza — in Rusia de astdzi, o schimbare de regim poate avea loc de la o zi la alta, fard niciun avertisment
prealabil, fara un semn explicit. De aceea Chisinaul trebuie sa Indrazneasca si cred ca o va face. Este suficient
— la ora la care scriu — ca guvernantii sii sd priveasca spre panica pe care o tradeazd Alexandr Lukasenko,
pentru a intelege ce oportunitate extraordinard pregateste istoria. Riscurile vor fi pe masura, insa cine nu
indrazneste nu poate astepta ca soarta singura sd-i suradd; de aici admiratia pentru modul in care Kievul stie
sd-si ia soarta in propriile-i maini.
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4. SECURITATE $I REZILIENTA

Spre o noua strategie a Rusiei pentru NATO

Gerlinde NIEHUS (Germania)

La inceputul anului 2022, Rusia a lansat un rizboi total nejustificat impotriva Ucrainei. In Ucraina,
acest lucru a insemnat peste doi ani de suferintd, moarte — dar si aparare sustinuta si rezistentd eroica impotriva
unui regim criminal.

In intreaga zona euro-atlanticd si dincolo de aceasta, Rusia a spulberat pacea si securitatea. Putin si
sistemul sdu criminal Tncearca sa submineze buna guvernare, sa promoveze alte dictaturi si sd schimbe ordinea
internationala 1n favoarea lor.

Ca o amara ironie a istoriei,
agresiunea si  brutalitatea Rusiei,
folosite pe plan intern, dar si in
principal fata de alte natiuni precum
Ucraina, au intarit NATO. Deoarece
este din ce in ce mai evident ca pacea
si securitatea nu pot fi considerate de la
sine intelese, Alianta Nord-Atlantica
este consideratd mai relevantd si mai
importantd ca niciodata. Potrivit
recentelor  sondaje  de  opinie,
aproximativ 75% dintre popoarele
aliate considera NATO ca fiind
importantd pentru securitatea viitoare a
tarii lor, iar aproximativ 77% dintre
cetatenii acestor state sustin
mentinerea sau cresterea investitiilor in 4
311)12212&% I?llrig?g adif%i:l?ltég?sliai;tegeii Sursa: https://www.e-ir.info/2023/10/05/misplaced-certainty-nato-
sprijinirea Ucrainei in apararea sa| hostility-as-collective-common-sense-within-russias-leadership/

impotriva Rusiei. Pand acum, toate
bune. Dar unde este strategia coerentd a NATO pentru a rdspunde Rusiei lui Putin? Raspunsul scurt si trist este:
Nu exista inca!

In ultimii doi ani si peste, ceea ce a facut NATO cand se uitd la Rusia a fost, in cel mai bun caz, un
mozaic. Sub leitmotivul ,,Intelegem mai bine Rusia”, s-a format un flux de experti externi si au avut loc
discutii cu scopul declarat de a Intelege mai bine Rusia, dar nu mai mult de atat. Au avut loc consultari politice,
tot cu UE. Si politicile si activitatile Rusiei au fost evaluate. Dar pana acum, NATO nu a putut sau nu a vrut sa
raspunda la intrebarea: Care este strategia pe care ar trebui sd 0 urmam in anii si deceniile urmatoare impotriva
unui regim revangist a carui agresiune depaseste in mod clar Ucraina? Care este raspunsul nostru colectiv la
putinism, pentru care demolarea Ucrainei este ,,doar” o etapa in lupta Impotriva democratiilor si a societatilor
deschise — si impotriva a tot ceea ce sustine NATO?
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Cand s-a pus intrebarea de ce nicio discutie cu privire la o strategie pentru Rusia nu ar fi abordata
direct, raspunsul standard a fost ca un angajament oficial sau o promisiune de a face ceva ar fi prea riscant si
este putin probabil sd dea vreun rezultat, deoarece Aliatii sunt prea indepartati unul de celalalt.

Acesta a fost de obicei si argumentul cheie, cel putin din partea grupului de voci conservatoare, de
fiecare data cand NATO a dorit sau a trebuit sa se angajeze in definirea unui nou Concept Strategic. Cu toate
acestea, faptul ca de-a lungul deceniilor, NATO a realizat tocmai asta, adica convenirea asupra noilor concepte
strategice, dezvaluie eroarea argumentului pentru a evita o dezbatere strategica.

Ca o contributie la stimularea unei astfel de dezbateri, iatd cateva idei despre cum ar putea arata o astfel
de strategie a Rusiei pentru NATO:

Punctul de plecare: Viziunea noastra

NATO insasi si-a schimbat recent optica, adoptdnd Conceptul strategic din 2022 la Summit-ul de la
Madrid:

,Ramanem fermi in hotararea noastrd de a ocroti un miliard de cetateni, de a ne apara teritoriul si de a
ne proteja libertatea si democratia. Ne vom consolida unitatea, coeziunea si solidaritatea, bazandu-ne pe
legatura transatlantica durabila dintre natiunile noastre si pe puterea noastrd democraticd comuna. Reiteram
angajamentul nostru ferm fatd de Tratatul Atlanticului de Nord si de a ne apara reciproc de toate amenintarile,
indiferent de unde provin. Vom continua sa lucram pentru o pace justd, incluziva si durabila si vom ramane un
bastion al ordinii internationale bazata pe reguli. [...]”

Viziunea noastra este clard: dorim sa trdim intr-o lume in care suveranitatea, integritatea teritoriala,
drepturile omului si dreptul international sunt respectate si n care fiecare tard isi poate alege propria cale, fara
agresiune, constrangere sau subversiune. Lucram cu toti cei care impartdsesc aceste obiective. Suntem
impreund, ca Aliati, pentru a ne apara libertatea si pentru a contribui la o lume mai pasnica”.!

Combinand aceastd viziune asupra natiunilor NATO cu viziunea care sta la baza Actului final de la
Helsinki, pe care, de asemenea, Uniunea Sovieticd Rusia 1-a semnat in 1975, o viziune pentru Rusia ar putea fi
urmatoarea:

,, Vrem o Rusia care sa respecte suveranitatea, granitele recunoscute international, drepturile omului si
dreptul international. Ne dorim o Rusia pasnica si prospera si care contribuie la o lume mai pasnica si mai
prospera’”.

Modelarea misiunii noastre

Bazandu-se pe aceastd viziune, Conceptul Strategic 2022 ofera, de fapt, si o indrumare generala de la
care o0 misiune pentru o viitoare strategie a Rusiei pentru NATO s-ar putea contura.

Razboiul de agresiune al Federatiei Ruse impotriva Ucrainei a distrus pacea si a schimbat semnificativ
mediul nostru de securitate. Invazia sa brutala si ilegala, incdlcarile repetate ale dreptului international
umanitar si atacurile si atrocitatile au cauzat suferinte si distrugeri de nedescris. O Ucraina puternicad si
independenta este esentiald pentru stabilitatea zonei euro-atlantice. Comportamentul Moscovei reflecta un
model de actiuni agresive ale Rusiei impotriva vecinilor sdi si a comunitatii transatlantice mai largi.”

»Federatia Rusa este cea mai semnificativd si directd amenintare la adresa securitatii Aliantei si la
adresa pacii si stabilitatii in zona euro-atlanticd. Ea cauta sa stabileasca sfere de influentd si control direct prin
constrangere, subversiune, agresiune si anexare. Utilizeaza mijloace cibernetice si hibride impotriva noastra si
a partenerilor nostri. Pozitia sa militard coercitiva, retorica si dorinta doveditd de a folosi forta pentru a-si
urmari obiectivele politice submineaza ordinea internationald bazata pe reguli.”

In aplicarea acestor linii generale din Conceptul strategic, misiunea NATO in relatie cu Rusia ar putea
fi urmatoarea:

,»Misiunea noastra este de a opri Rusia ca amenintare la adresa securitdtii aliatilor si la adresa pécii si
stabilitatii in zona euro-atlantica si nu numai”.

In acest context, este tarziu ca NATO sa declare in sfarsit Actul de infiintare NATO-Rusia din 1997, ca
fiind nul si neavenit - act pe care Rusia l-a Incélcat in mod repetat din 2008 si 1-a ignorat complet odatd cu

INATO 2022 Strategic Concept, Preface
’NATO 2022 Strategic Concept; Preface.
3NATO 2022 Strategic Concept; Strategic Environment; para 8.
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razboiul sau total impotriva Ucrainei care a inceput in 2022.4-°

Principalele obiective strategice ale unei strategii NATO privind Rusia

Pentru a indeplini misiunea prezentatd mai sus, urmatoarele ar putea servi drept obiective strategice
principale:

* Rusia trebuie invinsa in Ucraina, In timp ce Ucraina trebuie sd prevaleze in apararea sa impotriva
Rusiei, sustinandu-si suveranitatea, independenta si democratia.

* Descurajarea din partea NATO si, daca este necesar, apararea impotriva Rusiei trebuie sd ramana
eficiente.

* Slabiciunile ,,interne” ale Aliatilor NATO trebuie abordate si minimizate.
* Destabilizarea si subversia Rusiei la nivel mondial trebuie reduse.
+ Construirea si regenerarea militard a Rusiei trebuie sd fie limitate.

* Parteneriatul ,,fara limite” al Chinei cu Rusia trebuie sa fie redus.

Piloni pentru o strategie coerenta pentru Rusia

Dezvoltarea si implementarea unei strategii coerente si atotcuprinzatoare de izolare impotriva Rusiei nu
este doar o problema militara strategica, ci este, mai presus de toate, o problema politica care necesitd vointa
politica, curaj si conducere, precum si un mijloc catre unitate. Daca exista o lectie din rdzboaiele trecute, este
cd orice Incercare de a linisti un agresor este sortitd esecului - deoarece aceasta nu va face decat sa incurajeze
atacatorul sa continue agresiunea, deoarece in mod clar aduce beneficii.” Unele dintre punctele prezentate mai
jos depasesc in cele din urma agenda politicd actuald a NATO. Acest lucru nu ar trebui sd fie un spectacol.
Articolul 4 din Tratatul de la Washington oferda membrilor posibilitatea ,,de a se consulta impreuna ori de cate
ori, in opinia vreunuia dintre ei, integritatea teritoriald, independenta politicd sau securitatea uneia dintre parti
este amenintata”. Deci, instrumentul este la Tndeména; ,,doar” necesitd conducere politicd, vointd si curaj
pentru a il folosi.

Ucraina sa fie lasata sa castige razboiul cu Rusia in propriile conditii

Rézboiul Rusiei in si Impotriva Ucrainei transcende acea batalie. Imperialismul revizionist al Rusiel
cautd nu numai sd subjuge Ucraina, ci si sa rastoarne ordinea internationala transformand-o in dezordine, unde
violenta, ilegalitatea si agresiunea sunt norme si tari precum Rusia (si altele urmeaza modelul acesteia) scapa
impunandu-si puterea si incalcand drepturile cuvenite. Deci, ceea ce este in joc in Ucraina este nu mai putin
decat viziunea mondiala consacratd in Conceptul strategic 2022 al NATO.

Generatiile viitoare 1i vor judeca pe liderii de astdzi dacad au fost la Indltime sau nu. Nu existd nicio
indoiala cd, de la razboiul total al Rusiei Impotriva Ucrainei (combinat cu unul hibrid Impotriva partenerilor
Ucrainei), SUA, UE, statele NATO si partenerii dintr-o mare coalitie internationalda au oferit Ucrainei un
sprijin fard precedent pentru a se asigura ca Ucraina poate sd-si afirme dreptul la integritate teritoriald, la
autoaparare si dreptul la autodeterminare. Este la fel de clar ca, in conformitate cu dreptul international, partile
care sprijind o natiune sa execute aceste drepturi la autoaparare® si autodeterminare® nu devin parti la conflict.
Atata timp cat nu existd o participare directd la activitatile militare de luptd, partenerii dornici ar putea, de
asemenea, sa intreprinda pregatirea fortelor ucrainene in Ucraina.

*Doar pentru a exemplifica: in Actul fondator, NATO si Rusia se angajeaza sa ,,construiascd impreund o pace durabila si incluziva
in zona euro-atlanticd pe principiile democratiei si securitdtii cooperative. (...) Prezentul act reafirma hotardrea NATO si a Rusiei
de a da substanta concreta angajamentului lor comun de a construi o Europa stabild, pasnica si nedivizata, intreaga si liberd, in
beneficiul tuturor popoarelor sale.”

*Vezi si: Alexander Vershbow: Politica Rusiei dupa razboi: O noua strategie de izolare. Consiliul Atlantic, februarie 2023; Politica
Rusiei dupad razboi: O noud strategie de izolare - Consiliul Atlantic.

"Vezi si: Stefanie Babst: Sehenden Auges. Mut zum strategischen Kurswechsel. Miinchen, 2023.

8Dupa cum este consacrat in articolul 51, capitolul VII, din Carta ONU.

°Asa cum este consacrat, inter alia, in articolul 1, capitolul 1, paragraful 2 din Carta ONU.
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Cu toate acestea, in ultimii doi ani, si mult prea des, prea multi decidenti sau formatori de decizii si-au
pus piedici prin aplicarea unei forme de autocenzura pentru a trasa ,,linii rosii” autoimpuse (dar si artificiale)
pentru propriile actiuni. Dupa cum spune argumentul tipic, Incélcarea acestor ,,linii rosii” (autoimpuse) ar duce
la o escaladare grava a agresiunii din partea agresorului, adicd a lui Putin si a regimului sdu. Aceasta este o
neintelegere fundamentald. Presedintele Putin nu opereazd pe o scard de escaladare si descaladare. Mai
degraba respecta atuurile si exploateaza vulnerabilititile. In masura posibilitatilor, el intretine fricile,
incurajeaza delasarea si lasltatea pentru a le folosi in avantajul lui — si suntem cu totii prea pregatiti s cidem
in capcana aceasta mereu.

In consecinta, lumea continud sa ofere prea putin sprijin Ucrainei, prea tarziu — doar ca apoi sa se
planga de faptul cad ucrainenii nu reusit sa isi aperetara. De fapt, acordarea acestui ajutor in vara lui 2022,
inainte de mobilizarea rusa din septembrie, ar fi putut da o loviturd decisiva operatiunii ruse. Pana acum, la ce
am asistat a fost un esec colectiv de dimensiuni istorice: cei 56 de parteneri care participa la coalitia care
sprijind Ucraina, al carei PIB combinat il inlocuieste exponential pe cel al Rusiei'?, in ultimii doi ani, nu au
putut si/sau nu au dorit sa sprijine Ucraina astfel Incat sa castige lupta impotriva agresorului. Prin urmare, este
de relevantd strategicd sa schimbam in cele din urma aceastd abordare.

In vreme ce Ucraina fsi poartd razboiul de supravietuire ne apard lumea si valorile — adesea cu
sacrificii enorme. Trebuie sa_ vedem orice investitie in apararea Ucrainei ca pe o investitie in descurajarea si
apararea securitatii aliatilor. In cele din urma, trebuie sa incetim a fi indecisi'' si sa oferim Ucrainei aJutorul
politic, militar, economic si umanitar de care are nevoie. Dacd Rusia ar céstiga in Ucraina, costurile pentru toti
aliatii ar fi exponential mai mari. Daca Ucraina castigd, nu castigd doar ceea ce meritd: viitorul ca tara
democraticd, suverana; este, de asemenea, o consolidare strategica pentru toate societdtile deschise, bazate pe
reguli — si cel mai puternic motor pentru schimbarea regimului in Rusia.'?

O noua era de rezistenta si aparare colectiva

Rusia lui Putin este si va ramane in viitor cea mai semmﬁcatlva si directd amenintare la adresa
securitatii, pacii si stabilitatii aliatilor in zona euro-atlantica'®. In conformitate cu indrumrile din Conceptul
strategic 2022, Summit-urile NATO consecutive de la Madrid si Vilnius au pus un alt accent, mai puternic, pe
descurajarea si apararea colectiva.

Provocarile aferente sunt extraordinare, dacd nu descurajante. Nu inseamna decat inversarea a trei
decenii de ,,incasare” a asa-zisului,,dividend al pacii”, permitand atrofia si erodarea constantd a capacitatilor de
descurajare si apdrare si stabilirea unei mentalitati predominante care prevede ca pacea si securitatea, cel putin
in zona euro-atlantica, pot fi considerate de la sine intelese, cdzand ca mana din ceruri. In timp ce aceasta
perioada a trecut, lista de sarcini pentru NATO este lunga si solicitantd, si nu toti aliatii le urmaresc cu
sentimentul de urgenta si hotarare necesare, avand in vedere momentul decisiv din punct de vedere strategic in
care ne aflam. Sarcinile principale ale aliatilor includ, in special, cresterea rapidd a cheltuielilor pentru
aparare'* si maximizarea contributiilor fortelor pentru a implementa pe deplin Angajamentul de investitii n
aparare de la Vilnius; indeplinirea obiectivelor de capacitate actuale si viitoare identificate in Procesul de
planificare a apararii NATO; alocarea de resurse pentru implementarea noilor planuri de aparare convenite la
Vilnius pentru a asigura executia in totalitate a acestora; cresterea imediatd a productiei de apdrare si punerea
in aplicare a Planului de actiune pentru productia de aparare; as1gurarea credibilitatii si eficacitatii misiunii de
descurajare nucleara a NATO. in plus, ar trebui luate in considerare si urmadrite abordari inovatoare, cum ar fi
adoptarea unei agende NATO de descurajare economica.'*

Doar pentru a exemplifica: GFP combinat a doar zece dintre acesti 56 de parteneri din Grupul de contact pentru aparare al
Ucrainei, si anume SUA, Canada, Germania, Franta, Italia, Spania, Norvegia, Tarile de Jos §i Japonia este de aproximativ 43 de
trilioane de dolari SUA . Cea a Rusiei in regiunea de 1,7 trilioane de dolari SUA!

"Vezi si Alexander Vershbow: Occidentul nu mai poate ezita cu Ucraina. Politica externad; 03 martie 2024.

2Cf. de exemplu Andrea-Kendall Taylor si Erica Frantz: Calea perfida catre o Rusie mai bund. In: Afaceri Externe, Volumul 102,
Numarul 4, iulie/august 2023.

BNATO 2022 Strategic Concept, para 12.

“Vezi si Camille Grand: Cheltuieli pentru aparare: sustinerea efortului pe termen lung. Revista NATO; iulie 2023.

Vezi Anna Dowd si Dominik Jankowski: Dezvoltarea unei agende de securitate economicd pentru NATO. In: Razboiul pe stanci, 28
mai 2024. Dezvoltarea unei agende de securitate economica pentru NATO - Razboiul pe stanci.
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Avand 1n vedere ca Rusia foloseste din ce In ce mai mult metode hibride de razboi, inclusiv atacuri
cibernetice, interferente politice si operatiuni ascunse pe teritoriul aliat, pare a fi timpul ca NATO sa-si
regandeascd si abordarea fata de aceste tipuri de amenintari hibride. Cu cat lasdm Rusia sa ,,scape cu ea”, cu
atat mai mult o invitam sa intensifice aceste campanii corozive. Pentru a exemplifica, ar parea, de asemenea,
important sa se elaboreze un raspuns la incélcarile ,,accidentale” din ce in ce mai accentuate ale Rusiei ale
spatiului aerian aliat, in special in tarile adiacente Ucrainei. In plus, Rusia a folosit in mod sistematic tehnici de
bruiaj pentru a dezactiva semnalele GPS ale aeronavelor civile, de ex. in regiunile Marii Baltice si Marii
Negre. Desi, pand acum, nu existd indicii ale unui atac conventional pe scara largd al Rusiei impotriva unui
aliat NATO, aceste incursiuni si intruziuni ar trebui vazute ca o modalitate de a testa hotararea si determinarea
NATO. Ce ar face NATO daca, in urma bruiajului din partea Rusiei, doud avioane civile s-ar ciocni? NATO
trebuie sd dezvolte un raspuns. In concluzie, NATO trebuie sid-si regdndeasca si sd-si revigoreze postura de
descurajare si aparare, facandu-1 potrivit pentru epoca razboiului hibrid.

Combaterea si minimizarea slabiciunile interne ale Aliantei

De-a lungul anilor, dacd nu decenii, Rusia a folosit intregul spectru de instrumente hibride de
destabilizare pentru a submina democratiile, societatile deschise si securitatea euro-atlantica. Acestea variaza
de la interferenta si presiune politica, dezinformare ostila si propaganda, in special in contextul campaniilor
electorale, prin activitati cibernetice rau intentionate, de ex. prin atacarea retelelor guvernamentale sau a
infrastructurii critice, la armonizarea energiei si la conducerea activitatilor serviciilor de informatii si securitate
ruse pe teritoriul Aliat, inclusiv asasinate, sabotaj sau tentative de lovitura de stat in Muntenegru si Moldova.
Cu Vladimir Putin la putere, nu existd niciun semn de inversare a acestei abordari strategice ostile. Pentru
NATO si aliatii sdi, aceasta Inseamna ca Rusia va exploata si va extinde, ori de céte ori este posibil, toate
slabiciunile interne. Pentru a face fata acestui set de provocari descurajatoare, ar trebui pusa in aplicare o gama
completa de contramasuri: NATO trebuie sd sporeascd si mai mult rezilienta tuturor Aliatilor in toate cerintele
de rezilientd de bazd ale NATO. Tari precum Ungaria si Turcia trebuie sa fie convinse sa isi reduca
dependenta energetica de Rusia. Alte contramdsuri ar putea include, de ex. exercitii (cibernetice) pentru a
semnala fermitatea Aliantei sau limitarile ulterioare la miscarile spionilor rusi si a regimurilor de vize pentru
rusi din toate natiunile aliate. Poate si mai important, principiile bunei guverndri la care se angajeazd NATO in
Conceptul strategic 20227 trebuie consolidate. Desi acest lucru este mai usor de spus decat de facut, NATO
are cel putin patru cdi pentru a urmari un astfel de obiectiv: si-ar putea institui propriul mecanism de buna
guvernare - prin stabilirea in cadrul sediului NATO de la Bruxelles a unui ,,Centru de rezilientd democratica
(sau societald)” - o miscare promovatd de Adunarea Parlamentard a NATO deja de cativa ani. O abordare
alternativa si, in cele din urma, mai putin politizatd, ar putea fi infiintarea unui Centru NATO de excelenta
pentru buna guvernare. Alianta ar putea analiza, de asemenea, sd retind (temporar) unele dintre activele si
avantajele pe care natiunile le pot obtine din programul de investitii in securitate al NATO. In cele din urma,
natiunile apartinand atdt NATO, cat si UE pot consolida aphcarea potentiald a articolului 7, adica clauza de
suspendare a Tratatului UE, in cazul in care o tard membra Incalcad in mod grav si persistent principiile pe care
se Intemeiaza UE. Trebuie sd tinem cont de faptul ca un lant este atat de puternic cat veriga sa cea mai slaba.

Revitalizarea conceptului NATO pentru prevenirirea crizelor si cooperarii in domeniul securitatii

Prin Conceptul Strategic 2022, NATO redefineste strategia veche ce stitea la baza managementului
crizelor, in special sectiunile privind prevenirea si gestionarea crizelor: ,,Ne vom spori eforturile pentru a
anticipa si preveni crizele si conflictele. Preventia este o modalitate durabila de a contribui la stabilitatea si
securitatea Aliantei. Vom intensifica sprijinul pentru partenerii nostri, inclusiv pentru a contribui la dezvoltarea
capacitatii acestora de a combate terorismul si de a aborda provocarile comune de securitate.” Aceasta reflecta
una dintre lectiile invatate din deceniile de management inutil al crizelor din Afganistan - constientizarea ca
prevenirea crizelor este mai eficientd si mai rentabild decat operatiunile militare extrem de costisitoare. Cu
toate acestea, abordarea de pand acum nu se ridica la nivelul ambitiei Conceptului strategic in general'® si nici
la cel al provocarilor strategice pe care Rusia (si prin extensie alti actori maligni, precum China) le prezinta
partenerilor NATO din intreaga lume.

SNATO Strategic Concept 2022, Purpose and Principles, para 5.
"NATO Strategic Concept 2022, para 38.
NATO Strategic Concept 2022, in particular paras 40 to 42.
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NATO si UE trebuie sa constientizeze faptul ca ,,abandonarea” partenerilor care aspird la aderarea la
una sau la ambele organizatii pe perioade lungi de timp este o invitatie deschisd adresata actorilor maligni sa
deraieze cursul euro-atlantic al acestora, sd intensifice proasta guvernare si sd creeze instabilitate. Din partea
UE, acest lucru face ca urmarirea energica a proceselor de extindere cu tarile candidate (cu exceptia Turciei) sa
fie un imperativ geostrategic.'” Pe partea NATO, aceasta inseamnd, in sférsit, sa gaseascd curajul politic si
conducerea necesare pentru a oferi accesul in organizatie atdt Georgiei, cat si, da, Ucrainei. Studiul NATO
privind extinderea, desi este adesea mentionat ca un obstacol in calea unei astfel de miscéri, nu constituie un
astfel de punct de vedere. Ca exemplu, Germania de Vest, care se considera singurul reprezentant legitim al
poporului german, a fost integratd in NATO in 1955, in timp ce Germania de Est a rdmas sub stipanirea
Uniunii Sovietice pana in 1989. Angajamentul NATO cu Sudul Global este pand acum, in cel mai bun caz,
modest. Dintre cele 54 de tari africane, NATO a cooperat mai intens cu doud, Tunisia si, din 2022, Mauritania,
in principal prin asa-numitele pachete de consolidare a capacitétii de aparare (DCB). Din cele 22 de state
membre ale Ligii Arabe, NATO coopereaza prin pachete similare DCB, pe langa Mauritania, cu Irak si
Iordania. Cooperarea limitatd se datoreaza in mare masurd viziunii ,strategice” a unor natiuni NATO, in
special Franta, conform careia actorul predominant in implicarea Africii si a Orientului Mijlociu ar trebui sa fie
Uniunea Europeana, in timp ce NATO a fost consideratd mai mult sau mai putin ,,toxica” — desi multe tari din
aceste regiuni sunt puternic interesate de intensificarea cooperarii. Un angajament semnificativ ar necesita,
totusi, sd se investeasca in sfarsit Tn prevenirea crizelor si securitate la niveluri strategice, si nu ca o activitate
marginald ,,bine de intreprins” — asa cum se intdmpla in prezent in cadrul masurilor adoptate de NATO, atat pe
partea civila, cat si pe cea militard a organizatiei. A duce aceastd sarcind de bazad la adevératul sau nivel
strategic implicd si contracararea eficientd a actiunilor destabilizatoare ale Rusiei In Republica Moldova,
Balcanii de Vest si regiunile Marii Baltice si Marii Negre, inclusiv Georgia.

In ceea ce priveste prevenirea crizelor si cooperarea pe linie de securitate ca element de baza al unei
strategii de izolare a Rusiei este nevoie, de asemenea, ca aliatii sd gaseasca modalitdti de a impiedica achizitia
ilegala de arme de catre Rusia si de a reduce sprijinul militar din partea unor tari precum Iran si Coreea de
Nord pentru razboiul Rusiei impotriva Ucrainei. Cel mai important este ca trebuie sa se Impiedice
intensificarea cooperarn bilaterale a Chinei cu Rusia. Oferind sprijin care permite Rusiei sa-si revitalizeze baza
industriala de aparare, China este de neinlocuit pentru regenerarea militara a Rusiei®. n timp ce China
foloseste in principal parteneriatul cu Rusia ca o contrabalansare strategica pentru SUA si, in cele din urma, ca
un instrument pentru a reduce proiectia puterii globale a SUA, interesele strategice pe termen lung ale Chinei
sunt, de asemenea, legate de accesul la piete si tehnologie, comert si investitii. Partenerii euro-atlantici,
inclusiv UE, in timp ce isi urmaresc strategia de ,,reducere a riscurilor”, le-ar putea folosi mai mult ca
instrumente de constringere sau stimulare. Secretarul de stat american Blinken a semnalat recent in timpul
vizitei sale in China: ,,Acum, daca China pretinde, pe de o parte, ca doreste relatii bune cu Europa si cu alte
tari, pe de altd parte, nu poate alimenta ceea ce este cea mail mare amenintare la adresa securitatii europene de
la sfarsitul Razboiului Rece”.

Promovarea parteneriatului strategic NATO — UE

Conceptul strategic 2022 determind NATO sa ,,consolideze parteneriatul strategic NATO-UE, sa
intensifice consultdrile politice si sa sporeascd cooperarea in probleme de interes comun”'. Desi nu exista
nicio referire explicitd la Rusia in contextul cooperérii NATO - UE in conceptul strategic domeniile
mentionate, cum ar fi mobilitatea militard, rezilienta si combaterea amenintarilor cibernetice si hibride, sunt in
mod clar foarte relevante si aplicabile. In ultimii doi ani, NATO si UE, ca raspuns la amenintarea Rusiei, si-au
mdephmt in mare masura angajamentul de a ,,juca_ rolurl complementare coerente si care se sprijina reciproc
in mentinerea pacii $i securitdtii internationale”?>. in tlmp ce UE a contribuit si continud sd aducd contributii
masive la finantarea apararii si statahtatu Ucrainei si la impunerea unei serii tot mai mari de sanctiuni Ru51e1,
NATO s-a concentrat pe reconstruirea capacitatilor sale de descurajare si aparare, o umbrela de securitate care
permite natiunilor sa ofere asistentd militara Ucrainei.

Tarile candidate actuale aflate in diferite etape ale procesului de aderare sunt Albania, Bosnia si Hertegovina, Georgia, Moldova,
Muntenegru, Macedonia de Nord, Serbia, Turcia si Ucraina. Dintre acestea, Albania, Muntenegru si Macedonia de Nord sunt deja
membre NATO.

20China sprijind Rusia in expansiunea militara masiva, spun SUA | China | The Guardian.

2INATO Strategic Concept 2022, para 43.

2Ibid.

29



Pulsul Geostrategic, Nr.297, lulie— August 2024 www.pulsulgeostrategic.ro

Acest parteneriat strateglc trebuie consolidat in continuare. Aceasta ar include natiunile NATO care
sustin fara echivoc nu numai sanctiunile UE, ci si eforturile de a inldtura numeroase hpsurl23 In plus, statele
NATO si-ar putea uni fortele cu UE pentru a-si intensifica eforturile de a sechestra activele bancii centrale a
Rusiei in valoare de aproximativ 300 de miliarde de dolari SUA, in vederea utilizarii lor ca compensare pentru
pierderile cauzate de razboiul de agresmne al Rusiei 1mpotr1va Ucrainei.?* In plus, NATO ar trebui si lucreze
strans cu UE pentru a transforma apararea europeand: UE si statele membre UE trebuie sd mentind impulsul
cresterii investitiilor In aparare. Trebuie sd schimbam valul de la zeci de ani de eroziune militara si sub-
investitii, care au generat lipsuri an capacititile Aliantei. UE ar putea adopta valoarea de referintd NATO de
2% din PIB ca propriul standard. Ar trebui sd cheltuim mai mult impreuna si nu unul langa altul. Peisajul de
aparare al UE este prea fragmentat si, prin urmare, ineficient. UE are aproximativ 180 de sisteme de armament
de amploare; SUA are 30. UE are 17 tancuri de luptd, in timp ce SUA are doar unul®. Nu exista suficiente
achizitii comune: doar 18% sunt urmadrite prin intermediul cadrelor europene in 2022. Miliarde de euro sunt
irosite an de an din cauza duplicarii, lipsei de coordonare si a achizitiilor comune. NATO ar trebui sa sprijine
planurile UE de a crea functia unui nou comisar al UE pentru aparare, cu accent pe achizitiile pentru aparare.
In plus, NATO ar trebui sa se angajeze si sd sprijine UE 1n toate eforturile de consolidare a opozitiei ruse, fie in
Rusia propriu-zisa, fie In exil. Acest lucru implicd, de asemenea, asigurarea securitatii reprezentantilor
individuali ai opozitiei, cum ar fi Iulia Navalnaya sau sa gaseascd modalitati de a pastra legatura cu membrii
opozitiei inchisi Tn Gulagul lui Putin. Dezvoltarea, impreuna cu UE, a unei strategii de comunicare pe termen
lung, 1n special prin intermediul canalelor de social media, adresandu-se publicului rus cu mesajul general ca
,,INu suntem dusmanii tai! Vrem un viitor mai bun pentru Rusia si poporul sau!”?¢ ar putea fi o altd componenta
importanta.

Un wild card? Suspendarea calitatii de membru al Rusiei din cadrul Consiliului de Securitate al
ONU

Rusia nu ataci ,,doar” Ucraina. In paralel obstructioneazi organizatiile multilaterale. In cazul OSCE,
obstructionismul Rusiei a paralizat in mare masurd organizatia si o foloseste ca platforma de propaganda sau
intimidare fata de alti membri. In cazul ONU, Rusia ar avea o responsablhtate deosebitd de a mentine pacea si
securitatea 1nternat10nala avand In vedere statutul sdu de membru permanent al Consiliului de Securitate al
ONU. in schimb, isi foloseste scaunul si dreptul de veto in Consiliul de Securitate al ONU pentru a submina
ordinea 1nterna‘g10nala, protejandu si proprlul comportament nelegiuit sau pe cel al ,,complicilor”, cum ar fi
Coreea de Nord, sau prin ingreunarea activitatii CS al ONU prin propuneri controversate si ipocrite. Au existat
destule dezbateri cu privire la ideea suspendarii scaunului si dreptului de veto al Rusiei in CS al ONU 1n 2022-
202327, dar de atunci, subiectul a disparut in mare masurd de pe ecranul radarului. E pacat. Desigur, obstacolele
pentru o astfel de miscare sunt semnificative. Cu toate acestea, mentinerea vie a dialogului si certitudinea, de
exemplu, ca majorltatea natiunilor din Adunarea Generala a ONU ar sustine ideea, ar trimite un semnal
puternic nu numai Rusiei. in acelasi timp, ar mentine atentia asupra actualei dlsfunctlonahtatl a Consiliului de
Securitate al ONU si asupra necesitatii urgente de a-1 reforma pentru a restabili credibilitatea si relevanta
pierdute in prezent.

Sustine-ne viziunea — cu ardoare!

Se poate spune cd cea mai puternica si durabild izolare Incepe in mintea si inimile oamenilor. Trebuie
sd existe intelegerea si vointa de a controla Rusia nu pentru ca suntem impotriva Rusiei 1n sine, ci pentru ca
Putinismul este un per1c01 pentru tara sa*, o amenintare la adresa pécii si stabilitatii in zona euro-atlantica si o
amenintare pentru insusi tipul de societiti in care vrem sa triim. In acela51 timp, a fi »~impotriva” a ceva nu este

BEU sanctions: new rules to crack down on violations | News | European Parliament (europa.eu); New rules criminalising the viola-
tion of EU sanctions (europa.eu).

2%On Proposed Countermeasures Against Russia to Compensate Injured States for Losses Caused by Russia’s War of Aggression
Against Ukraine (iiss.org).

2Chart: Europe Has Six Times As Many Weapon Systems As The U.S. | Statista.

2In fact, the 2022 Strategic Concept states in para 9 that: “NATO does not seek confrontation and poses no threat to the Russian
Federation.”

27Cf. for example: Expelling Russia from the UN Security Council — a How-to Guide - CEPA; How to expel Russia from the UN |
The Hill; or: The role of the UNSC in the Russia/Ukrainian war - Stichting Jason (jasoninstitute.com).

28Cf. for example Karl Schlégel: Putins Losung ist: Nach mir die Sintflut“. In: Der Spiegel, Nr. 12; 16.03.2024.
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https://www.iiss.org/research-paper/2024/05/on-proposed-countermeasures-against-russia-to-compensate-injured-states-for-losses-caused-by-russias-war-of-aggression-against-ukraine/
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https://cepa.org/article/expelling-russia-from-the-un-security-council-a-how-to-guide/
https://thehill.com/opinion/international/3717566-how-to-expel-russia-from-the-un/
https://thehill.com/opinion/international/3717566-how-to-expel-russia-from-the-un/
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suficient. Trebuie sa existe o alternativa si mai atractiva: ,,Occidentul trebuie, de asemenea, sd utilizeze una
dintre cele mai puternice arme ale sale: valorile liberale universale. Acestea, Razboiul Stelelor si dolarii au
contribuit la doborarea regimului sovietic prin demascarea lipsei de umanitate a sistemului sau totalitar”.?®

Aceasta presupune ca noi insine acceptam pe deplin aceste valori liberale universale. Odatd cu
amploarea populismului s-au intensificat defectele sistemelor noastre democratice, neincrederea si aroganta.
Existd din nou multi care se simt fie neputinciosi, fie lipsiti de drepturi, avand in vedere comportamentele
necinstite ale unor state si ale liderilor lor sau chiar evidentiaza ca liderii si sistemele autoritare au numeroase
avantaje fatd de societatile deschise si democratiile liberale, cum ar fi comanda si controlul centralizat sau
absolut sau puterea de a-si impune vointa Tmpotriva opiniei publice. Aceasta este o evaluare gresitd. Pe de o
parte, subestimeaza, in special, capacitatea de inovare a societatilor deschise si abilitatile lor inerente de a gasi
solutii in interesul majoritdtilor. Pe de alta parte, subestimeaza efectul coroziv al procesului de adoptare a unor
decizii gresite de catre conducatorul absolut, bazate pe o perceptie delirantd a lumii Inconjuratoare.*

In acest context, recentul indemn al presedintelui Macron pentru o Europa umanista a fost atat oportun,
cat si la obiect. Pentru NATO, natiunile si poporul sau, acest indemn inseamna sa sustinem, cu convingere si
pasiune, viziunea consacratd in Conceptul sau strategic 2022:

,Viziunea noastra este clard: vrem sa traim intr-o lume in care suveranitatea, integritatea teritoriala,
drepturile omului si dreptul international sunt respectate si in care fiecare tard isi poate alege propriul drum,
libera de agresiune, constrangere sau subversiune. Lucram cu toti cei care Tmpartasesc aceste obiective, suntem
impreunad, ca aliati, pentru a ne apara libertatea si a contribui la o lume mai pasnica”.*!

e Parerile exprimate in acest articol sunt ale autorului si nu trebuie considerate ca reflectdnd in mod
necesar cele ale NATO sau ale aliatilor NATO. Articolul a fost publicat si in GLOBSEC (https://
www.globsec.org/what-we-do/commentaries/towards-new-russia-strategy-nato) iar Gerlinde Niehus si-a
dat acordul pentru a fi publicat in PULSUL GEOSTRATEGIC.

22“Inside Putin’s Russia”. In: The Economist, March 16th 2024, page 7.

3%More on this and the theory behind it in: Gerlinde Freia Niehus: Aufienpolitik im Wandel. Die Aufsenpolitik Spaniens von der
Diktatur Francos zur parlamentarischen Demokratie. 2 Biinde. Frankfurt am Main, 1989.

3INATO 2022 Strategic Concept, Preface.
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4. SECURITATE $I REZILIENTA

Sa intelegem securitatea nationala -

Partea a l1-a Securitatea Economica

Locotenent Colonel (r.) Georgios KOUKAKIS (Grecia)

,, Puterea economica a UE se bazeaza pe piata noastra unica si pe
un comert global deschis, bazat pe reguli. Dar schimbarile geopolitice
actuale si dezvoltarea rapida a tehnologiilor sensibile inseamna ca
avem nevoie de echilibru: trebuie sa ne mentinem securitatea
economicd, asigurdndu-ne totodata ca beneficiem de o economie
deschisa.”

Valdis Dombrovskis

Vicepresedinte Executiv al Comisiei Europene si Comisar pentru
Comert, UE

Abstract

Acest articol este a doua parte a unei serii de articole care isi propune sd prezinte diferitele componente
ale securitdtii nationale, o dimensiune a securitatii care a fost recent sub lumina reflectoarelor din cauza
numeroaselor crize si amenintdri care predomind in mediul de securitate contemporan, punand in pericol
bunastarea cetatenilor si buna functionare a statelor. Se axeazd pe securitatea economicd, componenta
securitatii nationale care — alaturi de componenta securitatii militare — este legatd de conceptul de ,hard
power”. Scopul sau este de a clarifica contextul securitdtii economice, de a prezenta interconectarea acestuia cu
restul componentelor securitdtii nationale si a altor domenii de politicd si de a sublinia importanta acestuia
pentru pace si stabilitate, In timp ce principala sa concluzie este ca securitatea economicad — pe langa securitatea
militard — este fundamentul securitatii nationale si nu trebuie trecut cu vederea.

Introducere

Mediul de securitate contemporan este caracterizat de policrize (crize multiple) si permacrize (crize
permanente)’, din cauza numeroaselor crize de lungd duratd si de diferite tipuri (militare, economice,
energetice, alimentare, de sandtate etc.) care au si au avut loc. Globalizarea si progresul tehnologic au facilitat,
de asemenea, raspandirea amenintarilor la adresa securitdtii economice, in principal din cauza capacitatii
actorilor de a accesa noi piete, in timp ce competitivitatea geopolitica si schimbarile majore ale echilibrului de
putere regional si international au creat tensiuni in relatiile economice bilaterale si multilaterale ale multor
actori.

'Koukakis, G. (2023). Permacrises and Polycrises: Outlining the Contemporary Security Environment through References to
Strategic Documents of Regional and International Actors. [Permacrize si policrize: conturarea mediului de securitate contemporan
prin referinte la documentele strategice ale actorilor regionali si internationali] HAPSc Policy Briefs Series, Vol 4 (2). pp. 55-64.
https://doi.org/10.12681/hapscpbs.36661.
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La acestea se adaugd contestarea valorilor gi normelor civilizatiei occidentale, care au sporlt
instabilitatea si frimantirile. In acest context, securitatea nationald — in spec1al componenta sa economica —
este de o importantd vitala pentru fiecare stat, deoarece contribuie foarte mult la promovarea intereselor sale
economice nationale si la bunastarea cetatenilor sdi, deoarece securitatea si dezvoltarea sunt interconectate.
Una dintre componentele securitatii nationale este securitatea economicd, a cdrei importantd a fost evidentiata
in timpul mal multor crize contemporane care au avut un 1mpact direct sau indirect asupra economiei natlonale
si globale. In acest scop, UE a emis o strategle europeand de securitate economica (SESE) care a subliniat
importanta rezistentei lanturilor de aprovizionare, a infrastructurii critice, a tehnologiei si a dependentelor/
coercitiei economice, axandu-se pe:

“[...] reducerea riscurilor generate de anumite fluxuri economice in contextul
tensiunilor geopolitice crescute si al schimbarilor tehnologice accelerate, pastrand in
acelasi timp niveluri maxime de deschidere si dinamism economic™?

Articolul prezintd contextul securitdtii economice, una dintre cele doud — cealaltd fiind securitatea
militard — componente de baza ale securitatii nationale. Importanta sa consta in faptul ca securitatea economica
este vitala pentru supravietuirea fiecarui stat, deoarece asigurd buna functionare a statelor prin abordarea si/sau
gestionarea eficientd a amenintdrilor economice care permit implementarea efectivd a politicii interne si
externe. Cercetdrile actuale indicd faptul ca mediul de securitate actual al policrizelor si permacrizelor — in
special in contextul globalizarii — a fortat statele sa puna accent pe securitatea lor economica, astfel ca articolul
contribuie la literatura existentd, deoarece oferd informatii suplimentare care pot ajuta cetatenii sa inteleaga
nevoia de a consolida securitatea economicd si factorii de decizie politicd sd planifice si implementeze
politicile respective Intr-un mod mai eficient. Scopul sau este de a clarifica contextul securitatii economice, de
a prezenta interconectarea acestuia cu restul componentelor securitdtii nationale si alte domenii de politicé s
de a sublinia importanta acestuia pentru pace si stabilitate. Concluzia pr1n01pala este cd securitatea economica
— pe langa securitatea militara — este fundamentul securititii nationale si nu trebuie trecutd cu vederea. In ceea
ce priveste structura articolului, initial clarifica conceptul de securitate nationald, apoi explicd contextul de
securitate economicd, dupa care prezintd principalele scheme economice colaborative si crizele economice
contemporane la nivel mondial, se trece la o scurtd analiza a interconexiunii dintre securitatea economica si
alte domenii de politica si se incheie cu referire la provocarile si oportunitatile viitoare.

Conceptul de securitate

Termenul de securitate provine din cuvantul latin securitas/securus al cirui prim compus este cuvantul
sine care inseamna fara, si al doilea compus din cuvantul cura, care Inseamna frica, Ingrijorare, anxietate etc.
Astfel, securitatea este starea in care frica, ingrijorarea si anxietatea lipsesc, din cauza actiunilor necesare
intreprinse de un actor (individ, grup, stat, organizatie etc.) pentru a fi protejat impotriva amenintdrilor si/sau
riscurilor. Prin urmare, securitatea poate fi clasificatd in functie de nivelul de analizd (Imaginea 1) in patru
tipuri: Securitatea umana la nivel individual, Securitatea nationala la nivel de stat, Securitatea regionald la
nivel de grup si Securitatea internationala la nivel de sistem. (Imaginea 1)

Initial, conceptul de securitate era legat in principal de securitatea nationala (protectia statului), concept
care a fost introdus de Statele Unite ale Americii (SUA) prin Actul de Securitate Nationala semnat in 1947.3

2European Commission. (2023, iunie 20). An EU approach to enhance economic security [Press Release]. hitps://ec.europa.eu/
commission/presscorner/detail/en/IP 23 3358.

*Department of State. (n.d.). National Security Act of 1947. https://history.state.gov/milestones/1945-1952/national-security-
actit:~:text=The%20National%20Security%20A4ct%200f, National%20Security%20Council%20(NSC). (21/04/2024).

“Buzan, B. (1983). People, States, and Fear: The National Security Problem in International Relations. Sussex: Wheatsheaf Books, p.
69.
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Aceastd noua paradigma a legat securitatea de structura interna a fiecare stat, reflectand interactiunea sa cu
mediul de securitate, relatie care se bazeaza pe perceptia statului asupra lipsei securitatii.* Ulterior, Organizatia
Natiunilor Unite (ONU) a legat securitatea oamenilor si eradicarea sdrdciei si a subdezvoltarii,® introducénd
conceptul de securitate umana prin Raportul de dezvoltare umana care a fost publicat in 1994.¢ In ceea ce
priveste securitatea regionald, in ciuda faptului ca cuprinde (etimologic) securitatea nationala a statelor unei
anumite regiuni, exprima si relatiile puternice dezvoltate intre acestea, datoritd sistemelor lor culturale, politice
si juridice asemanatoare.” Prin urmare, le permite sd actioneze colectiv impotriva amenintarilor comune si sa
coopereze in mai multe domenii pentru a facilita dezvoltarea — deoarece securitatea si dezvoltarea sunt doi
termeni strans legati® — conducand la infiintarea mai multor organizatii regionale precum UE.®

SECURITY

Level of
Analysis

Individual Human Security

State

Regional Security

Imaginea 1: Cele patru tipuri de securitate
Sursa: Editata de Georgios Koukakis

*Buzan, B. & Hansen, L. (2009). People, States, and Fear: The National Security Problem in International Relations. New York:
Cambridge University Press, p. 203.

*United Nations Development Programme. (1994). Human Development Report 1994. https://hdr.undp.org/system/files/documents/
hdri1994encompletenostatspdf.pdf.

‘Graham, K. & Felicio, T. (2005). Regional Security and Global Governance: A Proposal for a 'Regional-Global Security
Mechanism' in Light of the UN High-Level Panel's Report, Egmont Paper, 4. http://aei.pitt.edu/8985/ (21/04/2024).

*Krause, K. & Jiitersonke, O. (2005). ‘Peace, Security and Development’, Security Dialogue, 36(4), pp. 447-462. https://
Jjournals.sagepub.com/doi/10.1177/0967010605060449.

Bailes, A. & Cottey, A. (2006). Regional security cooperation in the early 21st century, in Bailes, A. (ed.) SIPRI Yearbook 2006:
Armaments, Disarmament and International Security. New York: Oxford University Press, pp. 195-223.
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In cele din urma, securitatea internationald este strins legata de globalizare, in cea mai mare parte se ocupa de
amenintarile globale prin intermediul organizatiilor internationale, precum Natiunile Unite. Mai mult,
securitatea — indiferent de nivelul sdu institutional — cuprinde mai multe dimensiuni/componente, in functie de
aspectul specific/domeniul de politica care este pus sub amenintare si/sau de originea amenintarilor/riscurilor.
Acestea includ, dar nu se limiteazd la urmatoarele: (1) securitate militara, (2) securitate economica, (3)
securitate energetica, (4) securitatea infrastructurii critice, (5) securitate maritima, (6) securitate alimentara, (7)
securitatea mediului, (8) securitatea sanatatii, (9) securitatea internd/internd, (10) securitatea cibernetica, (11)
securitatea culturald, (12) securitatea apei, (13) securitatea demografica, (14) securitatea informatiilor si ( 15)
securitatea spatiului (Imaginea 2).

Contextul securitatii economice

Luand in considerare definitia securitatii mentionatd mai sus, se intelege ca securitatea economica este
protectia unui actor impotriva amenintarilor economice. Totusi, pentru ca cineva sd inteleagd pe deplin
contextul securitatii economice, articolul analizeaza urmatoarele elemente ale securitatii economice:

1. Amenintari: In ceea ce priveste amenintarile economice, trebuie subliniat ca acestea includ
de obicei actori statali si/sau nestatali (intreprinderi/companii/organizatii din sectorul public si/sau privat) care
sunt implicati in economia sau sistemul financiar al unui stat.

Military
Security

Maritime
Security

Environmental
Security

Food
Security

Cyber
Security

SECURITY

Information
Security

Cultural
Security

Domestic/Internal
Security

Health
Security

Economic
Security

Imaginea 2: Dimensiunea/componentele securitdtii
Sursa: Editata de Georgios Koukakis

2. Mijloace: In ceea ce priveste mijloacele pe care un actor le poate folosi pentru a ameninta
securitatea economica a altui actor, acestea includ de obicei bunuri/produse/resurse si/sau servicii care sunt
(direct sau indirect) legate de economie. Mai mult, securitatea economica a unui actor poate fi amenintata (in
mod neintentionat) de o astfel de situatie de inflatie care 1i poate afecta economia.

3. Modalitati: In ceea ce priveste modalitatile in care sunt utilizate mijloacele economice, cea
mai frecventa utilizare este prin implementarea masurilor economice precum sanctiuni, embargouri, restrictii
ale exporturilor, infiintarea unui nou sistem financiar etc. sau/si implementarea modalitati non-economice, cum
ar fi atacurile cibernetice si atacurile fizice impotriva sistemului financiar si a infrastructurii critice a unui
actor.
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4.  Scopuri/Obiective: Scopul principal pe care un actor doreste sd-l atingd prin utilizarea
masurilor economice este — deoarece acestea constituie o altd forma de razboi, una economicd — conform lui
Clausewitz este acela de a-si impune vointa adversarilor'®. In ceea ce priveste obiectivele, acestea includ, de
obicei, functionarea defectuoasa si/sau degradarea economiei si/sau a sistemului financiar al unui actor si/sau
privarea de resursele sale critice pentru a provoca defectiunea generala a unui stat si tulburari publice care vor
pune presiune asupra conducerii statului si spentru a permite ,,oponentului” acestuia sa ajunga la un acord.

5. Documente strategice: in ceea ce priveste documentele strategice care sunt legate de
securitatea economica, acestea includ fie documente strategice de securitate nationald, cum ar fi Strategia de
securitate nationald (NSS) a Statelor Unite'!, Strategia nationald de securitate reganditd (NSR) din Franta'? si
Documentele strategice integrate. Strategia de securitate actualizata si revizuitd (SRAR) din Regatul Unit'3,
care include capitole/sectiuni speciale referitoare la securitatea economicd sau documente strategice
specializate, cum ar fi Strategia Nationala pentru Transformare Economica (NSET) a Scotiei'4, Strategia
Economica a Asiei de Sud-Est si Australiei pana in 2040'° sau Strategia Indo-Pacific (IPS) a SUA'¢, Canada’
si Franta'®. Scopul lor principal este de a oferi cadrul — prin definirea principalelor amenintari, a obiectivelor
urmarite, a mijloacelor necesare si a modalitatilor de utilizare a acestora — in care Filialele Fortelor Armate ale
statelor 1si vor implementa strategiile respective. (Imaginea 3).
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Imaginea 3: Utilizarea documentelor strategice
Sursa: Editata de Georgios Koukakis©

"Shephard, J. E. (1990). On War: Is Clausewitz Still Relevant?. Parameters. pp. 85-99. https://apps.dtic.mil/sti/tr/pdf/
ADAS515723.pdf.

"Koukakis, G. (2022). The National Security Strategy of the USA: Background, Recent Developments and Future Considerations
Regarding the International Security Environment. HAPSc Policy Briefs Series, 3(2), 122—132. https.://doi.org/10.12681/
hapscpbs.33792.

2Republic of France. (2022). National Strategic Review. https.://www.sgdsn.gouv.fr/files/files/rns-uk-20221202.pdf.

BGovernment of the United Kingdom. (2023, martie 13). Integrated Review Refresh 2023: Responding to a more contested and
volatile world. https://www.gov.uk/government/publications/integrated-review-refresh-2023-responding-to-a-more-contested-and-
volatile-world.

"Scottish Government. (n.d.). Economy strategy. https://www.gov.scot/collections/economy-strategy/.

BAustralian Government. (2023, septembrie 01). Invested: Australia’s Southeast Asia Economic Strategy to 2040. https://
www.dfat.gov.au/southeastasiaeconomicstrategy.

“The White House. (2022). Indo-Pacific Strategy, https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2022/02/U.S.-Indo-Pacific-
Strategy.pdf-

"Government of Canada. (2022). Canada’s Indo-Pacific Strategy, https://www.international.gc.ca/transparency-transparence/indo-
pacific-indo-pacifique/index.aspx?lang=eng.

Government of France. (2022). France’s Indo-Pacific Strategy. https://franceintheus.org/IMG/pdf/Indopacifique web.pdf .
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6.  Procesul decizional: In sfirsit, in ceea ce priveste procesul decizional referitor la
implementarea masurilor economice, din cauza ca este o actiune cu grave consecinte politice, diplomatice si
sociale si cd trebuie coordonatd cu ali actori, decizia este luata de reguld la nivel politic strategic superior, de
catre seful statului sau guvernului. In acest scop si pentru a facilita procedura decizionald, unele state au
infiintat mai multe organe. Unul dintre acestea este Consiliul Economic National (NEC) din SUA, infiintat in
1993 pentru a:

“[...] consilia presedintele cu privire la politica economica globala si interna.
Face parte din Biroul Executiv al Presedintelui. Prin ordin executiv, NEC are patru
functii cheie: sa coordoneze elaborarea politicilor privind problemele economice
interne si internationale; sa ofere presedintelui consiliere in domeniul politicii
economice; sa se asigure ca deciziile si programele de politica sunt in concordanta cu
obiectivele economice ale presedintelui si sa monitorizeze implementarea agendei de
politica economica a presedintelui”.*

Strategii de colaborare economica si parteneriate strategice

Intelegand cd cooperarea este cea mai buni modalitate de a contracara amenintarile economice, multi
actori au trecut la stabilirea anumitor scheme de colaborare de naturd economicd — fie sub forma unei
organizatii internationale/regionale, fie a unor acorduri multilaterale/bilaterale — pentru a-si spori capabilitatile
si/sau crea conditii favorabile pentru relatiilor lor economice (in principal exporturi si importuri). Unele dintre
cele mai cunoscute dintre multele scheme de colaborare economicd regionald si internationald sunt
urmadtoarele:

1. Banca Mondiald: Banca Mondiald a fost infiintatd in 1944 ca Banca Internationald pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BIRD)? si este in prezent un grup format din cinci (5) institutii si anume Banca
Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare (BIRD), Asociatia Internationala pentru Dezvoltare (IDA),
Corporatia Financiara Internationald (IFC), Agentia Multilaterala de Garantare a Investitillor (MIGA) si
Centrul International pentru Solutionarea Litigiilor privind Investitiile (ICSID). Include 189 de state membre”,
iar misiunea sa este de a pune capdt sardciei extreme si de a stimula prosperitatea comund pe o planetd
locuibild?!, lucrand in fiecare domeniu important de dezvoltare pentru a:

“[...] furniza o gama larga de produse financiare §i asistenta tehnica si [...]
ajuta tarile sa impartaseasca si sa utilizeze cunostinte si solutii inovatoare pentru a
face fata provocarilor cu care se confrunta’”.*

2. Fondul Monetar International (FMI): FMI a fost infiintat — impreuna cu Banca Mondiald — in
1944, este o organizatie internationald care include in prezent 190 de state membre® si conform site-ului sdu
oficial:

“[...] depune eforturi pentru o progres de lunga durata si prosperitate pentru
toate cele 190 de tari membre. Face acest lucru prin sprijinirea politicilor economice
care promoveaza stabilitatea financiara si cooperarea monetard, care sunt esentiale
pentru cresterea productivitatii, crearea de locuri de munca si bundstarea
economicd.” ?*

3. Organizatia Mondiala a Comertului (OMC): OMC a fost infiintatd in 1995 ca organizatie
internationald care, la momentul de fata 1nclude 164 de state membre® si care, conform site-ului oficial:

“[... ] inglobeaza un sistem mondial de reguli comerciale, actioneaza ca un forum
pentru negocierea acordurilor comerciale, solutioneaza disputele comerciale dintre
membrii sai si sprijind nevoile tarilor in curs de dezvoltare” 2

*The White House. (n.d.). National Economic Security. https://www.whitehouse.gov/nec/.

2World Bank Group. (n.d.). Explore History. https://www.worldbank.org/en/archive/history.
2'World Bank Group. (n.d.). Who we are. https://www.worldbank.org/en/who-we-are.

22World Bank Group. (n.d.). What we do. https.//www.worldbank.org/en/what-we-do.

ZNorth Atlantic Treaty Organization. (n.d.). What is NATO?. https://www.nato.int/nato-welcome/.
International Monetary Fund. (n.d.). About the IMF. https.//www.imf.org/en/About.

ZNorth Atlantic Treaty Organization. (n.d.). What is NATO?. https://www.nato.int/nato-welcome/.
2World Trade Organization. (n.d.). The WTO. https://www.wto.org/english/thewto_e/thewto_e.htm.
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Imaginea 4: Logourile (de la stanga la dreapta ) ale Bancii Mondiale, FMI si OMC
Sursa: Wikipedia

4. Organizatia Natiunilor Unite (ONU): ONU a fost infiintata in 1945 si include in prezent
193 de state membre?”. Contribuie la securitatea economica internationald prin Consiliul Economic si Social
(ECOSOC)* — care este unul dintre cele sase organisme principale — si prin Comitetul Economic si Financiar
(Comitetul II) al Adunarii Sale Generale?. Conform Alineatului 4, Articolul 1 al Cartei sale unul dintre
scopurile ONU este:

“Solutionarea problemelor internationale cu caracter economic, social, cultural
sau umanitar prin cooperare, promovarea §i incurajarea respectului pentru drepturile
omului si pentru libertdtile fundamentale pentru toti, indiferent de rasa, sex, limba sau
religie” >®

5. Uniunea Europeana (UE): UE a fost infiintatd in 1951 ca o uniune economicd sub numele de
Comunitatea Europeana a Carbunelui si Otelului (CECO) 31 In ciuda faptului ¢ a devenit treptat o uniune
politica si din 2003 un aspirant furnizor de secur1tate32, nu si-a pierdut niciodata caracterul initial pe masura ce
a infiintat treptat o Uniune Economica si Monetard (UEM).?* UE, care include in prezent 27 de state membre**,
a iInfiintat, de asemenea, mai multe institutii si organisme economice precum Banca Centrala Europeana
(BCE),* Banca Europeana de Investitii (BEI) **si Comitetul Economic si Social European (CESE)*’, in timp ce
Comisia Europeand, departamentul care se ocupd de problemele de securitate economicd este Directia

Generala Afaceri Economice si Financiare (DG ECFIN), directie care:

“[...] realizeaza previziuni economice si sondaje intre intreprinderi §i
consumatori pentru a sustine politica economica in UE. De asemenea, coordoneaza
activitatea Comisiei pentru o Uniune Economica si Monetara (UEM) mai inchegata si
mai echitabild si promoveazd rolul UE ca actor global in arena economicd. In cele din
urmd, Directia Generala este responsabila de coordonarea politicii economice, in
special prin semestrul european, si de protejarea stabilitatii fiscale si financiare in
UE.” 3"

2’United Nations. (n.d.). About Us. https://www.un.org/en/about-us.

28United Nations. (n.d.). ECOSOC at a Glance. https://ecosoc.un.org/en/about-us.

2United Nations. (n.d.). Economic and Financial Committee (Second Committee). https://www.un.org/en/ga/second/index.shtml.
30United Nations. (n.d.). United Nations Charter, Chapter I: Purposes and Principles. https://www.un.org/en/about-us/un-charter/
chapter-1.

3 European Union. (n.d.). History of the EU. https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/history-eu_en.
#Koukakis, G. (2024) ‘The evolution of the European Union Security Strategy: Towards the establishment of a European Army? .
Center for International Strategic Analyses, Research Paper No. 105. https://doi.org/10.13140/RG.2.2.34521.12648.

$European Commission. (n.d.). Economic and Monetary Union. https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-and-monetary-
union_en.

¥Furopean Commission. (n.d.). From 6 to 27 members. https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/enlargement-policy/6-27-
members_en.

$FEuropean Union. (n.d.). European Central Bank (ECB). https://european-union.europa.eu/institutions-law-budget/institutions-and-
bodies/search-all-eu-institutions-and-bodies/european-central-bank-ecb_en.

3FEuropean Union. (n.d.). European Investment Bank (EIB). https://european-union.europa.eu/institutions-law-budget/institutions-
and-bodies/search-all-eu-institutions-and-bodies/european-investment-bank-eib_en.

3’European Union. (n.d.). European Economic and Social Committee (EESC). https://european-union.europa.eu/institutions-law-
budget/institutions-and-bodies/search-all-eu-institutions-and-bodies/european-economic-and-social-committee-eesc_en.

3FEuropean Commission. (n.d.). Economic and Financial Affairs. https://commission.europa.eu/about-european-commission/
departments-and-executive-agencies/economic-and-financial-affairs_en.
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Imaginea 5: Steagurile (de la stanga la dreapta) ONU, UE si UA
Sursa: Wikipedia

6.  Uniunea Africana (UA): UA a fost infiintata in 1963 ca Organizatia Unitatii Africane (OUA)
si cuprinde in prezent 55 de state membre®. Pentru a aborda problemele de securitate economicd, UA a
mﬁmtat Consiliul Economic, Social si Cultural (ECOSOCC)“si coopereaza indeaproape cu Comunititile
Economice Regionale (REC) din Afrlca cum ar fi Uniunea Maghrebulul Arab (UMA), Piata Comuna pentru
Africa de Est si de Sud (COMESA), Comunitatea Statelor Sahel-Sahariene (CEN-SAD), Comunitatea Est-
Africand (EAC), Comunitatea Economica a Statelor Africii Centrale (ECCAS), Comunitatea Economicd a
Statelor Africii de Vest (ECOWAS), Autoritatea Interguvernamentald pentru Dezvoltare (IGAD) si
Comunitatea de Dezvoltare a Africii de Sud (SADC) — care cuprinde Comunitatea Economicd Africana
(AEC). Scopul principal al UA este:

“[...] de a indeparta atentia de la lupta pentru decolonizare si eliminarea
continentului de apartheid, care fusese in centrul atentiei OUA, spre o cooperare si
integrare sporita a statelor africane pentru a stimula cresterea si dezvoltarea
economica a Africii”

7. Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicid (OCDE): OCDE a fost infiintata in
1961 ca Organlzatle pentru Cooperare Economica Europeand (OEEC), cu scopul de a facilita reconstructia
Europei prin administrarea aJutorulul american si canadian oferit de Planul Marshall®2. in prezent, include 38
de state membre*, iar scopul sau principal este de a:

“[... ] oferi consiliere cu privire la stabilirea standardelor internationale si ajuta
tarile sa identifice o cale catre societati mai puternice, mai echitabile si mai curate.”*

&) OECD

Imaginea 6: Logoul OCDE
Sursa: Wikipedia

¥African Union. (n.d.). About the African Union. https://au.int/en/overview.

“ECOSOCC. (n.d.). The Genesis of ECOSOCC. https://ecosocc.au.int/en/about/overview.
“African Union. (n.d.). About the African Union. https://au.int/en/overview.

“OECD. (n.d.). Our history. https://www.oecd.org/en/about/history.html.

BOECD. (n.d.). Members and partners. https://www.oecd.org/en/about/members-partners.html.
“OECD. (n.d.). Who we are. https://www.oecd.org/en/about.html.
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8. Asociatia Natiunilor din Asia de Sud-Est (ASEAN): ASEAN a fost infiintata in 1967, include
in prezent 10 state membre (Brunei Darussalam, Cambodgia, Indonezia, Laos, Malaysia, Myanmar, Filipine,
Singapore, Thailandasi Vietnam)*® si scopul sdu este a promova:

“[...] cooperarea in domeniile economic, social, cultural, tehnic, educational §i
in alte domenii, precum si in promovarea pdcii si stabilitatii regionale prin respectarea
constanta a justitiei si a statului de drept si aderarea la principiile Cartei Natiunilor
Unite” #¢

9. Cooperarea Economica Asia-Pacific (CEAP): CEAP este principalul forum economic
regional din Asia-Pacific si a fost infiintat in 1989 pentru a valorifica interdependenta tot mai mare a Asia-
Pacific”’. In prezent, include 21 de state membre iar scopul sau principal este:

“[...] de a sprijini cresterea economica pe termen lung si prosperitatea in
regiunea Asia-Pacific. [...] de a constitui o comunitate dinamica si armonioasa in Asia
-Pacific prin promovarea comertului si investitiilor libere si deschise, accelerdand
integrarea economica regionala, incurajand cooperarea economica si tehnica, sporind
securitatea umand si facilitand un mediu de afaceri favorabil si durabil [...]° %

10. Forumul Economic Mondial (FEM): FEM a fost infiintat in 1971 pentru a facilita cooperarea
dintre sectorul public si cel privat, acesta cuprinde in prezent 10 Centre (Centrul pentru Productie Avansata si
Lanturi de Aprovizionare, Centrul pentru Securitate Cibernetica, Centrul pentru Energie si Materiale, Centrul
pentru Sisteme Financiare si Monetare, Centrul pentru Sanatate si Asistentd Medicald, Centrul pentru Natura si
Clima, Centrul pentru Regiuni, Comert si Geopolitica, Centrul pentru a Patra Revolutie Industriala, Centrul
pentru Noua Economie si Societate si Centrul pentru Transformare Urband)* si conform site-ului sdu oficial:

“Misiunea principald este de a imbunatati starea lumii. Credem in puterea
ingeniozitatii umane, a antreprenoriatului, a inovatiei si a cooperarii. Recunoastem
nevoia unui forum care sa promoveze un dialog riguros §i respectuos intre si intre
lideri cu convingeri si puncte de vedere diferite, in care diversitatea de gdndire sa fie
respectata si toate vocile sa poata fi auzite. Aceasta misiune este posibila datorita
tuturor membrilor nostri care se coalizeaza pentru a gasi un numitor comun §i a
profita de oportunitdatile care se ivesc pentru face schimbari in bine.””°

Asia-Pacific
Economic Cooperation

Imaginea 7: Logourile (de la stanga la dreapta) ASEAN, CEAP si FEM
Sursa: Wikipedia

“North Atlantic Treaty Organization. (n.d.). What is NATO?. https://www.nato.int/nato-welcome/.

“Association of Southeast Asian Nations. (n.d.). The Founding of ASEAN. https://asean.org/the-founding-of-asean/.
“’4sia-Pacific Economic Cooperation. (n.d.). About APEC. https://www.apec.org/about-us/about-apec.

“A4sia-Pacific Economic Cooperation. (n.d.). Mission Statement. https://www.apec.org/about-us/about-apec/mission-statement.
“World Economic Forum. (n.d.). History. https://www.weforum.org/about/history/.

World Economic Forum. (n.d.). Our Mission. https://www.weforum.org/about/world-economic-forum/.
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11. Brazilia-Rusia-India-China-Africa de Sud (BRICS): BRICS este un grup informal de state
care a fost infiintat initial la nivel ministerial in 2006 intre Brazilia, Rusia, India si China (BRIC), la initiativa
Rusiei si a avut primul summit Tn 2009, in timp ce Africa de Sud a fost addugatd ca membru in 20115'. Mai
mult, in 2023, grupul a primit alte sase state membre — Arabia Sauditd, Iran, Emiratele Arabe Unite (EAU),
Egipt, Etiopia si Argentina®. In ceea ce priveste scopul grupului, conform site-ului sau oficial este sa:

“[...] promoveze dialogul s§i cooperarea intre state progresiv, proactiv,
pragmatic, deschis si transparent. Dialogul si cooperarea tarilor BRICS sunt
favorabile nu numai pentru a servi intereselor comune ale economiilor de piata
emergente si ale tarilor in curs de dezvoltare, ci si pentru construirea unei lumi
armonioase cu pace durabila si prosperitate comund.”*

12.  Organizatia de Cooperare de la Shanghai (OCS): OCS este o organizatie internationala care
a fost infiintatd in 2021 intre Kazahstan, China, Kargazstan, Rusia, Tadjikistan si Uzbekistan®* si, conform
Cartei sale, 1si propune sa:

.....

statele membre; [...] incurajeze cooperarea eficientd intre statele membre in domenii
precum politica, comertul, economia, stiinta si tehnologia, cultura, educatia, energia,
transporturile, turismul, protectia mediului etc. [...] asigura si mentine in comun
pacea, securitatea si stabilitatea in regiune si [...] promoveaza o noua ordine
internationala politica si economica internationala democratica, echitabila si
rationala”.»

13. Organizatia de Cooperare Economici (OCE): OCE a fost infiintatd ca organism de
Cooperare Regionald pentru Dezvoltare (RCD) in 1964 intre Iran, Pakistan si Turcia si a fost redenumita ECO
in 1985°¢. Cele zece state membre actuale includ cele trei state fondatoare si Afganistan, Azerbaidjan,
Kazahstan, Kargazstan, Tadjikistan, Turkmenistan si Uzbekistan®’, in timp ce scopul sau principal este de a:

“[... ] crea conditii propice pentru promovarea continud a dezvoltarii economice
durabile in regiune, avand ca scop prosperitatea si bunastarea comune ale statelor
membre [...]” 5.

14. Liga Araba (LA): LA este o organizatie regionald care a fost infiintata in 1945 intre Egipt,
Siria, Liban, Irak, Iordania, Arabia Saudita si Yemen, cdreia i s-au aldturat ulterior Libia, Sudan, Tunisia,
Maroc, Kuweit, Algeria, Bahrain, Oman, Qatar, Emiratele Arabe Unite (EAU), Mauritania, Somalia,
Organizatia pentru Eliberarea Palestinei (OEP), Djibouti si Comore. Potrivit articolului 2 din Carta sa:

“Scopul Ligii este de a apropia statele membre si de a-si coordona activitatile
politice cu scopul de a realiza o colaborare stransa intre ele, de a-si proteja
independenta si suveranitatea si de a lua in considerare in mod general treburile si
interesele tarilor arabe. Ea are, de asemenea, printre obiective, o stransa cooperare a
statelor membre, tindnd seama de structura fiecaruia si de prioritdtile acestora, in
urmatoarele aspecte: (a) probleme economice si financiare, inclusiv comert, vamad,
moneda, agricultura si industrie; (b) comunicatii, inclusiv cai ferate, drumuri, aviatie,
navigatie si posta si telegraf; (c) chestiuni culturale; (d) chestiuni legate de
nationalitate, pasapoarte, vize, executare a hotardrilor judecdtoresti si extradare; (e)
chestiuni de bunastare sociala (f) chestiuni de sanatate.”*

*IBRICS. (n.d.). History. http://infobrics.org/page/history-of-brics/

2Kenny, M. (2024, august 10). BRICS. Encyclopedia Britannica. https://www.britannica.com/topic/BRICS.

3BRICS. (n.d.). Ibid.

*The Shanghai Cooperation Organization. (2017, ianuarie 09). General information. https://
eng.sectsco.org/20170109/192193.html.

3 Ibid.

*Economic Cooperation Organization. (n.d.). History. https://eng.sectsco.org/20170109/192193.html

S’Economic Cooperation Organization. (n.d.). Member States. https://eco.int/member-states/.

*Economic Cooperation Organization. (n.d.). History. Ibid.

*Yale Law School. (n.d.). Pact of the League of Arab States, March 22, 1945. https://avalon.law.yale.edu/20th_century/arableag.asp.
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Imaginea 8: Logourile (de la stanga la dreapta) OCS, OCE, LA si CCG
Sursa: Wikipedia

15. Consiliul de Cooperare al Golfului (CCG): CCG este o organizatie regionald care a fost
infiintatd in 1981 intre Emiratele Arabe Unite (EAU), Bahrain, Arabia Sauditd, Oman, Qatar si Kuweit, avand
— conform Cartei sale — urmatoarele obiective:

“Sa coordoneze, integreze si interconecteze statele membre in toate domeniile
pentru a le apropia; Sa aprofundeze si sa consolideze relatiile, legaturile si domeniile
de cooperare care predomina in prezent intre popoarele lor in diverse domenii; sa
formuleze reglementari similare in diverse domenii, inclusiv urmadtoarele: Afaceri
economice si financiare, Comert, vama si comunicatii, Educatie si cultura, Afaceri
sociale si de sanatate, Informatii si turism, Afaceri legislative si administrative; sa
stimuleze progresul stiintific si tehnologic in domeniile industriei, mineritului,
agriculturii, resurselor de apa si animale: sa infiinteze cercetare stiintifica: sa
infiinteze asociatii si sa incurajeze cooperarea din partea sectorului privat pentru
binele popoarelor lor” .

16. Acorduri multilaterale si bilaterale: In ceea ce priveste acordurile bilaterale, un exemplu il
reprezintd Acordurile cuprinzatoare de liber schimb si alte acorduri comerciale, cum ar fi ,,Acordul privind
mineralele critice din Japonia”, pe care SUA l-au semnat cu numeroase state (Australia, Bahrain, Chile,
Columbia, Israel, lordania, Maroc, Oman, Peru, Singapore etc.)®?, Acordul de Liber Schimb din America de
Nord (ALSAN) care a fost semnat intre SUA, Canada si Mexic in 1992 si a fost Tnlocuit de Acordul SUA-
Mexic-Canada (ASUAMC) in 2020 si acordurile (cadru avansat, comert liber, protectie a investitiilor, comert
digital, parteneriat economic etc.) pe care UE le-a semnat cu mai multi actori non-europeni (Chile, India,
Indonezia, Kenya, Noua Zeelanda, Filipine, Singapore, Coreea de Sud etc.).*

17. Grupul celor sapte (G7): G7 este un bloc informal stabilit intre Canada, Franta, Germania,
Italia, Japonia, Regatul Unit (Marea Britanie) si Statele Unite ale Americii (SUA), care a fost infiintat in 1975
ca G6 (Franta, Germania, Italia, Japonia, Regatul Unit si SUA) pentru a oferi un cadru statelor necomuniste cu
economii productive pentru a aborda problemele economice comune si a-si coordona politicile printr-un
summit, care are loc anual.®

18.  Grupul celor Douazeci (G20): G20 este un bloc informal stabilit intre Argentina, Australia,
Brazilia, Canada, China, Franta, Germania, India, Indonezia, Italia, Japonia, Mexic, Rusia, Arabia Saudita,
Africa de Sud, Coreea de Sud, Turcia , Marea Britanie si SUA, care a fost infiintat in 1999 pentru a oferi un

“GCC. (n.d.). Objectives. https://www.gcc-sg.org/en-us/AboutGCC/Pages/StartingPointsAndGoals.aspx.

*Ibid.

©2U.S. Customs and Border Protection. (2024, iulie 12). U.S. Comprehensive Free Trade Agreements and Other Trade Agreements.
https://www.cbp.gov/trade/priority-issues/trade-agreements/free-trade-agreements.

#U.S. Customs and Border Protection. (2024, aprilie 25). U.S. - Mexico - Canada Agreement (USMCA). https://www.cbp.gov/trade/
priority-issues/trade-agreements/free-trade-agreements/USMCA.

*FEuropean Commission. (n.d.).Negotiations and agreements. https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-
region/negotiations-and-agreements_en.

CFR Editors. (2024, iunie 24). What Does the G7 Do? Council on Foreign Relations. https://www.cfr.org/backgrounder/what-does-
g7-do.
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cadru statelor cu economie prospera, pentru a aborda problemele economice comune si a-si coordona politicile
printr-un summit care are loc anual.®¢

Crize economice contemporane

In ceea ce priveste marile crize economice contemporane, trebuie subliniat ci acestea pot fi primare in
cazul in care sunt cauzate de o defectiune a sectorului financiar/economic sau secundare daca sunt o consecintad
a disfunctionalitatii altor sectoare precum sdnatatea, securitatea si apdrarea etc. Cele mai importante crize
economice contemporane (referite Tn ordine cronologicd) sunt urmatoarele:

1. Criza economica primard din 2008-2009, cunoscuta si sub numele de Marea Recesiune, care a fost
cauzatd de politica deficitara de creditare a bancilor si a creditorilor ipotecari.’

2. Criza economica secundara din 2020, cauzata de pandemia COVID-19.%8

3. Criza economica secundard din 2022, cauzata de Razboiul din Ucraina, care a alimentat inflatia
globala.®®

Legatura dintre securitatea economica si alte domenii

In ceea ce priveste legitura dintre securitatea economici si alte domenii, trebuie mentionat ci atunci
cand securitatea economicd este amenintatd — de exemplu in timpul unei crize, prin impunerea unui embargo
sau aplicarea de sanctiuni etc.— majoritatea sectoarelor publice functioneaza defectuos, ducand treptat la alte
crize precum crizele ahmentare crizele energetice si crizele umanitare. in plus, securitatea economica este
legata de urmatoarele domenii:

1. Securitate si aparare: Un alt domeniu care este legat de securitatea economica este securitatea si
apararea, aceasta din urma fiind strans legatd de cheltuielile de aparare ale unui stat, care contribuie in mare
mdsura la pregatirea si capacitatea operationala a fortelor armate prin achizitionarea de noi echipamente, arme,
munitie si mijloace si, bineinteles, pregatiri si exercitii. In plus, securitatea economica este strans legata de
sectorul industriei de aparare, deoarece Intreprinderile publice si private de aparare fac parte din ecosistemul
economic al unui stat.

2. Rezilienta: Desi nu este intotdeauna suficient de evidentiata, fiecare componenta a securitatii
nationale este legatd de componenta de rezilienta, aceasta din urma fiind o conditie prealabila a primei. De
exemplu, pentru ca un actor sd poatd asigura securitatea economica (sa fie protejat de amenintarile economice)
trebuie sa reduca riscurile sa fie capabil sd implementeze contramasuri pentru a avea din nou avantaj in fata
amenintarii, astfel incat sd reziste din punct de vedere economic. Tocmai acesta este motivul pentru care
rezilienta este evidentiata in mai multe documente strategice ale marilor actori.”

3. Dreptul international: In ceea ce priveste dreptul international, interconexiunea acestuia cu
securitatea economicd este, de fapt, aceea cu dreptul economic international, care este, practic, cadrul juridic
care reglementeazd relatiile economice dintre state, organizatii si intreprinderi, de nationalitati diferite. De
obicei se refera la tratate unilaterale, bilaterale si multilaterale si include o varietate de discipline, precum
dreptul monetar international, reglementarea financiard internationald, dreptul international al muncii si al
serviciilor, dreptul international al proprietatii intelectuale, dreptul fiscal international, dreptul international
pentru dezvoltarii, dreptul 1nternat10na1 al mediului.”

4.  Drepturile omului: In ciuda faptului ca securitatea economica si drepturlle omului par a fi
doua domenii fara legaturd intre ele, nu aceasta este realitatea. De fapt, sancpunlle economice sunt una dintre

*McBride, J., Siripurapu, A. & Berman, N. (2023, October 11). What Does the G20 Do? Council on Foreign Relations. https://
www.cfr.org/backgrounder/what-does-g20-do.

Duggan, W. (2023, iunie 21). A Short History Of The Great Recession. Forbes. https://www.forbes.com/advisor/investing/great-
recession/.

%lrawan, A., & Alamsyah, H. (2021). The Covid-19’s Economic Crisis and Its Solution: A Literature Review. Etikonomi, 20(1), 77 —
92. https://doi.org/10.15408/etk.v20il.16870.

®Guénette,J., Kenworthy, P. &Wheeler. C. (2022). Implications of the War in Ukraine for the Global Economy [EFI Policy Note 3].
World Bank Group.
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099616504292238906/pdf/IDU00bdb5a770659b04adf09e600a2874f25479d. pdf
"Koukakis, G. (2023). Resilience: Highlighting its Importance for Security and Development through References to (National)
Security Strategic Documents of International Actors. HAPSc Policy Briefs Series, 4(1), pp. 77-87. https://doi.org/10.12681/
hapscpbs.35186.

“"Huang, L. (2023, noiembrie 16). Climate Migration 101: An Explainer. Migration Policy Institute. https://
www.migrationpolicy.org/article/climate-migration-101-explainer.
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principalele masuri adoptate de ONU impotriva statelor care incalcd drepturile omului si libertatile
fundamentale ale cetatenilor lor.

5. Culegerea de informatii: Culegerea de informatii este un alt domeniu esential pentru
mentinerea securitdtii economice, deoarece faciliteazd producerea de evaluari privind tendintele viitoare ale
pietei, actiunile concurentilor si, desigur, eficacitatea masurilor adoptate de un stat.

6. Sanitatea publica: In ceea ce priveste sdndtatea publica, aceasta este, de asemenea, legatad de
securitatea economicd nu numai pentru cd medicina si asistenta medicala — ca bunuri si, respectiv, servicii —
contribuie la economia unui stat si sunt vulnerabile la amenintarile economice, ci si pentru cd in vremuri de
pandemii precum COVID-19 disfunctionalitatile aparatului economic duc indirect la crizd economica.

7.  Tehnologie: Pe langd domeniile mentionate mai sus, tehnologia este unul dintre cele mai
importante domenii care este strans legatd, inter alia, de securitatea economicd, deoarece noile mijloace si
metode tehnologice care sunt in curs de dezvoltare pot fi, de asemenea, integrate In mai multe aspecte ale
economiei (bursd, lanturi de aprovizionare, infrastructura critica etc.) care interconecteaza diferite economii
din intreaga lume, facandu-le mai rezistente, pe masura ce sporesc sprijinul acordat, dar in acelasi timp mai
vulnerabile, deoarece o criza economica care nu este abordata la timp poate afecta cu usurinta alte economii,
printr-un efect de domino. .

8. Schimbarile climatice: In ceea ce priveste schimbarile climatice, acestea sunt, de asemenea,
legate de securitatea economica, in principal din cauza impactului negativ asupra agriculturii, care determina si
mai multe grupuri sa migreze’, la care se adaugd disfunctia aparatului economic in perioadele de dezastre
naturale cauzata de perturbarea lantului de aprovizionare.

9.  Geopolitica: In cele din urma, geopolitica este, de asemenea, conectatd la securitatea
economicd, deoarece competitia geopoliticd dintre actorii de stat afecteaza schemele de colaborare care se
stabilesc pentru a castiga sau mentine puterea prin influenta economica. BRICS, de exemplu, este considerat
de unii factori de decizie politica a fi o schemd economica care urmareste sa modifice sistemul financiar
international bazat pe dolari americani, deci o amenintare la securitatea economica, in special pentru SUA™.
Acelasi lucru este valabil si pentru China si initiativa sa Belt and Road (BRI), care este vazuta ca un mijloc de
constrangere economicd a Chinei.”

Concluzii

Luand in considerare informatiile prezentate in articol, se concluzioneaza ca securitatea economicd — pe
langa securitatea militard — este fundamentul securitatii nationale si nu trebuie ignoratd, deoarece aceasta va
avea consecinte majore in mai multe domenii politice. In ceea ce priveste principala provocare pentru
comunitatea internationald, aceasta consta in capacitatea de a mentine o economie deschisd — un factor esential
pentru dezvoltare — pe 1anga protejarea ordinii economice reglementate, care garanteaza egalitatea de sanse si
competitivitatea. In ceea ce priveste principala oportunitate care ne asteaptd, ea constd in capacitatea statelor
de a tine pasul cu progresele tehnologice rapide care schimba modalitatile stabilite de interactiune economica
st de a sustine noi practici care maximizeaza profitul, fard a sacrifica securitatea economicd. De asemenea,
trebuie subliniat faptul cd implementarea masurilor economice ca mijloc de asigurare a securittii nationale a
unui stat trebuie sd fie coordonata atat la nivel intrastatal, cat si la nivel interstatal pentru a se obtine rezultate
maxime, dupa cum au declarat si lideriit G77°, pe 20 mai 2023 referindu-se la politica de Rezilienta si securitate
economica.

Huang, L. (2023, noiembrie 16). Climate Migration 101: An Explainer. Migration Policy Institute. hitps://
www.migrationpolicy.org/article/climate-migration-101-explainer.

Dyer, P. (2024, aprilie 19). Can BRICS Really Drop the Dollar? Middle East Council on Global Affairs. https://mecouncil.org/
blog posts/can-brics-really-drop-the-dollar/.

7Ferchen, M. (2023, March 01). Does China’s Coercive Economic Statecraft Actually Work? United States Institute of Peace.
https.//www.usip.org/publications/2023/03/does-chinas-coercive-economic-statecraft-actually-work.

Demarais, A. (2022, decembrie 27). The End of the Age of Sanctions?. Foreign Affairs. https://www.foreignaffairs.com/united-
States/end-age-sanctions.
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“Cooperarea noastra pentru a creste rezistenta si securitatea economice se va baza pe
mentinerea §i imbunatatirea unui sistem international bine definit, functional, bazat pe
reguli, dar mai ales a unui sistem comercial multilateral care va avea Organizatia
Mobnciala a Comertului ca piesa centrala.”’®
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Europa - tinta predilecta a actiunilor
hibride ale Rusiei

Dr. ing. Stelian TEODORESCU

., Ai invatat regulile jocului. Tot ce trebuie sa faci
este sd joci mai bine decdt oricine altcineva.”

Albert Einstein

Activitdtile hibride ale Rusiei in Europa desfasurate alaturi de razboiul declansat pentru invadarea
Ucrainei, dar si de implicarea sa in gestionarea altor conflicte regionale, cum este cel din Orientul Mijlociu sau
altele din Africa da nastere la provocari semnificative pentru securitatea regionala si globala.

Analizand contextul mondial generat p —
de evolutiile in plan politic, economic si cel
al securitatii, putem constata ca, in ultimul #y
an, Rusia a devenit din ce in ce mai agresiva
in utilizarea instrumentelor sale hibride
pentru a da nastere la amenintari continue si
succesive, in special in regiunea Marii
Baltice si a Marii Negre, dar si in alte parti
ale lumii. Apropierea granitelor tarilor din
regiunea Marii Baltice fatd de Rusia si
Belarus, impreuna cu diverse conexiuni
cunoscute sau necunoscute, creeaza atat
vulnerabilitdti, cit si oportunitdti pentru
detectarea amenintarilor.

Vecinii Rusiei sunt printre statele care
simt cel mai acut presiunea Kremlinului.
Oficialii din aceste state si-au prezentat
experienta de a face fata hartuirii si s-au
angajat sa fie proactivi, nu reactivi. ,,Cand
vorbim despre atacurile hibride, da, aceasta
este o situatie constantd pentru noi”, a
declarat Hanno Pevkur, ministrul apararii al Estoniei din 2022, la un eveniment Politico-Welt. ,,Ne confruntam
cu o tara agresiva. Ne confruntdm cu consecinte, care au consecinte mult mai largi”, a declarat la randul sau,
Andris Spriids, ministrul leton al apararii din 15 septembrie 2023, la acelasi eveniment. ,,Rusii nu ataca cand
esti puternic — un lucru foarte simplu. Daca esti slab, dacd esti divizat, poate face asta”, a spus Laurynas
Kascitinas, ministrul apararii din Lituania din martie 2024.

Rusia foloseste diverse tactici, cum ar fi dezinformarea, atacurile cibernetice, presiunea psihologica,
migratia instrumentalizata si actele de sabotaj, pentru a face presiuni si a destabiliza tarile vizate, in special pe
cele membre ale NATO. Cu toate acestea, in ciuda unui proces continuu desfasurat, la nivelul NATO a inceput

Sursa: https://bnn-news.com/russias-hybrid-activities-in-europe
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sd se consolideze un proces amplu de rezistentd si hotarare in a contracara astfel de amenintari, mentinand
coerenta si vigilenta interna. Pentru o aparare eficientd sunt necesare aliante puternice si masuri proactive. Cu
toate acestea, se poate observa ca Rusia persistd In a-si ajusta si adapta tacticile si a testa reactiile tarilor
vizate. Prin urmare, monitorizarea atentd, rezistenta schimbarilor in limitele de acceptabilitate, cresterea
gradului de constientizare si intensificarea procesului de descurajare sunt vitale pentru UE, NATO si pentru
fiecare din statele lor membre.

A devenit foarte clar ca strategia esentiald a Rusiei este aceea de a desfasura un ,,razboi in umbra”
impotriva Europei prin atacuri cibernetice, dezinformare, propaganda, sabotaj si alte actiuni specifice acestui
tip de razboi, potrivit liderilor europeni prezenti la summitul NATO din SUA, fiind clar timpul identificarii
acestor amenintari §i pregatirii unor raspunsuri clare si proactive. Reactii semnificative au fost enuntate de
prim-ministrul estonian, numit in ianuarie 2021, Kaja Kallas, caruia i s-au aldturat presedintele ceh, Petr
Pavel, si prim-ministrul danez, Mette Frederiksen, fiind recunoscut faptul cad ,,se desfiasoard un rdzboi in
umbra, care este clar in toate domeniile”, apreciindu-se ca ,,trebuie sa se creasca gradul de constientizare”, dar
cd ,,nu este sigur ca toatd lumea vede acest lucru in acelasi mod.” Iata cd in 30 iunie, la nivel international s-a
intensificat procesul de aducere la cunostinta opiniei publice internationale a numeroase informatii cu privire
la implicarea Rusiei in organizarea si desfasurarea de operatii hibride in statele membre ale UE si, bineinteles,
membre ale NATO. Cand cineva a Incercat — si nu a reusit — sd incendieze un garaj de autobuz din Praga, la
inceputul lunii iunie 2024, atacul fara succes nu a atras prea mult atentia pand cand premierul ceh, Petr Fiala, a
dezvaluit cd este ,,foarte probabil” ca Moscova sa fie In spatele actiunii. Cum era de asteptat, acuzatia a starnit
alarma in randul oficialilor serviciilor de informatii si de securitate si, bineinteles, In rdndul guvernelor,
deoarece mai multe incidente similare au avut loc in Europa in ultimele luni ale acestui an. Muzeul Ocupatiei
din Riga a fost vizat intr-un atac incendiar in februarie 2024. Un depozit din Londra a ars in martie 2024, iar
un centru comercial din Varsovia a luat foc in mai 2024. Politia din Germania a arestat mai multe persoane
suspectate de planificare a unor atacuri cu folosirea unor materiale explozive si a unor atacuri incendiare in
aprilie 2024, iar autoritdtile franceze au demarat o anchetd anti-terorism dupa ce au retinut un presupus
producdtor de bombe care a fost ranit intr-o explozie, la inceputul lunii iunie 2024.

in acelasi context, mai multe atacuri de hacking si incidente de spionaj au fost raportate in diferite tari
europene. In acela51 timp, UE a acuzat Rusia si Belarus cu privire la contributia substantiala la inducerea s
controlul fenomenului migratiei prin impingerea solicitantilor de azil din tari terte la gram‘gele UE. Au existat,
de asemenea, puse la cale mai multe atacuri suspecte impotriva unor persoane: un dezertor rus a fost gasit
impuscat mortal in Spania, iar o persoana din opozitia rusa, exilatd in Lituania, a fost atacata brutal cu un
ciocan. A devenit foarte clar ca, Rusia se afla in spatele unei serii de intruziuni cibernetice, atacuri incendiare
si alte atacuri noncinetice In Europa in acest an. De pilda, fostul general al armatei cehe, fost presedinte al
Comitetului militar al NATO si actual presedinte al Cehiei a subliniat cad Rusia se afld intr-un ,,conflict
continuu” cu tarile europene. Instrumentele pe care le foloseste Moscova, a spus el, sunt ,,mult mai ieftine” si
,,mai eficiente” decat bombele si armele clasice. In acelasi context, nu trebuie omis a sublinia ca Cehia s-a
numarat printre citeva tari europene care au acuzat Rus1a, in luna mai 2024, ca a condus atacuri cibernetice
asupra industriei lor de aparare si a celei aerospatiale, dar si asupra partidelor politice, Rusia negand
implicarea. Serviciile de informatii si securitate cehe au acuzat Rusia ca se afld in spatele exploziei din 2014 a
unui depozit de munitii din Vrbetice, politia cehd confirmand pe 29 aprilie ca agenti ai serviciilor secrete
militare ale Rusiei (GRU) au fost implicati In doud explozii ale dep021tulu1 de munitii 1n care au fost ucisi doi
muncitori. In 2021, Praga a acuzat Moscova ci a fost 1mphcata in producerea de explozu sia expulzat mai
multi diplomati rusi, la momentul acela Moscova negéand orice implicare. Cehii au spus ca doi barbati rusi au
fost implicati in producerea exploziilor, identificindu-i drept cetateni rusi care au fost acuzati si de Marea
Britanie cd au participat la otravirea, din 2018, a fostului agent dublu rus Serghei Skripal si a fiicei sale. Ca
urmare, s-a ajuns la concluzia clara cd, prin actiunile sale hibride, de fapt scopul Rusiei este acela de a seména
indoieli si teama in randul populatiilor statelor europene, astfel incat sa isi piarda increderea in institutiile lor
si sa creeze o presiune semnificativa asupra liderilor politici si militari in plan intern.

,»Irebuie sd adoptdm nu numai masuri pasive, ci $i masuri active pentru a ne apara Impotriva acestui
tip de razboi”, a addugat Petr Pavel, fara a preciza ce pasi ar trebui sd urmeze Europa pentru a deveni cu
adevarat proactiva. Nu este nici un secret ca de fapt, Rusia a Tnceput sa-si testeze capacitatile hibride in tarile
europene in urma cu doud decenii. Estonia a fost una dintre primele victime majore, cand Rusia a declansat un
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atac cibernetic masiv in 2007, operatiune care a blocat site-urile web si a paralizat intreaga infrastructura de
internet a tarii. Estonia a fost vizatd de ,,cele mai ample atacuri cibernetice din 2007” la scurt timp dupa ce a
indepartat un monument din epoca sovietica intr-o regiune cu o majoritate etnica rusa considerabild. Grupul
rus de hackeri, Killnet, a revendicat atacul, spunand pe contul sau Telegram, ca a blocat accesul la peste 200
de institutii de stat si private estoniene, inclusiv la un sistem online de identificare a cetatenilor. Killnet a mai
subliniat cd a actionat dupd ce un tanc sovietic T-34 a fost scos din cadrul expozitiilor publice organizate in
orasul Narva intr-un muzeu. Este semnificativ de mentionat aici ca, in 25 august, Ambasada Rusiei la Paris a
acuzat autoritatile franceze ca ,,refuza sa coopereze” cu Moscova in urma arestarii in Franta a patronului
serviciului de mesagerie criptatd Telegram, Pavel Durov, care, printre altele, are si cetdtenie rusa. ,,Am
cerut imediat autoritatilor franceze sa explice motivele retinerii sale si am cerut ca drepturile sale sa fie
protejate si sd i se acorde acces consular. Pana in prezent, partea franceza a refuzat in continuare sa coopereze
in aceastd problema”, a acuzat ambasada Rusiei la Paris. Potrivit unei surse apropiate cazului, anchetatorii
francezi au emis un mandat de perchezitie impotriva lui Pavel Durov pentru diverse infractiuni care implica
serviciul sau de mesagerie criptatd, de la frauda la trafic de droguri, hartuire informatica, crima organizata,
terorism si frauda.

K. Kallas din Estonia a spus ca Rusia devine mai indrazneata cu fiecare atac, aceasta subliniind ca
problema este discutata in cadrul NATO. Rusia ,Incearcd sa ne destabilizeze pe toti si foloseste masuri
diferite”, a declarat prim-ministrul danez, M. Frederiksen, in cadrul unei conferinte. Ea a mai subliniat ca
valul de atacuri din intreaga Europa nu a fost izolat si ca tarile trebuie sa ,,0 ia mai 1n serios”. Liderii trebuie
sd demonstreze ,,cd sunt dispusi sd faca tot ce este necesar pentru a apara Europa” de astfel de atacuri, a mai
spus M. Frederiksen. In timpul unui panel separat despre regiunea nordica, ministrul finlandez al apararii,
Antti Hakkanen, a spus la randul sau ca, Rusia foloseste noi instrumente hibride, cum ar fi migratia. Finlanda
si-a Inchis granita lunga cu Rusia anul trecut pentru a opri un val de migranti din alte tari, inclusiv din Siria.
Finlanda, care a aderat la NATO 1n 2023, a acuzat Moscova ca incearca sa le destabilizeze societatea prin
favorizarea si cresterea migratiei, o afirmatie negata de Kremlin. ,,De aceea trebuie sa actionam repede si sa
cooperdm mai strans toate tarile NATO”, a mai spus A. Hakkanen.

La randul sdu, ministrul suedez al apararii, Pal Jonson, a declarat grupului nordic ca tarile trebuie sa
adopte o abordare de tipul ,,intreaga societate” pentru a se apara impotriva activitatilor hibride rusesti, cum ar
fi dezvoltarea unei cooperdri puternice intre agentii si intr-un mediul comun public-privat. ,,Asigurati-va ca
serviciile voastre de securitate functioneaza bine in cooperare cu politia si serviciile de informatii militare.
Cred ca este cu adevarat esential. Trebuie sa fim capabili sa facem schimb de informatii cu sectorul privat in
ambele sensuri”, a specificat in declaratiile sale Pal Jonson. Cei trei oficiali, K. Kallas, P. Pavel si M.
Frederiksen se numara printre liderii din toate cele 32 de state membre ale NATO care s-au reunit la
summitul NATO desfasurat in SUA pentru a discuta despre consolidarea apdrarii lor colective, precum si
despre noi masuri de sprijinire a Ucrainei. Este demn de remarcat ca M. Frederiksen a mai specificat ca tarile
europene vor trebui probabil sa cheltuiascd mai mult decét tinta de 2% din produsul intern brut pentru aparare
in fiecare an, daca spera sa se apere Impotriva amenintdrilor globale tot mai mari, inclusiv ale Rusiei. ,,Nu vad
niciun semn, niciun semn in Rusia si in comportamentul Rusiei ca se vor opri cu Ucraina”, a mai spus M.
Frederiksen. La randul sdu, P. Pavel a mai subliniat ca NATO trebuie sa intensifice ajutorul acordat Ucrainei,
astfel incat sa poatd respinge fortele ruse. El a mai spus ca Occidentul ar putea fi nevoit sa accepte ca parti din
teritoriul ucrainean ar putea fi ,,ocupate temporar” de Rusia. Cu toate acestea, el a mai adaugat ca, ,,0 astfel de
situatie nu ar trebui s Tmpiedice continuarea procesului de integrare a Ucrainei in NATO sau in UE si sa se
faca eforturi pentru a i restabili deplina suveranitate”. K. Kallas a mai subliniat ca statutul de nealiniat al
Ucrainei a lasat-o deschisa atacului Rusiei si a cerut ca aceasta tard si fie admisa in NATO. ,,Ucraina este
acest razboi pentru ca se afla intr-o zona gri. Convingerea mea este cd Ucraina va trebui sd devind membra a
NATO dacd vrem sd scapam de conflicte”, a mai subliniat ea.

Dar iata ca, spre surprinderea multor analisti, la nivel international a mai aparut informatia ca,
guvernul rus sustine si dezvolta semnificativ programe educationale privind ,,razboiul hibrid si informational”
care vizeazd instruirea rusilor pentru a conduce si contracara operatiuni informationale, utiliza metodologia
de cercetare open-sources si analiza si contracaraeficient amenintdrile hibride pentru Kremlin. Un
milblogger si jurnalist rus ultranationalist au facut publicitate, pe 30 iulie 2024, la un program de formare
profesionald de sase luni la Academia de Stiinte Politice, din Moscova, care are ca obiectiv pregatirea
profesionistilor rusi sa se apere si sa conducd operatii informationale si hibride.
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Milbloggerul rus care a facut reclama la acest curs despre informatii si razboi hibrid este unul dintre cei
mai multi jurnalisti rusi axati pe armatd si enumerati ca profesori ai programului. Academia de Stiinte Politice,
din Moscova, a declarat cd a creat acest curs si alte cateva alte cursuri despre ,,informatii proxy si sprijinul de
informatii pentru operatiunile de informare” si ,,informatii proxy pentru organizatii neguvernamentale (ONG-
uri)”.

Aceste programe includ experti care sunt actuali si fosti angajati ai organelor de securitate a statului
rus, inclusiv ai Serviciului Federal de Securitate al Rusiei (FSB) si Rosgvardiei. Guvernul rus a incercat
anterior sa promoveze programe educationale similare, privind desfasurarea de operatii de informatii si razboi
hibrid la Universitatea de Stat din Moscova (MGU), desi aceasta institutie si-a desfiintat programul de master
in informatii si razboi hibrid, in decembrie 2023, din cauza preocuparllor studentllor cu privire la perspectivele
de angajare si probleme in facultate. In acest context, putem aprecia ca, guvernul rus va continua probabil
incercarile de a- si extinde programele educationale privind informatiile si razboiul hibrid pentru a creste
numarul cadrelor, a tinerilor si profesionistilor rusi civili interesati si capabili sd conducad operatiuni de
informare, influenta si operatii hibride impotriva tuturor tintelor vizate de Rusia, fie inamici, fie aliati.

»duntem amenintati de ceva care nu este un atac militar in adevaratul sens al cuvantului, ci, de fapt, de
amenintari hibride... totul, de la amestecul in procesele noastre politice, subminarea increderii in institutiile
noastre politice, dezinformare, atacuri cibernetice (...) si sabotaj, actiuni mpotriva infrastructurii critice”, a
declarat secretarul general al NATO, Jens Stoltenberg (care 1si va Incheia mandatul la 01 octombrie 2024), in
timpul unui eveniment din Canada, desfasurat in ultima parte a lunii iunie 2024. Rod Thornton, lector superior
in studii de apdrare la King’s College, din Londra, a subliniat ca a existat un tipar de atacuri legate de Rusia.
,Cu siguranta a existat o crestere in ultimele luni in ceea ce priveste numarul acestor tipuri particulare de
operatiuni. Este ceva pe care rusii cauta sa intensifice”, a subliniat R. Thornton. Moscova nu si-a revendicat
responsabilitatea pentru niciunul dintre atacuri si nu a raspuns cererii adresate de mass-media de a comenta,
dar presedintele rus, Vladimir Putin, si-a lansat propriul punct de vedere conform caruia el vede razboiul din
Ucraina ca parte a unui conflict mai larg cu NATO.

Oficialii occidentali raman ingrijorati si de eforturile si actiunile Rusiei de a influenta alegerlle
prezidentiale din SUA care urmeaza a se desfasura in curand. In 29 1u11e mass media a facut cunoscut ca un
oficial de la Oficiul Directorului de Informatii Natlonale (ODNI) a avertizat ca diversi actori rusi incearcad sa
foloseasca cetatenii americani pentru a raspandl propaganda si dezinformare despre alegerlle prez1dent1a1e din
SUA. In acest context, americanii au fost avertizati ci ar trebui s ia in considerare ci orice continut online, n
special pe retelele de socializare, ar putea fi propaganda straind. Ca urmare, cum era de astepta, a aparut si
reactia Moscovei prin purtatorul de cuvant al Kremlinului, Dmitri Peskov, care a negat posibile operatiuni de
influentd ruse care vizeaza alegerile prezidentiale din SUA. Dar iata ca, grupul de forte ucrainean Harkiv a
avertizat, pe 30 iulie, ca actorii rusi si Serviciul Federal de Securitate al Rusiei (FSB) incearcd din ce in ce mai
mult sd coopteze cetatenii ucraineni pentru a spiona fortele ucrainene si a desfasura activitati de sabotaj in
Ucraina. Milbloggeri rusi au amplificat recent imagini care pretind ca arata actori nespeciﬁcati care dau foc la
vehiculele oficialilor centrului reglonal de recrutare ucrainean si au sustinut cd, acele cazuri de incendiere sunt
predominante in mod special in regiunea Odesa. Intr-un astfel de context, iatd cd si publicatia rusd de opozitie,
Vazhnye Istorii', a raportat pe 10 iulie ca site-urile de pe darknet din Rusia fac publicitate pentru locuri de
munca de sabotare a contractelor si pentru a arde jeep-uri militare ucrainene si alte vehicule militare Tn Ucraina
pentru 1.500-2.000 USD. Kremlinul lucreazd de mult timp la dezvoltarea capacitatilor de a stimula proteste
violente si activitati antiguvernamentale in Ucraina prin eforturi informationale.

A devenit foarte clar ca Rusia apeleaza din ce n ce mai mult la santaj si stimulente financiare pentru a
corupe diverse persoane vulnerabile, un exemplu elocvent fiind al unor cetateni germani angajati sa spioneze
pentru Moscova dupa lovitura data serviciilor sale de informatii prin expulzarea de cétre Europa a aproximativ
600 de diplomati rusi, acest lucru fiind facut cunoscut de serviciul de securitate interna al Germaniei. Oficiul
Federal pentru Protectia Constitutiei (BfV) a declarat ca serviciile de informatii ruse aloca resurse finaciare

'O organizatie media independenta cu sediul in Riga, Letonia. Site-ul produce articole de investigatie care abordeazd adesea
subiecte dificile si controversate. Site-ul oferd, de asemenea, instruire si resurse pentru Jurnalisti cu abilitati precum programarea
computerelor si analiza datelor. In 2021, site-ul a fost etichetat drept ,,agent strain” de catre Ministerul de Justme al Rusiei. In urma
invaziei ruse a Ucrainei in 2022, situl a fost desemnat ,,organizatie nedorita’.
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mari pentru a recruta agenti In Germania, in ciuda incercdrilor occidentale de a-si limita operatiunile de la
invazia Moscovei in Ucraina. ,,Rusia lucreaza din greu pentru a compensa reducerea de catre guvernul german
a numarului de agenti rusi In Germania”, a declarat seful BfV, Thomas Haldenwang, la o conferintd de presa,
la prezentarea raportului anual al agentiei. Doi cetateni germani care au fost acuzati, In august 2023, de 1naltd
tradare pentru spionaj in favoarea Rusiei au primit fiecare o valoare estimata de 400.000 de euro pentru
serviciile lor in favoarea Moscovei, a mai subliniat BfV. , Plata agentilor arata ca serviciile Rusiei continua sé
aiba resurse financiare enorme cu care sd-si urmareasca indeplinirea obiectivelor in domeniul informatilor”,
adaugat acesta in raport. In special, expu51 riscului de a fi vizati de serviciile de securitate ruse erau germanu
care locuiau in Rusia sau célatoreau in mod regulat acolo, inclusiv diplomatii germani, care puteau fi usor
vulnerabili la incercarile de santaj. ,,De indatd ce au informatii compromitatoare despre tintele lor, aceste
servicii nu se sfiesc sd foloseasca tehnici de recrutare agresive”, au addugat ei. NATO si-a reafirmat
ingrijorarile cu privire la spionajul rusesc si a cerut o actiune mai durd ca raspuns la ceea ce a spus ca este o
campanie de activitdti ostile, inclusiv sabotaj si atacuri cibernetice.

O decizie recenta a Ungariei de a facilita intrarea cetatenilor rusi si belarusi in aceastd tard membra a
UE si a NATO a declansat critici in cadrul UE, liderul celui mai mare bloc politic avertizand ca astfel ar putea
deschide portile sp10n110r Intr-o scrisoare adresatd presedintelui Consiliului European, Charles Michel,
Manfred Weber, seful Partidului Popular European (PPE), a declarat ca miscarea maghiara a dat nastere la
»preocupdri serioase de securitate nationald”. Noile reguli ,,indoielnice” ,.creeaza lacune grave pentru
activitatile de spionaj... permitand potential unui numar mare de rusi sd intre in Ungaria cu o supraveghere
minimd, prezentand un risc grav pentru securitatea nationala”, a mai spus M. Weber intr-o scrisoarea a sa. De
curand, Ungaria a publicat detalii despre un nou sistem de vize rapid pentru cetatenii din opt tari - inclusiv
Rusia si Belarus - pentru a intra In Ungaria fara controale de securitate sau alte restrictii. Budapesta a spus ca
multi vor fi angajati la construirea unei centrale nucleare care este contractata cu Rosatom, din Rusia.

Cetétenii rusi nu se confruntd cu interdictia de a intra in UE si in zona Schengen fard control la
frontiera, care include si Norvegia si Elvetia, state membre UE, dacd poseda o viza valabila si nu au legaturi
cu presedintele rus, V. Putin. Dar sanctiunile occidentale ca raspuns la invazia pe scard larga a Ucrainei de
catre Rusia includ interdictia compannlor aeriene detinute de Rusia, care opereazd in spatiul aerian al UE,
ceea ce face mai dificild calatoria cetitenilor rusi in bloc. In acelasi timp, regulile privind eliberarea
permlselor de munca sunt de competenta fiecarui stat membru UE. In scrisoarea sa, M. Weber a cerut liderilor
UE ,,sa adopte cele mai stricte mdsuri pentru a proteja imediat integritatea spatiului Schengen, pentru a limita
riscul de securitate care a aparut deja si pentru a impiedica statele membre sd ia initiative similare in viitor”.

Viktor Orban, criticat de mult pentru legaturile sale amicale cu V. Putin, s-a confruntat cu o noud
reactie la inceputul lunii iulie, dupa ce a mers la Moscova pentru a se intalni cu liderul rus, dupa o vizitad a sa
la Kiev. Detinand presedintia rotativa de sase luni a UE, V. Orbén a prezentat vizita sa ca o misiune de pace,
dar liderii UE au precizat clar cd nu i-a reprezentat in calatoriile sale. Multe tari au refuzat de atunci sa-si
trimitd ministrii la reuniunile desfasurate in Ungaria, ceea ce a facut ca acestia sa fie reprogramati la
Bruxelles. Rasa Jukneviciené, deputat in Parlamentul European si fost ministru lituanian al apararii, a criticat
actiunile lui Viktor Orban intr-un interviu al sau. ,,Multi oameni sunt surprinsi de decizia Ungariei, desi nu ar
trebui sd fim, pentru cd actiunile Ungariei si ale lui Viktor Orbédn au distrus UE din interior”, a subliniat ea.
,Dar rabdarea noastrd se va epuiza mai devreme sau mai tarziu”. Desi multi spera ca guvernul Ungariei se va
schimba printr-un proces democratic, ,,pand atunci nimeni nu vrea sd expulzeze Intreaga natiune maghiard din
UE”, a mai spus ea. Pe parcursul razboiului pe scara larga al Rusiei in Ucraina, V. Orban s-a rupt de alti lideri
al UE refuzand sa ofere Kievului arme pentru a se apara Impotriva fortelor ruse si a intarziat, dar a si atenuat
sau blocat eforturile de a trimite ajutor financiar Kievului si de a impune sanctiuni Moscovei. Cel mai
longeviv lider al UE, V. Orban a devenit un model pentru unii populisti conservatori pentru opozitia sa ferma
fata de imigratie. De asemenea, a luat masuri represive impotriva presei si a sistemului judiciar din Ungaria si
a fost acuzat de UE de incalcarea standardelor statului de drept si a democratiei.

In prezent, a devenit foarte clar cd, cu fiecare crestere a ajutorului occidental cédtre Ucraina — fie prin
livrari de noi arme, fie prin impunerea de noi sanctiuni impotriva Rusiei — Kremlinul si-a intensificat actiunile
sale de ripostd. R. Thornton a siubliniat cd Moscova recurge la o campanie de sabotaj ca alternativa la un
razboi complet cu NATO, care ar fi dezastruos pentru Rusia asa cum foarte probabil au realizat si liderii rusi.
,Face parte de multa vreme din doctrina militara a Rusiei sa incerce sa evite o posibild confruntare cu NATO
direct pe campul de luptd, pentru ca ei stiu ca vor pierde in fata fortelor NATO”, a mai spus R. Thornton.
Intr-un astfel de context, ceea ce considerd rusii mai util pentru ei este sa intreprinda diverse activitati
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diplomatice si actiuni subversive acoperite din cauza temerilor generate de nevoia de a face fata unei posibile
activari a articolului 5 la nivel NATO.

Articolul 5 este principiul fundamental conform caruia un atac asupra unui stat membru al NATO este
un atac asupra tuturor statelor membre ale Aliantei. A fost invocat o singura datd — dupa atacurile teroriste din
11 septembrie 2001 care au avut loc in SUA puse la cale si desfasurate de Al-Qaeda. R. Thornton a mai spus
ca, mentinand in mod deliberat actiunile sale sub pragul conflictului armat, Rusia spera sa produca o divizare
semnificativa in cadrul NATO, deoarece ei considerd ca nu existd un plan clar cu privire la modul de actiune.
Dupa cum foarte bine se cunoaste, procesul decizional la nivel NATO functioneaza si este pus in practica
numai atunci cand se realizeaza consensul. Drept urmare, putem afirma fara rezerve cd obiectivul principal al
Rusiei acum este acela de a perturba procesul decizional cu privire la fluxurile de ajutor militar occidental
citre Ucraina pe termen lung si de a submina unitatea si consensul in cadrul Aliantei. In acelasi context, putem

aprecia ca existd si un risc major, pe termen lung, conform céruia Rusia s-ar putea pregati pentru o confruntare
mai directd cu NATO, aceste dezinformari, operatiuni hibride, sabotaje si, implicit, actiunile de propaganda
impotriva NATO, fiind in tandem cu incercarile sale de a-si Tmbunatati capabilitatile militare conventionale,
dar mai ales de a-si pregati capabilitatile nucleare pentru un potential viitor conflict cu NATO. Ne exprimam
acest punct de vedere mai ales in actualul context in care Moscova se pare cd a fost foarte surprinsd de
operatiile fulger desfasurate de fortele militare ucrainene chiar pe teritoriul Rusiei.

Observatorii Rusiei spun ca Moscova si-a Intdrit unitdtile de rdzboi hibrid de ani de zile. Cel mai
evident semn al acestui lucru, spun ei, a fost promovarea unui comandant notoriu de spionaj, Andrei
Averianov, in randurile de varf ale GRU, in 2020. A. Averianov ar fi supravegheat otravirea din 2018 cu
Novichok (o neurotoxind de generatia a [V-a) a lui Serghei si Yulia Skripal, in Salisbury, in Anglia, si explozia
din 2014 intr-un depozit de munitii din Republica Cehd, care a ucis doua persoane si care a fost mentionata
anterior. Acum, seful adjunct al GRU, este cautat in Cehia pentru rolul sdu in producerea exploziei din orasul
Vrbetice. Rusia a negat in repetate randuri implicarea sa in ambele evenimente. ,,El a fost anterior seful unitatii
29155, care este cunoscutd pentru participarea sa la atacul de la Salisbury, au incercat sa organizeze acea
lovitura de stat In Muntenegru, au avut operatiuni de destabilizare a Moldovei si a Macedoniei de Nord”, a
spus Oleksandr Danylyuk?, un cercetator din cadrul Royal United Services Institute, un think-tank din Regatul
Unit al Marii Britanii pentru aparare si securitate si un fost oficial ucrainean in apdrare si informatii externe.
,»,Promovarea sa si crearea unei noi divizii de actiuni speciale care are noi puteri pentru a-si recruta propriile
active... este un indicator foarte puternic ca Rusia incearca sa-si extindd capacitdtile”, a adaugat el. ,,In acest
moment, cel mai multi dintre acesti oameni sunt doar interpusi platiti de GRU, nu sunt instruiti sd faca aceste
tipuri de operatiuni, ar putea fi vazuti ca un mecanism de testare efectuat de rusi pentru a vedea unde sunt
slabiciunile occidentale in infrastructurile nationale critice”, a mai spus O. Danylyuk. Cinci persoane au fost
acuzate in legatura cu atacul incendiar din Londra — patru dintre ele aveau varsta de 20 de ani si cel putin una a
fost acuzatd ca a fost platitd pentru participare la atac. Biroul Procuraturii Federale Germane a declarat ca
persoanele care au fost arestate fiind suspectate ca au planlﬁcat atacuri incendiare si explozu in numele Rusiei
au fost ,,in contact” cu oficialii rusi de securitate, mai degraba decat sd fie ei insusi spioni. in Polonia, un
barbat arestat pentru spionaj si planlﬁcare pentru asasinarea presedintelui ucrainean Volodymyr Zelensky era
si cetatean local.

O. Danylyuk a mai spus ca aparatul de securitate rus nu se sfieste s foloseasca criminali pentru a-si
face treaba murdara, exploatand legaturile sale cu crima internationald organizata. ,,Ceea ce este de fapt foarte
periculos si deranjant este ca folosesc aceste retele, plus o multime de organizatii potential violente, grupuri
radicale, grupuri de extrema dreapta, grupuri de extrema stdnga”, a mai spus el.

Putem spune ca, cele mai multe dintre atacurile produse si analizate pand acum au fost catalogate ca
fiind relativ minore, ceea ce sugereaza ca scopul principal al Rusiei nu este de a provoca cele mai mari daune
posibile cat mai ales de a induce si raspandi teama in randurile populatiilor din diferite state tinta. ,,Scopul

2Oleksandr V. Danylyuk a cooperat strans timp de multi ani cu structurile guvernamentale ucrainene din sectoarele de apdrare,
securitate si informatii. In 2014, a fost consilier sef al ministrului apararii al Ucrainei. Ulterior, a fost consilier special al sefului
Serviciului de Informatii Externe al Ucrainei, asistent al comandantului sef al fortelor armate ale Ucrainei i, timp de multi ani, a
fost, de asemenea, membru al Grupului de lucru parlamentar pentru combaterea amenintarilor hibride. . In ultimii ani, el a fost
coordonatorul platformei Ucraina-NATO pentru detectarea timpurie si contracararea amenintarilor hibride.

54



Pulsul Geostrategic, Nr.297, lulie— August 2024 www.pulsulgeostrategic.ro

este de a afecta vointa cetatenilor si de a afecta sprijinul pentru Ucraina. Daca trdiesti linistit in tara ta si
dintr-o data ai parte de o serie de atacuri teroriste, iar toate acestea sunt atribuite faptului ca tara ta sustine
Ucraina, asta pune presiune asupra sprijinului tdu pentru Ucraina”, a spus Olga Lautman, cercetator de
securitate specializat Tn crima organizatd si operatiuni de informatii din Rusia. Multe dintre atacuri sunt
insotite de o campanie de dezinformare menitd sd afecteze toate probele cu privire la vina care ii revine Rusiei,
asa cum au lasat sa se Inteleaga diversi cercetatori. Este foarte mult ceea ce s-a Intamplat dupa atacul incendiar
esuat de la Praga, potrivit cercetarilor de la Czech Elves, un grup de activisti voluntari care monitorizeaza,
analizeaza si luptd impotriva campaniilor de dezinformare care apar pe internetul ceh. Grupul a spus ca totusi,
campaniile de dezinformare pe care le-a monitorizat au incercat sa trivializeze atacurile si sd discrediteze
guvernul ceh. O naratiune a Incercat sd infatiseze acuzatia lui Fiala cad Rusia s-a aflat in spatele producerii
incendiului ca o incercare de a distrage atentia de la spectacolul slab al guvernului la alegerile pentru
Parlamentul European. Altii au minimalizat faptele, spunand cd atacul a afectat ,,doar” cateva autobuze.
Campaniile de dezinformare par sd meargd mana In mand cu atacurile cibernetice. Mai multe tari din Europa
au avut parte de atacuri de amploare in ultimele luni. Autoritatile din Finlanda si Estonia au declarat ca
semnalul GPS era blocat in mod regulat, provocand intreruperi ale zborurilor. Mai multe departamente ale
guvernului francez au fost victimele a ceea ce francezii au descris drept ,,un atac cibernetic masiv”, un
laborator de teste de sange care deserveste mai multe spitale din Anglia devenind tinta unui atac ransomware.
Cu toate acestea, R. Thornton a spus ca aceste incidente sunt probabil doar inceputul. ,,Ceea ce fac operatorii
cibernetici rusi acum este sa testeze punctele slabe ale sistemelor de securitate ciberneticd, sa planteze
malware, sd afle unde si cum sa atace fara sa o faca acum”, a spus el. ,,Vor astepta ziua cea mare cand vor avea
nevoie de ei.”

NATO a avertizat de luni de zile cu privire la atacurile neconventionale ale Rusiei asupra Occidentului,
spunand cd Moscova foloseste spionajul, atacurile cibernetice, interferentele electorale, dezinformarea si
sabotajul incercand sd destabilizeze Alianta Nord-Atlantica si sd-i afecteze procesul decizional. In acest
context, nu trebuie omis faptul cd, pana de curand, liderii europeni nu au fost uneori atat de fermi, iar alteori
s-au confruntat cu puncte de vedere diferite si lipsa consensului.

»Rusia a fost intotdeauna antagonica fata de Occident”, a spus R. Thornton. ,,Se intalneste de mult, inca
din vremurile tariste, ideea cd Occidentul este o amenintare, ca Occidentul vrea sd distruga Rusia, sd facd din
Rusia un stat mai mic, un stat slab ... asa ca pe oricine pui la putere la Kremlin va fi cu aceastd mentalitate ca
Occidentul este in esentd inamicul.” Actuala urd a actualei conduceri de la Moscova provine partial din
evenimentele de dupa caderea Uniunii Sovietice, la inceputul anilor 1990, cand Rusia ar trebui sd nu uite ca a
trebuit sa fie salvatda de Occident dupa ce economia sa s-a prabusit. Ideea cad agresiunea Rusiei se va incheia
dupd schimbarea liderilor la Kremlin este foarte putin probabila, putand spune ca liderii succesivi vor continua
sd vada Occidentul ca pe un inamic pana cand tara va renunta la ideea imperialismului rus — proces care nu va
avea loc lesne.

Activitatile hibride maligne ale Rusiei in tarile NATO sunt o sursa de profunda de ingrijorare, au
declarat presedintii Romaniei, Poloniei si Letoniei intr-o declaratie care coincide cu o intilnire a membrilor
din estul Aliantei in cadrul Grupului B9 al statelor NATO. Tarile de pe flancul estic al NATO spun ca Rusia
foloseste tactici, de la sabotaj si atacuri cibernetice pana la migratie ilegald, pentru a le destabiliza, datorita
sprijinului acordat Ucrainei. Rusia a negat in mod repetat acuzatiile ca se afld in spatele unor astfel de
activitati. ,,Suntem profund ingrijorati de activitatile hibride maligne recente ale Rusiei pe teritoriul aliat, care
constituie o amenintare la adresa securitatii aliate”, au spus presedintii in declaratia lor comuna. ,,Vom actiona
individual si colectiv pentru a aborda aceste actiuni, ne vom spori rezilienta si vom continua sa ne coordonam
indeaproape pentru a ne asigura cd Alianta si aliatii sunt pregatiti sd descurajeze si sd se apere impotriva
actiunilor sau atacurilor hibride”. Premierul polonez, Donald Tusk, a declarat, in 11 iunie, cd zece persoane au
fost arestate in Polonia in ultima perioada pentru acte de sabotaj.

Ca urmare a actiunilor puse 1n opera de Rusia in diverse state mai ales europene, la nivel international a
fost fireasca aparitia intrebarii: Ne confruntdim cu un nou val de terorism? Raspunsul este clar ca nu asistam la
un nou val de terorism ci mai degraba la niste ,,atacuri aparent aleatorii” care fac parte din ,,razboiul hibrid al
Rusiei impotriva Occidentului” asa cum s-a ajuns la aceeasi concluzie si In spatiul mass-mediei internationale.
Obiectivul principal este de a ,,descuraja Occidentul de a sprijini mai Ucraina si de a submina unitatea in
occidentald”, o astfel de evolutie ddnd nastere la o provocare majora pentru NATO, atacurile neputand fi
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ignorate ,ca si accelerarea procesului de pregatire substantiald pentru le a face fatd, dar mai ales pentru a le
preveni sau contracara. Se pare ca Intrebarea esentiald apdrutd este aceea cu privire la cum se descoperd
posibilele intentii ale Rusiei si cum sa 1 se raspunda fara a se declansa un conflict major regional sau mondial.
Nu exista linii directoare cu privire la modul de raspuns la astfel de atacuri din ,,zona gri” care nu ajung la un
razboi In toatd regula, motiv pentru care oficialii europeni sunt foarte precauti. ,,Rusia ne provoaca tot
timpulavem parte de noi riscuri”, a spus un diplomat, iar ,,rdzboiul hibrid s-a transformat intr-unul dintre cele
mai serioase pentru Alianta”.

In acest context, structurile de informatii americane, in colaborare cu cele ale celorlalte state europene
au pus bazele furnizarii In timp real a informatiilor de valoare omologilor europeni pentru a preveni sau a
contracara posibile actiuni hibride ale caror tinte sunt statele NATO. Oficialii norvegieni, de exemplu, au emis
recent un avertisment cd atacurile ar putea viza companiile care livreazd arme Ucrainei. Aceastd escaladare
face razboiul si mai periculos pentru intreaga lume. ,,Pericolul unui pas gresit se inrautateste”. Sabotajul ,,este
conceput pentru a afecta Increderea Europei si a insufla prudentd prin fricd”. Dar aceasta nu este o noutate,
Rusia avand o istorie lungd — cu mult inainte de invazia Ucrainei — de sustinere a atacurilor violente care nu se
apropie tocmai de pragul razboiului: in 2011, de exemplu, unitatile de informatii ruse au fost asociate cu
explozia unui depozit de arme in Bulgaria. Un astfel de val de atacuri hibride este un semn al dorintei
Kremlinului de a ,,exercita presiune asupra Occidentului pentru a-si restrange si a-si limita propria implicare in
razboiul din Ucraina” sau in alte zone ale lumii, Rusia si alte cateva state avand binecunoscutul obiectiv de
creare a unei noi ordini mondiale.

Nu trebuie sa omitem faptul cd, incidente inexplicabile de incendiere, deraieri si bruiaj GPS au avut loc
pe — sau uneori deasupra — teritoriul Aliantei, a carei extindere si sprijin pentru Kiev Impotriva agresiunii ruse
a infuriat Moscova. Membrii NATO nu au reusit sa infrineze asa-numitele atacuri din ,,zona gri”, adesea
legate de structurile de informatii militare ruse GRU. ,,S-a vorbit mult, dar a fost putind actiune NATO pentru
a face fatd acestei probleme”, a declarat John Foreman, fost atasat britanic al apardrii la Moscova si Kiev.
,»Aliatii nu sunt de acord cu natura si amploarea amenintarii si nici cu privire la ce sd faca”. El a remarcat
modul in care o propunere a Adundrii parlamentare a NATO pentru un Centru NATO pentru Rezilienta
Democratica a fost respinsa de membrii Aliantei, subliniind lipsa de pregétire Impotriva incercarilor Moscovei
de a diviza Occidentul. Purtatorul de cuvant al lui V. Putin, Dmitri Peskov, a declarat, in mai 2024, ca
afirmatiile privind implicarea Rusiei in astfel de incidente ,,sunt total lipsite de temei si le respingem in hotarat
pe toate”. J. Foreman spune cd Moscova a purtat o campanie de razboi politic impotriva Occidentului de
aproape doua decenii, care implicd, de asemenea, interferente politice, amenintdri, dezinformare, spionaj,
atacuri cibernetice si asasinate. In ciuda ,,dovezilor ample ale dimensiunii si ambitiel operatiunilor
neconventionale rusesti, membrii NATO nu au fost dispusi sa abordeze problema, concentrandu-se pe
amenintarea militard conventionald rusa”, a mai adaugat J. Foreman. Politia din cel mai nou membru al
NATO, Suedia, investigheaza deraieri repetate de cale ferata. O crestere a bruiajului GPS peste Marea Baltica
a determinat Finnair, transportatorul national al celui de-al doilea cel mai nou membru al Aliantei, sa suspende
zborurile catre Tartu (oras in sudul Estoniei). Incendiile de la o fabricd de fier vechi din Hamburg, o firma
farmaceutica din Copenhaga si un centru comercial din Vargovia se numara printre incidentele recente a caror
neplacere creatd, dar si negarea plauzibild in spatele cauzei lor si neindeplinirea criteriilor pentru un raspuns
colectiv conform Articolului 5, putem spune ca stau la baza generarii unor diverse probleme pentru Alianta.
Dupa cum a declarat presedintele leton, Edgars Rinkévics, NATO nu va ataca Rusia cu rachete ,,din cauza unui
incident neinsemnat”. Daniela Richterova, lector superior la Departamentul de Studii de Rézboi de la King's
College Londra, a declarat ca tintele Moscovei sunt similare cu cele din perloada Razboiului Rece. ,,Incepand
cu anii 1960, Moscova, Praga si Berlinul de Est au planificat si, In unele cazuri, au efectuat atacuri Impotriva
statelor membre NATO”, a spus ea pentru mass-media. ,,Avem dovezi ale unor planuri detaliate Impotriva
infrastructurii critice, depozitelor de arme si infrastructurii de securitate din Franta, Germania, Austria. Ceea ce
cred ca nu am vazut pana acum, dar ceea ce facea parte din doctrina blocului sovietic, vizeaza ceea ce KGB si
alte servicii ale blocului sovietic au numit instalatii si infrastructura politica, de securitate si de informatii”.

La randul sau, secretarul de stat al SUA, Antony Blinken, a declarat ca ,,atacuri hibride Tmpotriva
statelor din prima linie” au constituit un subiect de discutie pentru ministrii de externe ai NATO atunci cand
s-au intalnit la Praga, in mai 2024. El a spus cd ,,vom raspunde atat individual, cat si colectiv”, fara a oferi alte
detalii. Ce forma ar putea lua acest lucru nu este clara, mai ales avand in vedere natura asimetrica a tintelor,
care adesea nu au legatura cu Ucraina. Ministrul ceh de externe, Jan Lipavsky, a declarat ca restrictionarea
vizelor diplomatilor rusi pentru a opri célatoriile in afara locului unde acestia sunt acreditati ar putea fi o
optiune. ,,Supravegherea sporita si restrictiile asupra diplomatilor ar putea face parte din solutie”, a spus
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J. Foreman, care considera ca trebuie sa existe pedepse coordonate, cum ar fi sanctiuni, restrictii privind vizele
si expulzari, ,,altfel amenintarea va persista”. Roger Hilton, cercetdtor in domeniul apararii la think-tank-ul
GLOBSEC, din Slovacia, a declarat ca ingrijordrile exprimate de ministrii de externe ai NATO, luna trecuta la
Praga, au fost cea mai mare recunoastere colectiva de pana acum a activitatilor Rusiei In zona gri. ,,Anuntarea
publica a acestor incidente este primul pas in raspunsul la aceste amenintari, in cazul in care mai multe solutii
legate de construirea unor niveluri mai ridicate de rezilienta si de alfabetizare in retelele sociale dureazd mai
mult sa dea roade”, a spus R. Hilton. NATO poate analiza, de asemenea, ,,restrangerea miscarii diplomatilor
rusi, supravegherea mai asidud a potentialelor obiective critice de infrastructurd nationald si intensificarea
apararii cibernetice”, a adaugat el. ,,Pana cand unele dintre aceste politici vor fi implementate la nivel national,
intensificarea tacticilor asimetrice de catre Rusia le va oferi acestora un avantaj clar in a provoca perturbari si
distrageri strategice ale atentiei pentru factorii de decizie”, a spus R. Hilton.

Rusia foloseste, de asemenea, vulnerabilitati 51stem1ce specifice in diferite tari europene. In statele
baltice, de exemplu, recruteaza si utilizeaza agenti din populatia locald vorbitoare de rusd. In Polonia si alte
state europene unde populatia rusd este redusd, sunt vizati ucrainenii nou sositi. Rusia exploateaza, de
asemenea, cunoasterea legilor si procedurilor nationale. A inceput sa foloseasca presiunea migrationista
instrumentalizatd impotriva Flnlandel care a adoptat anterior o abordare mai liberald a solicitantilor de azil
inainte de a-si inchide granita de est. In ciuda eforturilor tot mai mari ale Rusiei, tacticile sale inci nu au dat
roade, deoarece eforturile de influentare hibridd necesitd un teren mai fertil pentru a fi eficiente, dar acest lucru
se reduce pe zi ce trece In contextul perceptiilor ce iau nastere la nivel international cu privire la pozitiile
adoptate de Rusia cu privire la diverse evolutii regionale unde au izbucnit rdzboaie. Societatile din statele
lumii sunt din ce in ce mai constiente de amenintarea operatiunilor de influenta rusa si au dezvoltat o anumita
imunitate fatd de acestea. Atat consensul politic si social puternic, cat si consensul pentru aparare si securitate
din toate statele NATO de a rezista agresiunii ruse si de a sprijini Ucraina contribuie in mare masurd la
apararea acestora. Autoritdtile de securitate interna ale statelor si-au demonstrat, de asemenea, hotararea in
prevenirea si oprirea amenlntarllor atacurilor hibride. In prezent, Rusiei i hpseste o parghie semmﬁcatlva
asupra pohtlcn interne a ‘garllor studiate, deoarece influenta sa se limiteaza la cifre marginale din cauza
reputatiei sale toxice n randul majoritatii populatiei lumii. De cand Finlanda a aderat la NATO, in 2023, toate
tarile studiate sunt membre ale Aliantei, iar postura generald de aparare conventionald a NATO in reglune a
fost consolidata in mod corespunzitor. Indepirtarea de Rusia in toate sferele vietii din ultimii ani a ficut
posibila diminuarea semnificativa a parghiei pe care aceasta ar putea exercita-o.

Concluzionand, putem spune ca activitatile hibride de amenintare pe care Rusia le-a lansat mai ales in
Europa in paralel cu invazia in Ucrainei genereaza numeroase provocari pentru ordinea si securitatea reglonala
si internationala, precum si pentru arhitectura europeani de securitate. In ultima perloada se poate constata ca
Rusia a devenit mai agresiva fata de Occident in general, dar mai ales fata de statele membre ale NATO care
se afld 1n apropierea frontierelor sale. Putem aprecia cd proximitatea lor geografica fatd de Rusia si diferitele
tipuri de legaturi pe care le-au avut cu Moscova ofera cai de exploatare ostila ingrijoratoare. Drept urmare,
Rusia foloseste o varietate de instrumente pentru a face presiuni si a destabiliza aceste natiuni, cu scopul de a
exploata punctele de frictiune, de a semana frica si de a submina rezilienta societatii. Actiunile hibride de
amenintare ale Rusiei cuprind acum activitati surpriza, indraznete si de o frecventd mult mai mare, toate
acestea facand parte dintr-un razboi hibrid in Europa.
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Mentalitatea conflictuala a leadershipului de
la Pristina si Belgrad -
de la dialog la nationalism

Mona AGRIGOROAIEI

Cand m-am gandit sa scriu tema aceasta , vroiam sa rezum evenimentele anterioare in care Albin Kurti
(prim ministru al Kosovo) si Aleksandar Vuci¢ (presedinte al Serbiei) au dat dovada de intransigenta in
relatiile dintre Kosovo si Serbia.

Dar voi face si o analiza a detaliatd a unui eveniment in desfasurare, cu relevantd in ceea ce priveste
relatiile dintre Kosovo si Serbia - pe de o parte, Kosovo si comunitatea internationald, pe de alta parte.

De fapt, comportamentul de ,,a baga
batul prin gardul vecinului” s-a manifestat in
mai multe momente, de-a lungul mandatelor
lui Kurti si al lui Vuci¢. Placutele de
inmatriculare, demisia membrilor partidului
Lista Srpska din parlament si institutii locale
(care erau oferite si rezervate sarbilor prin
Constitutie), tensiunile din Mitrovica de Nord
s alte localitati din nordul Kosovo, care au dus
la ranirea unor soldati KFOR anul trecut,
atacul sarbesc de la Banjska - toate acestea fac
parte din seria de actiuni si contra-actiuni |
turbulente, declaratii si contra-declaratii dintre
Kurti s1 Vuci¢. Cu exceptia incidentului armat
de la Banjska, incercarea de atac a unui grup
nationalist sdrb, condus de Milan Radojcic,
impotriva institutiilor Kosovo, toate reactiile
contrare dintre Kosovo si Serbia au fost la
nivel declarativ.

Nationalismul (sau falsul nationalism, dupa caz) a atins de multe ori cote alarmante. De dialog nici nu
mai poate fi vorba, de respectarea acordului cadru de la Ohrid (incheiat informal anul trecut intre Kurti si
Vuci¢) nici nu se pune problema. Comunitatea internationald a facut eforturi semnificative in ultimii ani pentru
dialog si normalizarea relatiilor dintre Kosovo si Serbia, dar eforturile s-au cam dus ,,pe apa Sambetei” in
ultimii ani.

De ce aceasta Inrautdtire a relatiilor dintre Pristina si Belgrad? Fiind in precampanie electorald
permanentd, Kurti gaseste continuu noi teme de discutie si ceartd, prin care sd transpard ca un patriot, un
nationalist in fata electoratului albanez din Kosovo. Totodata, si lui Vuc€i¢ ii convine o atitudine nationalista,
mai ales 1n fata sarbilor tineri, carora, conform unui sondaj, 31,7% dintre ei ar dori ca intre Serbia si Kosovo sa
inceapd un noi razboi in care sa lupte. Astfel, cand Kurti vine cu o tema care ar putea fi considerata a fi un

Sursa: https://faktormagazin.ba/vijesti/region/prijedlog-u-
deset-tacaka-srbija-i-kosovo-fakticki-dvije-drzave-sta-ce-
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subiect de ceartd, Vuci¢ agita spiritele si mai tare prin actiuni destabilizatoare. Toate acestea sunt pe fondul
relatiilor amicale dintre Rusia si Serbia, dovedita si de ultima vizita a lui Aleksandar Vulin (fostul director al
BIA, serviciul de informatii sarbe si actualul vicepremier al Serbiei) la Moscova, unde s-a intalnit, printre
altele cu Lavrov.

Avem certitudine 100% ca Rusiei i-ar conveni de minune ca in Balcani sa existe un conflict nou, cu
toate acestea cel care agitd cel mai mult spiritele, pare sa fie nu Vuci¢ neaparat, ci Kurti! Din ce motive? Pe
langa cel preelectoral, trebuie spus ca Albin Kurti, fost lider al studentilor in anii *90 ai secolului trecut, si-a
construit cariera politicA pe idei nationaliste, precum unificarea Kosovo cu Albania. Dupa eliberarea din
inchisoare de catre Serbia prin amnistie datd de fostul presedinte Vojislav KosStunica, Kurti si-a inceput o lunga
activitate non-guvernamentald prin Kosovo Action Network (KAN), si apoi Lévizja Vetévendosje! (Miscarea
Autodeterminare!), devenitd apoi partid politic. Kurti a incercat sd castige adepti in Albania (fard succes), dar
si in Macedonia de Nord (la ultimele alegeri de anul acesta), aliniidu-se in imprejurari interesante, cu partidele
nationaliste din opozitia albaneza — coalitia VLEN — si macedoneand — VMRO (partid pro-rus; fostul lider al
sau Gruevski, a obtinut, de altfel, azil politic in Ungaria, unul din aliatii controversati ai Rusiei). Vom afirma
referitor la aceasta, ca in Balcanii de Vest nu exista alb si negru, ci nuante de gri, mai mult sau mai putin
inchise... De partea cealaltad, Vuci¢ a fost, in timpul lui Slobodan MiloSevi¢, Ministru al Propagandei si nu
poate gandi altfel decat nationalist. Confruntat cu proteste violente, Intai datorita falsificarii ultimelor alegeri in
Serbia si apoi ca urmare a acordului cu Germania privind minele de litiu, si lui Vuci¢ ii place mult
nationalismul.

Astfel, mentalitatea lor este una a confruntarii, nu a cooperarii, desi ,,gurile rele” ar spune ca cei doi
s-au inteles sd@ mentind aceste aparente pentru a crea un conflict care i-ar conveni Rusiei, in Balcanii de Vest.

% %k ok

Dar sa ne referim la cea mai recenta situatie care dovedeste aceastd mentalitate conflictuala a celor doi
lideri, care au devenit “surzi si orbi” cand se vorbeste de la Bruxelles si Washington de normalizarea relatiilor.
Am putea spune cd nu s-a produs o normalizare de facto a relatiilor dintre Kosovo si Serbia in decursul
ultimilor ani, ci o anormalizare care, patologic vorbind, riscd sa Tmbolndveasca si mai mult regiunea cu o noua
confruntare armata.

Astfel, ultima tema de conflict se desfdsoard in fata noastra chiar zilele acestea - tema deschiderii
podului dintre Mitrovica de Sud si cea de Nord. Subiectul a fost initiat (ca de obicei) de Kurti, cu aproximativ
o lund 1n urma. Simbol al diviziunii si un loc de tensiune, acestea sunt doar doua dintre modurile prin care
podul principal peste raul Ibar, care imparte Mitrovica in doud municipalitati, a fost descris de-a lungul anilor.
Pentru unii, deschiderea sa este atat simbolica, cét si pur politica, intrucat cetatenii gasesc o cale alternativa de
a trece dintr-o zona 1n alta.

Discutiile despre pod au fost actualizate in ultimele sdptaméni, dupa ce s-a solicitat in Adunarea
Municipala din Mitrovica de Nord ca podul sa fie deschis complet pentru trafic. Presedintele Adundrii
Municipale din Mitrovica de Nord, Nexhad Uglanin, a declarat ca implementarea deciziei privind problema
podului apartine autoritatilor centrale si institutiilor de securitate. Oficialii acestei Adunari au spus chiar ca,
deschiderea podului se afla, de asemenea, sub jurisdictia Mitrovicei de Sud si a misiunii de mentinere a pacii a
Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord (NATO) din Kosovo, KFOR.

Cronologia evenimentelor legate de pod este urmatoarea:

. Dupa razboiul din 1998/°99, acest pod a impartit orasul Mitrovica in partea de sud, cu
majoritate albaneza, si partea de nord, cu majoritate sarbeasca.

. Planul lui Ahtisaari — baza pe care Kosovo si-a declarat independenta in 2008 — a prevazut
impartirea Mitrovica in doud districte separate.

. In 2011, localnicii sarbi au instalat primele baricade acolo, pentru a protesta impotriva
extinderii autoritatilor din Kosovo.

. In 2013, s-a format Mitrovica de Nord, conform legilor Kosovo.

. In 2014, baricadele au fost inlocuite cu blocuri de beton si cu arbori. Noul peisaj a fost numit

,Parcul Pacii”. Tot in acel an, Kosovo si Serbia au ajuns la un acord la Bruxelles pentru indepartarea
baricadelor si revitalizarea podului.

. in 2015, Parcul Pacii a fost eliminat, cu ideea deschiderii podului pentru circulatie.
. In 2016, partile de la Bruxelles au convenit asupra unui plan de implementare a acordului
privind podul.
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. Revitalizarea podului a fost finalizata de Uniunea Europeana (UE), in 2018, si a costat
aproximativ 1,5 milioane de euro.

In prezent, podul rdamane deschis pentru pietoni, dar nu si pentru vehicule. O alta problema privind
deschiderea podului a fost contextul legat de granitele dintre comune (comunele in Kosovo sunt diviziuni
administrativ teritoriale, ca judetele la noi).

Revenind la evenimentele curente, Kurti si Vuci¢ au ales aceeasi reteta ca si inainte, trecand peste orice
reactie transantd a comunitatii internationale. Astfel, UE, KFOR si Departamentul de Stat American au iesit cu
nenumarate declaratii, prin care au cerut lui Kurti s3 puna tema in discutie pe masa dialogului de la Bruxelles
si sd nu ia o noud decizie unilaterald. In fata intransigentei lui Kurti, UE a amenintat Kosovo cu noi sanctiuni,
spunand, totodata, ca “daca nu isi asculta prietenii, Kosovo va rdmane singur si Tn urma”.

SUA a solicitat guvernului Kurti sa discute problema deschiderii podului peste raul Ibar in cadrul
dialogului, care este mediat de Uniunea Europeand. Un purtitor de cuvant al Departamentului de Stat a
declarat pentru ,,Vocea Americii” cd SUA nu sprijind ,,nicio miscare de modificare a statutului actual al
podului Mitrovica in acest moment. Deschiderea podului pentru traficul vehiculelor creste acum potentialul de
violenta si pune 1n pericol populatia locala, precum si soldatii KFOR — inclusiv americanii — care lucreaza
pentru a sustine pacea si securitatea in Kosovo”, se aratd in declaratia purtatorului de cuvant al
Departamentului de Stat.

Nu stim cum se vor desfagura evenimentele, dar se pare ca, 1n zilele si lunile urmatoare, mai ales dupa
vizita sefului CIA in Kosovo, tema va fi trecutd sub tacere. S-a remarcat deja o schimbare in comportamentul
lui Kurti: dupa aceasta vizita a Directorului CIA n Kosovo, Kurti a incetat sd faca orice comentariu privitor la
subiectul disputat.

Vizita lui Burns in Balcani a dat mesaje clare de incetare a oricaror actiuni unilaterale si reinceperea
coordondrii dintre Kosovo si Serbia cu comunitatea internationald. Cei doi lideri trebuie sa renunte la
mentalitatea lor conflictuala, desi personal, nu vad ca dialogul sa fie revitalizat pana dupa alegerile din Kosovo
(stabilite la 9 februarie 2025). Comunitatea internationala tine si trebuie sa tind fraiele in struna, desi ,.caii
ndravasi” ar dori sd se ciocneascd din nou si este de apreciat, pentru cd, in context global, trdim intr-o lume a
tensiunilor si conflictelor regionale, ce riscd sa devina generalizate.
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4. SECURITATE $I REZILIENTA

Eliberare, noi alternative pentru natiunile
africane, indepartarea de influenta franceza.
Este justificata?

Momodou Ted MCEWAN (Marea

In ultimii ani, o schimbare seismica a avut loc in Africa, deoarece mai multe natiuni elimini in mod
activ influenta franceza de lunga durata. Aceasta miscare, condusa de tari precum Mali, Burkina Faso si Niger,
marcheaza o recalibrare deliberata si iIndrazneata a pozitiei lor geopolitice. Prin Inldturarea trupelor franceze si
eliminarea sistemelor vechi de decenii de control neo-colonial, aceste natiuni nu reactioneaza doar la
presiunile externe, ci isi redefinesc activ suveranitatea. Aceastd trezire reprezintd o afirmare a identitatii
nationale si o cautare hotaratd a autodeterminarii, iesita de sub spectrul dommatlel colomale

Aceastd respingere nu este doar -
simbolicd, ci semnaleazd o realiniere
profundd a relatiilor internationale ale
Africii. Pe masurd ce aceste tari rup
legaturile cu Franta, isi largesc orizonturile
formand aliante cu puteri emergente precum
Rusia si China. Schimbarea intruchipeaza un
pivot strategic departe de dependenta de
structurile occidentale, catre o lume
multipolard in care interesele africane ocupa
centrul scenei. Explorarea motivatiilor si a
radacinilor istorice ale acestei miscari
dezvaluie un efort hotardt de a revendica
entitdti, provocand sisteme care au
impiedicat mult prea mult timp progresul
continentului. Pentru  Africa, acesta
marcheazd un pas crucial In redefinirea
viitorului  sdu 1in propriile sale conditii,| Sursa: https://moderndiplomacy.eu/2023/08/09/african-nations-
semnaland Inceputul unei ere mai puternice
si autonome.

Pentru a intelege rasturndrile actuale, trebuie sd intelegem radacinile neocolonialismului francez in
Africa. Chiar si dupa decolonizarea formala de la mijlocul secolului al XX-lea, Franta si-a mentinut un bastion
in fostele sale colonii printr-un sistem cunoscut sub numele de , Francafrique”. Aceastd retea complicata de
acorduri economice, politice si militare a asigurat ca Parisul a ramas profund inrddacinat in afacerile Africii,
sustinand o ordine neo-coloniald care a permis Frantei sa exploateze resursele continentului, dictand 1n acelasi
timp rezultatele politice.

In cadrul acestui sistem, liderii africani care s-au aliniat intereselor franceze au fost recompensati cu
ajutor financiar, protectie militara si legitimitate politica, in timp ce, aceia care rezistau controlului francez
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s-au confruntat cu lovituri de stat, asasinate sau sanctiuni debilitante.

Francul CFA impus celor 14 natiuni africane si controlat de Trezoreria Frantei a exemplificat
stdpanirea economicd a Frantei, reducand drastic independenta financiara a fostelor sale colonii si legdndu-le
de dictatele economice ale Parisului.

Acest sistem a permis, de asemenea, corporatiilor franceze sd extragd bogatii uriase din resursele
naturale ale Africii, beneficiind de contracte profitabile, in timp ce populatiile locale au inregistrat venituri
minime. Exploatarea economica adanc inrddacinata a fost sustinutd de interferenta politica, Franta jucand
adesea rolul de regizor, asigurandu-se ca numai guvernele loiale intereselor sale vor prospera. Decenii de astfel
de dominatie au impiedicat cresterea economicd a Africii, au semanat instabilitate politica si au inradacinat
ciclurile saraciei. Miscarea actuala de rupere a legaturilor franceze nu este o dezvoltare recentd, ci mai degraba
punctul culminant al deceniilor de frustrare, furie si deziluzie acumulate fatd de un sistem care a subminat de
mult potentialul continentului. Valul actual de sentimente anti-franceze provine dintr-un amestec de
nemultumiri istorice si frustrari contemporane, subliniate de dorinta unui viitor dezlantuit de lanturile neo-
coloniale. Pentru multe natiuni africane, promisiunile neindeplinite ale dezvoltarii sub influenta franceza au
devenit prea clare. Decenii de dependentd de Paris pentru sprijin economic si militar nu au facut decat sa
adanceasca saracia, sa inradacineze coruptia si sa perpetueze dependenta de economiile cu un singur produs.

Prezenta continud a fortelor militare franceze, in special in regiuni precum Sahel, a exacerbat
tensiunile. Stationate aparent pentru a lupta impotriva terorismului, aceste trupe au fost considerate din ce in ce
mai ineficiente si egoiste, concentrate mai mult pe pastrarea intereselor strategice ale Frantei decdt pe
abordarea cu adevarat a amenintarilor de securitate. Aceasta perceptie a alimentat cererile pentru expulzarea
lor, pe masura ce tarile africane sunt puternic influentate de resentimente fata de ceea ce ele vad ca Incercari
voalate de a mentine controlul neo-colonial sub pretextul contraterorismului. Dincolo de sferele economice si
de securitate, miscarea de respingere a influentei franceze este o afirmare mai larga a adevaratei suveranitati si
autonomie culturald. Din ce in ce mai multi lideri africani exploreaza parteneriate cu puteri non-occidentale
precum Rusia si China, care ofera sprijin militar si economic fara bagajul istoriei coloniale. Aceste aliante nu
sunt doar pragmatice, ci si profund simbolice, reprezentdnd o rupere deliberatd de ordinea dominata de
Occident si un pas catre o lume multipolara in care interesele africane sunt prioritare.

Pe masurd ce natiunile africane se indeparteaza de Franta, ele creeazd noi aliante care remodeleaza
peisajul geopolitic al continentului. Expulzarea trupelor franceze din tari precum Mali i Burkina Faso a
deschis usa catre noi aranjamente de securitate, grupul rus Wagner luadndu-le locul. In timp ce prezenta lui
Wagner ridicd preocupari semnificative, inclusiv potentialele abuzuri ale drepturilor omului si destabilizarea
regiunilor fragile, ea reflectd o tendinta mai largd, pe masura ce natiunile africane isi diversificd parteneriatele
de securitate si reduc dependenta de puterile occidentale traditionale. Din punct de vedere economic, aceasta
deplasare fatd de Franta a deschis noi cdi pentru comert si investitii, in special cu China. Beijingul a fost rapid
in a valorifica aceste realinieri, oferind investitii in infrastructurd, imprumuturi si acorduri comerciale care
reprezinta o alternativa strictd la cadrele economice conduse de Occident. Desi raman intrebdri cu privire la
sustenabilitatea investitiilor chineze, inclinatia crescanda de a diversifica parteneriatele economice semnaleaza
o reorientare semnificativa, departe de dependenta de fostele puteri coloniale. Pentru multe tari africane,
aceasta reprezintd o oportunitate de a rupe ciclul subdezvoltarii si de a construi economii mai rezistente, bazate
pe crestere diversificatd. Respingerea influentei franceze reflectd, de asemenea, o cdutare mai profundd a
suveranitatii politice si culturale. Prin reafirmarea controlului asupra sistemelor lor politice si respingerea
interferentelor externe, natiunile africane pun bazele unei guvernari mai stabile si mai receptive. Aceasta
tendintd este din ce in ce mai evidenta pe masurd ce mai multi lideri contestd status quo-ul, urmérind politici
care se aliniazd mai degraba intereselor nationale decét dictatelor puterilor strdine. Din punct de vedere
cultural, miscarea este la fel de profundd. Timp de secole, identitatile africane au fost umbrite de naratiunile
coloniale care au devalorizat culturile, limbile si sistemele de cunostinte locale. Recuperarea suveranitatii
inseamnd revitalizarea acestor sisteme indigene, promovarea limbilor africane si promovarea independentei
intelectuale. Aceastd renastere culturala este parte integrantd a luptei mai ample pentru un viitor In care
natiunile africane isi pot defini propriile cai, folosindu-se din mostenirea lor bogata, in timp ce se angajeaza in
conditii egale cu restul lumii.

Elanul generat de tarile care resping dominatia franceza inspird miscari similare pe tot continentul.
Chiar si natiuni traditionale pro-Franta, cum ar fi Senegal si Coasta de Fildes, incep sa-si reevalueze relatiile
cu Parisul, explorand parteneriate alternative care se aliniazd mai bine intereselor lor nationale. Aceasta
tendinta 1n crestere spre diversificare reflectd o constientizare mai largd ca adevarata independentad necesita
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eliberarea de constrangerile neo-colonialismului si crearea de relatii care respectd agentia africana.

Aceastd schimbare nu este lipsitd de riscuri, deoarece noile aliante aduc propriile seturi de provocari si
potentiale dependente. Totusi, hotdrarea de a urmari suveranitatea este hotdrata, condusd de convingerea ca
viitorul Africii ar trebui sd fie modelat de africani. Eliberandu-se de aceste constrangeri, natiunile pot
implementa strategii de dezvoltare care sunt mai aliniate cu contextele si aspiratiile lor unice.

Miscarea in curs impotriva influentei franceze este mai mult decat justificata, este un pas necesar,
urgent spre Imputernicirea continentului african. De mult prea mult timp, potentialul Africii a fost inabusit de
sistemele neo-coloniale care au perpetuat dependenta si subdezvoltarea. Pe masura ce natiunile africane preiau
controlul asupra propriilor destine, ele nu resping doar dominatia externd, ci traseazd noi cursuri catre
autodeterminare, suveranitate si demnitate.

Aceastd luptd este emblematica pentru o schimbare globalda mai mare catre multipolaritate, unde Africa
este gata sa joace un rol mai asertiv. Respingerea influentei franceze marcheaza inceputul unui nou capitol in
care natiunile africane isi determina viitorul in conditiile lor, libere de dictate externe. Pe masura ce continua
sa-si redefineasca suveranitatea si sd se angajeze cu lumea dintr-o pozitie de fortd, ei pun bazele unei Africi
mai imputernicite, mai prospere si mai independente.

Intr-o erd inca bantuitd de ramasitele colonialismului, hotdrarea acestor natiuni africane de a se elibera
reprezintd o pozitie puternicd pentru libertate, dreptate si autodeterminare. Sfidarea lor indrazneata trimite un
mesaj clar: zilele acceptarii pasive s-au incheiat, iar viitorul Africii va fi scris chiar de africanii.

In numarul urmator, vom explora cealaltd parte a acestei imagini, analizdnd responsabilitatile si
provocdrile cu care se confruntd natiunile din Africa de Vest. De la probleme de guvernantd interna la
stabilitate regionala si management economic, acesti factori modeleaza si viitorul continentului. Conversatia
nu se termind aici, dar adevarata suveranitate implicd nu doar eliberarea de controlul extern, ci si abordarea
dinamicii interne care influenteazd calea inainte a Africii. Ramaneti pe fazd pe masurd ce continudm sa
dezvaluim aceste aspecte cruciale in analiza noastra viitoare.
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5. INTELLIGENTA ARTIFICIALA

"M'“. \‘i;‘

Integrarea inteligentei artificiale si impactul ei
economic asupra productivitatii si fortei de munca

Dr. Hussein NABULSI (Liban)
Dr. Hani M. HAIDOURA (Liban)

Abstract

Inteligenta Artificiala (IA) transforma rapid peisajul economic, in special in cadrul intreprinderilor
moderne. Aceastd lucrare exploreaza impactul economic al IA asupra productivitatii si dinamicii forter de
munca. Prin automatizarea sarcinilor de rutind si imbundtdtirea proceselor de luare a deciziilor, IA are
potentialul de a creste semnificativ productivitatea in diverse sectoare. Cu toate acestea, aceastd integrare
prezintd si provocdri, in special in ceea ce
priveste transformarea fortei de munca. Tranzitia
anumitor categorii de locuri de munca si cererea
de noi seturi de competente modificd pietele
muncii, necesitdnd strategii adaptabile atat
pentru intreprinderi, cat si pentru angajati. Acest
studiu analizeaza efectele duble ale inteligentei
artificiale si capacitatea acesteia de a stimula
eficienta si inovarea, perturband simultan
structurile traditionale de angajare. Printr-o
revizuire cuprinzatoare a literaturii actuale si a
studiilor de caz din industriile de top, lucrarea
examineazd modul in care IA contribuie la
cresterea economica si strategiile pe care
intreprinderile le folosesc pentru a gestiona
tranzitille fortet de munca. Constatarile
subliniaza importanta planificarii strategice In
adoptarea IA, subliniind necesitatea unor politici

care si sprijine programele de recalificare pentru Sursa: https://www.capacitymedia.com/
a atenua potentialele impacturi negative asupra | article/2bvwbw79mddqf36pbxmo0/news/ai-economy-boost-
ocupdrii fortei de munca. In cele din urma, will-outweigh-hit-of-job-losses-google-report-says

aceasta lucrare sustine ca, desi integrarea [A
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oferd beneficii economice semnificative, o analiza atentd a implicatiilor sale asupra fortei de munca este
cruciald pentru dezvoltarea durabila.

Cuvinte cheie: inteligenta artificiald, impact economic, productivitate, transformarea fortei de
munca, automatizare, dinamica angajarii.

Introducere

Inteligenta artificiala (IA) a devenit rapid o fortd esentiald Tn modelarea economiei moderne,
influentdnd semnificativ productivitatea si dinamica fortei de muncad. Fiind o tehnologie care se extinde
dincolo de simpla automatizare, IA cuprinde un spectru larg de capacitati, inclusiv procesarea datelor,
invatarea automata si luarea deciziilor, toate acestea fiind esentiale pentru imbunatatirea eficientei afacerilor si
pentru stimularea cresterii economice. In peisajul economic contemporan, IA serveste ca un catalizator pentru
inovatie si eficienta. Prin integrarea inteligentei artificiale in operatiunile de afaceri, companiile pot optimiza
procesele, pot reduce costurile operationale si pot imbunatati capacitatile de luare a deciziilor, care contribuie
in mod colectiv la cresterea productivitatii. De exemplu capacitatea inteligentei artificiale de a analiza cantitati
mari de date in timp real permite companiilor sd ia decizii mai informate, imbunatatind eficienta generald si
competitivitatea (Mueller, 2006). In plus, automatizarea bazati pe inteligentd artificiald are potentlalul de a
revolutiona industriile prin eficientizarea operatiunilor, de la managementul lantului de aprovizionare la
serviciul clienti, permitand astfel companiilor s se extinda rapid si eficient (Nakatani, 2021). Cu toate acestea,
integrarea IA in economie nu este lipsitd de provocari, in special in ceea ce priveste impactul sdu asupra fortei
de munca. Automatizarea sarcinilor de rutind si repetitive prin intermediul inteligentei artificiale a dus la
schimbari semnificative in modelele de angajare, anumite roluri de munca fiind eliminate treptat, in timp ce
apar altele noi. Aceasta tranzitie necesita o abordare cuprinzdtoare a managementului fortei de munca, inclusiv
initiative de recalificare si perfectlonare pentru a pregdti lucrdtorii pentru piata muncii in evolutie. Inloculrea
locurilor de munci din cauza inteligentei artificiale reprezintd o provocare criticd, in special in industriile care
depind Tn mare masurad de sarcini manuale sau de rutind. Acest lucru a condus la preocupari tot mai mari cu
privire la somajul tehnologic si necesitatea unor politici care sa sprijine adaptarea fortei de munca (Berman et
al., 2020).

Mai mult, implicatiile economice mai largi ale integrarii IA se extind dincolo de castigurile de
productivitate. Influenta IA asupra structurilor economice necesitd o reevaluare a modelelor si politicilor
economice existente. Capacitatea tehnologiei de a perturba industriile traditionale si de a crea o noud dinamica
a pietei necesitd o abordare proactivd a planificdrii economice si a elabordrii politicilor. Pe masura ce IA
continud sd evolueze, este imperativ ca intreprinderile si factorii de decizie sa colaboreze pentru a-si valorifica
potentialul, atenuand in acelasi timp riscurile asociate cu deplasarea fortei de munca si inegalitatea economica
(Raj & Seamans, 2019). Integrarea IA in economia modernd prezintd atit oportunitati semnificative, cat si
provocdri. In timp ce potentialul sau de a stimula productivitatea si cresterea economica este incontestabil,
transformarea fortei de munca ce o insoteste necesitd un management atent pentru a se asigura ca beneficiile
IA sunt Tmpartasite pe scard larga. Ca atare, intelegerea impactului dublu al IA asupra productivitatii si
ocupdrii fortei de munca este cruciald pentru dezvoltarea strategiilor care promoveaza dezvoltarea economica
durabila in era IA.

intrebiri de cercetare:

o Cum afecteaza integrarea IA productivitatea in diverse industrii?

o Care sunt implicatiile IA asupra dinamicii fortei de munca?

o Ce strategii pot atenua efectele negative asupra ocuparii fortei de munca?
Obiective:

o Evaluarea impactului economic al 1A asupra productivitatii.

0 Analiza transformarilor fortei de munca rezultate din integrarea [A.

o Propunerea unor strategii pentru gestionarea tranzitiilor fortei de munca in medii bazate pe inteligenta
artificiala.

65



Pulsul Geostrategic, Nr.297, lulie— August 2024 www.pulsulgeostrategic.ro

Literatura de specialitate
Prezentare generala a teoriilor economice relevante privind tehnologia si productivitatea

Relatia dintre progresele tehnologice si productivitatea economica a fost un punct focal al teoriei
economice timp de decenii. Una dintre teoriile centrale in acest domeniu este conceptul de tehnologii cu scop
general (GPT), care sunt inovatii care au aplicabilitate larga si pot duce la schimbéri economice pe scard larga.
Inteligenta artificiald (IA), la fel ca GPT-urile, cum ar fi electricitatea si internetul, are potentialul de a
transforma mai multe sectoare, conducéand la cresterea productivitatii in Intreaga economie. Teoria economica
care sta la baza GPT-urilor sugereaza ca aceste tehnologu pot duce la cresteri substantiale ale productivitati,
permitand noi metode de productie, reducand costurile si 1ncura] jand inovatia (Autor et al. , 2023). In contextul
IA, castigurile de productivitate sunt realizate in pr1nc1pal prin doua canale: eficienta sporlta a proceselor
existente si accelerarea inovatiei. De exemplu, [A poate imbunatati eficienta sarcinilor cognitive, care
reprezintd o parte semnificativa a activitatilor economice din industriile bazate pe cunoastere. Prin optimizarea
acestor sarcini, A nu numai ca mareste nivelurile actuale de productivitate, ci si accelereaza ritmul progresului
tehnologic, ducand la cresterea economica pe termen lung (Brookings Institution, 2023).

Teoriile transformarii fortei de munca

Integrarea IA 1n forta de muncd necesitd, de asemenea, luarea in considerare a teoriilor legate de
economia muncii, in special a celor care abordeaza transformarea fortei de munca. Pe masurd ce IA si
tehnologiile de automatizare devin tot mai raspandite, se asteaptd ca acestea sd provoace schimbari
semnificative Tn modelele de angajare. Teoriile somajului tehnologic sugereazd ca, desi IA poate inlocui
anumite roluri de muncd, in special cele care implica sarcini de rutina, creeaza, de asemenea, oportunitati
pentru noi tipuri de angajare care necesitd competente avansate (OECD, 2021).

Un aspect critic al transformarii fortei de munca este conceptul de schimbare tehnologica bazata pe
calificare (SBTC), care presupune cd progresele tehnologice tind sa favorizeze lucratorii cu niveluri de
calificare mai ridicate, crescand astfel cererea de fortd de munca calificata, reducand in acelasi timp cererea de
fortd de muncd necalificatd. Aceastd schimbare poate duce la polarizarea salariilor si la cresterea inegalitatii
daca nu sunt luate masuri adecvate pentru a recalifica si a imbunatati calificarea fortel de munca (FMI, 2023).
in plus, natura dinamicd a IA inseamnd ca adaptarea continud si nvatarea continua vor fi esentiale pentru ca
lucratorii sa ramanad relevanti pe o piatd a muncii din ce In ce mai automatizata.

Pe scurt, integrarea IA 1n diverse sectoare are implicatii profunde atdt pentru productivitate, cat si
pentru dinamica fortei de muncd. Teoriile GPT si SBTC ofera un cadru pentru intelegerea acestor impacturi,
subliniind necesitatea unor interventii strategice pentru a maximiza beneficiile IA, atenuand in acelasi timp
potentialele efecte negative asupra ocupdrii fortei de munca.

Cercetari actuale

Rezumatul studiilor existente privind impactul Al asupra productivitatii

Studiile recente s-au concentrat din ce in ce mai mult pe cuantificarea impactului IA asupra
productivitatii in diverse industrii. Una dintre descoperirile cheie in acest domeniu este ca IA, ca tehnologie de
uz general, Tmbunatéteste semnificativ productivitatea prin optimizarea sarcinilor atat cognitive, cat si fizice.
Un studiu realizat de Autor et al. (2023) evidentiazd modul in care automatizarea bazatd pe inteligenta
artificiald in sectoare specifice, cum ar fi serviciul pentru clienti, poate duce la castiguri de productivitate de
pana la 30% pentru lucratorii mai putin experimentati. Acest lucru este evident in special in industriile in care
sarcinile repetitive sunt predominante, deoarece sistemele IA pot automatiza aceste sarcini, permitand
lucratorilor umani sa se concentreze asupra aspectelor mai complexe si mai creative ale locurilor de munca lor.

Mai mult, cercetarile efectuate de OCDE (2021) arata ca 1mpactu1 IA asupra productivitatii este cel mai
pronuntat In 1ndustr111e care sunt putermc bazate pe date, cum ar fi finantele si asistenta medicald. In aceste
sectoare, IA faciliteaza procesarea si analiza rapida a seturllor mari de date, conducand la luarea deciziilor mai
informate si, in consecintd, la imbundtatirea eficientei si a productivitatii. Cu toate acestea, studiul observa, de
asemenea, cd castigurile de productivitate din IA nu sunt distribuite uniform in toate sectoarele, industriile care
adoptd mai incet tehnologiile IA ramanand in urma in imbunatatirea productivitatii.
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Analiza literaturii privind mobilitatea si recalificarea fortei de munca in contextul 1A

Integrarea IA in forta de munca a starnit dezbateri semnificative cu privire la impactul acesteia asupra
ocuparii fortei de munca, in special in ceea ce priveste inlocuirea locurilor de munca si nevoia de recalificare.
Literatura de specialitate, inclusiv studii ale FMI (2023) si Brookings Institution (2023), sugereaza ca, desi 1A
are potentialul de a inlocui locurile de munca, in special cele care implica sarcini manuale de rutind, creeaza,
de asemenea, noi oportunitti de angajare In domenii care necesita niveluri mai ridicate de abilitati cognitive si
tehnice.

De exemplu, FMI (2023) subliniaza ca, pe masura ce A automatizeaza sarcinile de rutina, exista o
cerere tot mai mare de lucratori care poseda abilitati tehnice avansate, cum ar fi programarea si analiza datelor.
Aceastda schimbare necesita investitii substantiale in programe de recalificare si perfectionare pentru a se
asigura ca forta de munca poate trece la aceste noi roluri. Cu toate acestea, literatura subliniaza, de asemenea,
ca, fara initiative adecvate de recalificare, Tnlocuirea locurilor de munca din cauza IA ar putea exacerba
1nega11tatea Vemturllor si ar putea duce la tulburarl sociale, in special in regiunile in care accesul la educatie si
formare este limitat. In timp ce IA ofera cast1gur1 substantlale de productivitate, ea ridica si provocarl legate de
miscarea fortei de muncd. Aceste provocdri necesitd o abordare proactivd a recalificarii si perfectionarii,
asigurandu-se ca forta de munca este pregétitd pentru cerintele In evolutie ale economiei bazate pe inteligenta
artificiala.

Lacune in cercetare

Desi s-au inregistrat progrese substantiale n Intelegerea impactului IA asupra productivitatii si
dinamicii fortei de munca, mai multe domenii cheie necesitd cercetari suplimentare pentru a intelege pe deplin
implicatiile mai largi ale integrarii [A.

1. Efecte pe termen lung asupra productivititii in diverse sectoare: cercetdrile actuale se
concentreaza 1n principal pe castigurile de productivitate pe termen scurt ale IA in sectoare specifice, cum ar fi
finantele si sdnatatea. Cu toate acestea, existd o lipsa de studii care sa examineze efectele pe termen lung ale
IA intr-o gamd mai larga de industrii, in special in sectoarele traditionale, cum ar fi productia si agricultura.
Intelegerea modului in care [A influenteaza aceste sectoare de-a lungul timpului, inclusiv potentialele platouri
sau scdderi ale productivitatii, este cruciala pentru o viziune mai echilibrata a influentei economice a IA (Autor
et al., 2023; OECD, 2021).

2. Impactul IA asupra intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri): in timp ce corporatiile mai mari
au resursele necesare pentru a investi in IA si pentru a obtine beneficiile acesteia, impactul asupra IMM-urilor
este putin analizat. IMM-urile reprezinta o parte semnificativd a economiei globale, iar capacitatea lor de a
adopta si integra [A este cruciald pentru o crestere economica pe scard largd. Sunt necesare cercetari
suplimentare pentru a evalua barierele cu care se confrunta IMM-urile in adoptarea IA si potentialele strategii
pentru a depasi aceste provocari (FMI, 2023).

3. Strategii de recalificare si adaptare a fortei de munca: Desi nevoia de recalificare ca raspuns la
preluarea de catre 1A a locurilor de munca este recunoscuta pe scard larga exista cercetdri limitate privind
eficacitatea programelor de recalificare existente. In plus, rezultatele carierei pe termen lung ale lucratorilor
care sunt supusi unei recalificari, in special in regiunile cu acces mai redus la educatie si formare, necesita o
explorare mai aprofundata. Cercetarea ar trebui sa se concentreze pe identificarea celor mai bune practici
pentru recalificare si pe rolul politicii in facilitarea acestor tranzitii (Brookings Institution, 2023).

Metodologie
Abordare cu metode mixte

Aceasta cercetare utilizeaza o abordare cu metode mixte, integrand atat metode de cercetare calitative,
cat si cantitative pentru a oferi o analiza cuprinzatoare a impactului IA asupra productivitatii si transformarii
fortei de munca. Designul cu metode mixte este ales pentru a capta atat datele numerice care reflectd rezultate
cuantificabile, cat si perspectivele contextuale care explica dinamica de baza a acestor rezultate.

Justificare pentru proiectul de cercetare ales

Abordarea cu metode mixte este recomandatd pentru aceastd cercetare datoritd complexitatii si naturii
multiple a impactului IA asupra factorilor economici. Integrarea IA afecteaza industriile Tn mai lulte feluri,
influentdnd nu numai aspecte cuantificabile, cum ar fi valorile productivitatii, ci si elemente mai nuantate,
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cum ar fi dinamica fortei de munca si cultura organizationala (Creswell & Plano Clark, 2017).

Metodele cantitative sunt esentiale pentru cuantificarea schimbarilor de productivitate in diferite
sectoare. De exemplu, anchetele si seturile de date existente pot furniza date statistice privind cresterea
procentuald a productivitatii atribuitd IA, precum si schimbarile Tn modelele de angajare. Aceste metode
permit o intelegere ampld, generalizabila a impactului IA, facand posibild identificarea tendintelor si
corelatiilor care sunt semnificative statistic (Bryman, 2012).

Cu toate acestea, doar statisticile de sine statitoare nu pot explica pe deplin procesele complexe prin
care integrarea IA afecteaza organizatiile si angajatii acestora. Metodele calitative, cum ar fi interviurile si
studiile de caz, sunt necesare pentru a explora experientele celor care implementeaza si interactioneaza cu
tehnologiile IA.

Aceste metode oferd perspective bogate si detaliate asupra provocarilor si oportunitatilor pe care 1A le
prezintd, care sunt esentiale pentru intelegerea modului in care schimbarile determinate de IA sunt gestionate
in diferite contexte organizationale (Kvale & Brinkmann, 2009).

Analiza si Discutie

Analiza detaliata a modului in care IA imbunétiteste eficienta si productia in diverse sectoare

Inteligenta artificiald a transformat semnificativ productivitatea in diverse sectoare, prin imbunatatirea
eficientei, optimizarea proceselor, permitand luarea unor decizii mai informate. In sectoare precum productia,
sistemele de automatizare bazate pe inteligenta artificiala eficientizeaza liniile de productie, reduc ratele de
eroare si maresc productia prin gestionarea sarcinilor repetitive cu precizie si vitezd. De exemplu, robotica
alimentata cu inteligenta artificiala in liniile de asamblare a redus timpul si costurile de productie, ceea ce duce
la imbunatatiri substantiale ale eficientei generale (McKinsey, 2021).

in sectorul ﬁnan01ar alg0r1tm11 IA analizeaza ample seturi de date 1n timp real, identificind modele si
facand predictii care ghldeaza strategiile de investitii. Aceasta capacitate nu numai ca imbunatateste procesul
de luare a deciziilor, ci si reduce semnificativ t1mpu1 si efortul necesar pentru analiza datelor, ceea ce duce la
previziuni financiare mai rapide si mai precise (PwC, 2022) In plus, sistemele de servicii pentru clienti bazate
pe mtehgenta artificiala, cum ar fi chatbot-urile, au imbunatatit eficienta interactiunii cu clientii, oferind
raspunsuri si solutii instantanee, sporind astfel satisfactia si loialitatea chentllor (Delmtte 2023).

in domeniul sanatatii, tehnologiile IA au revolutlonat procesele de dlagnostlcare Algoritmii de Invatare
automata analizeaza 1mag1nlle medicale si datele pamen‘gllor mai rapid si mai precis decat medicii, ceea ce
duce la diagnostice mai rapide si la planuri de tratament mai personalizate. Acest lucru nu numai ca
imbunatateste rezultatele pacientilor, ci sporeste si productivitatea furnizorilor de asistentd medicala,
permitandu-le sa se concentreze pe cazuri mai complexe (OECD, 2021).

Studii de caz care ilustreaza integrarea reusita a 1A si beneficiile sale economice

Mai multe studii de caz evidentiaza integrarea cu succes a IA si beneficiile economice ulterioare in
toate industriile.

Un exemplu notabil este Siemens, care a implementat sisteme de intretinere predictivd bazate pe
inteligenta artificiald in fabricile sale de productie. Folosind inteligenta artificiald pentru a monitoriza starea de
sanatate a echipamentelor si pentru a anticipa defectiunile inainte ca acestea sa apara, Siemens a redus timpul
de nefunctionare cu 20%, ceea ce a condus la reduceri semnificative ale costurilor si la o crestere cu 15% a
eficientei generale a productiei (Siemens, 2020).

Un alt caz este JPMorgan Chase, care a adoptat IA pentru analiza contractelor prin intermediul
platformei COIN (Contract Intelligence). Sistemul IA examineaza documentele legale in cateva secunde, o
sarcind care anterior avocatilor le lua mii de ore pentru a fi finalizata. Aceasta automatizare a dus la economie
de timp si a permis companiei sa realoce resursele umane cdtre activitati strategice, sporind astfel atat
eficienta, cat si profitabilitatea (JPMorgan, 2021).

In sectorul retail, Amazon a folosit IA pentru a-si optimiza lantul de aprovizionare si operatiunile
logistice. Modelele de prognoza bazate pe inteligenta artificiala prezic cererea cu mare precizie, permitand
Amazon sa gestioneze mai eficient inventarul, sa reduca costurile de depozitare si sa Tmbunatateasca timpul de
livrare. Integrarea IA in aceste procese a fost un factor cheie in capacitatea Amazon de a gestiona operatiunile
la nivel global, mentinand in acelasi timp niveluri ridicate de satisfactie a clientilor (Amazon, 2022).
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Aceste exemple demonstreaza ca [A sporeste eficienta si productia nu se limiteaza la un singur sector.
Impactul sdu este larg, generand beneficii economice prin cresterea productivititii, economii de costuri si
imbunatatirea procesului decizional in diverse industrii.

Transformarea fortei de munca
Examinarea deplasarii locului de munca si crearea de noi roluri datorita 14

Integrarea inteligentei artificiale in forta de munca a dus la schimbari semnificative in rolurile de
angajatilor, ducand atdt la mutarea, cat si la crearea de noi oportunititi. Pe masurd ce sistemele [A
automatizeaza sarcinile de rutind si repetitive, In special in sectoare precum productia, logistica si serviciul
pentru clienti, anumite roluri sunt reduse sau eliminate. De exemplu, automatizarea bazatd pe inteligenta
artificiala in fabrici a redus nevoia de muncd manuald in liniile de asamblare, ceea ce a dus la inlocuirea
locurilor de munca pentru angajatii din aceste posturi (Forum Economic Mondial, 2020). Cu toate acestea,
schimbarea tehnologica nu inseamna pierderea locurilor de munca. IA a creat, de asemenea, noi posturi care
necesita abilitati tehnice avansate. Aceste posturi includ analisti de date, specialisti 1A, ingineri de invatare
automata si manageri de transformare digitald. Cererea pentru aceste noi posturi creste rapid, in special in
industriile care investesc masiv in tehnologii IA, cum ar fi finantele, asistenta medicald si tehnologia
informatiei (McKinsey & Company, 2021). Drept urmare, in timp ce unele locuri de munca dispar, apar noi
oportunitati, care conduc la o transformare a fortei de munca, mai degraba decat la o reducere directd a
ocupdrii fortei de munca.

Analiza decalajului de competente si a nevoii de recalificare

Transformarea pietei muncii determinatd de IA a evidentiat, de asemenea, un deficit semnificativ de
competente. Multi angajati ale cdror locuri de muncd sunt in pericol din cauza automatizarii nu au
competentele avansate necesare pentru noile roluri create. Acest decalaj este deosebit de pronuntat in domenii
precum analiza datelor, invatarea automatd si managementul sistemelor IA, unde cererea de profesionisti
calificati depaseste cu mult oferta (OECD, 2021).

Pentru a face fata acestei provocdri, este nevoie urgenta de initiative de recalificare. Companiile,
guvernele si institutiile de invatdmant trebuie sa colaboreze pentru a dezvolta programe care sd ajute angasatii
sa dobandeasca cunostintele necesare pentru a prospera intr-o economie bazata pe inteligentd artificiala. De
exemplu, initiative precum ,,Skills Build” de la IBM si ,,Upskilling 2025 de la Amazon sunt menite sa ofere
angajatilor formare in domenii precum cloud computing, stiinta datelor si [A (IBM, 2021; Amazon, 2022).

Mai mult, succesul acestor programe depinde de accesibilitatea si relevanta lor. Initiativele de formare
trebuie s fie concepute pentru a raspunde nevoilor specifice ale diferitelor industrii si sa fie accesibile
lucratorilor de la toate nivelurile fortei de munca. Aceasta include nu numai furnizarea de abilitati tehnice, ci si
promovarea abilitatilor, cum ar fi cea de solutionare a problemelor, adaptabilitatea si invatarea pe tot parcursul
vietii, care sunt esentiale intr-un mediu de lucru In schimbare rapida (Deloitte, 2022). In timp ce IA
remodeleaza forta de munca prin Inlocuirea unor locuri de munca si crearea altora noi, cheia unei tranzitii de
succes consta In abordarea decalajului de competente prin programe cuprinzatoare de recalificare. Investind in
capitalul uman, intreprinderile si guvernele se pot asigura cd forta de munca este pregdtitd sa se adapteze la
cerintele unui viitor bazat pe inteligenta artificiala.

Abordari strategice

Pe masurd ce IA continud sa transforme locurile de munca, companiile adopta din ce in ce mai mult
abordari strategice pentru a gestiona tranzitiile fortei de munca. O strategie comund este implementarea unor
programe de eficientizare si recalificare, concepute pentru a ajuta angajatii sa dobandeasca abilitatile necesare
pentru a se adapta la noile roluri create de tehnologiile IA. De exemplu, companii precum Amazon au lansat
initiative precum ,,Upskilling 2025”, care 1si propune sa recalifice o parte semnificativa a fortei de munca in
domenii precum Invatarea automatd, dezvoltarea de software si stiinta datelor (Amazon, 2022). Aceasta
abordare nu numai ca ajuta la completarea deficitului de competente, dar asigura si faptul ca angajatii existenti
nu rdman In urma, pe masurd ce compania integreaza noi tehnologii. .

O alta strategie implicd parteneriate de colaborare cu institutiile de invatimant. Intreprinderile
colaboreaza din ce in ce mai mult cu universitati si furnizori de formare pentru a desfasura cursuri si certificari
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specializate care corespund competentelor necesare unei economii bazate pe inteligenta artificiald. De
exemplu, Google a colaborat cu diverse universitati pentru a oferi programe de certificare in analiza datelor si
IA, care sunt concepute pentru a fi accesibile unei game largi de cursanti, inclusiv celor care lucreaza deja
(Google, 2021). Aceste parteneriate permit companiilor s valorifice o serie de talente dotate cu abilitatile
necesare pentru a gestiona si opera sistemele [A.

Mai mult, companiile adoptd modele de lucru flexibile care folosesc inteligenta artificiald pentru a
spori productivitatea, tinand cont in acelasi timp de nevoile in evolutie ale fortei de munca. Modelele de lucru
la distanta si hibride, sustinute de instrumente bazate pe inteligenta artificiala pentru comunicare, colaborare si
management de proiect, au devenit din ce In ce mai populare. Aceste modele permit companiilor sd mentina
productivitatea, oferind in acelasi timp angajatilor o flexibilitate mai mare, care poate fi cruciald in perioadele
de tranzitie (McKinsey & Company, 2021).

Rolul politicilor guvernamentale in sprijinirea adaptarii fortei de munca

Guvernele joaca un rol esential in sprijinirea adaptarii fortei de munca la schimbarile aduse de IA. O
abordare cheie a politicii este punerea in aplicare a programelor nationale de recalificare care sunt concepute
pentru a ajuta lucratorii sd dobandeasca noi competente. De exemplu, initiativa ,,Skills Future” a guvernului
din Singapore ofera cetatenilor acces la o serie de programe de formare, subventionate de guvern, care vizeaza
dezvoltarea competentelor in domenii cu cerere ridicatd, inclusiv IA si tehnologii digitale (Guvernul
Singapore, 2021). Acest tip de politica asigurd cd forta de munca raméne competitivd si adaptabild intr-un
mediu economic in schimbare rapida.

Guvernele investesc, de asemenea, in educatie si formare profesionald pentru a pregdti generatiile
viitoare pentru o economie bazatd pe inteligentd artificiala. Aceasta include actualizarea programelor scolare
pentru a include alfabetizarea IA si abilitatile digitale, asigurdndu-se ca elevii sunt echipati cu cunostintele de
baza necesare pentru a prospera pe o piatd a muncii dominatd de IA (OECD, 2021). In plus, programele de
formare profesionala sunt adaptate pentru a rdspunde nevoilor specifice ale industriilor cele mai afectate de IA,
dezvoltand aptitudini care sa poata fi aplicate direct la locul de munca.

Un alt rol important al politicii guvernamentale este sprijinirea cercetirii si dezvoltarii (C&D) in IA si
in domeniile conexe. Prin finantarea cercetarii si dezvoltarii, guvernele pot stimula inovarea si pot crea
noi oportunitdti de locuri de munca in sectoarele emergente. In plus, politicile care Incurajeaza parteneriatele
public-privat in cercetare si dezvoltare pot duce la aparitia unor noi tehnologii care creeaza locuri de munca,
compensand astfel o parte din schimbarea locurilor de munca cauzatd de IA (Comisia Europeana, 2020).

Gestionarea tranzitiei fortei de munca in era IA necesita o abordare cu mai multe fatete care sa implice
atat companiile, cat si guvernele. In timp ce intreprinderile se concentreaza pe recalificare, imbunatatire si
adoptarea modelelor de lucru flexibile, politicile guvernamentale joacd un rol esential in furnizarea
infrastructurii si a sprijinului necesare pentru a se asigura ca forta de munca se poate adapta in mod eficient la
provocarile si oportunitdtile prezentate de [A.

Implicatii pentru management si economie

Recomandari strategice pentru integrarea 1A, mentindnd stabilitatea fortei de munca

Integrarea inteligentei artificiale in domeniul afacerilor prezintd atat oportunitati, cat si provocari, in
special 1n alinierea progresului tehnologic cu stabilitatea fortei de munca. Pentru a integra cu succes IA,
mentinand In acelasi timp o fortd de muncd stabild, companiile ar trebui sd ia in considerare urmatoarele
recomandari strategice:

1. Sa adopte o abordare de implementare a IA in etape: Implementarea treptatd permite organizatiilor
sd integreze 1A in etape, permitandu-le sd evalueze impactul asupra productivitatii si dinamicii fortei de munca
in fiecare faza. Aceastd abordare in etape ajutd la identificarea potentialelor sincope, permitdnd
managementului sa le abordeze in mod proactiv. De exemplu, companiile pot incepe cu proiecte pilot in
domenii neesentiale inainte de a extinde IA in Intreaga organizatie (Bessen, 2019).

2. Sa investesteasca in recalificarea si perfectionarea angajatilor: Una dintre strategiile de bazd pentru
mentinerea stabilitdtii fortei de munca este investitia In programe de invatare continud. Oferind angajatilor
formare in abilitati legate de A, companiile pot facilita tranzitii mai usoare catre noi roluri create de IA. Acest
lucru nu numai ca ajutd la retinerea talentului, dar asigura si ca organizatia are abilitatile necesare pentru a
gestiona si opera eficient tehnologiile IA. Initiativa Amazon ,,Upskilling 2025” este un exemplu excelent,
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oferind programe de formare care pregatesc angajatii pentru roluri orientate spre tehnologie (Amazon, 2022).

3. Sa promoveze o culturd a inovatiei si adaptabilitdtii: incurajarea unei culturi care imbratiseaza
schimbarea gi inovatia este esentiala pentru integrarea cu succes a IA. Managementul ar trebui sd promoveze
un mediu in care angajatii sunt incurajati sa invete, sd experimenteze si sa inoveze cu tehnologiile IA. Acest
lucru poate fi sustinut prin stimulente pentru inovare, proiecte de colaborare si integrarea IA in sarcinile de zi
cu zi pentru a demonstra beneficiile sale practice (McAfee & Brynjolfsson, 2017).

4. Sa colaboreze cu furnizorii de tehnologie IA: stabilirea de parteneriate cu furnizorii de IA si experti in
tehnologie poate ajuta companiile sd implementeze IA mai eficient. Aceste colaborari pot oferi organizatiilor
expertiza necesara pentru a personaliza solutiile 1A care se aliniazd nevoilor lor specifice, asigurnd un proces
de integrare mai usor. In plus, astfel de parteneriate pot oferi sprijin continuu, care este crucial pentru
mentinerea stabilitatii fortei de munca in timpul tranzitiilor (Kaplan & Haenlein, 2019).

5. Sé implementeze directii etice IA: intreprinderile ar trebui sd elaboreze si sa aplice directii etice pentru
utilizarea IA pentru a aborda preocuparile legate de inlocuirea locului de munca, confidentialitatea datelor si
discriminare. Practicile etice ale inteligentei artificiale nu numai ca protejeaza reputatia companiei, ci si
construiesc increderea Intre angajati si partile interesate, ceea ce este vital pentru stabilitatea fortei de munca.
Companii precum Microsoft si IBM au infiintat comitete de etica IA pentru a supraveghea implementarea [A
si a se asigura cd aceasta se aliniaza cu valorile lor corporative (Microsoft, 2020).

Sugestii de politici pentru a sprijini cresterea economica si adaptarea fortei de munca

Guvernele joaca un rol primordial in modelarea impactului economic al IA prin implementarea politicilor
care sprijind atat inovarea tehnologica, cat si adaptarea fortei de munca. Urmatoarele politici pot contribui la
asigurarea faptului cd IA contribuie la cresterea economicd durabild, atenudnd in acelasi timp potentialele
efecte negative asupra ocuparii fortei de munca:

1. Programe nationale de recalificare si educatie: factorii de decizie politicd ar trebui sd investeasca in
initiative nationale de recalificare care sa asigure fortei de munca competente de lucru cu IA. Aceste programe
ar trebui sa fie accesibile tuturor angajatilor, indiferent de nivelul lor de calificare si ar trebui sd acopere o
gama larga de aplicatii [A. De exemplu, initiativa SkillsFuture din Singapore ofera cetatenilor oportunititi de a
invata noi deprinderi, inclusiv cele legate de inteligenta artificiala si tehnologiile digitale, ajutand la pregatirea
fortei de munca pentru provocdrile viitoare (Guvernul din Singapore, 2021).

2. Stimularea investitiilor astfel incat companiile sa pregiteasca forta de muncd: guvernele pot oferi
stimulente fiscale sau subventii companiilor care investesc in formarea si dezvoltarea angajatilor. Prin
reducerea poverii financiare asupra companiilor, aceste stimulente incurajeazd intreprinderile sd acorde
prioritate dezvoltarii fortei de munca alaturi de integrarea IA. Acest lucru nu numai ca ajutd la mentinerea
nivelurilor de ocupare a fortei de munca, dar se asigurd ca lucrdtorii sunt pregatiti sa-si asume noi roluri intr-o
economie bazata pe inteligenta artificiald (OCDE, 2021).

3. Promovarea parteneriatelor public-privat in cercetarea si dezvoltarea IA: factorii de decizie ar trebui sa
incurajeze colabordrile intre agentiile guvernamentale, institutiile academice si companiile private pentru a
stimula inovarea in IA. Aceste parteneriate pot accelera dezvoltarea tehnologiilor IA care sunt aliniate cu
obiectivele economice nationale, creand in acelasi timp noi locuri de muncd in sectoarele emergente.
Programul Orizont 2020 al Uniunii Europene, care finanteaza proiecte colaborative de cercetare si dezvoltare
in 1A, serveste drept model pentru astfel de initiative (Comisia Europeana, 2020).

4. Implementarea unor reglementari specifice IA: pentru a proteja angajatii intr-o economie bazatd pe
inteligenta artificiala, guvernele ar trebui sd elaboreze reglementéri care sa facd fata provocarilor unice
generate de A, cum ar fi schimbarea locurilor de munca si a modalitatilor de lucru. Aceste reglementari ar
putea include prevederi pentru recalificarea angajatilor mutati, asigurarea unor salarii echitabile pentru lucrul
cu IA si protejarea angajatilor care pot fi afectati in mod disproportionat de IA (Forumul Economic Mondial,
2020).

5. Sprijin pentru adoptarea incluziva a IA in diverse sectoare: guvernele ar trebui sa se asigure ca adoptarea
IA nu este concentratd In cateva sectoare sau regiuni, ci este distribuita in Intreaga economie pentru a-si
maximiza beneficiile. Acest lucru poate fi realizat prin finantare directionata pentru proiecte de IA in zonele
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defavorizate, sprijin pentru IMM-uri in adoptarea tehnologiilor IA si politici care promoveazd incluziunea
digitald. Prin promovarea echitabild a beneficiilor IA, factorii de decizie pot stimula o crestere economica mai
larga si pot reduce disparitatile regionale (OCDE, 2021).

Pe masura ce IA continua sd evolueze, cercetarea in curs este esentiald pentru a intelege implicatiile
sale complete pentru management si economie. Mai multe tendinte si domenii emergente necesitd o explorare
suplimentara:

1. Impactul pe termen lung al IA asupra angajatorilor: desi numeroase cercetdri s-au concentrat pe
efectele pe termen scurt ale IA asupra ocuparii fortei de munca, este nevoie de studii indelungate care sa
urmareasca impactul pe termen lung al IA asupra credrii de locuri de munca, schimbarii si inegalitatii
veniturilor. Intelegerea acestor tendinte de-a lungul timpului va oferi informatii valoroase asupra modului in
care IA remodeleazad piata muncii si ce strategii sunt cele mai eficiente in atenuarea efectelor sale adverse
(Acemoglu & Restrepo, 2020).

2. IA si viitorul locurilor de muncd in economiile in curs de dezvoltare: majoritatea cercetarilor
existente privind impactul economic al IA se concentreaza pe economiile dezvoltate. Cu toate acestea,
implicatiile IA pentru tarile in curs de dezvoltare, unde pietele muncii si structurile economice difera
semnificativ, nu sunt analizate suficient. Cercetarile in acest domeniu ar putea determina modul in care IA 1n
aceste regiuni ar putea influenta cresterea economica, crearea de locuri de munca si echitatea sociald si ce
politici ar putea sprijini o economie mai incluziva bazata pe IA (UNDP, 2021).

3. Implicatii etice si sociale ale IA la locul de munca: Pe masura ce IA devine mai integrata la locul de
munca, preocuparile etice legate de confidentialitate, discriminare si independenta angajatilor devin din ce in
ce mai importante. Cercetdrile viitoare ar trebui sd exploreze implicatiile etice ale inteligentei artificiale n
detaliu, inclusiv modul 1n care intreprinderile si factorii de decizie pot asigura ca tehnologiile inteligentei
artificiale sunt implementate n moduri care respectd drepturile omului si promoveaza justitia sociala (Floridi,
2019).

4. Rolul IA 1in rezilienta economicd si managementul crizelor: pandemia de COVID-19 a evidentiat
importanta rezilientei economice in fata crizelor globale. Cercetarea modului in care IA poate spori rezilienta
economicd, de exemplu, prin optimizarea lantului de aprovizionare, tehnologiile de lucru la distanta si analiza
predictiva ar putea oferi informatii valoroase asupra modului in care A poate fi valorificatd pentru a se pregati
si a raspunde la crizele viitoare (McKinsey & Company, 2021) .

5. Abordari interdisciplinare ale cercetarii IA: Avand in vedere natura complexa si multifatetd a
impactului [A asupra societatii, cercetarile viitoare ar trebui sa adopte abordari interdisciplinare care sa
combine perspective din studiile economice, sociologie, etice si tehnologie. Astfel de abordari pot oferi o
intelegere de ansamblu a implicatiilor IA si pot ajuta la dezvoltarea strategiilor care sunt atat viabile din punct
de vedere economic, cat si responsabile din punct de vedere social (Kaplan & Haenlein, 2019).

Integrarea IA in economie prezintd atat oportunitati, cat si provocari pentru intreprinderi, factorii de
decizie si cercetatori. Prin adoptarea de abordari strategice pentru integrarea 1A, sprijinirea adaptarii fortei de
munca prin politici directionate si explorarea tendintelor emergente in cercetarea 1A, partile interesate se pot
asigura ca IA contribuie la cresterea economica durabila si la bunastarea sociala.

Concluzie

Aceastd cercetare a explorat impactul profund al inteligentei artificiale asupra productivitatii si
dinamicii fortei de munca in diferite sectoare. Descoperirile indica faptul ca [A imbundtiteste semnificativ
productivitatea prin automatizarea sarcinilor de rutind, optimizarea eficientei operationale si permitand
adoptarea unor decizii mai informate. Industrii precum productia, finantele si asistenta medicald au inregistrat
castiguri substantiale datorita integrarii tehnologiilor IA. Cu toate acestea, aceste beneficii vin cu provocari, In
special 1n ceea ce priveste transformarea fortei de munca. IA a dus la inlocuirea locurilor de munca, in special
a celor care implica sarcini repetitive, creand 1n acelasi timp noi roluri care necesita abilitati tehnice avansate.
Decalajul de competente care rezulta din aceasta tranzitie subliniaza necesitatea unor programe cuprinzatoare
de recalificare si perfectionare pentru a pregati forta de muncad pentru cerintele unei economii bazate pe
inteligenta artificiala.
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Aceastd cercetare ajutd la intelegerea impactului dublu al IA asupra managementului si economiei,
oferind o analizad detaliatd atat a oportunitatilor, cat si a provocarilor asociate cu integrarea IA. Ea subliniaza
importanta unei abordari echilibrate care sa ia In considerare nu numai beneficiile economice ale 1A, ci si
implicatiile sociale, In special in ceea ce priveste stabilitatea fortei de munca. Prin adoptarea unei abordari cu
metode mixte, studiul ofera o perspectiva nuantatd care combina datele cantitative referitoare la castigurile de
productivitate cu perspective calitative asupra dinamicii fortei de munca. Aceasta viziune integratd contribuie
la literatura existenta subliniind necesitatea unui management strategic al adoptarii [A, asigurand ca beneficiile
IA sunt maximizate In timp ce potentialele efecte negative ale acesteia sunt atenuate.

Cercetarea contribuie, de asemenea, la discutiile politice, oferind recomandari pentru intreprinderi si
factorii de decizie. Pentru intreprinderi, studiul ofera abordari strategice ale integrarii IA care acorda prioritate
stabilitdtii fortei de munca, inclusiv implementare in etape, investitii in recalificare si promovarea unei culturi
a inovatiei. Pentru factorii de decizie, cercetarea sugereazd interventii directionate, cum ar fi programe
nationale de recalificare, stimulente pentru dezvoltarea fortei de munca si strategii de adoptare a inteligentei
artificiale incluzive care promoveaza cresterea economica si echitatea sociald. Aceste contributii sunt cruciale
pentru dezvoltarea unei abordari durabile si incluzive a IA in economie.

In timp ce aceastd cercetare oferd perspective semnificative, evidentiazd, de asemenea, mai multe
domenii pentru studii ulterioare. In primul rand, este nevoie de cercetiri pe termen lung privind impactul 1A
asupra modelelor de ocupare a fortei de muncd, in special in urmarirea credrii de locuri de munca si a
deplasarii in timp. Astfel de studii ar oferi o Intelegere mai profundd a modului in care IA remodeleaza piata
muncii $i a eficacitatii diferitelor strategii in gestionarea tranzitiilor fortei de munca.

In al doilea rand, implicatiile IA pentru economiile in curs de dezvoltare nu sunt analizate suficient.
Cercetarile viitoare ar trebui sa se concentreze asupra modului in care IA poate fi valorificata pentru a stimula
cresterea economicd in aceste regiuni, tinand cont de provocarile unice cu care se confrunta, cum ar fi
nivelurile mai scizute de infrastructurd tehnologlca si accesul la educatie. Intelegerea modului in care IA poate
fi integratd in economiile tarilor in curs de dezvoltare va fi esentiald pentru promovarea echitdtii economice
globale.

In al treilea rand, implicatiile etice si sociale ale inteligentei artificiale la locul de munci meritd mai
multa atentie. Pe masurd ce IA devine mai raspandlta, problemele legate de confidentialitate, discriminare si
independenta angajatilor vor deveni din ce in ce mai importante. Studiile viitoare ar trebui sd analizeze modul
in care practicile etice IA pot fi implementate in diferite sectoare si modul in care aceste practici influenteaza
atat productivitatea, cat si satisfactia fortei de munca.

In cele din urma, cercetarea 1nterd1s01p11nara care combinad perspective din economie, sociologie, etica
si studii tehnologice va fi esentiala pentru a oferi o intelegere de ansamblu al impactului IA. Astfel de abordari
pot ajuta la dezvoltarea strategiilor care nu sunt doar viabile din punct de vedere economic, ci si responsabile
din punct de vedere social, asigurandu-se ca beneficiile IA sunt impartite pe scard largd in intreaga societate. in
timp ce [A prezintd oportunitdti semnificative pentru cresterea productivitdtii si a cresterii economice,
integrarea sa trebuie gestionatd cu atentie pentru a se asigura cd aceste beneficii sunt realizate fard a exacerba
inegalitatile sociale. Cercetarea continud si actiunile strategice sunt esentiale pentru a naviga in dinamica
complexd a IA Tn economia moderna.
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6. LEZIUNI PSIHO-FIZICE IN INVAZIILE
MILITARE

Corpuri si suflete ranite, o trauma
colectiva nevazuta

Emmanouela POLYKANDRIOTI (Grecia)

Abstract

Violul este unul din acele fenomene care sunt abordate cu greu de stiintele sociala, deoarece din cauza
naturii infractiunii, ITn numeroase culturi si societati, apartine domeniului juridic. Este un subiect tabu, care
determind  supravietuitorii/victimele sd nu
raporteze fapta autoritatilor. Aceast actiune face
parte din categoria faptelor penale obscure,
infractiuni care nu sunt raportate si, prin
urmare, care nu sunt luate in evidenta.
Infractiunile sexuale datorate puritanismului si
promovarea patriarhatului chiar si Tn societatile
moderne si in societdtile In curs de dezvoltare .
dau nastere unor probleme, cum ar fi
invinovdtirea victimelor, care contribuie la
sentimentele de rusine si stigmatizare si
autostigmatizare, astfel 1Incat acestea nu
apeleaza la serviciile autorizate pentru a raporta
incidentul. In mod regulat, violul este pozitionat
in discursul academic drept ,.crima nevazutd”
despre care toatd lumea stie cd existd si ia
masuri pentru a o preveni. In special pentru
femei, care au cel mai mare procent de
victimizare sexuald din lume. Nimeni nu face
referire la ea si nu o denuntd, deoarece se
incadreaza in categoria terorismului produs de trauma/
patriarhat. (Tsigri, 1996. p.216). Violul este o
expresie a violentei sexuale, care implica adesea utilizarea violentei fizice si amenintdri la adresa integritatii
corporale; nu este considerata o expresie violenta a sexualitdtii unei persoane. Este definita, ca o infractiune de
putere si constrangere, care vatdmeaza victima, atat pswihic, cat si fizic, afectand radical personalitatea si

Sursa: https.‘//khironclinics.comlog/what—is—collective—
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demnitatea victimei conduse de experienta umilitoare.
Invaziile Ciprului

In iulie 1974, in Cipru au avut loc schimbari geopolitice semnificative. Pe 15 iulie, complotistii au
incercat sd rastoarne guvernul arhiepiscopului Makarios si au cautat sa uneasca Ciprul si Grecia, un efort
sustinut de armata greacd a juntei. Turcia a invadat Ciprul pe 20 iulie folosind pretextul de a proteja
comunitatea cipriotd turca de aceastd Incercare de unire. Invazia a dus la ocuparea partii de nord a insulei,
rezultand atrocitafi pe scard larga, care au afectat vietilor multor ciprioti si a marcat inceputul unei crize
umanitare devastatoare. In aceastd perioada, au existat multe rapoarte de violuri, jaf, batai, umilinte si crime
(Papadakis, 1998, pp. 149-163).

Schwendinger, J.R. si Schwendinger, H. (1974), in studiul lor ,,Rape Myths: In Legal, Theoretical, and
Everyday Practice”, sustin c¢a motivul principal al comiterii unui viol nu este satisfactia sexuald, din intentiile
faptuitorului, aceastd motivatie fiind a doua. In schimb, principalul motiv este punerea in aphcare a puterii n
detrimentul unei alte persoane. Ei o descriu ca pe o ,,calatorie a puterii” care vizeazd dispretul si degradarea
psihologicd a victimelor (Schwendinger & Schwendinger, 1974, p. 46). In mod similar, crlmlnologul
Brownmiller afirma ca violul este un act profund umilitor care invadeaza si distruge personalitatea victimei. Ea
constituie o invazie a spatiului personal interior si presupune impunerea si subjugarea indivizilor prin
constrangere, cu intentia de a demonta integritatea emotionala si fizica a victimei (Brownmiller, 1975, p. 5).

Violurile in masa ca metoda de dominare militari

Potrivit UNESCO, violurile in masa in timpul razboiului au loc in diferite perioade, in timpul
conflictelor armate si vizeazd in primul rand femeile de toate varstele, copii si batrani. Cu toate acestea,
barbatii, in special soldatii si prizonierii de razboi, pot fi si ei victime. Femeile sunt adesea privite ca ,,prada de
razboi” si recompense pentru Jaful cuceritorilor. Pe de altd parte, folosirea violului ca mijloc de exercitare a
puterii, des1 inuman, este uneori acceptat si sustinut in cercurile militare din timpul razboiului. In timpul
conflictului din 1974, au fost inregistrate aproximativ 800 de violuri asupra persoanelor de sex femeiesc
cipriote grecesti, de la cele de 9 ani panad la cele in varstd. Cu toate acestea, existd rapoarte despre violuri ale
femeilor cipriote turce in zonele ocupate ale insulei. Violurile Tn masa sunt adesea tolerate, atata timp cat
populatiile necombatante sunt supuse unor exceptii, in care drepturile omului si autonomia corporala sunt
incalcate sub pretextul ,,securitatii nationale”.

Intr-o societate patriarhala cu un puternic sentiment religios, cum ar fi societatea cipriota din anii '70,
onoarea nationald este adesea legatd de corpurile femeilor. Femeile, ca purtitoare de copii, contribuie la
crearea de noi vieti si, astfel, la o potentiald forta militara. Militarii folosesc in mod repetat strategia violului n
masd pentru a produce razboi biologic impotriva inamicului, marcandu-le prezenta in cadrul populatiei
adversarului prin ,,dezonoarea” femeilor acestuia si reproducerea copiilor cu propriul material genetic. Aceasta
serveste ca un memento permanent a cuceririi lor pentru oamenii pe care ii asupresc si perpetueazd efectiv
trauma colectiva, mai degrabd decat sa provoace doar vatdmari fizice si psihologice individuale (Campbell,
2003, pp. 510-512).

Seifert discutda despre modul in care violurile in timpul rdzboiului submineazd autoritatea morald si
coeziunea sociali a comunititii vizate. In timpul conflictelor, femeile sunt percepute ca protectoare ale
mostenirii culturale si ale 1dent1ta[:11 nationale. Violul lor perturbd stabilitatea sociald si simbolizeazd un atac
asupra intregii natiuni (Seifert, 1996, p. 36). Sarah Clark Miller adaugd ca in timpul razboiului, violul nu
vizeaza doar femeile 1n sine, ci are scopul de a distruge intreaga comunitate din care fac parte. (Miller, 2009,
pp. 513-516).

Stigmatizarea violului si politicile si practicile de asistenta pentru victime.

Multe femei care au fost violate in Cipru au fost ulterior ostracizate de familiile lor. Unele fete au fost
trimise in strdinatate sd se casatoreasca, deoarece violul punea stigmatul impuritatii. Alte femei au divortat de
sotii lor, unele dintre ele au tinut violul ca secret pentru tot restul vietii. Au existat cazuri in care identitatea
unora a fost facuta publica, avand parte de intimidare si ridiculizarea la locul de munca si in cercurile sociale.
Numadrul exact al femeilor violate in Cipru in 1974 nu se cunoaste, si astazi poarta povara stigmatizarii, nu au
raportat experientele si trdiesc In tacere, intr-o societate In care toatd lumea stie, dar nimeni nu vorbeste. Multi
oameni cred ca violurile inregistrate sunt de ordinul miilor, nu doar 800 (Hadjipavlou, 2010, pp. 177-195).
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Intre timp statul a intervenit pentru protejarea victimelor - legile privind avortul au fost modificate. Mai
exact, sute de avorturi in masa au fost inregistrate in anii ‘74, efectuate in clinici private, in cadrul bazelor
britanice pentru a ramane confidentiale, iar unele la Spitalul General din Nicosia. Multe femei au primit primul
ajutor de la Crucea Rosie, care a distribuit mii de pastile pentru sarcini nedorite femeilor salvate din lagare.
Acest lucru indica faptul ca organizatiile internationale au fost informate despre atrocitatile si violurile repetate
suferite de prizonierii de razboi in zonele ocupate (Chrysanthou, 1999, p. xx).

Ar fi util de mentionat cd guvernul cipriot a inceput sd ofere sprijin financiar si asistentd psihologica in
2015, dupa 40 de ani, victimelor din 1974. Pentru multe femei, trauma violului le-a lasat in imposibilitatea de a
munci, fara acces la ingrijire si la servicii medicale sau psihologice. Chiar si astazi, victimele violului continua
sd se lupte cu demonii lor interiori, deoarece razboiul le-a privat de dreptul la autodeterminare, iar societatea
le-a redus vocile la tacere, In numele dreptatii.
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apararii, al relatiilor internationale si formarea adultilor. Detine un Master in Relatii
Internationale in , Guvernare, Dezvoltare si Securitate in Marea Mediterana” de la
Departamentul de Studii Mediteraneene al Universitatii din Marea Egee (Rhodos, Grecia) si
este cercetator principal in ,,Centrul pentru Analize Strategice Internationale” (KEDISA),
membru al ,, Institutului Elen de Studii Strategice” (HEL.LS.S.), cercetator asociat al
., Institutului HERMES pentru Afaceri Internationale, Securitate si Geoeconomie”’, membru
LALLILON” (Reteaua Globala a Grecilor) si Prietenii Greciei pentru Solidaritate in
Domeniul Profesional) si membru al ,, Academiei de Negociere a Mercurului” (MNA). A participat ca speaker la mai
multe seminarii/conferinte privind relatiile internationale in domeniile politicii externe, securitatii si apararii, in timp
ce cateva dintre articolele si lucrarile sale de cercetare au fost publicate in numeroase reviste stiintifice, revista oficiald
., Military Review” a Statul Major al Armatei Elene, revista ,, Foreign Affairs The Hellenic Edition”, ,, Policy Journal”,
., HuffPost Greece”, ,, Geopolitics & Daily News”, ,, Liberal”, precum si alte site-uri de relatii internationale, securitate
si aparare. Interesele sale de cercetare includ securitatea nationald, marea strategie, afacerile UE, politica externa
elena, diplomatia militard, dreptul marii (UNCLOS), diplomatia culturala si organizatiile internationale si regionale
(NATO, ONU, UE, OIC, EfM etc.) . Este coautor al cartii ,,Securitate nationald: mituri si realitate” (in limba greaca)
care a fost publicata in aprilie 2023 si seful academic al Programului educational ,, Studii de securitate in Marea
Mediterand” al Centrului de Educatie continud-Invitare pe tot parcursul vietii. (CE-LLC) al Universitdtii din Marea
Egee. Interesele sale de cercetare includ securitatea nationald, marea strategie, afacerile UE, politica externd elend,
diplomatia militard, dreptul marii (UNCLOS), diplomatia culturald si organizatiile internationale si regionale (NATO,
ONU, UE, OIC, EfM etc.). Este coautorul cartii ,,Securitate nationald: mituri §i realitate” (in greaca), care a fost
publicata in aprilie 2023.
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Gerlinde NIEHUS (Germania)

Are peste 25 de ani de experientd in leadership, management si inovare in
diplomatia multilaterala, dobanditi in special la NATO si la Comisia Europeand.
Este un lider care are cunostinte remarcabile despre politica internationala de
securitate si cooperarea internationalda. Cu pasiunea ei pentru promovarea pacii i
a democratiei, Gerlinde a condus mai multe procese de reforma. Gerlinde combina
analiza politica si abilitatile de negociere si comunicare. Ea a prezidat cu succes
comitete NATO la nivel inalt, a condus echipe internationale din peste 30 de tari si a
conectat NATO cu oameni din intreaga lume.
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A Emmanouela POLYKANDRIOTI (Grecia)

Licentiata in sociologie (Universitatea din Marea Egee) si master in
,, Cercetare privind dezvoltarea si coeziunea sociala locala” (Universitatea din Marea
Egee). Experienta in reintegrarea sociala si tratamentul dependentei. Interes puternic
pentru cercetarea sociald, promovarea drepturilor omului. A efectuat un stagiu la
Spitalul de Psihiatrie Attica, sustindnd tratamentul dependentei si programele de
reintegrare sociala. A participat la seminarii, precum Schimbari sociale si fenomene
criminale, consiliere si orientare in cariera (Universitatea din Marea Egee), Tinerii
ambasadori ai deceniului impotriva antitiganismului (Ergo & Roma Youth Network),
Youth Empowerment (Solidarity Now), Istoria dependentei ( Spitalul de Psihiatrie din
Attica). Proiecte de cercetare: Hartuirea femeilor si chemarea pisicilor in societatea
greacd. A colaborat cu Empower of Youth Grants/Norvegia.

Dr. ing. Cristian-Marcel FELEA

A facut studii de inginerie la Universitatea din Petrosani (fostul
Institut de Mine) si studii de master si doctorat in mine, petrol si gaze. De
s asemenea, a facut studii postuniversitare la Universitatea de Apadrare
W, Carol 17 si Academia de Politie ,,All Cuza”. Este editorialist la
W RepublikaNEWS Ploiesti si colaborator la Contributors — HotNEWS.
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Dr. Hani M. HAIDOURA (Liban)

Este profesor la Universitatea Libaneza Franceza de Tehnologie si
Stiinte Aplicate (ULF), recunoscut pe scara larga pentru cercetarile sale in
economia politica. El detine pozitii cheie in mediul academic si contribuie
activ la diverse organizatii educationale si umanitare. Dr. Haidoura este, de
asemenea, director al administratiei si afacerilor financiare. Bilantul sau
vast de publicare in reviste importante indexate subliniaza contributiile sale
substantiale in domeniile afacerilor si economiei.

Mona AGRIGOROAIEI

Este absolventa in Stiinte Politice - Licenta si Master in
Marketing Politic si Comunicare la Universitatea ,,Al.loan Cuza” din
lasi. In 2023 a absolvit si un al doilea master ,, Securitate si
Diplomatie” la SNSPA, Bucuresti. A urmat un stagiu de practica la
,, Centrul de Prevenire a Conflictelor si Avertizare Timpurie in timpul
studiilor la SNSPA. Este specializata in cercetarea academica i
explorarea subiectelor politice si de securitate din Balcanii de Vest,
publicand mai multe analize in mass-media din acest domeniu in
diferite ziare din Albania, Kosovo, Macedonia de Nord. De asemenea, a publicat doua carti de poezii in
limba albaneza la Pristina, Kosovo in 2014. si 2022.
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Momodou Ted MCEWAN (Marea Britanie)

Momodou Ted McEwan este un lider vizionar si consultant cu peste 15 ani de
experientda in leadership multinational, specializat in strategii de transformare in
sectorul public si privat. Cunoscut pentru abordarea sa axata pe rezultate si istoricul
dovedit in depdsirea provocarilor complexe, Ted este un jucator cheie in stimularea
cresterii afacerilor si a dezvoltarii durabile. Cu o experienta profunda in parteneriate
strategice, transformarea afacerilor si angajamentul intercultural, in special pe
pietele emergente precum Africa Subsahariana si Europa de Est, el are o perspectiva
unica asupra schimbarilor geopolitice care au loc in aceste regiuni. Pasiunea lui Ted
pentru impactul social si dezvoltarea afacerilor mici l-a determinat sa conduca
initiative precum Fundatia Baobab Gambia si SoGa-Impact. Prin aceste eforturi, el
faciliteaza colaborarea intre guverne, ONG-uri si intreprinderi comerciale pentru a genera schimbari
semnificative §i crestere economicd. Experienta sa in navigarea in medii complexe si devotamentul sau
pentru dezvoltarea durabila il fac sd fie o voce principala in intelegerea dinamicii puterii in evolutie in Africa
de Vest, in special in ceea ce priveste respingerea din regiune a influentei franceze.

Drd., George Vadim TIUGEA

I

I

George Vadim Tiugea (n. 1979, Targu Neamp) este functionar public, cercetator in
stiinte politice si traducdtor de englezd. In 2001, a absolvit Facultatea de Stiinte Politice a
Umversztatzl din Bucuresti, sectia Stiinte Politice in limba engleza cu teza de lzcenta Surse si
trasdturi ale conﬂlctulul etnic. In 2003 a absolvit Masterul in Relatii Internatlonale al
Facultatii de Stiinte Politice a Universitatii din Bucuresti, cu dlsertatla Perspecnve de
= Rezolvare a Confllctelor Etnice in Asia de Sud-Est. Intre 2003-2019 a fost cercetator la
| Institutul Social-Democrat ,,Ovidiu Sincai”, din 2004 functionand ca coordonator al
) §Deparmmentulm de Relatii Internationale si manager de proiect la Scoala Europeand
® , Ovidiu Sincai” (proiect derulat sub egida Consiliul Europei). Din 2019, este functionar
public in cadrul Departamentului Relatii Internationale a Casei Nationale de Pensii Publice
si doctorand in stiinte politice la Facultatea de Stiinte Politice a Universitatii din Bucuresti,
: Sustmand in octombrie 2023 teza intitulati Rolul zdentltatu in modelarea polmcu europene a
Federatiei Ruse la inceputul secolului XXI. A publicat articole pe teme precum: geopolltlca Europei de Est, natiunile si
zdentlta,tlle europene, conflictele si organizatiile de cooperare din Balcani, tranzitia in Romdnia, politica externd i de
securitate a Federatiei Ruse, in englezd, romdnad si rusa pt. reviste si publicatii online din Romdnia, Rusia, Slovenia si
Kosovo. Este coautor al lucrarilor Contemporary Social Democracy — Between Tradition and Globalization (2004;
capitole despre social-democratia in Marea Britanie, America Latina si America de Nord) si The Dark Side of
Globalization (2016, capitole despre miscarile de gherila din Columbia si Peru) . A tradus lucrari despre social-
democratia contemporand, istoria modernd §i contemporand a Romdniei §i Europei, respectiv relatii internationale in

Dr. Hussein NABULSI (Liban)

Este profesor de economie la Universitatea Libaneza si la Universitatea
Americana de Cultura si Educatie (AUCE); este renumit pentru cercetarile sale in
economia politica. Este influent in mediul academic si contribuie la numeroase
organizatii educationale si umanitare. Dr. Nabulsi publica in reviste importante
| indexate, aducand contributii semnificative domeniului sau de activitate.
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Dr. ing. Stelian TEODORESCU

Este inginer de aviatie si in timpul studiilor doctorale a fost admis in Proiectul

" doctorale si postdoctorale inteligente in domeniile ,, Stiinte militare”, , Securitate si
| informatii” si ,, Ordine publica si Securitate Nationala" - Program de formare continud
| a cercetatorilor de elita - "SmartSPODAS", in acest context participand la diverse
: .é activitati de cercetare, printre care se numara si cele organizate de CRISMART in
\ B Suedia. In prima parte a carierei, a ocupat diverse functii executive in cadrul Fortelor
"™ Aeriene., iar in a doua parte a carierei, a ocupat si functii de conducere in cadrul
W Ministerului Apararii Nationale. A participat la diverse activitati de cooperare la nivel
‘A national si international, dobandind experienta profesionala in domeniul relatiilor
1 internationale si al geopoliticii. A desfasurat activitati didactice in mediul academic
o (studii universitare si postuniversitare).
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