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EDITORIAL 

Rezilien˞a ˜i atitudinea proactivń ð  
douń concepte complementare  

extrem de importante pentru toate 
statele lumii 

Dr. ing. Stelian TEODORESCU (Rom©nia) 

 ĂCheia succesului este perseverenѿa, rezistenѿa ѽi determinarea" 

Colin Powell  

FŁc©nd referire la un corp material sau la un individ, rezilienѿa (din cuv©ntul francez r®silience)se 
defineἨte ca fiind capacitatea de a-ѽi reveni la forma iniѿialŁ dupŁ o deformare (´n fizicŁ), dar mai frecvent, 
´n psihologie, se referŁ la abilitatea unei persoane de a se adapta rapid, de a gestiona ѽi de a depŁѽi ѽocuri, 
stres, dificultŁѿi sau obstacole Ἠi de a 
reveni la un echilibru normal, fŁrŁ a fi 
copleἨitŁ de emoἪii, acἪion©nd constructiv 
pentru a merge mai departe.  

AἨadar, rezilienἪa geopoliticŁ Ἠi 
geostrategicŁ se referŁ la capacitatea unei 
entitŁἪi statale sau non-statale de a rezista, 
de a se adapta Ἠi de a-Ἠi reveni rapid dupŁ 
Ἠocuri, crize (hibride, economice, 
energetice, asimetrice, militare Ἠi de 
securitate) sau turbulenἪe, menἪin©ndu-Ἠi 
suveranitatea, interesele strategice Ἠi 
stabilitatea, integr©nd politici de 
securitate, economice, energetice Ἠi 
climatice pentru a se proteja Ἠi a menἪine 
competitivitatea pe scena mondialŁ. Drept 
urmare, rezilienἪa geopoliticŁ sau 
geostrategicŁ ´n vremurile actuale incerte 
´nseamnŁ construirea capacitŁἪii de a anticipa de a previziona, de a prognoza, de a absorbi, de a se adapta Ἠi 
de a recupera de la perturbŁrile cauzate de schimbarea dinamicii politice, economice, sociale, militare Ἠi de 
securitate. Mai mult ca niciodatŁ, este imperios necesarŁ dezvoltarea capabilitŁἪilor proactive Ἠi nu doar de a 
reacἪiona la crize. Proactivitatea este o abilitate esenἪialŁ ce ´nseamnŁ sŁ ai iniἪiativŁ, sŁ ´Ἢi asumi 
responsabilitatea pentru propriile acἪiuni Ἠi rezultate, anticip©nd nevoile Ἠi cre©nd oportunitŁἪi ´n loc sŁ 
aἨtepἪi ca lucrurile sŁ se ´nt©mple; este opusul reactivitŁἪii Ἠi presupune a fi decisiv, a te concentra pe soluἪii 
Ἠi a genera o energie pozitivŁ pentru a atinge propriile obiective. 

Ċn actualul context de securitate la nivel regional Ἠi global, nu trebuie sŁ uitŁm cŁ ´n cadrul 
Summitului NATO de la VarἨovia (8-9 iulie 2016), Ἠefii de stat Ἠi de guvern ai statelor membre ale AlianἪei 
Nord-Atlantice au semnat un Angajament de a consolida rezilienѿa. 

Analiz´nd minuἪios evoluἪiile de azi at©t de impredictibile de multe ori, c©t Ἠi Ἠocante de cele mai 
multe ori, ajungem la concluzia cŁ rezilienἪa ar presupune, ´n aceastŁ actualŁ perspectivŁ de securitate la 
nivel global, menἪinerea Ἠi protejarea capabilitŁἪilor civile critice, alŁturi Ἠi ´n sprijinul capabilitŁἪilor 
militare, precum Ἠi dezvoltarea cooperŁrii de tipul Ăwhole of governmentò. RezilienἪa vizeazŁ, ´n concepἪia 
NATO, capacitatea guvernului de a continua sŁ funcἪioneze, menἪinerea furnizŁrii serviciilor pentru 
populaἪie, precum Ἠi sprijinul civil al operaἪiilor militare.  

Sursa: https://centrupozitiv.md/invata-cum-sa-ti-dezvolti-

rezilienta-emotionala/ 

https://www.google.com/search?q=Rezilien%C8%9Ba+geopolitic%C4%83+%C8%99i+geostrategic%C4%83&sca_esv=abdf135fb2565bf2&ei=oBlqaZTNHs7s7_UPuMKRkAw&ved=2ahUKEwjGp5Lg84-SAxXe9rsIHWSRGR8QgK4QegQIARAB&uact=5&oq=rezilien%C8%9Ba+geopolitic%C4%83+%C8%99i+geostrategic%C
https://www.google.com/search?q=Rezilien%C8%9Ba+geopolitic%C4%83+%C8%99i+geostrategic%C4%83&sca_esv=abdf135fb2565bf2&ei=oBlqaZTNHs7s7_UPuMKRkAw&ved=2ahUKEwjGp5Lg84-SAxXe9rsIHWSRGR8QgK4QegQIARAB&uact=5&oq=rezilien%C8%9Ba+geopolitic%C4%83+%C8%99i+geostrategic%C
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AἨadar, aἨa cum subliniam Ἠi anterior, riscurile geopolitice Ἠi geostrategice apar din diverse 
evenimente, tensiuni sau schimbŁri geopolitice care perturbŁ activitŁἪile din toate domeniile la nivel de stat 
naἪional Ἠi, implicit, la nivel regional Ἠi global, toate aceste evoluἪii  gener©nd incertitudine de mare 
amploare. Aceste riscuri devin din ce ´n ce mai complexe din cauza naturii interconectate a economiilor 
globale Ἠi a creἨterii vectorilor de ameninἪare hibridŁ.  

Privind ´n perspectivŁ, evenimentele cheie care definesc actualul peisaj geopolitic global includ: 
Å Conflictul Rusia-Ucraina: SancἪiunile Ἠi ´ntreruperile furnizŁrii de resurse energetice au declanἨat 

o crizŁ de mare amploare ´n toatŁ Europa, fiind creat un mediu favorabil pentru amplificarea instabilitŁἪii 
macroeconomice. 

Å Escaladarea conflictelor ´n Orientul Mijlociu: Tensiunile din regiune ameninἪŁ sŁ perturbe rutele 
comerciale cheie Ἠi sŁ facŁ preἪurile la energie sŁ creascŁ vertiginos. Efectele ´n lanἪ se resimt la nivel 
global Ἠi au un impact direct Ἠi asupra situaἪiei generale din Europa. 

Å Amplificarea tensiunilor ´ntre principalii actori internaἪionali SUA-China-Rusia: Reconfigurarea 
acceleratŁ a noii ordini mondiale, rŁzboaiele comerciale Ἠi ´n domeniul resurselor energetice Ἠi decuplarea 
tehnologicŁ ameninἪŁ lanἪurile de aprovizionare globale, sancἪiunile complic©nd operaἪiunile desfŁἨurate. 
Pentru entitŁἪile legate de toate pieἪele comerciale ale lumii, navigarea prin aceste tensiuni conduce la 
creἨterea impredictibilitŁἪii evoluἪiei tuturor statelor lumii. 

Å Noi ameninἪŁri emergente: Amplificarea ameninἪarilor generate de rŁzboiul hibrid susἪinut de 
diverἨi actori internaἪionali ï inclusiv atacurile cibernetice, dezinformarea Ἠi constr©ngerea ´n plan 
economicŁ Ἠi social ï continuŁ sŁ se intensifice, amplific©nd incertitudinea Ἠi expun©nd toate statele lumii 
la noi riscuri Ἠi chiar ameninἪŁri. 

Ċn aceste vremuri de incertitudine globalŁ, rezilienἪa Ἠi este cheia pentru a face faἪŁ provocŁrilor Ἠi a 
prospera ´ntr-o lume ´n rapidŁ schimbare. Prin ´nἪelegerea importanἪei rezilienἪei, at©t la nivel personal, c©t 
Ἠi organizaἪional, Ἠi prin luarea unor mŁsuri proactive pentru a construi rezilienἪa, indivizii Ἠi organizaἪiile 
nu numai cŁ pot supravieἪui, ci Ἠi pot prospera ´n faἪa adversarilor. Conceptul de a fi proactiv se referŁ la 
atitudinea de a anticipa problemele Ἠi nevoile, lu©nd iniἪiativa de a acἪiona pentru a preveni dificultŁἪile sau 
pentru a crea rezultate pozitive, ´n loc sŁ aἨtepἪi ca lucrurile sŁ se ´nt©mple (reactivitate). Aceasta implicŁ 
asumarea responsabilitŁἪii, planificare strategicŁ Ἠi acἪiune orientatŁ spre soluἪiile optime. 

Astfel, devine mai important ca oric©nd conceptul de Intelligence Competitiv (IC) care este definit 
ca fiind procesul sistematic de colectare, analizŁ Ἠi distribuire de informaἪii despre concurenἪi, piaἪŁ Ἠi 
mediul de afaceri, cu scopul de a sprijini adoptarea deciziilor strategice Ἠi de a obἪine un avantaj 
concurenἪial pentru o organizaἪie, folosind surse deschise Ἠi etice. Acesta nu implicŁ spionaj, ci transformŁ 
datele brute ´n cunoἨtinἪe acἪionable pentru a ´nἪelege tendinἪele, anticipa miἨcŁrile pieἪei Ἠi ´mbunŁtŁἪi 
performanἪa companiei. 

Drept urmare Ἠi av©nd ´n vedere evoluἪiile ´n plan geopolitic Ἠi geostrategic, iatŁ cŁ Ἠi ´n domeniul 
apŁrŁrii Ἠi securitŁἪii creἨte importanἪa conceptului de intelligence care poate ´nsemna din ce ´n ce mai mult 
at©t nivelul capacitŁἪilor de cunoaἨtere Ἠi ´nἪelegere individuale ´n procesarea informaἪiilor Ἠi identificarea 
´n timp real a nevoilor de informaἪii, c©t Ἠi la nivelul la care se poate ridica procesul de transformare a 
datelor Ἠi informaἪiilor ´n cunoaἨtere Ἠi ´nἪelegere de nivel strategic pentru adoptarea celor mai bune decizii 
de cŁtre decidenἪi. 

Cheltuielile globale pentru apŁrare intrŁ ´ntr-o nouŁ erŁ, definitŁ de informaἪii, tehnologie Ἠi 
rezilienἪŁ industrialŁ, pe mŁsurŁ ce naἪiunile se re´narmeazŁ Ἠi lanἪurile de aprovizionare se adapteazŁ. 
Pentru Canada, aceasta reprezintŁ o schimbare strategicŁ, precum Ἠi o oportunitate de investiἪie, pe mŁsurŁ 
ce cheltuielile pentru apŁrare se accelereazŁ Ἠi capacitatea industrialŁ se extinde. Ċn diverse teme - de la 
tranziἪia energeticŁ la infrastructura digitalŁ Ἠi inovaἪia ´n domeniul apŁrŁrii - guvernele, corporaἪiile Ἠi 
investitorii reevalueazŁ locul ´n care se creeazŁ Ἠi se protejeazŁ valoarea ´n noul climat geopolitic. 

Concluzion©nd putem spune cŁ rezilienἪa este capacitatea de a reveni mai puternic dupŁ adversitŁἪi, 
iar atitudinea proactivŁ ´nseamnŁ a lua iniἪiativa, a anticipa problemele Ἠi a acἪiona constructiv, ´n loc sŁ 
aἨtepἪi sŁ se ´nt©mple lucrurile, ambele fiind esenἪiale pentru succes Ἠi echilibru emoἪional, cre©nd un 
context favorabil Ἠi gestion©nd eficient provocŁrile cu care se confruntŁ toate statele lumii de azi. 
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ORDINE MONDIALŃ - MULTIPOLARISM 

Multipolarismul ˜i  
frontierele viitorului 

Vasileios VLACHOS (Grecia) 

Rezumat  

Sistemul internaἪional trece printr-o profundŁ transformare structuralŁ, de la o ordine unipolarŁ post
-RŁzboi Rece cŁtre un mediu multipolar din ce ´n ce mai fragmentat Ἠi contestat. Puterea nu mai este 
concentratŁ ´ntr-un singur centru hegemonic, ci este distribuitŁ inegal ´ntre mai mulἪi actori globali Ἠi 
regionali, care opereazŁ prin mijloace militare, economice, tehnologice, informaἪionale Ἠi instituἪionale. 
Acest articol examineazŁ natura multipolarismului contemporan prin intermediul teoriilor consacrate ale 
relaἪiilor internaἪionale, identificŁ Ăfrontierele emergente ale viitoruluiò dincolo de geografia tradiἪionalŁ Ἠi 
evalueazŁ implicaἪiile pentru stabilitatea globalŁ, instituἪiile internaἪionale Ἠi actorii regionali, ´n special 
Europa Ἠi Grecia. Acesta susἪine cŁ, ´n absenἪa unui hegemon clar, competiἪia strategicŁ, conflictul hibrid Ἠi 
globalizarea selectivŁ vor defini deceniile urmŁtoare, fŁc©nd din adaptabilitate, rezilienἪŁ instituἪionalŁ Ἠi 
claritate strategicŁ elemente esenἪiale ale puterii naἪionale. 

 
 
Introducere: Sf©rἨitul certitudinii strategice  

Ordinea internaἪionalŁ post-RŁzboi Rece a fost construitŁ pe ipoteze de convergenἪŁ liberalŁ, 
interdependenἪŁ economicŁ Ἠi guvernanἪŁ instituἪionalŁ. Cu toate acestea, aἨa cum a avertizat Henry 
Kissinger, ordinea mondialŁ este o construcἪie istoricŁ temporarŁ, susἪinutŁ doar at©ta timp c©t distribuἪiile 
puterii Ἠi legitimitatea rŁm©n aliniate. AstŁzi, aceastŁ aliniere s-a prŁbuἨit. Erodarea dominaἪiei occidentale, 
ascensiunea puterilor revizioniste Ἠi transformarea interdependenἪei ´n arme au accelerat tranziἪia cŁtre un 
sistem multipolar caracterizat de incertitudine mai degrabŁ dec©t de echilibru. Aceasta nu este doar o 
redistribuire a puterii, ci o transformare sistemicŁ a modului ´n care puterea este exercitatŁ, contestatŁ Ἠi 
perceputŁ. 

 
Multipolarismul prin prisma teoriei relaἪiilor internaἪionale  

Realismul structural Ἠi competiἪia de putere (Mearsheimer) 

Conform realismului ofensiv al lui John J. Mearsheimer, marile puteri sunt  
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obligate de structura anarhicŁ a sistemului internaἪional sŁ maximizeze puterea relativŁ pentru a-Ἠi asigura 
supravieἪuirea. Din aceastŁ perspectivŁ, sistemele multipolare sunt inerent instabile, deoarece mai mulἪi 
actori posedŁ at©t capacitatea, c©t Ἠi stimulentul de a se provoca reciproc. 

Strategia Chinei este ´n general ´n concordanἪŁ cu teoria realismului ofensiv a lui John 
Mearsheimer, care susἪine cŁ, ´ntr-un sistem internaἪional anarhic, marile puteri cautŁ sŁ-Ἠi maximizeze 
puterea relativŁ pentru a-Ἠi asigura supravieἪuirea Ἠi a preveni constr©ngerile externe. Ċn acest cadru, China 
avanseazŁ revendicŁri teritoriale extinse ´n Marea Chinei de Sud Ἠi a militarizat insule artificiale pentru a 
obἪine controlul asupra rutelor comerciale maritime critice. Ċn acelaἨi timp, prin intermediul IniἪiativei 
ĂBelt and Roadò, Beijingul Ἠi-a extins influenἪa economicŁ Ἠi geopoliticŁ ´n Asia, Africa Ἠi Europa, 
consolid©nd ´n acelaἨi timp parteneriatele militare cu ἪŁri precum Pakistan Ἠi Cambodgia pentru a-Ἠi extinde 
acoperirea regionalŁ. Obiectivul general este crearea unei sfere de influenἪŁ care limiteazŁ capacitatea SUA 
Ἠi a altor puteri de a opera liber ´n regiune, o strategie care amplificŁ tensiunile, deoarece alἪi actori percep 
puterea cresc©ndŁ a Chinei ca o ameninἪare tot mai mare.  

Comportamentul Rusiei poate fi interpretat prin teoria echilibrului ameninἪŁrilor a lui Stephen 
Walt, care sugereazŁ cŁ statele ´ncearcŁ sŁ modifice status quo-ul atunci c©nd percep ameninἪŁri cresc©nde 
sau marginalizare. Invazia Ucrainei reprezintŁ un efort de a contesta expansiunea NATO Ἠi de a redefini 
sferele de influenἪŁ ´n Europa. Dincolo de Ucraina, Rusia menἪine o prezenἪŁ militarŁ puternicŁ ´n Marea 
NeagrŁ Ἠi Caucaz, sprijinind aliaἪii regionali pentru a-Ἠi pŁstra greutatea strategicŁ. Ċn paralel, Moscova 
foloseἨte instrumente hibride - inclusiv atacuri cibernetice, campanii de dezinformare Ἠi coerciἪie energeticŁ 
- pentru a exercita presiune asupra Europei. Prin aceste acἪiuni, Rusia contestŁ direct arhitectura de 
securitate europeanŁ Ἠi globalŁ existentŁ, cresc©nd instabilitatea sistemicŁ Ἠi oblig©nd alte puteri sŁ menἪinŁ 
o vigilenἪŁ strategicŁ constantŁ.  

SUA, ́ n schimb, opereazŁ ´n mare mŁsurŁ ´n conformitate cu teoria stabilitŁἪii hegemonice Ἠi cu 
logica echilibrŁrii puterii. Ċn Indo-Pacific, Washingtonul a consolidat alianἪele cu Japonia, Australia Ἠi 
India prin intermediul Quadrilater-ului pentru a contrabalansa influenἪa chinezŁ. Ċn Europa, menἪine o 
prezenἪŁ militarŁ robustŁ Ἠi angajamente energetice prin intermediul NATO pentru a limita puterea Rusiei, 
´n timp ce ´n Orientul Mijlociu menἪine parteneriate multidimensionale Ἠi baze strategice pentru a securiza 
regiunile critice. SUA ´ncearcŁ sŁ previnŁ apariἪia unor sfere de influenἪŁ exclusive, dominate de puteri 
rivale; cu toate acestea, aceastŁ abordare creἨte Ἠi riscul de conflict, deoarece provoacŁ rŁspunsuri 
competitive Ἠi adesea destabilizatoare din partea concurenἪilor sŁi strategici. 

 
Echilibrul ameninἪŁrii Ἠi fluiditatea alianἪei (Stephen Walt) 

 
Teoria echilibrului ameninἪŁrilor a lui Stephen Walt explicŁ de ce alianἪele ´ntr-o lume multipolarŁ 

devin mai flexibile Ἠi mai tranzacἪionale. Statele se aliniazŁ nu doar ´mpotriva puterii, ci Ἠi ´mpotriva 
intenἪiilor percepute, a proximitŁἪii Ἠi a capacitŁἪilor ofensive. 

 
Ordine, legitimitate Ἠi ´ntoarcerea istoriei (Kissinger) 

 
 
Henry Kissinger a subliniat cŁ o ordine internaἪionalŁ stabilŁ necesitŁ at©t un echilibru de putere, c©t 

Ἠi un concept comun de legitimitate. Sistemului actual ´i lipsesc ambele. Diferite modele civilizaἪionale Ἠi 
politice concureazŁ acum deschis: sisteme de guvernare liberal-democratice, autoritare, hibride. FŁrŁ o 
viziune comunŁ asupra ordinii, sistemul internaἪional seamŁnŁ din ce ´n ce mai mult cu o arenŁ contestatŁ, 
mai degrabŁ dec©t cu o structurŁ bazatŁ pe reguli. 
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Putere soft Ἠi interdependenἪŁ complexŁ (Joseph Nye) 

 
 
Conceptul de putere soft al lui Joseph Nye rŁm©ne relevant, dar din ce ´n ce mai constr©ns. DeἨi 

atracἪia, normele Ἠi instituἪiile ´ncŁ conteazŁ, acestea sunt acum contestate sistematic de: dezinformare, 
economie coercitivŁ, control tehnologic. Ċntr-un mediu multipolar, puterea soft singurŁ este insuficientŁ 
fŁrŁ credibilitatea Ἠi rezilienἪa strategicŁ a puterii hard. 

 
Frontierele viitorului: Redefinirea spaἪiului strategic  

Dincolo de geografie: Noi domenii ale puterii  

Puterea strategicŁ nu se mai limiteazŁ la geografia fizicŁ. Frontierele competiἪiei viitoare se extind 
din ce ´n ce mai mult ´n noi domenii care modeleazŁ autonomia statalŁ Ἠi influenἪa pe termen lung, 
redefinind ´nsŁἨi noἪiunea de spaἪiu strategic. SpaἪiul cibernetic a apŁrut ca o arenŁ principalŁ a conflictului 
contemporan, unde atacurile cibernetice, spionajul Ἠi perturbŁrile infrastructurii critice sunt folosite ca 
instrumente de coerciἪie sub pragul rŁzboiului deschis. OperaἪiunile cibernetice ruseἨti ´n Europa Ἠi 
campaniile de influenἪŁ digitalŁ chineze ilustreazŁ modul ´n care statele exploateazŁ interconectarea 
domeniului digital pentru a urmŁri obiective strategice. 

 
 
InteligenἪa artificialŁ funcἪioneazŁ ca un multiplicator decisiv al forἪei ´n acest mediu ´n continuŁ 

evoluἪie. Prin permiterea analizei predictive, a sistemelor autonome Ἠi a procesului decizional accelerat, IA 
schimbŁ echilibrul puterii cŁtre actori capabili sŁ controleze datele, algoritmii Ἠi viteza de procesare a 
informaἪiilor. Prin urmare, avantajul strategic este din ce ´n ce mai mult legat de superioritatea tehnologicŁ, 
mai degrabŁ dec©t exclusiv de forἪa militarŁ convenἪionalŁ.  

Sistemele energetice au devenit, de asemenea, instrumente centrale ale efectului de levier 
geopolitic. Controlul asupra conductelor, infrastructurii de energie regenerabilŁ, mineralelor critice Ἠi 
rezervelor strategice defineἨte acum securitatea energeticŁ. Fosta dependenἪŁ a Europei de gazele naturale 
ruseἨti demonstreazŁ modul ´n care interdependenἪa energeticŁ poate fi transformatŁ ´n armŁ, ´n timp ce 
coridoarele energetice emergente din estul Mediteranei, cum ar fi conducta trans-AdriaticŁ Ἠi proiectul 
EastMed, subliniazŁ importanἪa strategicŁ a reἪelelor energetice regionale.  

LanἪurile globale de aprovizionare evidenἪiazŁ ´n continuare natura dualŁ a interdependenἪei, at©t ca 
sursŁ de eficienἪŁ, c©t Ἠi de vulnerabilitate. Controlul asupra capacitŁἪii critice de producἪie Ἠi a 
tehnologiilor cheie, ´n special a semiconductorilor, a devenit esenἪial pentru autonomia strategicŁ. 
Decuplarea tehnologicŁ dintre SUA Ἠi China exemplificŁ modul ´n care lanἪurile de aprovizionare pot fi 
remodelate de consideraἪii geopolitice.  

Ċn cele din urmŁ, domeniile informaἪional Ἠi economic au devenit parte integrantŁ a competiἪiei 
moderne pentru putere. InfluenἪa asupra percepἪiilor, naraἪiunilor Ἠi procesului decizional prin intermediul 
reἪelelor sociale, propagandei Ἠi dezinformŁrii modeleazŁ din ce ´n ce mai mult rezultatele politice. Ċn 
acelaἨi timp, interdependenἪa economicŁ a evoluat dintr-o sursŁ de prosperitate comunŁ ´ntr-un instrument 
de p©rghie strategicŁ, deoarece sancἪiunile, restricἪiile comerciale Ἠi controalele tehnologice consolideazŁ 
un model de globalizare selectivŁ determinat de calcule geopolitice mai degrabŁ dec©t de eficienἪŁ. 
ĊmpreunŁ, aceste dinamici demonstreazŁ cŁ frontierele viitorului nu mai sunt definite doar de graniἪe, ci de 
controlul asupra sistemelor interconectate care vor determina avantajul strategic Ἠi stabilitatea 
internaἪionalŁ ´n anii urmŁtori. 
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InterdependenἪa economicŁ ca vulnerabilitate strategicŁ  

Globalizarea a evoluat de la o sursŁ de prosperitate comunŁ la un instrument de p©rghie strategicŁ. 
SancἪiunile, restricἪiile comerciale Ἠi decuplarea tehnologicŁ ilustreazŁ modul ´n care instrumentele 
economice sunt transformate ´n arme ´ntr-un sistem multipolar. Rezultatul nu este de-globalizarea, ci 
globalizarea selectivŁ, modelatŁ de calcule geopolitice mai degrabŁ dec©t de eficienἪŁ. Ċn 2025, economia 
globalŁ a trecut definitiv de la un model de integrare bazatŁ pe eficienἪŁ la unul de interdependenἪŁ 
transformatŁ ´n arme. Instrumentele economice sunt acum instrumente principale de p©rghie strategicŁ ´ntr-
un peisaj multipolar, cre©nd un sistem ´n care conectivitatea este simultan o sursŁ de prosperitate Ἠi o 
vulnerabilitate exploatatŁ. 

 

Securitatea ´n era multipolarŁ  

Securitatea ´n era multipolarŁ este definitŁ prin difuzia puterii ´ntre mai mulἪi actori globali Ἠi 
regionali, care opereazŁ ´n domenii militare, economice, tehnologice, informaἪionale Ἠi instituἪionale. Spre 
deosebire de RŁzboiul Rece sau de era unipolarŁ post-RŁzboi Rece, niciun stat singular nu poate impune o 
ordine sistemicŁ, ceea ce duce la o concurenἪŁ strategicŁ persistentŁ, incertitudine Ἠi conflicte hibride. State 
precum SUA, China Ἠi Rusia urmŁresc securitatea prin strategii diferite: SUA ´Ἠi propune sŁ menἪinŁ un 
echilibru favorabil de putere, China cautŁ influenἪŁ regionalŁ Ἠi autonomie, iar Rusia contestŁ ordinea de 
securitate existentŁ acolo unde percepe ameninἪŁri sau marginalizare. AceastŁ concurenἪŁ se extinde 
dincolo de preocupŁrile teritoriale tradiἪionale ´n spaἪiul cibernetic, inteligenἪa artificialŁ, sistemele 
energetice, lanἪurile de aprovizionare Ἠi domeniile informaἪionale, unde atacurile cibernetice, luarea 
deciziilor prin intermediul inteligenἪei artificiale, constr©ngerea energeticŁ, ´ntreruperile lanἪului de 
aprovizionare Ἠi campaniile de dezinformare servesc drept instrumente ale puterii. CetŁἪenii sunt afectaἪi 
direct de aceste evoluἪii prin Ἠocuri economice, volatilitatea preἪurilor la energie, campanii de 
dezinformare, vulnerabilitŁἪi cibernetice Ἠi erodarea ´ncrederii instituἪionale, subliniind faptul cŁ dinamica 
securitŁἪii multipolare nu este doar centratŁ pe stat, ci Ἠi are consecinἪe sociale. InterdependenἪa armatŁ Ἠi 
globalizarea selectivŁ expun Ἠi mai mult societŁἪile la coerciἪie strategicŁ, fŁc©nd adaptabilitatea Ἠi 
rezilienἪa cruciale nu numai pentru guverne, ci Ἠi pentru populaἪii. O figurŁ conceptualŁ propusŁ ar putea 
ilustra ĂMediul de Securitate Multipolarò: o diagramŁ centralŁ cu domenii suprapuse - militar, economic, 
tehnologic, informaἪional Ἠi instituἪional - cu sŁgeἪi care aratŁ interacἪiunile dintre marile puteri Ἠi un strat 
´nconjurŁtor care reprezintŁ impactul societal, indic©nd modul ´n care acἪiunile din fiecare domeniu se 
reflectŁ asupra vieἪii de zi cu zi a cetŁἪenilor. 
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Ghid pentru siguranἪa cetŁἪenilor ´ntr-un mediu internaἪional multipolar  

Ċntr-o lume complexŁ Ἠi interconectatŁ, cetŁἪenii se pot confrunta cu incertitudine, fluctuaἪii 
economice, ´ntreruperi ale energiei, ´ntreruperi ale lanἪului de aprovizionare, dezinformare Ἠi ameninἪŁri 
cibernetice. Luarea de mŁsuri proactive poate spori rezilienἪa personalŁ Ἠi a comunitŁἪii, poate reduce 
expunerea la riscuri Ἠi poate asigura accesul la servicii esenἪiale Ἠi informaἪii fiabile. 

Concluzie  

Trecerea cŁtre o lume multipolarŁ marcheazŁ sf©rἨitul certitudinii strategice, cu puterea distribuitŁ 
´ntre mai mulἪi actori Ἠi domenii dincolo de geografie. Stabilitatea depinde acum de adaptabilitate, 
rezilienἪŁ instituἪionalŁ Ἠi previziune strategicŁ. ĊnἪelegerea Ἠi gestionarea acestor provocŁri sunt esenἪiale 
at©t pentru securitatea statului, c©t Ἠi pentru bunŁstarea cetŁἪenilor. 
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ORDINE MONDIALŃ - EUROPA ˛I MULTIPOLARISM 

Rezilien˞a ˜i fragmentarea UE ´n fa˞a  
rńzboiului din Ucraina ˜i a  
competi˞iei multipolare 

Sofia BRATYSHCHENKO (Polonia)  

Rezumat  

Articolul examineazŁ modul ´n care moἨtenirea istoricŁ a UE, bazatŁ pe transformare Ἠi ambiἪii, a 
modelat afacerile sale contemporane Ἠi 
continuŁ sŁ afecteze politica europeanŁ. 
Articolul aprofundeazŁ analiza efectului 
unificator Ἠi fragmentar adus de invazia rusŁ, 
tras©nd simultan legŁturile dintre trecutul Ἠi 
prezentul UE. Ċn cele din urmŁ, articolul 
prezintŁ aceste dinamici ´ntr-un context mai 
larg al competiἪiei multipolare globale, 
examin©nd modul ´n care recalibrŁrile 
agresiunii ruse se intersecteazŁ cu 
schimbŁrile globale, fie prin amplificarea 
provocŁrilor, fie prin oferirea de noi 
oportunitŁἪi.  

Cuvinte cheie: Uniunea EuropeanŁ 
(UE), invazia rusŁ a Ucrainei, autonomie 
strategicŁ, Atlantism, extindere spre est, linii 
de falie istorice, relaἪii UE-SUA, relaἪii China-UE 

 

Introducere  

Invazia rusŁ, oric©t de imprevizibilŁ a fost pentru ´ntreaga lume, a zguduit Europa p©nŁ ´n ad©ncul 
ei, ating©nd diviziunile care fuseserŁ mult timp ascunse sub anii de relativŁ stabilitate din Epoca de Aur a 
Europei. Efectul acestei agresiuni ruseἨti a fost dublu: pe de o parte, a unit Europa cum nu s-a mai 
´nt©mplat p©nŁ acum, dar a creat simultan noi fracturi Ἠi le-a agravat pe cele existente. SituaἪia ´n care se 
aflŁ UE a obligat-o sŁ rŁspundŁ la cea mai mare confruntare militarŁ de la al Doilea RŁzboi Mondial 
´ncoace Ἠi, ´n acelaἨi timp, sŁ navigheze ´ntr-un mediu complex de competiἪie multipolarŁ, care, pe de o 
parte, oferŁ o oportunitate istoricŁ de transformare Ἠi, pe de altŁ parte, amplificŁ fragmentŁrile deja 
prezente, pregŁtind terenul pentru o altŁ potenἪialŁ crizŁ. 

 
Partea 1: Traiectorii istorice care modeleazŁ Uniunea ContemporanŁ  

UE de astŁzi, at©t fragmentatŁ, c©t Ἠi rezilientŁ, este produsul secundar al anumitor presupuneri, 
decizii anterioare Ἠi Ἠocuri acumulate Ἠi rŁspunsuri la acestea. Prin urmare, ruptura actualŁ a UE poate fi cel 
mai bine ´nἪeleasŁ prin revizuirea deceniilor anterioare din istoria Ἠi originile sale.  

Proiectul european s-a nŁscut din cenuἨa celui de-al Doilea RŁzboi Mondial Ἠi a atrocitŁἪilor care l-
au ´nsoἪit, ceea ce i-a lŁsat pe europeni cu o singurŁ Ἠi directŁ concluzie - catastrofa de o asemenea  

Sursa: https://worldcommercereview.com/geopolitical-shifts

-and-their-economic-impacts-on-europe/ 
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amploare trebuia sŁ devinŁ de neconceput, iar pacea nu putea fi ´ncredinἪatŁ ´nt©mplŁrii, ci trebuia 
construitŁ Ἠi menἪinutŁ. SoluἪia, sub forma ComunitŁἪii Europene a CŁrbunelui Ἠi OἪelului (CECO), a venit 
de la Ăoficiul francez de planificare economicŁ, condus de Jean Monnetò (Dinan, p. 5). DupŁ cum a afirmat 
´n mod faimos Ἠi corect DeclaraἪia Schuman: Ăsolidaritatea ´n producἪie astfel stabilitŁ va face clar cŁ orice 
rŁzboi ´ntre FranἪa Ἠi Germania devine nu doar de neconceput, ci Ἠi material imposibilò (Uniunea 
EuropeanŁ, n.d.). Originile proiectului european indicŁ ´n mod clar caracterul sŁu non-militar, pregŁtind 
terenul pentru identificŁrile sale ulterioare ca Ăsuperputereò, Ăputere responsabilŁò, Ăputere eticŁò Ἠi Ăputere 
pragmaticŁò (Savorskaya, 2015). Mediul postbelic, format din norme, interdependenἪŁ economicŁ Ἠi 
garanἪii de securitate ale SUA, ´n care a apŁrut proiectul european, a fŁcut posibil ca Europa non-militaristŁ 
sŁ opereze ´n mediul RŁzboiului Rece, care era puternic geopolitic Ἠi militarist. Pornind de la un proiect de 
pace, procesul de integrare a evoluat ulterior ´n Comunitatea EconomicŁ EuropeanŁ (CEE), extinz©ndu-se 
dincolo de cŁrbune Ἠi oἪel, Ἠi, ´n cele din urmŁ, ´n Uniunea EuropeanŁ (UE), o uniune politicŁ cu 
personalitate juridicŁ proprie (Parlamentul European, 2007, p. 2)ĭ. DeἨi creat ca instrument de pace, 
proiectul european nu s-a materializat niciodatŁ ca o alianἪŁ de apŁrare Ἠi militarŁ Ἠi s-ar putea merge p©nŁ 
la a argumenta cŁ nu a fost niciodatŁ conceput ca un astfel de proiect. Cu toate acestea, au existat ´ncercŁri 
sporadice de a dezvolta o dimensiune de securitate, cel mai notabil exemplu fiind eἨecul ComunitŁἪii 
Europene de ApŁrare, din anii 1950 (Dinan, 2014, p. 67). Este logic cŁ stabilirea unei alianἪe militare este 
contraintuitivŁ atunci c©nd se cautŁ pacea, ´nsŁ acum este evident cŁ pacea nu poate fi susἪinutŁ doar prin 
mijloace normative. Acest lucru nu mai este posibil ´ntr-o lume ´n care ordinea internaἪionalŁ liberalŁ (OLI) 
este distrusŁ. Mai mult, ceea ce a asigurat anterior existenἪa Uniunii non-militariste a dispŁrut, lŁs©nd UE ´n 
pragul unei epoci ´ntunecate ´n lumea geopoliticii, a puterii coerente Ἠi a ignorŁrii normelor. Faptul cŁ UE a 
fost ´nfiinἪatŁ pentru stabilitate, nu pentru geopoliticŁ, explicŁ de ce se luptŁ at©t de mult atunci c©nd se 
confruntŁ cu presiuni externe, ´n special de o asemenea amploare precum rŁzboiul ruso-ucrainean. Inutil sŁ 
mai vorbim de autopercepἪia normativŁ a UE, care este ´n mod clar bine fundamentatŁ, deoarece, potrivit 
lui Manners (2002, p. 239), UE este capabilŁ sŁ defineascŁ ceea ce este considerat Ănormalò; totuἨi, dacŁ 
normele ´Ἠi pierd forἪa Ἠi sunt ignorate ´n mod deschis, se pune ´ntrebarea: ce mai rŁm©ne din UE pe scena 
mondialŁ? 

Un eveniment notabil pentru UE actualŁ este extinderea Ăbig bangò din 2004 ï o transformare 
imensŁ care a adus recalibrŁri la fel de ample. Extinderea din 2004 este deosebit de relevantŁ, deoarece 
fragmentarea Ἠi rezistenἪa actualŁ a UE nu sunt stŁri de spirit temporare, ci au o istorie ´ndelungatŁ. DeἨi 
extinderea Ăbig bangò nu a fost prima din istoria europeanŁ, totuἨi a fost cea mai mare Ἠi cea mai 
diversificatŁ, deoarece a mŁrit numŁrul membrilor cu 10 ἪŁri, cu o populaἪie cumulatŁ de aproximativ 74 de 
milioane de oameni (Consiliul European Ἠi Consiliul Uniunii Europene, 2025). Mai presus de toate, 
aderarea a 10 ἪŁri, cu experienἪe istorice complet distincte ale comunismului, Cortinei de Fier, represiunii Ἠi 
ocupaἪiei, a adŁugat mai multe interese Ἠi percepἪii unei Uniuni deja diversŁ. DeἨi noii membri au 
implementat cu succes reformele necesare, diferenἪele profund ´nrŁdŁcinate au produs aἨa-numita diviziune 
Est-Vest ´ntre Vechea EuropŁ Ἠi Noua EuropŁ. AceastŁ dinamicŁ este evidentŁ ´n poziἪiile variate privind 
integrarea europeanŁ, care tinde sŁ fie mai scepticŁ ´n ceea ce priveἨte transferul anumitor aspecte ale 
suveranitŁἪii cŁtre instituἪiile supranaἪionale (Lehne, 2019). S-ar putea argumenta cŁ aceastŁ poziἪie este 
acceptabilŁ ´n raport cu o moἨtenire istoricŁ a lipsei de suveranitate sub Uniunea SovieticŁ, ceea ce face ca 
ἪŁrile post-sovietice sŁ fie mai reticente ´n a o renunἪa. Un alt exemplu grŁitor, care a persistat p©nŁ ´n 
prezent, este o percepἪie asimetricŁ a ameninἪŁrii Ἠi securitŁἪii condiἪionatŁ istoric ´n cadrul UE. De la bun 
´nceput, trebuie menἪionat cŁ, ´n urma destrŁmŁrii URSS, securitatea a fost un obiectiv principal al ἪŁrilor 
din Europa CentralŁ Ἠi de Est, care putea fi asigurat doar prin aderarea la NATO, resping©nd ´n acelaἨi timp 
mecanismele de apŁrare ale UE, cum ar fi articolul 42.7, ca fiind Ăcredibile sau nemeritabile sŁ li se acorde 
atenἪieò (Buras Ἠi Morina, 2023). Pe de altŁ parte, ἪŁrile din Vechea EuropŁ, ´n special FranἪa Ἠi, mai recent, 
Germania, au fost sceptice faἪŁ de garanἪiile de securitate oferite de NATO Ἠi SUA. Pentru FranἪa, 
scepticismul a crescut de la criza de la Suez, determin©nd Ἢara sŁ ´mbrŁἪiἨeze nevoia de autonomie 
europeanŁ, ´n timp ce poziἪia Germaniei a fost ´ntŁritŁ de rŁzboiul SUA din Irak Ἠi de criticile publice ale 
lui Trump la adresa cheltuielilor reduse de securitate ale Berlinului (Davidson, 2024; Gehlen, 2003; 
Reuters ´n Berlin, 2017). Mai mult, Estul Ἠi Vestul Europei sunt divizate ´n ceea ce priveἨte ameninἪarea 
ruseascŁ, Europa CentralŁ Ἠi de Est percep©nd Rusia ca o ameninἪare existenἪialŁ (Coffey, 2015). Ċn 
schimb, ἪŁrile din Europa de Vest nu au perceput Moscova ca o ameninἪare imediatŁ p©nŁ de cur©nd, unele 
dintre ele cultiv©nd relaἪii Ăspecialeò cu Rusia, ceea ce, aἨa cum era de aἨteptat, le-a fŁcut reticente sau 
ezitante ´n a adopta o poziἪie mai fermŁ faἪŁ de Moscova (Schmidt-Felzmann, 2015). Ċn consecinἪŁ, 
extinderea din 2004 a fŁcut UE mai eterogenŁ Ἠi mai expusŁ strategic, dar cu puἪine capacitŁἪi de apŁrare,  
 
ĭC©nd UE a dob©ndit personalitate juridicŁ, aceasta a ´nsemnat, ´n esenѿŁ, cŁ ĂUniunea obѿine capacitatea de a semna tratate 
internaѿionale ´n domeniile competenѿelor sale atribuite sau de a adera la o organizaѿie internaѿionalŁò, ceea ce a consolidat 
Uniunea ca actor global (Parlamentul European, 2007, p. 2) 
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ceea ce a creat liniile peste care s-ar derula diviziunile Ἠi unitŁἪile postbelice. Ċn cele din urmŁ, aἨa cum s-a 
menἪionat anterior, diviziunile Ἠi unitŁἪile UE sunt exclusiv produsul experienἪelor Ἠi alegerilor sale trecute. 

Ċn acest moment, afirmaἪia lui Jean Monnet este deosebit de pertinentŁ: ĂEuropa se va crea ´n crizŁ Ἠi va 
fi suma soluἪiilor adoptate pentru aceste crizeò (Pohl, 2024). Paradoxal, dupŁ sf©rἨitul RŁzboiului Rece, criza a 
devenit o caracteristicŁ structurantŁ pentru UE. Ċn secolul XXI, aἨa cum a susἪinut Mark Leonard, politica 
globalŁ s-a transformat ´ntr-o ĂcŁsŁtorie eἨuatŁò, transform©nd simultan ceea ce anterior fusese un atu, cum ar fi 
interdependenἪa, comerἪul, sursele de energie Ἠi frontierele deschise, ´ntr-un pasiv (Leonard, 2025). RelevanἪa 
afirmaἪiei lui Leonard este doveditŁ de ultimii 20 de ani din istoria turbulentŁ a UE. Acest model este evident ´n 
criza financiarŁ din 2008, c©nd interconectarea financiarŁ a dus la Ăefecte de contagiune Ἠi de propagareò care 
au permis crizei sŁ se rŁsp©ndeascŁ rapid (Banca CentralŁ EuropeanŁ, 2011). Un alt test a apŁrut ´n 2015 Ἠi 
2016, c©nd peste un milion de migranἪi au intrat ´n UE, declanἨ©nd criza migraἪiei, situaἪia fiind exacerbatŁ Ἠi 
mai mult de lipsa unui acord intern ´ntre membri (BBC News, 2016; Human Rights Watch, 2015). Frontierele 
deschise Ἠi sentimentul puternic de angajament faἪŁ de drepturile omului au fŁcut dificilŁ controlul Ἠi reducerea 
fluxurilor de migraἪie. Ulterior, criza a reapŁrut sub forma Brexitului din 2020, submin©nd reputaἪia UE Ἠi, 
bine´nἪeles, ´ntruc©t Regatul Unit este un jucŁtor internaἪional semnificativ, compromiἪ©nd poziἪia globalŁ a UE 
(Hadfield Ἠi Wright, 2021). Cel mai decisiv, agresiunea Rusiei a demonstrat clar logica din spatele afirmaἪiei lui 
Leonard. Pentru a explica, acἪiunile Moscovei nu numai cŁ au spulberat presupunerea cŁ diplomaἪia Ἠi 
interdependenἪa economicŁ ar garanta pacea, dar au dezvŁluit Ἠi adevŁrata naturŁ a dependenἪei ruso-europene, 
´n special ´n domeniul energiei, pe care Moscova a folosit-o din ce ´n ce mai mult pentru Ἠantaj (Genapathy, 
2024). Prin urmare, este clar cŁ UE, divizatŁ Ἠi unitŁ, este produsul experienἪelor Ἠi deciziilor sale, ceea ce 
sugereazŁ, de asemenea, cŁ unitŁἪile Ἠi dezbinŁrile discutate ´n paragrafele urmŁtoare erau prezente de mult 
timp, dar latente. 
 

Partea 2: Domenii de rezilienἪŁ  

Invazia rusŁ la scarŁ largŁ a Ucrainei a marcat un punct de cotiturŁ ´n istoria continentului european, 
declanἨ©nd cea mai mare confruntare militarŁ de la al Doilea RŁzboi Mondial. Ċn faἪa unei presiuni de o 
asemenea amploare, UE s-a dovedit capabilŁ de rezilienἪŁ ´n mai multe domenii, inclusiv adoptarea de 
sancἪiuni, independenἪa energeticŁ Ἠi chestiunea extinderii.  

Partea 2.1: Sprijin pentru Ucraina  

Ċn primul r©nd, rezilienἪa UE a fost demonstratŁ clar prin sprijinul sŁu neclintit Ἠi susἪinut pentru Ucraina 
de la izbucnirea rŁzboiului. RezilienἪa este cel mai bine observabilŁ prin comparaἪia dintre rŁspunsul prudent al 
UE, din 2014, Ἠi nivelul sprijinului mobilizat ´n urma invaziei din 2022. Anterior, UE, ´n politica sa faἪŁ de 
Ucraina, a prioritizat interesele Rusiei, ceea ce, deἨi a dus la condamnarea publicŁ a acἪiunilor ruseἨti Ἠi la 
impunerea de sancἪiuni ´n 2014, nu a implicat UE direct ´n negocierile privind acordul de la Minsk Ἠi nici nu a 
mobilizat un sprijin financiar Ἠi militar substanἪial pentru Ucraina (Raik, Blockmas, Osypchuk Ἠi Suslov, 2024). 
Ċn cele din urmŁ, reacἪia UE poate fi cel mai bine surprinsŁ prin Ărevenirea la normalò. Ċn schimb, transformarea 
politicii UE este descrisŁ cel mai precis de autorii articolului, care au etichetat-o drept o Ătrezire geopoliticŁò, 
urmatŁ de ´nἪelegerea de cŁtre UE a semnificaἪiei ĂvecinŁtŁἪii comuneò faἪŁ de Rusia (Raik, Blockmas, 
Osypchuk Ἠi Suslov, 2024). Ceea ce a devenit un pas remarcabil de istoric a fost acordarea statutului de candidat 
Ucrainei, ´n iunie 2022, negocierile demar©nd oficial ´n decembrie 2023. Cererea a continuat cu o vitezŁ 
nemaiauzitŁ nu numai ´n cazul Ucrainei, ci Ἠi ´n cel al Moldovei Ἠi Georgiei - ἪŁri care Ἠi-au depus cererea la 
scurt timp dupŁ invazie. De fapt, aceastŁ dezvoltare rapidŁ poate fi atribuitŁ unui proces mai amplu de 
revizionism intern al UE Ἠi, aἨa cum a afirmat corect Cyrille Bret (2023), trecerii de la Ăpolitica externŁ bazatŁ 
pe atracἪie la geopolitica relaἪiilor de putereò. Din aceastŁ perspectivŁ, UE a plantat steagul ´n confruntarea 
geopoliticŁ cu Rusia, prin implicarea explicitŁ ´n regiune, pe care Moscova o susἪine a fi sfera sa de influenἪŁ. 
Cu toate acestea, contrar acestor afirmaἪii, rŁdŁcinile tensiunilor din spaἪiul post-sovietic nu sunt, aἨa cum 
afirmŁ Kremlinul, ĂprezenἪa Ἠi acἪiunile occidentaleò sau ĂprovocŁrile recurenteò, ci mai degrabŁ reticenἪa sau 
incapacitatea Rusiei de a crea relaἪii cu vecinii sŁi bazate pe recunoaἨterea autenticŁ, nu doar ceremonialŁ, a 
suveranitŁἪii lor (De Pedro Ἠi Viilup, 2015). Prin urmare, invazia la scarŁ largŁ a relansat problema extinderii 
dupŁ ani de obosealŁ Ἠi, ´n acelaἨi timp, a rŁsturnat percepἪia UE asupra extinderii nu doar ca proces tehnic, ci Ἠi 
ca instrument geopolitic Ἠi de securitate. O aliniere politicŁ robustŁ a UE cu Ucraina este ´nsoἪitŁ de asistenἪŁ 
financiarŁ la scarŁ largŁ.  
 Conform Institutului Kiel (2025), ´ncep©nd cu octombrie 2025, ajutorul total alocat de membrii Ἠi 
instituἪiile UE se ridica la 188 de miliarde EUR, ceea ce reprezintŁ mai mult dec©t cel furnizat de SUA, ceea ce 
face din UE cel mai mare donator. Pentru a asigura un canal stabil Ἠi flexibil de ajutor cŁtre Ucraina, ´n perioada 
2024-2027, UE a lansat un instrument unic - Facilitatea pentru Ucraina, ca parte a Rezervei pentru Ucraina ´n 
cadrul procedurii bugetare anuale (Comisia EuropeanŁ, n.d.). MeritŁ atenἪie faptul cŁ asistenἪa UE a persistat ´n  
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2027, ´n mijlocul problemelor grave ale Ucrainei legate de corupἪie, o problemŁ recentŁ implic©nd politicieni 
de rang ´nalt, submin©nd poziἪia ἪŁrii ca partener de ´ncredere (Kuzio, 2025; Mirovalev, 2025). Ċn plus, ´ntruc©t 
invazia a provocat cea mai mare migraἪie forἪatŁ din Europa de la al Doilea RŁzboi Mondial, UE a oferit refugiu 
pentru milioane de ucraineni, dintre care 5,3 milioane locuiesc ´n prezent ´n Europa (UNHCR, 2025). 

AsistenἪa oferitŁ de UE se reflectŁ at©t ´n angajamentul umanitar, prin intermediul protecἪiei civile, 
ajutorului umanitar Ἠi mecanismelor de protecἪie, c©t Ἠi ´n capacitatea instituἪionalŁ, prin asistenἪŁ ´n gestionarea 
frontierelor, sprijin financiar Ἠi tehnic (Consiliul European Ἠi Consiliul Uniunii Europene, 2025). Ċn plus, 
´ntruc©t sectorul energetic al ἪŁrii a devenit acum Ἢinta principalŁ a atacurilor ruseἨti, UE a jucat un rol esenἪial ´n 
consolidarea securitŁἪii energetice a Ucrainei prin sincronizarea reἪelei electrice a Ucrainei cu reἪeaua electricŁ 
continentalŁ europeanŁ Ἠi prin alocarea de fonduri destinate restaurŁrii infrastructurii energetice, extinderii 
producἪiei descentralizate de energie Ἠi exporturilor de energie ale UE cŁtre Ucraina (Comisia EuropeanŁ, 2022; 
Comisia EuropeanŁ, 2025). Luate ´mpreunŁ, asistenἪa financiarŁ, tehnicŁ Ἠi umanitarŁ a UE pe parcursul a 
aproape patru ani de rŁzboi total a dovedit rezistenἪa Uniunii ´n faἪa unui Ἠoc seismic.  

Partea 2.2: SancἪiuni  

RezilienἪa UE se reflectŁ ´n continuare ´n regimul unificat de sancἪiuni, care a servit iniἪial scopului 
preventiv Ἠi ulterior celui retributiv. DeἨi UE rŁm©ne ´n primul r©nd un actor normativ care recurge la mijloace 
non-violente, aceasta posedŁ totuἨi instrumente care, ´n ´nἪelegerea lui Mark Leonard (2025), pot fi utilizate 
pentru a exercita presiune Ἠi coerciἪie. Unul dintre astfel de instrumente este cadrul de sancἪiuni sau mŁsurile 
restrictive, care, din cauza lipsei puterii coercitive tradiἪionale, sunt cele mai importante instrumente ale politicii 
externe a UE Ἠi fac parte din Politica ExternŁ Ἠi de Securitate ComunŁ (PESC) dintr-un motiv anume (Avesani, 
2025). Ċn urma invaziei, arhitectura sancἪiunilor s-a schimbat ´n ceea ce priveἨte ritmul Ἠi ´ntinderea, marc©nd o 
trecere de la o simplŁ presiune incrementalŁ la un regim coercitiv. 

Adoptarea sancἪiunilor a decurs cu o vitezŁ fŁrŁ precedent, unele sancἪiuni economice fiind reintroduse 
pe 13 ianuarie Ἠi urmate de sancἪiuni individuale Ἠi chiar de primul pachet de sancἪiuni cu c©teva zile ´nainte de 
invazie (Consiliul European Ἠi Consiliul Uniunii Europene, n.d.). Poate mai revelator este faptul cŁ urmŁtorul 
pachet de sancἪiuni a fost adoptat ´n doar douŁ sŁptŁm©ni. P©nŁ ´n prezent, au fost adoptate 15 pachete, care au 
paralizat economia rusŁ, ´ncetinind creἨterea PIB-ului cu 10-12% dupŁ 3 ani de rŁzboi faἪŁ de ritmul de dinainte 
de 2022 Ἠi permiἪ©nd UE sŁ controleze aproximativ 210 miliarde de euro din activele blocate ale BŁncii 
Centrale a Rusiei (Szyszczak, 2025; Terrone, 2025). Economia sever contractatŁ este afectatŁ Ἠi mai mult de 
extinderea bugetului apŁrŁrii, care ´n 2025 s-a ridicat la 40% din PIB-ul Rusiei, depŁἨind cheltuielile combinate 
pentru economia naἪionalŁ, politica socialŁ, educaἪie Ἠi sŁnŁtate (The Moscow Times, 2024; Sauer, 2024). DeἨi 
economia militarŁ rusŁ este ´ncŁ durabilŁ, aceasta ´ncepe sŁ dea semne de vulnerabilitate la presiunile externe. 
Este important de menἪionat cŁ sancἪiunile tind sŁ producŁ efecte ´nt©rziate, ceea ce, ´n cazul Rusiei, nu este nici 
surprinzŁtor, nici inconsistent. Pentru a explica, sancἪiunile au pregŁtit Rusia pentru rŁzboi timp de aproape 20 
de ani, prin Ăsurplusuri bugetare, acumularea de rezerve valutare Ἠi reducerea dependenἪei sale de datoria 
occidentalŁò (Tokbolat, 2025). Drept urmare, unele dintre sancἪiuni au avut nevoie de timp pentru a prinde 
av©nt, ceea ce este exemplificat de sancἪiunile din sectorul petrolier, despre care se preconizeazŁ cŁ vor reduce 
veniturile din petrol Ἠi gaze cu uimitorul 49% ´n decembrie, comparativ cu anii precedenἪi de sancἪiuni (Belton 
Ἠi Dixon, 2025). DupŁ cum a subliniat Yerzhan Tokbolat (2025), economia rusŁ nu este sustenabilŁ Ἠi a 
supravieἪuit ´n mare parte prin Ă´mpingerea presiunii ´n viitorò Ἠi absorbἪia presiunilor; totuἨi, timpul pe care 
Moscova ´l asigurŁ este Ădin ce ´n ce mai mult timpul ´mprumutat din viitorò. Ċn acest sens, principala ´ntrebare 
care se ridicŁ este c©t timp ´Ἠi poate susἪine Rusia economia sub presiunea externŁ tot mai mare. 

Partea 2.3: IndependenἪa energeticŁ 
Un alt domeniu ´n care UE s-a dovedit remarcabil de rezistentŁ Ἠi, ´n mod ironic, domeniul care se 

aἨtepta sŁ fractureze cel mai mult UE este sectorul energetic. Energia a fost mult timp "cŁlc©iul lui Ahile" al UE 
Ἠi principala p©rghie ´n m©inile Moscovei, pe care ἪŁrile europene o predau de bunŁvoie de mult timp. Europa a 
presupus ´n mod eronat cŁ este o ĂrelaἪie sigurŁ Ἠi reciproc avantajoasŁò, ´nsŁ cu greu putea fi etichetatŁ ca atare 
Ἠi nici nu se putea pretinde cŁ este vorba de comerἪ, ci mai degrabŁ de extorcare Ἠi Ἠantaj (Gross Ἠi 
Stelzenm¿ller, 2024; Lawson, 2022). Nu este surprinzŁtor faptul cŁ, spre deosebire de Europa de Vest, aceastŁ 
presupunere nu a fost ´mpŁrtŁἨitŁ de ἪŁrile Europei Centrale Ἠi de Est, ceea ce indicŁ linia de falie Est-Vest. Un 
exemplu ´n acest sens este opoziἪia Poloniei faἪŁ de Nord Stream 2, ´n 2021 Ἠi 2022, pe motiv cŁ acesta ar 
deveni Ăun instrument de çἨantajè pentru Vladimir Putinò Ἠi Ăar creἨte posibilitatea de a exercita presiune 
asupra Europeiò (Wilczek, 2022; Tilles, 2021). Oric©t de controversatŁ ar fi problema dependenἪei energetice, 
invazia la scarŁ largŁ Ἠi-a cristalizat adevŁrata naturŁ Ἠi a reuἨit sŁ realizeze ceea ce anii de Ἠantaj Ἠi agresiune 
repetatŁ din partea Moscovei nu au putut realiza. Ċn consecinἪŁ, ´n urma invaziei, UE Ἠi-a redus semnificativ 
dependenἪa de Rusia, prin reducerea importurilor de gaze ruseἨti de la 45% la 19%, de petrol de la 27% la 3% Ἠi 
prin eliminarea treptatŁ a importurilor de cŁrbune (Comisia EuropeanŁ, 2025). Mai recent, Parlamentul 
European a aprobat planul, ca parte a REPowerEU, de a pune capŁt importurilor de gaze ruseἨti p©nŁ ´n  
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Ἠi importurilor de gaze naturale lichefiate (GNL), p©nŁ la sf©rἨitul anului 2026 (Comisia EuropeanŁ, 2025). 
Ċn plus, membrii UE au luat mŁsuri decisive pentru diversificarea furnizorilor lor de energie, 

deoarece dependenἪa de un singur furnizor, ´n special ´n contextul Rusiei, s-a dovedit a fi costisitoare din 
punct de vedere strategic. Ċn primul r©nd, deἨi Rusia era principalul furnizor de petrol ´nainte de 2022, cota 
sa a scŁzut vizibil ´n urma invaziei, SUA Ἠi Norvegia umpl©nd golul (Eurostat, 2025). Un model similar 
poate fi observat Ἠi ´n cazul gazelor naturale, Norvegia depŁἨind la scurt timp dupŁ invazie Rusia cu o cotŁ 
de 51,8%, iar, ´ncep©nd cu 2025, fiind urmatŁ de Algeria (14,6%) Ἠi Regatul Unit (13,4%) (Eurostat, 2025). 
Un aspect crucial este cŁ, av©nd ´n vedere cŁ UE ´Ἠi stabileἨte obiectivul ambiἪios de eliminare treptatŁ a 
gazelor ruseἨti p©nŁ ´n 2027, Uniunea este c©t se poate de aproape de a dezarma Rusia de cel mai puternic 
instrument al sŁu ´mpotriva UE. Mai mult, ponderea Rusiei ´n importurile UE de GNL a scŁzut constant de 
la 21% la 13%, ´n 2021 Ἠi, respectiv, 2025 (Eurostat, 2025). Deficitul de importuri de GNL a fost acoperit 
de SUA, reprezent©nd 60% din importuri ´n al treilea trimestru al anului 2025 (Eurostat, 2025). Ċn cele din 
urmŁ, importurile de cŁrbune din Rusia au fost reduse la zero, fiind ´nlocuite de importuri din Australia 
(36,3%), SUA (30,7%) Ἠi Kazahstan (9,7%) (Eurostat, 2025). Prin urmare, este evident cŁ UE a fŁcut un 
pas important din punct de vedere istoric cŁtre independenἪa energeticŁ Ἠi ´Ἠi stabileἨte obiective ambiἪioase 
pentru viitor, care ar reduce principala sursŁ de venit a Rusiei, care ´i permite sŁ ´Ἠi susἪinŁ rŁzboiul de 
epuizare din Ucraina. 

 
Partea 3: Zone de fragmentare 

Oric©t de substanἪialŁ a fost invazia rusŁ la scarŁ largŁ, aceasta nu a reuἨit totuἨi sŁ unifice ἪŁrile 
europene ´n anumite chestiuni ad©nc ´nrŁdŁcinate Ἠi greu de remediat. ExistŁ domenii ad©nc ´nrŁdŁcinate ´n 
istorie, cum ar fi percepἪiile variate asupra ameninἪŁrilor sau poziἪiile divergente privind securitatea 
europeanŁ; dar Ἠi chestiuni care au c©Ἠtigat importanἪŁ ´n urma invaziei, cum ar fi blocajul instituἪional Ἠi 
obstrucἪia internŁ. 

Partea 3.1: PercepἪiile ameninἪŁrii ruseἨti 

Pentru ´nceput, deἨi s-a menἪionat cŁ percepἪiile ameninἪŁrii ruseἨti au variat istoric ´n Europa, 
problema devine imediatŁ, deoarece natura ameninἪŁrii ruseἨti a crescut ´n intensitate din perioada imediat 
post-sovieticŁ. DivergenἪa actualŁ este cel mai bine exemplificatŁ de cuvintele prim-ministrului spaniol: 
ĂAmeninἪarea noastrŁ nu este Rusia care ´Ἠi aduce trupele peste Pirineiò (Naishadham, 2025). DeἨi prim-
ministrul a recunoscut urgenἪa ameninἪŁrilor neconvenἪionale, cum ar fi atacurile cibernetice, reprezentate 
de Rusia, acestea nu pot fi prezentate ca fiind noi Ἠi au precedente istorice cel puἪin din 2007 (Traynor, 
2007). Ċn mod surprinzŁtor, ´n ciuda agresiunii nejustificate a Rusiei ´mpotriva unui stat suveran, care a 
adus cea mai mare confruntare militarŁ de la cel de-al Doilea RŁzboi Mondial la uἨa Europei, anumite 
concepἪii greἨite despre Rusia nu au fost risipite. DeἨi este plauzibil sŁ presupunem cŁ ameninἪarea militarŁ 
la adresa ἪŁrilor ´ndepŁrtate geografic de Rusia nu este directŁ, Nicu Popescu (2025) subliniazŁ ´n mod 
corect cŁ p©nŁ Ἠi cea mai micŁ escaladare cu Rusia la graniἪa de est ar putea duce la erodarea arhitecturii 
instituἪionale a UE, arunc©nd o umbrŁ chiar Ἠi asupra celor mai ´ndepŁrtaἪi membri ai UE de Rusia. Spre 
deosebire de ἪŁrile Europei de Vest, statele din Europa CentralŁ Ἠi de Est au fost mult timp realiste ´n ceea 
ce priveἨte Rusia, ´nsŁ afirmaἪiile lor au fost respinse ´n mod repetat ca fiind excesiv de alarmiste. Ċn mod 
ironic, tocmai aceste afirmaἪii s-au dovedit a fi profetice, totul pentru cŁ ἪŁrile post-sovietice cunosc Rusia 
prea bine. Prin urmare, ar fi naiv sŁ respingem posibilitatea unui atac rusesc asupra UE, care este deosebit 
de acut pentru statele baltice, unde atacul rusesc este anticipat ´n urmŁtorii 2-4 ani (Vysotska, 2025). Av©nd 
´n vedere escaladarea provocatoare recentŁ a ´ncŁlcŁrilor spaἪiului aerian din Polonia Ἠi Estonia, 
divergenἪele ´n evaluarea ameninἪŁrilor par a fi nealiniate cu peisajul de securitate ´n desfŁἨurare (Sytas Ἠi 
Slattery, 2025). Imaginea de ansamblu aratŁ cŁ, deἨi existŁ un acord asupra faptului cŁ Rusia constituie o 
ameninἪare, nu existŁ un consens cu privire la importanἪa Ἠi natura acestei ameninἪŁri. AceastŁ discrepanἪŁ 
submineazŁ capacitatea UE, ca actor global, de a vorbi la unison cu privire la chestiuni legate de Rusia.  

Ċn ultima vreme, rezultatul a fost incapacitatea de a utiliza activele ruseἨti ´ngheἪate pentru a ajuta 
Ucraina ´n finanἪarea apŁrŁrii pentru urmŁtorii doi ani, din cauza reticenἪei Belgiei, unde se aflŁ o cantitate 
enormŁ de active (Smith-Meyer Ἠi Sorgi, 2025). Ċn consecinἪŁ, diviziuni de lungŁ duratŁ au reapŁrut ´n 
contextul de securitate contemporan Ἠi sunt consolidate de acesta, afect©nd unitatea UE. 

Partea 3.2: Blocaj instituἪional Ἠi obstrucἪie internŁ 

Dincolo de percepἪiile divergente ale ameninἪŁrilor, capacitatea UE de a acἪiona unitar este afectatŁ 
de interesele naἪionale Ἠi de regulile instituἪionale utilizate pentru a le proteja. Ċn special, articolul 4 
alineatul (2) din Tratatul Uniunii Europene (TUE), care asigurŁ respectarea de cŁtre UE a funcἪiilor statale 
de bazŁ, precum Ἠi articolul 5 alineatele (1)-(2) din TUE, care prevede cŁ puterile de care se bucurŁ UE  
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sunt cele conferite acesteia de cŁtre statele membre (Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, 2016). Mai mult, 
tratatul a impus sistematic unanimitatea ´n domenii sensibile din punct de vedere al suveranitŁἪii, cum ar fi 
securitatea, extinderea, impozitarea, cooperarea poliἪieneascŁ, PESC Ἠi PSAC (EUR-Lex, n.d.). DeἨi nu 
este menἪionatŁ explicit, necesitatea unanimitŁἪii ´n anumite domenii acordŁ membrilor un drept de veto de 
facto pentru a proteja suveranitatea naἪionalŁ, care, ´n caz de presiune politicŁ, ar putea fi transformatŁ ´ntr-
un instrument de negociere. Impasul este adesea dictat de mediul de crizŁ, ´n timp ce ´n perioade de relativŁ 
stabilitate politicŁ, vetoul rŁm©ne ´n mare parte intact. Unul dintre aceste medii de crizŁ semnificative a fost 
adus de invazia rusŁ a Ucrainei. Ċn timp ce marea majoritate a statelor europene au ´ncheiat relaἪiile 
diplomatice cu Rusia, existŁ state care Ἠi-au menἪinut Ἠi chiar Ἠi-au intensificat legŁturile cu Moscova. Ċn 
mod previzibil, acest lucru a adus o fragmentare internŁ ´n cadrul UE. Ċn acest sens, Ungaria apare ca un 
caz ilustrativ al statului care nu numai cŁ a aprofundat relaἪiile cu Rusia, dupŁ 2022, dar a recurs sistematic 
la puterea de veto ´n chestiuni legate de Rusia Ἠi Ucraina. De fapt, Ungaria se confruntŁ cu un regres 
democratic sever sub Orban, din 2008, Ἠi a fost retrogradatŁ la ĂautocraἪie electoralŁ ´n 2019ò (Chin Ἠi 
Hibbert, 2025). Pe l©ngŁ legŁturile diplomatice, Ungaria, contrar eforturilor membrilor UE, a crescut 
importurile de energie ruseascŁ, a criticat sancἪiunile ´mpotriva Rusiei Ἠi asistenἪa militarŁ pentru Ucraina 
(Caselli, 2025). Ca sŁ nu mai vorbim de faptul cŁ Ungaria, ´n ciuda faptului cŁ iniἪial a susἪinut statutul de 
candidat al Ucrainei, a luat mŁsuri pentru a bloca candidatura Ucrainei la aderare, cre©nd tensiuni ´ntre 
unitatea UE Ἠi influenἪa individualŁ (Roggers, 2025). Ċn ultima vreme, Slovacia condusŁ de Fico a pornit pe 
o cale similarŁ, apropiindu-se de Rusia, opun©ndu-se politicilor occidentale Ἠi critic©nd Ucraina (Novitskyi, 
2025). Pe de o parte, state membre precum Ungaria Ἠi Slovacia apar ca actori divergenἪi, submin©nd 
Uniunea din interior, erod©ndu-i capacitatea de a proiecta putere Ἠi de a acἪiona ´n mod coerent. Pe de altŁ 
parte, prin cultivarea relaἪiilor cu Rusia, Ungaria condusŁ de Orban Ἠi Slovacia condusŁ de Fico au furnizat 
Moscovei un instrument pentru a destabiliza Uniunea din interior. Ċn plus, pe fondul retragerii LIO, 
iliberalismul Ungariei Ἠi Slovaciei a lovit chiar esenἪa UE, care se luptŁ sŁ menἪinŁ ordinea liberalŁ la nivel 
global, confrunt©ndu-se simultan cu retragerea pe plan intern. 

Partea 3.3: Autonomie strategicŁ vs. Atlantism 

Chestiunea autonomiei strategice este recurentŁ de-a lungul deceniilor, ´ncŁ de la ´nfiinἪarea 
predecesoarei UE. Cu toate acestea, dacŁ anterior dezbaterea se baza ´n principal pe scenarii ipotetice, ´n 
urma invaziei ruseἨti, autonomia s-a transformat ´ntr-o necesitate strategicŁ pe care UE ar trebui fie sŁ o 
materializeze, fie sŁ o accepte ca o vulnerabilitate. Ċn prezent, dezbaterea privind autonomia strategicŁ este 
propulsatŁ din mai multe pŁrἪi. Pe de o parte, Rusia a Ἠters convingerea cŁ pacea este o stare naturalŁ a 
lucrurilor pe continent, fŁc©nd UE sŁ realizeze cŁ mijloacele normative nu mai sunt suficiente pentru a 
asigura stabilitatea Ἠi pacea. Pe de altŁ parte, Donald Trump a pus ´n mod repetat la ´ndoialŁ credibilitatea 
SUA ca Ἠi garant al securitŁἪii Europei, fŁc©nd ca dependenἪa suplimentarŁ de asistenἪŁ externŁ sŁ fie un joc 
de noroc precar. DeἨi invazia ruseascŁ a devenit un semnal de alarmŁ pentru Europa, duc©nd la creἨterea 
cheltuielilor militare, cheltuielile rŁm©n dispersate eterogen pe ´ntreg continentul Ἠi reflectŁ proximitatea 
geograficŁ diferitŁ faἪŁ de conflict. Mai exact, ´ncep©nd cu anul 2025, Polonia Ἠi Estonia sunt lideri ´n ceea 
ce priveἨte cheltuielile pentru apŁrare, ´n timp ce cheltuielile Italiei, Olandei Ἠi Spaniei rŁm©n sub pragul 
NATO stabilit la 2% (Chhaya, 2025). AceastŁ statisticŁ face parte dintr-un paradox profund ´n care 
naἪiunile est-europene tind sŁ susἪinŁ cheltuieli mai mari pentru apŁrare, ´nsŁ, atunci c©nd sunt puse ´n faἪa 
alegerii, preferŁ garanἪiile NATO ´n locul autonomiei strategice a UE; ´n timp ce naἪiunile vest-europene, 
deἨi susἪin ideea autonomiei strategice, tind sŁ fie mai puἪin entuziaste ´n ceea ce priveἨte creἨterea 
cheltuielilor pentru apŁrare (Chhaya, 2025). AceastŁ discrepanἪŁ ´mpiedicŁ progresul la nivel operaἪional, 
pur Ἠi simplu pentru cŁ acesta a fost blocat la nivel speculativ Ἠi politic. O poziἪie similarŁ este adoptatŁ de 
Marie Olafsen (2025), care a subliniat clar cŁ Ăprovocarea nu este cŁ Europei ´i lipsesc tancuri, avioane sau 
lansatoare standardizateò, ci mai degrabŁ ĂcŁ Uniunii ´i lipseἨte coerenἪa politicŁ, instituἪionalŁ Ἠi 
industrialŁ pentru a transforma ambiἪia ´n putere desfŁἨurabilŁò (Olafsen, 2025). Important de menἪionat 
este cŁ autonomia strategicŁ nu ar ´nsemna neapŁrat o respingere permanentŁ a asistenἪei NATO Ἠi SUA, ci 
mai degrabŁ capacitatea UE de a acἪiona indiferent de implicarea sau dezangajarea SUA; nici o Uniunea 
strategicŁ nu ar ´nsemna o Uniunea mai puἪin normativŁ, ci mai degrabŁ una mai credibilŁ. Din pŁcate, 
invazia rusŁ nu a adus un consens imediat cu privire la necesitatea autonomiei europene Ἠi chiar a 
complicat dezbaterea. Se pare cŁ, deἨi invazia a declanἨat creἨterea cheltuielilor pentru apŁrare, 
transpunerea acestora ´n capabilitŁἪi de apŁrare practice Ἠi credibile ale UE s-a dovedit complicatŁ. 

 

Partea 4: CompetiἪia multipolarŁ  

Pe mŁsurŁ ce arena internaἪionalŁ devine mai competitivŁ, unde interconectarea pentru pace este 
´nlocuitŁ de competiἪia geopoliticŁ pe sfere de interese, unitŁἪile Ἠi diviziunile UE sunt amplificate ´n 
continuare de competiἪiile Ἠi crizele globale. Aceste schimbŁri globale variazŁ de la interesul schimbŁtor al 
SUA la importanἪa tot mai mare a Chinei, securitatea energeticŁ Ἠi dependenἪele tehnologice. DeἨi s-a  
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vorbit mult despre impactul invaziei ruseἨti asupra dezbaterii UE privind autonomia strategicŁ, acesta este 
susἪinut Ἠi mai mult de Ămarea strategieò a SUA ´n timpul preἨedinἪiei lui Donald Trump. Oric©t de 
imprevizibilŁ ar fi SUA sub D. Trump, administraἪia este unitŁ de obiectivul de a Ăse concentra pe 
rivalitatea marilor puteri, Washington Ἠi Chinaò, fŁc©nd astfel din Beijing principalul sŁu rival (Smith, 
2025). Ċn plus, pivotarea SUA cŁtre China poate fi clar urmŁritŁ ´n cuvintele vicepreἨedintelui lui D. 
Trump, JD Vance, care a declarat explicit cŁ UE autonomŁ este beneficŁ pentru SUA, deoarece aceasta din 
urmŁ Ătrebuie sŁ se concentreze mai mult pe Asia de Estò, definind-o ca fiind principala temŁ a politicii 
externe a SUA pentru urmŁtoarele patru decenii (Skelton, 2025). Din aceastŁ perspectivŁ, devine clar cŁ 
apelurile lui Trump pentru cheltuieli mai mari pentru apŁrare ´n r©ndul statelor europene au avut ca scop ´n 
primul r©nd detaἨarea SUA de responsabilitŁἪile periferice, permiἪ©ndu-i sŁ se concentreze ´n ´ntregime 
asupra Chinei. Cu toate acestea, legŁtura SUA cu Europa depŁἨeἨte garanἪiile de securitate, extinz©ndu-se 
la dependenἪa SUA de Europa pentru puterea sa globalŁ. Pentru a explica, unul dintre avantajele SUA faἪŁ 
de China este reἪeaua sa globalŁ de aliaἪi, care este structural integratŁ ´n Europa, unde se extinde o reἪea 
considerabilŁ de baze militare, ceea ce face ca o plecare completŁ de pe continentul european sŁ fie un efort 
strategic costisitor. DeἨi principalul obiectiv al lui Trump a fost ĂcurŁἪarea portofoliului Washingtonuluiò, 
nu este clar dacŁ Trump a cŁutat o autonomie europeanŁ autenticŁ, aἨa cum este prevŁzutŁ de unele dintre 
statele europene. Ċn termeni practici, formularea retoricii lui Trump a declanἨat reevaluŁri mult mai 
profunde ´n cadrul UE, chiar Ἠi ´n r©ndul statelor membre tradiἪional atlantiste, nu doar ´n ceea ce priveἨte 
cheltuielile, ci Ἠi rolul global al UE (Krychkovska Ἠi Diankonov, 2024). Prin urmare, deἨi mutarea lui 
Trump cŁtre Asia apare ca o provocare la adresa rezilienἪei UE, ea are Ἠi potenἪialul de a remodela ´n 
´ntregime Uniunea, permiἪ©ndu-i sŁ promoveze relaἪii mai egale cu SUA, nebazate pe dependenἪŁ. DacŁ 
UE ar obἪine chiar Ἠi un grad limitat de autonomie, acest lucru ar duce la o schimbare calitativŁ, deoarece Ἠi
-ar afirma rolul unui actor mai credibil Ἠi strategic, impun©ndu-se ca un pol independent ´n cadrul unei 
ordini multipolare dinamice, capabil sŁ acἪioneze local Ἠi global. Se poate argumenta cŁ o Uniune mai 
strategicŁ Ἠi independentŁ s-ar putea alŁtura competiἪiei globale ca actor independent, interacἪion©nd, ´n loc 
sŁ se alinieze doar, fie cu SUA, fie cu China. Drept urmare, deἨi UE rŁm©ne divizatŁ ´n chestiunea 
autonomiei strategice ´n urma agresiunii ruseἨti, presiunea dublŁ venitŁ at©t din partea Moscovei, c©t Ἠi a 
Washingtonului, ar putea, ´n cele din urmŁ, sŁ catalizeze apariἪia unei Uniuni din ce ´n ce mai rezistente. 
 Ultimele decenii au marcat schimbŁri substanἪiale ´n dinamica puterii globale, China devenind o 
superputere globalŁ, cŁut©nd sŁ-Ἠi revendice locul cuvenit Ἠi concur©nd cu SUA, Rusia Ἠi alte puteri 
majore. SUA sunt Ἠi mai ´ngrijorate, ´n special din cauza forἪei tot mai mari a Chinei ´n dezvoltarea Ἠi 
implementarea inteligenἪei artificiale (Slabaugh Ἠi Starrs, 2025). Pe l©ngŁ apelurile la creἨterea cheltuielilor 
pentru apŁrare, SUA au presat Europa sŁ adopte o poziἪie mai fermŁ faἪŁ de China, dar au rŁmas 
dezamŁgite (Serohina, 2024). Ċn timp ce UE a definit China drept Ăpartener pentru cooperare, un concurent 
economic Ἠi un rival sistemicò, nu existŁ o politicŁ coordonatŁ, ceea ce a lŁsat Uniunea sŁ echilibreze 
cooperarea economicŁ Ἠi vulnerabilitatea strategicŁ (Serviciul European de AcἪiune ExternŁ, 2023). 
Vulnerabilitatea strategicŁ provine ´n principal din omniprezenἪa Chinei ´n sectoare critice, ´n special ´n 
domeniul energiei Ἠi al tehnologiilor curate, al metalelor din pŁm©nturi rare Ἠi al magneἪilor permanenἪi. Ċn 
special, ´n urma crizei energetice, UE Ἠi-a stabilit ca obiectiv principal minimizarea Ἠi, mai recent, 
eliminarea dependenἪei sale de importurile ruseἨti printr-un amestec de diversificare a furnizorilor Ἠi, 
printre altele, trecerea la energia regenerabilŁ. Ċn cele din urmŁ, energia solarŁ a devenit principala sursŁ de 
energie, reprezent©nd 22,1% din mixul energetic al UE ´n 2025, depŁἨind astfel energia nuclearŁ Ἠi 
combustibilii fosili (Institutul pentru Energii Regenerabile, n.d.). Ċn mod ironic, deἨi aceastŁ tranziἪie a 
redus expunerea UE la presiunea Moscovei, ea riscŁ sŁ ´nlocuiascŁ o dependenἪŁ cu alta, deoarece energia 
solarŁ europeanŁ este generatŁ ´n principal de panouri solare fabricate ´n China (Symes, 2025). Problema 
este complicatŁ de distribuἪia inegalŁ a dependenἪei de importurile de energie chinezeἨti, unii membri fiind 
semnificativ mai dependenἪi - o asimetrie ciudat de familiarŁ. Cazul ´n cauzŁ este Germania, care este acum 
principalul producŁtor de energie solarŁ din Europa Ἠi a atins jumŁtate din obiectivul sŁu solar pentru 2030, 
spre deosebire de alte ἪŁri a cŁror dependenἪŁ de energia solarŁ este semnificativ mai micŁ (IRENA, 2025; 
Strategic Energy Europe, 2025). AlŁturi de energia solarŁ, UE a devenit dependentŁ de elementele de 
pŁm©nturi rare Ἠi magneἪii permanenἪi din China, procentul fiind acum aproape de 100%. (Israel, 2025). 
AceastŁ dependenἪŁ este deosebit de precarŁ, av©nd ´n vedere parteneriatul Chinei cu Rusia Ἠi poziἪia sa 
ambiguŁ faἪŁ de rŁzboiul din Ucraina. Ċntruc©t SUA s-au dovedit dispuse sŁ facŁ sacrificii economice ´n 
scopuri politice, nu existŁ nicio garanἪie cŁ, China nu va face acelaἨi lucru. De fapt, China s-a dovedit deja 
pregŁtitŁ sŁ recurgŁ la astfel de mijloace atunci c©nd a crescut cerinἪele de licenἪŁ de export pentru magneἪi 
de ´naltŁ performanἪŁ ´n 2025 (Israel, 2025). Prin urmare, ´n ciuda progreselor UE ´n eliminarea 
dependenἪei sale de Rusia, aceasta ar putea cŁdea ´ntr-o altŁ situaἪie, care nu este mai puἪin periculoasŁ. 
DupŁ cum susἪine Karl-Friedrich Israel (2025), vulnerabilitatea nu rezidŁ direct ´n furnizarea de energie, ci 
mai degrabŁ ´n furnizarea de tehnologii energetice, ceea ce ar face ca p©nŁ Ἠi cele mai mici perturbŁri sŁ 
Ăreverbereze prin preἪuri, termenele de investiἪii Ἠi producἪia industrialŁò.  
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Problema ar putea deveni mai semnificativŁ ´n scenariul unei Uniuni mai autonome din punct de vedere 
strategic, pun©nd relaἪiile deja tensionate sub o presiune suplimentarŁ. 

 
Concluzii  

Ċn general, este evident cŁ UE este produsul secundar at©t al provocŁrilor istorice, c©t Ἠi al 
turbulenἪelor mai recente, ceea ce o plaseazŁ ´ntr-un impas modelat de trecutul sŁu Ἠi de lumea multipolarŁ 
emergentŁ. De la apariἪia sa ca proiect de pace p©nŁ la extinderea spre est Ἠi lanἪul de crize, inclusiv invazia 
rusŁ a Ucrainei, ´n 2022, UE s-a dovedit rezistentŁ ´n sprijinul acordat Ucrainei, capacitatea de a adapta 
regimul de sancἪiuni Ἠi diversificarea surselor sale de energie. Cu toate acestea, aceste puncte forte coexistŁ 
cu linii de falie profund ´nrŁdŁcinate, cum ar fi disparitŁἪile ´n percepἪia ameninἪŁrilor, blocajul instituἪional 
Ἠi dezbaterea privind autonomia strategicŁ. CompetiἪia multipolarŁ globalŁ nu face dec©t sŁ amplifice 
aceste diviziuni Ἠi unitŁἪi. Pe mŁsurŁ ce cursa globalŁ dintre China Ἠi SUA se intensificŁ Ἠi lupta anterioarŁ 
pentru dominaἪia globalŁ, unitatea internŁ a UE este supusŁ unei testŁri constante, ceea ce ridicŁ ´ntrebarea 
dacŁ autonomia sa strategicŁ este realizabilŁ ´n faἪa presiunii externe persistente. Prin urmare, urmŁtorul 
capitol al UE va depinde ´n mare mŁsurŁ de capacitatea sa de a reduce diferenἪele interne Ἠi de a reconcilia 
ambiἪiile sale cu constr©ngerile, trecutul Ἠi prezentul sŁu. 
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ORDINE MONDIALŃ - AFRICA ˛I MULTIPOLARISM 

Africa ´ntr-o lume multipolarń: 
mecanisme regionale de securitate 
´ntre autonomia strategicń ˜i 

interferen˞a externń 

Oluwasogo DAIRO (Nigeria) 

Continentul african se aflŁ ´ntr-un moment critic ´n afacerile la nivel global, nemaifiind doar un 
teatru pentru competiἪie externŁ, ci un spaἪiu geostrategic activ ´n care autonomia regionalŁ se confruntŁ cu 
multiple forme de penetrare externŁ. Proliferarea loviturilor de stat militare, extinderea parteneriatelor de 
securitate netradiἪionale Ἠi 
fragmentarea solidaritŁἪii 
continentale dezvŁluie tensiuni 
fundamentale ´n modul ´n care statele 
africane navigheazŁ ´ntr-o ordine 
mondialŁ din ce ´n ce mai 
multipolarŁ. AceastŁ analizŁ 
examineazŁ modul ´n care 
mecanismele de securitate conduse 
de africani se adapteazŁ pentru a 
gestiona instabilitatea internŁ, 
confrunt©ndu-se ´n acelaἨi timp cu 
influenἪe externe concurente care 
oferŁ simultan soluἪii Ἠi submineazŁ 
suveranitatea.  

 
Multitudinea de probleme 

constituἪionale Ἠi deficitul de 
rŁspuns regional  

Valul de preluŁri militare ´n Africa de Vest Ἠi CentralŁ din 2020 nu reprezintŁ incidente izolate, ci o 
crizŁ sistemicŁ ´n guvernare Ἠi arhitectura de securitate. Dubla loviturŁ de stat din Mali, din 2020 Ἠi 2021, 
urmatŁ de constr©ngeri militare ale puterii ´n Guineea, Burkina Faso, Gabon Ἠi mai devreme ´n Guineea-
Bissau, alŁturi de tentative de loviturŁ de stat ´n Republica Benin, ilustreazŁ fragilitatea instituἪiilor 
democratice din ´ntreaga regiune. Aceste perturbŁri au aspecte comune: deteriorarea situaἪiilor de 
securitate, frustrarea popularŁ faἪŁ de guvernarea civilŁ Ἠi ineficienἪa perceputŁ a organizaἪiilor regionale ´n 
abordarea crizelor subiacente.  

Comunitatea EconomicŁ a Statelor Vest-Africane s-a trezit din ce ´n ce mai neputincioasŁ ´n a 
rŁspunde acestei recesiuni democratice. Mecanismele tradiἪionale de presiune diplomaticŁ, sancἪiuni 
economice Ἠi ameninἪare cu intervenἪia militarŁ s-au dovedit inadecvate ´mpotriva juntelor militare care se 
bucurŁ de grade diferite de sprijin popular Ἠi au asigurat parteneriate internaἪionale alternative. Formarea 
AlianἪei Statelor Sahel de cŁtre Mali, Burkina Faso Ἠi Niger, ´n urma retragerii lor din ECOWAS, 
reprezintŁ o provocare directŁ la adresa autoritŁἪii blocului regional Ἠi o fracturare fundamentalŁ a 
solidaritŁἪii vest-africane. AceastŁ alianἪŁ semnaleazŁ nu doar nemulἪumirea faἪŁ de protocoalele 
ECOWAS, ci Ἠi o respingere a cadrului regional mai larg de securitate care a stat la baza cooperŁrii vest-
africane timp de decenii.  

Sursa: https://www.linkedin.com/pulse/africas-place-more-

multipolar-world-from-pawn-power-player-adams-jhspf/ 
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RŁspunsul Uniunii Africane (UA) a fost ´n mod similar constr©ns. DeἨi menἪine opoziἪia formalŁ 
faἪŁ de schimbŁrile neconstituἪionale de guvern, organismul continental s-a strŁduit sŁ ´Ἠi aplice propriile 
norme. SuspendŁrile statelor membre au devenit acἪiuni administrative de rutinŁ, mai degrabŁ dec©t factori 
de descurajare eficienἪi. Decalajul dintre politica declarativŁ Ἠi capacitatea de aplicare dezvŁluie limitele 
structurale ale UA ´n obligarea statelor membre sŁ se conformeze, ´n special atunci c©nd aceste state 
asigurŁ surse alternative de legitimitate Ἠi sprijin internaἪional. 

 
Reconfigurarea Rusiei: De la Wagner la Africa Corps  

Amprenta de securitate a Rusiei ´n Africa a suferit o transformare semnificativŁ, trec©nd de la 
operaἪiuni mercenare informale la o implicare militarŁ mai instituἪionalizatŁ. OperaἪiunile Grupului 
Wagner ´n Sahel, Republica CentrafricanŁ Ἠi Libia au stabilit un model pentru influenἪa rusŁ bazat pe 
protejarea regimului, extragerea resurselor Ἠi cultivarea deliberatŁ a sentimentului anti-occidental. TranziἪia 
de la Wagner la Africa Corps, dupŁ revolta Ἠi moartea lui Evgheni Prigojin, reprezintŁ continuitate ´n 
strategie cu un control sporit al statului.  

Ċn Mali Ἠi Burkina Faso, contractorii de securitate ruἨi au ´nlocuit forἪele franceze ca principali 
parteneri de securitate externŁ, modific©nd fundamental echilibrul regional. AceastŁ schimbare nu poate fi 
´nἪeleasŁ doar prin evaluŁri ale capacitŁἪii militare. Implicarea Rusiei oferŁ ceva ce parteneriatele 
occidentale s-au strŁduit sŁ ofere: sprijin necondiἪionat pentru regimurile aflate ´n funcἪiune, fŁrŁ cerinἪe de 
guvernare democraticŁ sau respectarea drepturilor omului. Dimensiunea informaἪiilor este la fel de 
semnificativŁ, consilierii ruἨi fiind ´ncorporaἪi ´n aparatele de securitate prezidenἪiale, oferind nu doar 
protecἪie, ci Ἠi dominaἪie informaἪionalŁ asupra potenἪialelor ameninἪŁri interne.  

Republica CentrafricanŁ exemplificŁ profunzimea penetrŁrii ruseἨti. Dincolo de antrenamentul 
militar Ἠi protejarea regimului, entitŁἪile ruseἨti au obἪinut concesiuni miniere Ἠi au plasat consilieri ´n 
cadrul ministerelor guvernamentale. AceastŁ abordare cuprinzŁtoare creeazŁ dependenἪe care transcend 
simplele relaἪii tranzacἪionale, limit©nd efectiv spaἪiul de manevrŁ diplomaticŁ al guvernului. Modelul 
demonstreazŁ cum asigurarea securitŁἪii devine un punct de intrare pentru o influenἪŁ economicŁ Ἠi politicŁ 
mai largŁ. 
 

ProiecἪia puterii ´n Orientul Mijlociu Ἠi dinamica proxy  

Emiratele Arabe Unite (EAU) au apŁrut ca un actor extern deosebit de activ, urmŁrind interese care 
nu se aliniazŁ nici cu partenerii occidentali tradiἪionali, nici cu puterile emergente. Ċn Sudan, susἪinerea 
EAU pentru ForἪele de Sprijin Rapid (RSF) ilustreazŁ disponibilitatea de a sprijini actorii militari nestatali 
´n urmŁrirea obiectivelor strategice legate de accesul la Marea RoἨie, investiἪiile agricole Ἠi poziἪionarea 
regionalŁ ´mpotriva rivalilor. Transformarea RSF dintr-o miliἪie contra-insurgentŁ ´ntr-un beligerant major 
´n rŁzboiul civil din Sudan a fost facilitatŁ de sprijinul extern care a furnizat arme, finanἪare Ἠi acoperire 
diplomaticŁ.  

PrezenἪa ´n expansiune a Turciei reprezintŁ o altŁ formŁ de penetrare externŁ, combin©nd 
cooperarea ´n domeniul securitŁἪii, investiἪiile economice Ἠi legŁturile cultural-religioase. Implicarea 
Turciei ´n Somalia, inclusiv construirea de baze militare Ἠi programele de instruire, poziἪioneazŁ Ankara ca 
o contrapondere at©t faἪŁ de statele din Golf, c©t Ἠi faἪŁ de actorii occidentali. Modelul turc pune accentul 
pe parteneriate cuprinzŁtoare care acoperŁ dimensiunile militare, economice Ἠi diplomatice, cre©nd relaἪii 
integrate care rezistŁ strŁmutŁrii uἨoare.  

Libia rŁm©ne cea mai vizibilŁ arenŁ pentru intervenἪiile externe concurente, Turcia sprijinind 
Guvernul UnitŁἪii NaἪionale, ´n timp ce Armata NaἪionalŁ LibianŁ a generalului Haftar primeἨte sprijin din 
partea Rusiei, Emiratelor Arabe Unite Ἠi Egiptului. Acest conflict a devenit un microcosmos al dinamicilor 
africane mai ample, unde luptele politice interne devin vehicule pentru competiἪia externŁ, mecanismele 
regionale de securitate fiind ´n mare parte marginalizate ca actori relevanἪi. 

 
Terenul complex al concurenἪei economice dintre marile puteri  

Implicarea Chinei ´n Africa funcἪioneazŁ pe principii diferite faἪŁ de concurenἪii axaἪi pe securitate, 
pun©nd accentul pe dezvoltarea infrastructurii Ἠi parteneriatele economice, menἪin©nd ´n acelaἨi timp o ne-
interferenἪŁ nominalŁ ´n politica internŁ. IniἪiativa ĂBelt and Roadò a creat dependenἪe prin proiecte 
finanἪate prin datorii, deἨi caracterizŁrile diplomaἪiei deliberate a capcanei datoriilor simplificŁ excesiv 
dinamicile mai complexe. InvestiἪiile chineze rŁspund cererilor guvernelor africane pentru infrastructurŁ pe 
care partenerii occidentali nu au vrut sau nu au putut sŁ o finanἪeze ´n termeni comparabili.  

Statele Unite (SUA) se confruntŁ cu provocarea de a menἪine influenἪa fŁrŁ a se potrivi cu modelele 
de implicare cuprinzŁtoare ale concurenἪilor. AbordŁrile americane care pun accentul pe buna guvernare, 
transparenἪŁ Ἠi instituἪii democratice rezoneazŁ mai puἪin cu guvernele concentrate pe ameninἪŁrile 
imediate la adresa securitŁἪii Ἠi supravieἪuirea regimurilor. ContradicἪia dintre valorile declarate Ἠi  
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necesitŁἪile strategice - cum ar fi parteneriatul continuu cu regimuri clar autoritare atunci c©nd interesele de 
securitate o cer - submineazŁ credibilitatea americanŁ. 

Statele vest-europene se confruntŁ cu propriile dileme, deoarece fostele relaἪii coloniale se dovedesc 
din ce ´n ce mai mult a fi o rŁspundere, mai degrabŁ dec©t un atu. Plecarea forἪatŁ a FranἪei din Mali Ἠi 
retragerea mai amplŁ a FranἪei din Sahel reprezintŁ nu doar o repoziἪionare militarŁ, ci Ἠi prŁbuἨirea unei 
arhitecturi de securitate construite pe relaἪii post-coloniale. ĊncercŁrile de a reformula parteneriatele pe 
fundaἪii mai echitabile se confruntŁ cu decenii de nemulἪumiri acumulate Ἠi oferte concurente din partea 
unor puteri ne´mpovŁrate de istoriile coloniale. 

 
Fragmentarea cooperŁrii ´n domeniul securitŁἪii est-africane  

Republica DemocratŁ Congo exemplificŁ limitele mecanismelor de securitate regionale ´n 
abordarea conflictelor complexe care implicŁ mai mulἪi actori statali Ἠi non-statali. Rebeliunea M23, 
susἪinutŁ de Rwanda Ἠi care, se pare, a angajat trupe ugandeze, opereazŁ ´ntr-un context mai larg de 
concurenἪŁ pentru resurse Ἠi conflict etnic care sfideazŁ o rezolvare simplŁ. Ċnfr©ngerea trupelor burundiene 
de cŁtre forἪele M23 a demonstrat inadecvarea rŁspunsurilor militare regionale, cŁrora le lipseἨte comanda 
unificatŁ, resursele adecvate Ἠi voinἪa politicŁ autenticŁ de a impune pacea. Rolul Kenyei ´n Comunitatea 
Est-AfricanŁ Ἠi Misiunea Uniunii Africane ´n Somalia ilustreazŁ at©t posibilitŁἪile, c©t Ἠi constr©ngerile 
operaἪiunilor de securitate conduse de Africa. DeἨi forἪele kenyene au fost esenἪiale pentru a controla Al-
Shabaab, operaἪiunile au fost afectate de mandate neclare, resurse insuficiente Ἠi ´ntrebŁri cu privire la 
ambiἪiile teritoriale. PrezenἪa contractorilor Ἠi consilierilor militari americani, inclusiv a celor asociaἪi cu 
´ntreprinderile lui Erik Prince, complicŁ naraἪiunile autonomiei africane ´n furnizarea de securitate. Disputa 
dintre Somalia Ἠi Somaliland adaugŁ un alt nivel de complexitate, cŁutarea Somaliland-ului pentru 
recunoaἨtere cre©nd oportunitŁἪi pentru actorii externi de a stabili puncte de sprijin ´n schimbul sprijinului 
diplomatic. LocaἪia strategicŁ care controleazŁ accesul la str©mtoarea Bab-el-Mandeb asigurŁ intersecἪia 
disputelor regionale cu interesele globale de securitate maritimŁ, atrŁg©nd actori cu o implicare istoricŁ 
minimŁ ´n Cornul Africii. 

 
Africa CentralŁ: convergenἪa fragilitŁἪii statului Ἠi a oportunismului extern  

InvitaἪia Ciadului de cŁtre forἪele militare maghiare reprezintŁ o dezvoltare neaἨteptatŁ ´n 
parteneriatele de securitate externŁ, demonstr©nd modul ´n care statele cautŁ aranjamente noi pentru a 
rŁspunde nevoilor specifice. Implicarea maghiarŁ, de amploare modestŁ, reflectŁ eforturile mai ample ale 
Budapestei de a stabili puncte de sprijin africane ca parte a diversificŁrii politicii sale externe. Pentru Ciad, 
perpetuu preocupat de securitatea regimului Ἠi confruntat cu frontiere multiple cu vecini instabili, 
diversificarea partenerilor de securitate reduce dependenἪa de orice actor extern, menἪin©nd ´n acelaἨi timp 
flexibilitatea.  

SituaἪia din Togo, unde tensiunile politice mocnesc sub stabilitatea superficialŁ, ilustreazŁ modul ´n 
care statele navigheazŁ ´ntre menἪinerea securitŁἪii regimului Ἠi gestionarea presiunilor internaἪionale 
pentru reforma democraticŁ. Capacitatea guvernului de a proiecta stabilitate, conἪin©nd ´n acelaἨi timp 
dizidenἪa, se bazeazŁ pe o gestionare sofisticatŁ a aparatului de securitate Ἠi pe o calibrare atentŁ a 
parteneriatelor externe pentru a evita dependenἪa excesivŁ. 

Penetrarea cuprinzŁtoare a Republicii Centrafricane de cŁtre Rusia, aἨa cum s-a discutat anterior, 
reprezintŁ probabil cel mai complet exemplu al modului ´n care fragilitatea statalŁ creeazŁ oportunitŁἪi 
pentru actorii externi de a stabili relaἪii de tip protectorat. Incapacitatea guvernului de a controla teritoriul 
naἪional sau de a oferi securitate de bazŁ cetŁἪenilor creeazŁ dependenἪe pe care actorii externi le pot 
exploata pentru poziἪionare strategicŁ Ἠi c©Ἠtiguri economice. 

 
Dimensiunile serviciilor de informaἪii Ἠi rŁzboiul informaἪional  

CompetiἪia contemporanŁ pentru influenἪa africanŁ opereazŁ din ce ´n ce mai mult prin intermediul 
dimensiunilor serviciilor de informaἪii pe care mecanismele tradiἪionale de securitate regionalŁ sunt slab 
echipate sŁ le abordeze. OperaἪiunile informaἪionale ruseἨti ´n Africa francofonŁ au amplificat cu succes 
sentimentul anti-francez, promov©nd ´n acelaἨi timp parteneriate alternative de securitate. Aceste operaἪiuni 
exploateazŁ nemulἪumirile reale legate de istoria colonialŁ Ἠi de exploatarea contemporanŁ perceputŁ, 
promov©nd ´n acelaἨi timp interese strategice specifice ruseἨti. PrezenἪa serviciilor de informaἪii chineze, 
deἨi mai puἪin vizibilŁ dec©t operaἪiunile ruseἨti, se concentreazŁ pe protejarea cetŁἪenilor Ἠi investiἪiilor 
chineze, colect©nd ´n acelaἨi timp informaἪii strategice despre guvernele Ἠi economiile africane. AceastŁ 
infrastructurŁ de informaἪii, adesea ´ncorporatŁ ´n proiecte de infrastructurŁ de telecomunicaἪii Ἠi digitale, 
creeazŁ un potenἪial de supraveghere Ἠi control al informaἪiilor care ridicŁ preocupŁri legate de  
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suveranitate. Serviciile de informaἪii occidentale menἪin reἪele extinse pe ´ntreg continentul, justificate de 
imperativele antiteroriste Ἠi de monitorizarea concurenἪei dintre marile puteri. Cu toate acestea, dezvŁluirile 
despre programele de supraveghere Ἠi utilizarea statelor africane pentru operaἪiuni de predare au afectat 
credibilitatea Ἠi au creat oportunitŁἪi pentru concurenἪi de a se poziἪiona ca fiind mai respectuoἨi faἪŁ de 
suveranitate. 

 
Mecanisme regionale: adaptare, irelevanἪŁ sau transformare?  

Mecanismele de securitate conduse de Africa se confruntŁ cu o provocare existenἪialŁ: se vor adapta 
la realitatea competiἪiei multipolare Ἠi a fragilitŁἪii statelor sau vor deveni din ce ´n ce mai irelevante pentru 
furnizarea efectivŁ de securitate. AspiraἪia Uniunii Africane pentru o ForἪŁ AfricanŁ ´n aἨteptare capabilŁ 
de o desfŁἨurare rapidŁ a rŁmas ´n mare parte ne´mplinitŁ, statele membre fiind reticente ´n a ceda controlul 
operaἪional sau ´n a oferi resurse adecvate. CoaliἪiile ad-hoc Ἠi parteneriatele externe au umplut acest deficit 
de capacitŁἪi, dar cu preἪul instituἪionalizŁrii dependenἪelor. Comisia Bazinului Lacului Ciad Ἠi Grupul 
Operativ MultinaἪional Comun reprezintŁ ´ncercŁri de cooperare funcἪionalŁ ´mpotriva ameninἪŁrilor 
specifice, ´n acest caz Boko Haram Ἠi ramificaἪiile sale. Cu toate acestea, aceste mecanisme suferŁ de 
finanἪare inadecvatŁ, prioritŁἪi naἪionale divergente Ἠi corupἪie care deviazŁ resursele de la scopuri 
operaἪionale. Sprijinul extern din partea SUA, UE Ἠi a altora a ´mbunŁtŁἪit capacitŁἪile, dar a ridicat Ἠi 
´ntrebŁri cu privire la interesele de securitate ale cŁrora deservesc ´n cele din urmŁ aceste mecanisme. 

Stabilitatea relativŁ a Africii de Sud ´n comparaἪie cu alte regiuni reflectŁ at©t structuri statale mai 
consolidate, c©t Ἠi influenἪa moderatoare a Africii de Sud ca putere regionalŁ. Cu toate acestea, chiar Ἠi aici, 
Comunitatea de Dezvoltare a Africii Australeĭ se confruntŁ cu provocŁri ´n abordarea conflictelor din 
Mozambic Ἠi a crizelor politice din Zimbabwe. Constr©ngerile economice ale Africii de Sud ´i limiteazŁ 
capacitatea de a oferi leadership-ul ´n domeniul securitŁἪii regionale pe care l-ar sugera dimensiunea Ἠi 
influenἪa sa. 

 
Terorism, insurgenἪŁ Ἠi eἨecul combaterii terorismului regional  

Expansiunea insurgenἪelor jihadiste ´n Sahel Ἠi ´n statele de coastŁ din Africa de Vest demonstreazŁ 
inadecvarea cadrelor antiteroriste existente. Ċn ciuda miliardelor de dolari ´n asistenἪŁ internaἪionalŁ Ἠi a 
multiplelor iniἪiative regionale, grupurile afiliate cu Al-Qaeda Ἠi Statul Islamic Ἠi-au extins controlul 
teritorial Ἠi raza de acἪiune operaἪionalŁ. PrŁbuἨirea securitŁἪii ´n Burkina Faso, cu porἪiuni mari de teritoriu 
´n afara controlului guvernamental, ilustreazŁ c©t de repede se pot deteriora situaἪiile atunci c©nd 
capacitatea statului este limitatŁ, iar sprijinul extern se dovedeἨte insuficient sau inadecvat.  

Cooperarea regionalŁ ´n combaterea terorismului suferŁ de reticenἪŁ ´n ceea ce priveἨte schimbul de 
informaἪii, deoarece guvernele se tem cŁ informaἪiile partajate pot fi utilizate ´mpotriva propriilor interese 
sau pot fi scurse cŁtre rivali. Acest lucru creeazŁ redundanἪe Ἠi lacune informaἪionale pe care grupurile 
insurgente le exploateazŁ. Serviciile de informaἪii externe umplu parἪial acest gol, dar creeazŁ dependenἪe 
care submineazŁ dezvoltarea capacitŁἪilor indigene.  

Trecerea de la abordŁri pur militare la strategii care pun accent pe guvernare, dezvoltare Ἠi 
incluziune politicŁ a fost lentŁ Ἠi inconsistentŁ. Guvernele conduse de militari din Sahel au respins ´n mare 
mŁsurŁ acomodarea politicŁ cu grupurile insurgente, prefer©nd abordŁri axate pe securitate care nu au reuἨit 
´n mod constant sŁ producŁ stabilitate. Partenerii externi subliniazŁ retoric abordŁri cuprinzŁtoare, ´nsŁ 
alocarea resurselor rŁm©ne ´n mare parte concentratŁ pe asistenἪa de securitate Ἠi instruirea militarŁ. 

 
Privind ´n perspectivŁ: traiectorii ale concurenἪei Ἠi cooperŁrii  

Traiectoria mecanismelor de securitate africane ´ntr-o lume multipolarŁ va fi modelatŁ de mai multe 
dinamici intersectate. Ċn primul r©nd, gradul ´n care statele africane pot dezvolta rŁspunsuri colective la 
ameninἪŁrile comune va determina dacŁ organizaἪiile regionale rŁm©n relevante sau sunt ocolite de acorduri 
bilaterale cu puteri externe. AlianἪa Statelor Sahel reprezintŁ un model de cooperare subregionalŁ ´n afara 
cadrelor stabilite, deἨi viabilitatea sa pe termen lung rŁm©ne incertŁ.  

Ċn al doilea r©nd, concurenἪa dintre actorii externi poate crea, ´n mod paradoxal, oportunitŁἪi pentru 
statele africane de a-Ἠi juca interesele concurente unele ´mpotriva altora, asigur©nd condiἪii mai bune Ἠi 
menἪin©nd flexibilitatea. Cu toate acestea, aceastŁ strategie necesitŁ sofisticarea diplomaἪiei Ἠi prezintŁ 
riscuri de calcul greἨit care ar putea atrage statele ´n conflicte ´ntre marile puteri. Statele mai mici, cu 
capacitate diplomaticŁ limitatŁ, sunt deosebit de vulnerabile la a fi copleἨite de presiuni concurente. 
 
ĭComunitatea de Dezvoltare a Africii Australe (SADC) este o organizaѿie regionalŁ de cooperare economicŁ ѽi politicŁ, 
incluz©nd ѿŁri precum Botswana, Lesotho, Mozambic, Namibia, Africa de Sud ѽi Eswatini (anterior Swaziland), concentratŁ pe 
integrare, industrializare ѽi dezvoltare durabilŁ, cu acorduri de parteneriat precum Acordul de Parteneriat Economic (APE) cu 
Uniunea EuropeanŁ, viz©nd liberalizarea comerѿului, cooperarea ѽi dezvoltarea. 
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Ċn al treilea r©nd, dezvoltarea capacitŁἪilor de securitate indigene va determina traiectorii pe termen 
lung cŁtre o autonomie strategicŁ autenticŁ sau o dependenἪŁ continuŁ. Acest lucru necesitŁ nu doar 
instruire Ἠi echipament militar, ci Ἠi o construire cuprinzŁtoare a statului care sŁ abordeze deficienἪele de 
guvernare, corupἪia Ἠi subdezvoltarea economicŁ. MŁsura ´n care statele africane prioritizeazŁ aceste 
probleme fundamentale ´n detrimentul soluἪiilor de securitate pe termen scurt va modela rezultatele ´n 
deceniile urmŁtoare. 

Ċn al patrulea r©nd, evoluἪia mediilor de ameninἪare va influenἪa relevanἪa Ἠi eficacitatea diferitelor 
modele de securitate. DacŁ terorismul Ἠi insurgenἪa rŁm©n preocupŁri principale, modelele ruseἨti Ἠi din 
Orientul Mijlociu, axate pe securitate, ar putea continua sŁ c©Ἠtige teren. DacŁ competiἪia dintre marile 
puteri se intensificŁ, statele africane s-ar putea afla sub presiune sŁ aleagŁ o tabŁrŁ ´n moduri care limiteazŁ 
flexibilitatea diplomaticŁ Ἠi le pot atrage ´n conflicte pe probleme care nu au legŁturŁ directŁ cu interesele 
africane. 
 

Concluzie: spaἪiu disputat, viitor incert  

Africa, ´n ordinea multipolarŁ contemporanŁ, nu este nici depozitul de resurse al imaginaἪiei marilor 
puteri, nici actorul autonom al aspiraἪiilor pan-africane. Ċn schimb, continentul reprezintŁ un spaἪiu politic 
disputat, unde multiple viziuni de ordine, securitate Ἠi dezvoltare concureazŁ prin parteneriate care oferŁ 
simultan oportunitŁἪi Ἠi impun constr©ngeri. Mecanisme de securitate regionalŁ existŁ ´n cadrul acestui 
mediu complex, eficacitatea lor fiind limitatŁ de capacitatea statelor membre, de interesele naἪionale 
concurente Ἠi de atracἪia gravitaἪionalŁ a puterilor externe care oferŁ soluἪii cuprinzŁtoare la problemele 
imediate.  

Ċntrebarea fundamentalŁ nu este dacŁ implicarea externŁ ´n securitatea africanŁ va continua ï ́ n 
mod clar cŁ va continua ï ci mai degrabŁ ´n ce termeni Ἠi cu ce grad de implicare africanŁ ´n modelarea 
parteneriatelor. SlŁbirea parteneriatelor occidentale tradiἪionale creeazŁ oportunitŁἪi de diversificare, dar nu 
produce automat o mai mare autonomie dacŁ noile dependenἪe le ´nlocuiesc pur Ἠi simplu pe cele vechi. 
Statele africane Ἠi organizaἪiile regionale se confruntŁ cu provocarea de a dezvolta capacitŁἪi instituἪionale 
Ἠi solidaritate colectivŁ suficiente pentru a naviga ´n competiἪia multipolarŁ fŁrŁ a deveni simple 
instrumente ale strategiilor externe. Anii urmŁtori vor testa dacŁ mecanismele conduse de africani se pot 
adapta la aceste realitŁἪi sau vor deveni din ce ´n ce mai periferice faἪŁ de asigurarea securitŁἪii reale pe 
continent. RŁspunsul nu va fi determinat ´n declaraἪiile conferinἪei, ci ´n alegeri concrete privind alocarea 
resurselor, reforma instituἪionalŁ Ἠi voinἪa politicŁ de a prioritiza securitatea colectivŁ ´n detrimentul 
intereselor regimurilor ´nguste. Miza se extinde dincolo de Africa, deoarece traiectoria continentului va 
influenἪa semnificativ forma mai largŁ a ordinii multipolare Ἠi posibilitŁἪile de autonomie regionalŁ ´ntr-o 
erŁ a intensificŁrii competiἪiei dintre marile puteri. 
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ORDINE MONDIALŃ - EUROPA 

Repozi˞ionarea globalń a Europei  
prin autonomie strategicń:  
´narmarea continentului 

Dr. ing. Cristian-Marcel FELEA (Rom©nia) 

 ĂOficialii americani s-au obiѽnuit sŁ analizeze problemele europene din perspectiva 
cheltuielilor militare insuficiente ѽi a stagnŁrii economice. ExistŁ un adevŁr ´n toate 
acestea, dar problemele reale ale Europei sunt chiar mai profunde.òĭ 

Strategia de Securitate NaἪionalŁ a Statelor Unite, 2025 

 ProvocŁrile care stau ´n faἪa Europei 

 Publicarea Strategiei de Securitate NaἪionalŁ a celei de-a doua administraἪii Trump a nŁscut o largŁ 
dezbatere pe cele douŁ ἪŁrmuri ale 
Atlanticului. Nu intru ´n detalii, am fŁcut-o 
´ntr-un alt material publicatĮ. Ceea ce este 
important de reἪinut, legat de momentul 5 
decembrie, Ἢine de denunἪarea fŁrŁ echivoc a 
eforturilor istorice ale elitelor politice 
americane care ar fi "risipit resursele 
naἪiunii" finanἪ©nd rolul de hegemon global 
al Statelor Unite Ἠi favoriz©nd pariul pe 
globalizare. 
 Pentru a-Ἠi argumenta poziἪia, Casa 
AlbŁ ´Ἠi atacŁ neelegant aliaἪii europeni, 
arŁt©nd cu degetul spre Uniunea EuropeanŁ, 
pe care o priveἨte ca pe un accident istoric 
Ἠi, de acum ´nainte, ca pe un competitor ´n 
arena globalŁ, cel puἪin ´n plan economic Ἠi 
civilizaἪional. Atacul sub centurŁ al 
administraἪiei Trump nu a gŁsit simpatie 
dec©t la Moscova Ἠi ´n birourile lui Viktor 
Orb§n, Robert Fico Ἠi Andrej Babiġ.  
 Ċn celelalte cancelarii europene 
documentul a crispat Ἠi ultragiat ´n parte, 
´nsŁ numai pentru cŁ pe masŁ ´ncŁ existŁ 
problema fierbinte a conflictului din 
Ucraina. Despre autonomia strategicŁ a continentului a avut curajul Ἠi viziunea sŁ vorbeascŁ fŁrŁ ocoliἨuri 
´ncŁ din 2019 doar preἨedintele FranἪei, Emmanuel Macron. SŁ ne reamintim:  
  
ĭhttps://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2025/12/2025-National-Security-Strategy.pdf 
Įhttps://www.contributors.ro/make-the-world-great-again-recipe-for-failure/ 

Sursa: https://economic-research.bnpparibas.com/html/en-

US/EcoNews-15-December-2025-BNP-Paribas Economic-
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 ĂCeea ce trŁim este moartea cerebralŁ a NATO. (...) Nu existŁ nicio coordonare a deciziei strategice a 
Statelor Unite cu partenerii din NATO Ἠi asistŁm la o agresiune efectuatŁ de un alt partener al NATO, Turcia, 
´ntr-o zonŁ unde interesele noastre sunt ´n joc, fŁrŁ coordonare. Ceea ce se ´nt©mplŁ este o enormŁ problemŁ 
pentru NATO. (...) PreἨedintele Trump, am mult respect pentru asta, pune problema NATO ca un proiect 
comercial. Potrivit lui, este un proiect unde Statele Unite asigurŁ o formŁ de umbrelŁ geopoliticŁ, dar, ´n 
contrapartidŁ, trebuie sŁ aibŁ o exclusivitate comercialŁ, este motivul de a cumpŁra americanį.ò 
 Pe atunci, apelul lui Emmanuel Macron la mŁsuri rapide Ἠi ferme pentru dob©ndirea autonomiei strategice 
a fost considerat hazardat Ἠi sfidŁtor. DeἨi Rusia ocupase Crimeea Ἠi fŁcea paἨi rapizi pentru a o include ´n 
federaἪie, iar Orientul Mijlociu Ἠi Caucazul dŁdeau ´n clocot, niciun lider european nu se grŁbea sŁ susἪinŁ un 
eventual proiect de autonomie strategicŁ europeanŁ. La Berlin, cancelar era la acel moment Angela Merkel, 
adeptŁ neclintitŁ a "business as usual". 
 "Deceniile de Pax Americana pentru Europa Ἠi Germania s-au ´ncheiat, ´n mare parte, pentru noi. Ea nu 
mai existŁ aἨa cum o cunoἨteam. Nostalgia nu ne va ajuta, iar eu aἨ fi ultimul care sŁ cedeze acestei nostalgii. 
Aceasta este realitatea! Americanii ´Ἠi apŁrŁ acum interesele cu multŁ fermitate. De aceea trebuie ca Ἠi noi sŁ ne 
apŁrŁm interesele." Este afirmaἪia cancelarului Friedrich Merz, extrasŁ din discursul susἪinut la Congresul 
Uniunii CreἨtin-Sociale.  
 A fost nevoie de rŁzboiul deschis al Rusiei ´n Ucraina Ἠi de publicarea Strategiei NaἪionale de Securitate 
2025 a Statelor Unite pentru ca un cancelar german sŁ adopte ideile preἨedintelui Republicii Franceze privind 
autonomia strategicŁ. 
 Ċn termeni similari, preἨedinta Comisiei Europene, Ursula von der Leyen, s-a raliat actualei poziἪii franco-
germane ´n discursul pe care l-a susἪinut recent ´n faἪa Parlamentului European, pentru a prefaἪa temele 
programate a fi abordate la Consiliul European de iarnŁ. DacŁ Statele Unite au decis ´n sf©rἨit sŁ dea cŁrἪile pe 
faἪŁ, se cheamŁ cŁ Ἠi Uniunea EuropeanŁ are oportunitatea de a face acelaἨi lucru. 
 "Consiliul European din aceastŁ sŁptŁm©nŁ este despre confruntarea cu realitŁἪile momentului, realitŁἪile 
unei lumi care a devenit primejdioasŁ Ἠi tranzacἪionalŁ, o lume a rŁzboaielor, o lume a prŁdŁtorilor. 
 RealitŁἪile lumii ´n care trŁim ´nseamnŁ cŁ noi europenii trebuie sŁ ne apŁrŁm singuri Ἠi sŁ ne bazŁm pe 
noi ´nἨine. 
 Pacea anilor trecuἪi s-a spulberat. A trecut timpul invocŁrii nostalgiilor. ConteazŁ cum ne poziἪionŁm ´n 
aceastŁ confruntare. Nu ne permitem sŁ lŁsŁm ca viziunea altora despre lume sŁ ne defineascŁ pe noi. 
 Niciunii dintre noi nu ar trebui sŁ se arate Ἠocat de ceea ce alἪii afirmŁ despre Europa. Dar daἪi-mi voie sŁ 
subliniez un lucru: N-ar fi pentru prima datŁ c©nd alegaἪiile despre situaἪia din Europa se dovedesc a fi departe 
de realitate. N-ar fi pentru prima datŁ cŁ ordinea mondialŁ postbelicŁ se schimbŁ ´ntr-un mod fŁrŁ precedent. 
 Strategia de securitate (a Statelor Unite) afirmŁ corect, citez: çEuropa a pierdut partea sa de contribuἪie la 
formarea PIB-ului global de la 25% ´n anii 1990, la 14% astŁziè.  
 Ce nu este scris, sunt cifrele pentru Statele Unite, care se ´nscriu ´n aceeaἨi tendinἪŁ. Statele Unite au 
pierdut partea lor de contribuἪie la PIB global de la 22% ´n 1990, la 14% astŁzi. 
 Nu vorbim aici despre istoricul prefacerilor economice de pe unul sau celŁlalt dintre ἪŁrmurile 
Atlanticului. Aici este vorba despre o schimbare fundamentalŁ a economiei globale. Doar China singurŁ Ἠi-a 
crescut aportul la economia globalŁ de la 4% ´n 1990 la 20% astŁzi.  
 Aceasta este cauza pentru care Statele Unite ´Ἠi mutŁ atenἪia tot mai pregnant cŁtre provocarea 
reprezentatŁ de ascensiunea rapidŁ a Chinei pe plan global. Ce vreau sŁ se reἪinŁ este cŁ aceastŁ Strategie nu 
este cauza provocŁrilor cŁrora Europa trebuie sŁ le facŁ faἪŁ. Este un simptom al realitŁἪii lumii de astŁzi. 
 AἨadar, misiunea noastrŁ la summit-ul din sŁptŁm©na aceasta este sŁ arŁtŁm cŁ suntem concentraἪi asupra 
propriei noastre strategii, asupra propriilor noastre interese Ἠi asupra propriilor noastre prioritŁἪi." 
 Ursula von der Leyen a evidenἪiat ´n discurs schimbarea viziunii asupra investiἪiilor ´n apŁrarea 
europeanŁ, dupŁ ani de subfinanἪare: "DupŁ decenii de sub-investiἪii, trecem printr-o situaἪie dificilŁ. Ne 
transformŁm baza industrialŁ de apŁrare pentru a oferi tehnologii de ultimŁ generaἪie Ἠi producἪie rapidŁ ´n 
masŁ. Vom muta munἪii din loc." DacŁ ´n ultimii zece ani, Uniunea a investit 8 miliarde de euro ´n Fondul 
European de ApŁrare, din anul 2026 Ἠi p©nŁ ´n 2030 vom fi activate investiἪii de p©nŁ la 800 de miliarde de 
euro. Acesta este un angajament care depŁἨeἨte aspectul militar: ĂSecuritatea europeanŁ nu ´nseamnŁ doar 
apŁrare, ci Ἠi libertatea, prosperitatea Ἠi independenἪa noastrŁ.ò 

 

įhttps://hotnews.ro/update-emmanuel-macron-pledeaza-din-nou-pentru-redeschiderea-dialogului-strategic-cu-rusia-nato-este-n-
moarte-cerebrala-ce-va-fi-articolul-5-maci-291547 
https://www.caleaeuropeana.ro/deceniile-de-pax-americana-pentru-europa-s-au-incheiat-in-mare-parte-avertizeaza-cancelarul-
german-friedrich-merz/ 
https://www.youtube.com/watch?v=CX_LuEUxuCA  
https://www.euractiv.ro/eu-elections-2019/ursula-von-der-leyen-consolidarea-rolului-uniunii-europene-la-nivel-global-este-o-
prioritate-76679 
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 Autonomie strategicŁ - adicŁ...? 

 Autonomia strategicŁ a Europei ´nseamnŁ capacitatea Uniunii Europene de a acἪiona independent Ἠi 
de a-Ἠi apŁra interesele, reduc©nd dependenἪa de alte regiuni ´n domenii critice - tehnologie, resurse, 
securitate -, consolid©nd rezilienἪa economicŁ Ἠi industrialŁ prin inovare, parteneriate diversificate Ἠi 
capacitŁἪi operaἪionale proprii, pentru a deveni un actor global mai puternic. 
 Autonomia strategicŁ este esenἪialŁ pentru a consolida rolul Europei ca actor global capabil sŁ-Ἠi 
apere interesele fundamentale. Este important pentru continentul european sŁ ´Ἠi asigure controlul asupra 
propriului viitor economic, tehnologic Ἠi de securitate, pentru a face faἪŁ provocŁrilor geopolitice 
(instabilitate, concurenἪŁ) Ἠi diverselor tipuri de crize (pandemii, lanἪuri de aprovizionare devenite nesigure 
etc.). 

 Dincolo de teorie, cum aratŁ ´n fond la acest moment autonomia strategicŁ a Europei? Un rŁspuns a 
fost ´ncercat ´n cadrul unei dezbateri organizatŁ de Atlantic Council ï Europe Center, imediat dupŁ 
Consiliul European de iarnŁ, pe tema: "Se poate ridica Europa la exigenἪele geopolitice ale momentului?"  
 ModeratŁ de Jºrn Fleck, dezbaterea i-a avut ca invitaἪi pe Margaritis Schinas, fost vicepreἨedinte al 
Comisiei Europeneĭ ; Charles Lichfield, director ´n cadrul GeoEconomics Centerĭĭ; Tyson Barker, Europe 
CenterĭĮ Ἠi Frances Burwell, director Europe Centerĭį. 
 Ideile expuse de invitaἪi ´n cadrul dezbaterii, pornind de la deciziile luate sau am©nate de Consiliul de 
IarnŁ pe cele mai importante teme, anume aprobarea Acordului comercial UE ï Mercosurĭ  Ἠi finanἪarea 
efortului de rŁzboi al Ucrainei folosind activele ´ngheἪate al FederaἪiei Ruse (´n continuarea deciziilor luate 
la Consiliul European din mai 2024ĭ ), au definit implicit aspectele de progres Ἠi blocaj ´n afirmarea 
deplinŁ a greutŁἪii geopolitice specifice a Europei ´n arena globalŁ. 

 Margaritis Schivas: 

 Consiliul European a fost, cum se spune, aproape OK. Nu vorbim de un moment de rŁscruce, dar s-
au luat decizii cruciale: finanѿarea pentru Ucraina va continua ´n anii urmŁtori, Acordul cu Mercosur nu a 
fost respins ci s-a am©nat aprobarea. Nu au existat progresele aѽteptate ´n privinѿa utilizŁrii activelor 
´ngheѿate ale Rusiei. Probabil cŁ ѽi aѽteptŁrile au fost nerealiste, dat fiind cŁ se cunoѽtea ´n prealabil cŁ 
nu existŁ un consens. 
 S-a gŁsit ´n final soluѿia finanѿŁrii cu eurobonduri, dar nu poate fi evitatŁ senzaѿia de gust amar 
pentru cŁ, ´n final, nu s-a ajuns la formula de consens aѽteptatŁ pentru a pune cum se cuvine la treabŁ 
activele ruseѽti ´n sprijinul Ucrainei agresate. Dar aѽa se ´nt©mplŁ c©nd vine vorba de luarea deciziilor 
colective ´n instituѿiile Uniunii Europene. 
 Ċn relaѿia transatlanticŁ, anul 2025 a fost unul al "luminilor ѽi umbrelor", cum spune un c©ntec. 
 
PESCO este un cadru ѽi un proces pentru consolidarea cooperŁrii ´n domeniul apŁrŁrii ´ntre acele state membre ale UE care 
sunt capabile ѽi dornice sŁ facŁ acest lucru. 25 de state membre au aderat la PESCO ѽi, ´n acest cadru, au convenit sŁ 
investeascŁ, planifice, dezvolte ѽi utilizeze mai mult ´mpreunŁ capacitŁѿile de apŁrare. Danemarca ѽi Malta nu sunt ´n prezent ´n 
cadrul PESCO. (https://eur-lex.europa.eu/RO/legal-content/glossary/pesco-permanent-structured-cooperation.html) 
https://www.atlanticcouncil.org/event/can-europe-meet-the-geopolitical-moment/  
https://www.atlanticcouncil.org/expert/joern-fleck/ 
ĭhttps://www.atlanticcouncil.org/expert/margaritis-schinas/ 
ĭĭhttps://www.atlanticcouncil.org/expert/charles-lichfield/ 
ĭĮhttps://www.atlanticcouncil.org/expert/tyson-barker/ 
ĭįhttps://www.theglobalist.com/contributors/frances-g-burwell/ 
ĭhttps://www.consilium.europa.eu/ro/infographics/eu-mercosur-trade/ 
ĭhttps://www.consilium.europa.eu/ro/policies/sanctions-against-russia-explained/#frozen-assets 

Minimizarea dependenἪei de furnizori externi 

pentru materiale critice, componente high-tech 

(semiconductori), alimente, energie Ἠi 

medicamente.  

Dimensiunile autonomiei strategice europene  

Sprijinirea alianἪelor industriale strategice, 

inovarea Ἠi dezvoltarea pieἪelor interne ´n sectoare 

cheie.  

Capacitatea de a lua decizii autonome Ἠi de a 
desfŁἨura operaἪiuni militare proprii, fŁrŁ 
influenἪa terἪilor, prin consolidarea instituἪiilor Ἠi 
arhitecturii de apŁrare europene (PESCO).  

Abilitatea de a acἪiona coerent pe scena 

internaἪionalŁ, fie alŁturi de parteneri, fie singurŁ, 

pentru a-Ἠi promova valorile Ἠi interesele.  

Autonomie strategicŁ deschisŁ - Concept ce combinŁ autosuficienἪa ´n zone critice cu angajamentul 

faἪŁ de parteneri, menἪin©nd deschiderea globalŁ.  
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 Acordul pe tarife negociat ´n Scoѿia poate fi plasat de partea luminilor. Tot ca un succes aѽ menѿiona 
faptul cŁ liderii europeni au colaborat ѽi au reuѽit prin efort comun sŁ convingŁ Washingtonul sŁ-i ofere 
preѽedintelui Zelenski spaѿiul necesar pentru a lua cele mai bune decizii pentru ѿara sa. 
 De partea umbrelor aѽ cita agresivitatea tot mai ridicatŁ a mesajelor care vin dinspre Casa AlbŁ 
pentru Europa. A ´nceput cu discursul vicepreѽedintelui J.D. Vance de la M¿nchen ѽi a continuat cu 
formulŁrile din Strategia NaѿionalŁ de Securitate a Statelor Unite. Acest climat nu ajutŁ ´n consolidarea 
relaѿiei. Induce tensiune ´n opinia publicŁ, ostilitate crescutŁ, este ca o piatrŁ ´n pantof. 
 Tot ´n teritoriul umbros se gŁseѽte diferenѿele de viziune ´n chestiunea guvernanѿei digitale. Ceea ce 
din America este vŁzut ca o nenecesarŁ complicaѿie, ´n Europa este consideratŁ o mare realizare: se pune 
ordine ´ntr-o piaѿŁ ´n dezvoltare care trebuie reglementatŁ. 

 Charles Lichfield 

 Ċn Uniunea EuropeanŁ unele state au bugetate planuri concrete pentru a ajunge la 3,5% din PIB 
finanѿare pentru apŁrare, conform angajamentelor ´n NATO, altele nici pe departe, chiar dacŁ au la 
dispoziѿie forѿe militare ce par credibile. De aici izvorŁѽte un set de ´ntrebŁri privind realismul integrŁrii 
nevoilor de apŁrare ale Ucrainei ´n complexul industrial european de profil.  
 Utilizarea activelor ruseѽti ´ngheѿate din Europa, problema EuroClearĭ , a fost serios susѿinutŁ de 
Germania, Polonia, ѾŁrile Baltice, Danemarca, care a depus eforturi ´n negocierile care au precedat 
Consiliul de IarnŁ ѽi cu ceva mai puѿinŁ energie de cŁtre Franѿa. Belgia a dus dezbaterea oarecum la 
limitŁ, cer©nd tot felul de asigurŁri; totuѽi, nu sunt de acord cŁ asta ar dovedi simpatii proruse ale 
guvernului belgian, cum afirmŁ unele articole de presŁ.  
 Aѽa cum apare ´n declaraѿia finalŁ, chestiunea activelor ruseѽti nu este ´ncheiatŁ, eforturile de a se 
gŁsi o soluѿie vor continua. Ceea ce este necesar, pentru cŁ nici problema ´mprumuturilor cu garanѿii 
unionale, deѽi acceptatŁ de principiu ca soluѿie de statele membre, tehnic nu este rezolvatŁ ѽi nu se ѽtie 
dacŁ nu vor apare noi motive de opoziѿie. 

 Tyson Barker 

 Consiliul European a ´ncercat sŁ ia anumite decizii la summit-ul de iarnŁ, dar ѽi ´n tot acest an 
pentru a acoperi necesarul de ajutor pentru Ucraina, inclusiv golurile lŁsate de deciziile administraѿiei 
Trump. Cele 90 de miliarde de euro vor fi bine venite, dar nu sunt ´n mŁsurŁ sŁ finanѿeze ´ntregul necesar, 
care este mult mai mare.  
 Cei care urmŁresc cu atenѿie mecanismele decizionale de la Bruxelles au observat un proces ´n plinŁ 
evoluѿie; aprobarea unui buget nu prin consens, ci printr-o majoritate implicŁ un mecanism flexibilizat 
care ar putea fi ulterior valorificat ѽi ´n alte procese decizionale ale Uniunii Europene.  
 Un Consiliul European este un eveniment internaѿional de top, foarte urmŁrit de publicul interesat ѽi 
de alte centre de decizie la nivel global, ´n ´ncercarea de a ´nѿelege modul ´n care Europa reuѽeѽte sŁ-ѽi 
marcheze greutatea strategicŁ. Sigur cŁ este semnificativ, din acest punct de vedere, cum Uniunea 
EuropeanŁ ´ѽi finanѿeazŁ programele de apŁrare, dacŁ poate acoperi nevoile de ajutor pentru Ucraina ѽi 
cum reuѽeѽte sŁ integreze Ucraina ´n efortul colectiv de apŁrare. Prin programul SAFE Ucrainei i se 
permite sŁ participe la efortul de dotare militarŁ cu propriile capacitŁѿi de producѿie ѽi se pun la punct 
parteneriate ´n acest sens.  
 Dar Uniunea EuropeanŁ nu a avansat deloc ´n acest an cu integrarea europeanŁ a Ucrainei din 
cauza opoziѿiei Ungariei. Recent, s-a identificat o soluѿie: sŁ ´nceapŁ tehnic negocierile, lŁs©nd decizia 
finalŁ pentru viitor, pentru momentul ´n care opoziѿia ѽi blocajele ar putea fi ´nlŁturate. 

 Frances Burwell 

 Europa ´ncearcŁ, pe bunŁ dreptate, sŁ-ѽi diversifice formele de cooperare economicŁ la nivel global. 
Acordul cu Mercosur este unul dintre cele mai importante proiecte ´n acest sens. Doar cŁ, p©nŁ acum, 
lucrurile nu au mers bine cu acest acord. Obiecѿiile Franѿei, Italiei ѽi a altor c©teva state membre i-au 
am©nat preѽedintei Ursula von der Leyen zborul cŁtre Brazilia ѽi ´nt©lnirea cu preѽedintele Lula da Silva.     
 Am©narea aprobŁrii Acordului UE ï Mercosur este emblematicŁ pentru instituѿiile Uniunii 
Europene, care ´ncŁ nu reuѽeѽte sŁ se ridice la cerinѿele momentului ´n plan geopolitic. DouŁ chestiuni 
cruciale au fost pe agenda Consiliului de IarnŁ: Acordul Mercosur ѽi activele ´ngheѿate ale Rusiei. 
Succesul parѿial al finanѿŁrii viitoare pentru Ucraina ѽi am©narea decizie pe Mercosur au scos ´n evidenѿŁ 
diviziunile din statele membre. Nu este ceva nou, ci este caracteristic ca deciziile strategice sŁ se loveascŁ 
adesea de opoziѿia unui sau altuia dintre statele membre. 
 P©nŁ la urmŁ, statele europene trebuie sŁ-ѽi analizeze prestaѿiile ´n cadrul Uniunii ѽi sŁ gŁseascŁ 
soluѿia de a lua deciziile strategice mai rapid ѽi fŁrŁ sŁ-ѽi spele public rufele murdare. Aici nu este  
 
ĭhttps://www.euroclear.com/about/en.html 
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neapŁrat vina Comisiei Europene. DacŁ premierul Giorgia Meloni a cerut o am©nare de trei sŁptŁm©ni sŁ
-i convingŁ pe fermierii italieni, eu mŁ ´ntreb ce a fŁcut cu trei sŁptŁm©ni ´nainte? Sau se va cere o nouŁ 
am©nare ´n ianuarie? Preѽedintele brazilian a dat deja semnalul cŁ este excedat de ezitŁrile europenilor. 
 Toate aceste ezitŁri, uneori pe temeiuri ridicole, nu fac dec©t sŁ serveascŁ interesele adversarilor 
Uniunii Europene. Europenii trebuie sŁ confrunte aceste practici ѽi sŁ le gŁseascŁ soluѿii adecvate, dacŁ 
vor sŁ-ѽi exercite rolul global pe care-l vizeazŁ ´n actualul context geopolitic.  
 
 Arhitectura sistemului european de apŁrare. rolul programului ĂReArm Europeò 

 Politica de Securitate Ἠi ApŁrare ComunŁ a Europei - PSAC este cadrul politic al Uniunii Europene 
pentru coordonarea Ἠi cooperarea ´n domeniul securitŁἪii Ἠi apŁrŁrii. A evoluat dupŁ Tratatul de la Lisabona 
Ἠi pune bazele unei abordŁri comune pentru gestionarea ameninἪŁrilor externe Ἠi pentru consolidarea 
capacitŁἪilor europene. 
 Obiectivul general al PSAC este cel de protejare a cetŁἪenilor Ἠi a teritoriului Uniunii, consolidarea 
autonomiei strategice, creἨterea interoperabilitŁἪii forἪelor statelor membre Ἠi dezvoltarea unei baze 
industrial-tehnologice competitive. 
 Consiliul Uniunii Europene este organismul politic ce ´ndeplineἨte rolul de coordonator principal al 
deciziilor politice ´n domeniul securitŁἪii Ἠi apŁrŁrii, incluz©nd adoptarea de programe Ἠi reglementŁri 
pentru cooperare. 
 Comisia EuropeanŁ este instituἪia care propune iniἪiative strategice Ἠi instrumente financiare; ´n 
ultimii ani a lansat planuri pentru consolidarea industriei de apŁrare Ἠi creἨterea cheltuielilor. Parlamentul 
European aprobŁ bugetul Ἠi reglementŁrile privind programele de apŁrare, inclusiv alocŁrile financiare 
relevante. 
 Ċnaltul Reprezentant pentru Afaceri Externe Ἠi Politica de Securitate coordoneazŁ politica externŁ Ἠi 
de securitate, inclusiv PSAC, ´n colaborare cu Consiliul European Ἠi Comisia EuropeanŁ. 
 Nu ´n ultimul r©nd, Colegiul European de Securitate Ἠi ApŁrare ï CESA furnizeazŁ formare Ἠi 
educaἪie ´n securitate Ἠi apŁrare pentru personal civil Ἠi militar, sprijinind cultura comunŁ de securitate. 

 Printre instrumentele Ἠi programele de 
cooperare europeanŁ ´n materie de apŁrare se 
regŁsesc: 
 ÅPESCO ï Permanent Structured 
Cooperation ï Este cadrul pentru cooperare 
avansatŁ ´ntre statele membre dispuse sŁ ´Ἠi 
coordoneze achiziἪiile Ἠi dezvoltarea de 
capabilitŁἪi militare comune; 
 ÅEDF ï European Defence Fund - Dedicat 
finanἪŁrii cercetŁrii Ἠi dezvoltŁrii de tehnologii Ἠi 
echipamente de apŁrare la nivel european; 
 ÅCARD ï Co-ordinated Annual Review on 
Defence - Mecanismul de analizŁ anualŁ a 
cheltuielilor de apŁrare ale statelor membre Ἠi a 
lacunelor de capabilitŁἪi, pentru o mai bunŁ 
planificare comunŁ. 
 "ReArm Europe" - redenumitŁ oficial 
"Readiness 2030", este o iniἪiativŁ strategicŁ 
lansatŁ ´n anul 2025 de Ursula von der Leyen 
pentru a mobiliza necesarul de resurse financiare 
Ἠi politico-administrative care sŁ permitŁ Uniunii 
Europene sŁ se apropie de obiectivul de a fi 

strategic autonomŁ din punct de vedere militar p©nŁ ´n anul 2030. 
 Principala ἪintŁ a "Readiness 2030" constŁ ´n mobilizarea de fonduri de p©nŁ la 800 miliarde de euro 
pentru finanἪarea proiectelor de creἨtere a capacitŁἪilor europene de apŁrare, inclusiv prin majorarea 
cheltuielilor naἪionale ale statelor membre Ἠi facilitarea investiἪiilor comune. 
 Ċn valoare totalŁ de 150 de miliarde de euro, SAFE (Supporting Arms and Fatigue Equipment) este 
primul pachet financiar masiv lansat ca parte a programului " Readiness 2030", care propune mobilizarea 
totalŁ a circa 800 de miliarde de euro drept cheltuieli pentru apŁrare. 
 ÅSAFE este definit ca un stimulent sau instrument financiar al Uniunii Europene care sprijinŁ statele 
membre care doresc sŁ investeascŁ ´n producἪia industriei de apŁrare prin achiziἪii publice comune axate pe 
capabilitŁἪile prioritare. InvestiἪiile vizeazŁ Ἢintele de capabilitŁἪi NATO - producἪia Ἠi achiziἪia 
echipamente militare, dezvoltarea logisticii militare - asumate de statele UE membre ale alianἪei-nord 
atlantice. 
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 ÅInstrumentul SAFE este garantat de 
fondurile comunitare Ἠi presupune o dob©ndŁ 
descrisŁ drept competitivŁ de cŁtre Comisie, 
egalŁ pentru toἪi beneficiarii Ἠi perioade de 
graἪie de zece ani, adicŁ ´n care banii nu vor fi 
returnaἪi, dupŁ care rambursarea va avea loc ´n 
30 de ani. Fondurile urmeazŁ sŁ fie atrase 
anterior Ἠi cheltuite p©nŁ la final de 2030. 
 ÅSAFE susἪine ´n special proiectele 
comune care implicŁ cel puἪin douŁ ἪŁri 
eligibile pentru ´mprumuturi. TotuἨi, ´n 
contextul geopolitic actual, vor fi permise Ἠi 
proiecte ale unei singuri ἪŁri, pentru o perioadŁ 
limitatŁ de timp. De asemenea, pot participa ´n 
proiecte comune de achiziἪii ἪŁri admise formal 
´n UE, candidate sau potenἪial candidate, 
respectiv alte opt state care au acorduri de 
apŁrare cu UE, printre care Marea Britanie, 
Canada, Japonia, sau Republica Moldova. 
 ÅPrintre condiἪiile anunἪate de Comisia 

EuropeanŁ este aceea cŁ minimum 65% din valoarea sistemului de armament achiziἪionat trebuie sŁ fie 
produs ´ntr-un stat membru UE, Ucraina, sau ´ntr-o ἪarŁ din SpaἪiul Economic European/AsociaἪia 
EuropeanŁ de Liber Schimb. Restul de 35% poate proveni din orice ἪarŁ terἪŁ din lume, evident, dacŁ nu 
este supusŁ unui embargo. O altŁ condiἪie Ἢine de un anumit control asupra componentelor Ἠi software-
ului care vor veni din strŁinŁtate, asigur©ndu-se cŁ companiile interne au autoritatea deplinŁ asupra lor. 
Comisia vrea sŁ se asigure ´n acest fel cŁ ἪŁrile terἪe nu pot bloca, spre exemplu, utilizarea sistemului 
printr-un aἨa-numit kill switch. 
 ÅInstrumentul SAFE este ´mpŁrἪit pe douŁ categorii: (i) sisteme militare clasice: muniἪii Ἠi rachete, 
sisteme de artilerie, dotŁri pentru lovirea ´n ad©ncime, echipamente pentru soldaἪi Ἠi armament de 
infanterie, mobilitate militarŁ; (ii) sisteme avansate, ´n special ´n domeniul aerian, maritim Ἠi al dronelor: 
sisteme de apŁrare antiaerianŁ Ἠi antirachetŁ; capabilitŁἪi maritime de suprafaἪŁ Ἠi subacvatice; drone Ἠi 
sisteme antidrone; sprijin strategici care include transportul aerian strategic Ἠi de alimentare ´n aer, active 
Ἠi serviciile spaἪiale; protecἪia activelor spaἪiale; inteligenἪa artificialŁ Ἠi rŁzboiul electronic. 
 Programele de apŁrare ale Uniunii Europene urmŁresc reducerea fragmentŁrii industriei europene 
de apŁrare, consolidarea lanἪurilor de aprovizionare, interoperabilitatea echipamentelor Ἠi sprijinirea 
inovŁrii tehnologice. Prin PESCO Ἠi achiziἪii comune (cum este instrumentul SAFE), statele membre pot 
coordona achiziἪiile Ἠi standardele, ceea ce sporeἨte interoperabilitatea forἪelor. 
 Uniunea EuropeanŁ dezvoltŁ capacitŁἪi complementare celor ale NATO, fŁrŁ a crea o altŁ structurŁ 
militarŁ, paralelŁ. Cooperarea cu NATO rŁm©ne un pilon important, iar programele Uniunii se 
concentreazŁ pe buget, industrializare Ἠi capabilitŁἪi tehnice. 
 
 Autonomie strategicŁ Ἠi realism 

 Ċntr-un interviu acordat recent Politicoĭ , preἨedintele Rom©niei, NicuἨor Dan, s-a referit la 
asperitŁἪile ivite ´n parteneriatul transatlantic Ἠi a subliniat ideea cŁ ne aflŁm la acest moment ´ntr-o 
perioadŁ de readaptare. "Lumea s-a schimbat. Am trecut de la un mod, ´ntr-un anumit sens, moral de a 
face lucrurile la unul foarte pragmatic Ἠi economic", a explicat NicuἨor Dan. "Liderii Uniunii Europene 
´nἪeleg acest lucru Ἠi ´Ἠi concentreazŁ atenἪia asupra dezvoltŁrii de strategii practice pentru a face faἪŁ noii 
realitŁἪi. CentriἨtii vor trebui sŁ ἪinŁ cont de eforturile administraἪiei [americane, n.m.] de a susἪine forἪele 
naἪionaliste de dreapta europene", ´n ´ncercarea de a influenἪa schimbŁri strategice ´n direcἪia evoluἪiei 
viitoare a Uniuniiĭ . 
 Realismul ´n abordarea rivalitŁἪii cu Statele Unite, pentru a nu slŁbi totuἨi forἪa cu care Occidentul 
trebuie sŁ se exprime ´n plan global, devine o delicatŁ Ἠi de primŁ importanἪŁ chestiune pentru Uniunea 
EuropeanŁ. DacŁ Moscova vrea sŁ divizeze Uniunea EuropeanŁ prin presiunea militarŁ Ἠi aliaἪii sŁi din 
interior ï ca liderii Ungariei, Slovaciei Ἠi de cur©nd ai Cehiei, pentru a o domina politic Ἠi militar,  

 
ĭhttps://www.politico.eu/article/morality-doesnt-matter-when-youre-dealing-with-donald-trump-romania-nicusor-dan-leader-
says/ 
ĭhttps://cursdeguvernare.ro/danemarca-reactioneaza-nervos-dupa-ce-donald-trump-a-numit-un-trimis-special-al-sua-pentru-
groenlanda.html 
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administraἪia MAGA de la Washington vrea subminarea blocului economic occidental rival pentru a-l 
reduce la o simplŁ piaἪŁ de desfacere, inundatŁ cu produse americane Ἠi care plŁteἨte armatei americane 
facturile grase ale serviciilor de apŁrare. 
 PreἨedintele american Donald Trump a anunἪat recent, ´ntr-o postare pe "Truth Social", cŁ ´l numeἨte 
pe guvernatorul Louisianei, Jeff Landry, ´n funcἪia de trimis special pentru Groenlanda. Printr-o altŁ 
postare pe "X", Jeff Landry i-a rŁspuns preἨedintelui, ´ncredinἪ©nd susἪinŁtorii cŁ este "o onoare" sŁ se 
achite de noile ´ndatoriri Ἠi sŁ ia parte, ca "voluntar", la efortul naἪional de a "aduce Groenlanda alŁturi ´n 
Statele Unite"ĭ . Doar cŁ Groenlanda este un teritoriu autonom Ἠi parte din Regatul Danemarcei, stat 
membru al Uniunii Europene.  
 Nu putem sŁ nu ´nἪelegem cŁ, dacŁ asaltul asupra autonomiei strategice europene este condus de un 
adversar istoric cunoscut, efectul este acela de a cataliza eforturile de unire pentru a oferi o ripostŁ pe 
mŁsurŁ, ´n schimb lucrurile devin extrem de complicate atunci c©nd principalul, cel mai puternic aliat se 
defineἨte peste noapte drept adversar, fŁrŁ sŁ evoce o motivaἪie clarŁ, inteligibilŁ a actului repoziἪionŁrii. 
De aceea este nevoie de maturitate Ἠi realism Ἠi nu de o abordare emoἪionalŁ ´n raporturile cu aliatul ï 
adversar.  
 Abia aceastŁ maturitate este terenul tare pe care se construieἨte cu adevŁrat autonomia strategicŁ a 
Europei. ἧi ea este at©t una militarŁ, c©t Ἠi economicŁ, politicŁ Ἠi diplomaticŁ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĭhttps://www.newsweek.com/jeff-landry-declares-aim-to-make-greenland-part-of-us-11253510  
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ORDINE MONDIALŃ - EUROPA 

Italia ´n haosul global 

Franz SIMONINI (Italia) 

Compresia strategicŁ italianŁ ´n spaἪiul global contemporan  

Italia se aflŁ astŁzi ´ntr-o fazŁ de dezarticulare a ordinii spaἪiale globale, ´n care liniile de putere nu 
mai coincid cu arhitecturi 
instituἪionale iluzorii, iar conflictul 
redevine forma obiἨnuitŁ de 
reglementare ´ntre colectivitŁἪi. 
Haosul global nu este absenἪa ordinii, 
ci suprapunerea unor ordini 
concurente, parἪiale Ἠi instabile, care 
comprimŁ statele lipsite de 
profunzime strategicŁ. Ċn acest cadru, 
Italia apare ca un spaἪiu geopolitic cu 
expunere ridicatŁ Ἠi capacitate redusŁ 
de iniἪiativŁ, situat de-a lungul unei 
falii structurale a sistemului, 
Mediterana centralŁ, care funcἪioneazŁ 
istoric ca o zonŁ de frecare ´ntre 
masele continentale Ἠi puterile 
maritimeĭ. Peninsula italianŁ 
constituie un coridor natural de 
tranzit, un plan ´nclinat ´ntre Europa, bazinul sudic Ἠi Indo-Pacific, a cŁrui funcἪie principalŁ este logisticŁ, 
legat de domeniul energetic Ἠi cel militar. Cu toate acestea, aceastŁ funcἪie nu este guvernatŁ de un centru 
decizional naἪional, ci este absorbitŁ ´n cadrul aparatelor de putere externe. PrezenἪa infrastructurilor 
militare strŁine, integrarea sistemelor de comandŁ Ἠi dependenἪa tehnologicŁ ´n sectorul apŁrŁrii plaseazŁ 
Italia ´ntr-un lanἪ operaἪional care ´i reduce autonomia ´n utilizarea spaἪiului. Roma nu controleazŁ influenἪa 
strategicŁ ce traverseazŁ propriul sŁu spaἪiu geografic de referinἪŁ, ci gestioneazŁ efectele sale secundare. 
Ċn termeni geopolitici, Italia nu acἪioneazŁ ca un subiect care modeleazŁ teritoriul, ci ca un spaἪiu modelat 
de subiecἪi ´nzestraἪi cu o forἪŁ Ἠi o continuitate mai mariĮ. 

 
Formarea incompletŁ a puterii Ἠi declinul  

AceastŁ configuraἪie este ´nrŁdŁcinatŁ ´n formarea istoricŁ a statului italian Ἠi ´n slŁbiciunea sa 
cronicŁ a puterii. Unificarea naἪionalŁ are loc ´n absenἪa unei acumulŁri reale de forἪŁ autonomŁ,  

 
ĭF. BRAUDEL, Il Mediterraneo: lo spazio e la storia, gli uomini e la tradizione, Bompiani, Milano, 2017. 
ĮD. FABBRI, çInterludio dôestateè, Domino, Numero 8, 2023. 
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exploat©nd ferestrele de oportunitate oferite de conflictul dintre puterile deja structurateį. Rezultatul este un 
stat lipsit de profunzime imperialŁ, forἪat de la origine sŁ se confrunte cu constr©ngeri externe care ´i 
depŁἨesc capacitatea de absorbἪie. Ċncercarea de a compensa acest deficit prin expansiune colonialŁ Ἠi 
militarizare forἪatŁ la ´nceputul secolului al XX-lea se ´ncheie cu un colaps strategic, sancἪionat de 
´nfr©ngerea din 1945 Ἠi pierderea oricŁrei autonomii a direcἪiei. Ċn perioada postbelicŁ, Italia este 
reintegratŁ ca spaἪiu funcἪional ´n cadrul blocului occidental, asum©ndu-Ἠi rolul unei platforme avansate pe 
flancul sudic al dispozitivului AlianἪei Nord-Atlantice.  

Suveranitatea este reconstruitŁ ´ntr-o formŁ administratŁ, cu marje de iniἪiativŁ limitate, dar 
compensate de stabilitate sistemicŁ Ἠi creἨtere industrialŁ. Ċn timpul RŁzboiului Rece, rigiditatea 
confruntŁrii bipolare a permis Italiei sŁ exercite o anumitŁ elasticitate tacticŁ ´n Mediterana, ´n special ´n 
plan energetic Ἠi diplomatic, fŁrŁ a ieἨi vreodatŁ din perimetrele impuse. OdatŁ cu dizolvarea Uniunii 
Sovietice, aceastŁ funcἪie dispare. Statul italian pierde centralitatea spaἪialŁ fŁrŁ a o ´nlocui cu o nouŁ 
traiectorie, intr©nd ´ntr-o fazŁ de golire strategicŁ ´n care aderarea la structuri supranaἪionale ´nlocuieἨte 
narativ capacitatea de a-Ἠi defini propriile interese. Fragilitatea italianŁ nu este doar instituἪionalŁ, ci mai 
presus de toate antropologicŁ. De zeci de ani, Ἢara a intrat ´ntr-o fazŁ post-istoricŁ, caracterizatŁ de o 
populaἪie ´mbŁtr©nitŁ, aversiunea faἪŁ de risc, absenἪa tensiunii expansive Ἠi a voinἪei tinereἨti de putere. 
V©rsta medie ridicatŁ, individualismul rŁsp©ndit Ἠi reducerea legŁturilor colective produc o societate 
orientatŁ spre pŁstrarea status quo-ului, ´n timp ce economia este trŁitŁ ca un scop ultim, mai degrabŁ dec©t 
ca un instrument al puterii. Cultura maritimŁ este absentŁ, ´n ciuda faptului cŁ Italia trŁieἨte imersatŁ ´n 
spaἪiul mediteranean, iar sistemul educaἪional privilegiazŁ tehnicismul Ἠi piaἪa, renunἪ©nd la formarea 
umanistŁ Ἠi istoricŁ a noilor generaἪii. Prodroamele acestei condiἪii trebuie cŁutate ´n miἨcarea din 1968, 
care a acἪionat ca un catalizator pentru golirea identitŁἪii naἪionale. SŁrbŁtoritŁ ca un anotimp al libertŁἪii, 
aceasta a rupt, de fapt, trecutul fŁrŁ a construi o alternativŁ coerentŁ, gener©nd un vid persistent Ἠi un 
relativism cultural. ProtagoniἨtii anului 1968, transformaἪi ´n profesori, manageri Ἠi jurnaliἨti, au 
instituἪionalizat dogmele tinereἪii lor utopice. Critica autoritŁἪii a devenit cultura dominantŁ, suspicioasŁ 
faἪŁ de merit Ἠi istoricitatea naἪionalŁ. Acest proces a produs figura Ăanti-italianuluiò: un individ adesea 
t©nŁr sau intelectual, intern sistemului, dar orientat spre deconstrucἪia simbolicŁ a naἪiunii. GeneraἪia post-
1968 nu s-a reformat, ci a demontat; referinἪele comune au fost ´nlocuite de fragmentare Ἠi deziluzie. Criza 
demograficŁ Ἠi transformarea tineretului ´n Ăt©nŁr-bŁtr©nò au consolidat declinul: fŁrŁ re´nnoire 
generaἪionalŁ Ἠi instinct tineresc, colectivul rŁm©ne incapabil sŁ reacἪioneze Ἠi sŁ se proiecteze ´nainte. 

 
Expunerea necontrolatŁ ´n cadrul competiἪiei mediteraneene  

Revenirea conflictului ca informaἪie structuralŁ a sistemului face vizibilŁ fragilitatea posturii 
italiene. Mediterana este din nou un spaἪiu contestat, traversat de vectori de putere divergenἪi. Rusia 
foloseἨte Levantul Ἠi Libia drept capete de pod pentru a pune presiune pe flancul sud-european, Turcia 
construieἨte o continuitate strategicŁ ´ntre Anatolia, Africa de Nord Ἠi Balcani, ´n timp ce Statele Unite 
(SUA) menἪin o prezenἪŁ orientatŁ spre controlul nodurilor critice, mai degrabŁ dec©t spre stabilizarea 
´ntregului. Uniunea EuropeanŁ (UE), lipsitŁ de un aparat coercitiv unificat, rŁm©ne un agregat economic 
incapabil sŁ transforme spaἪiul ´n putere. Ċn acest context, Italia este supusŁ presiunilor ca efect colateral al 
conflictelor pe care nu le guverneazŁ, gestioneazŁ securitatea energeticŁ ´ntr-o formŁ reactivŁ Ἠi nu dispune 
de instrumente adecvate pentru a-Ἠi controla liniile maritime. Ċn plan industrial Ἠi tehnologic, pierderea 
controlului asupra lanἪurilor strategice de aprovizionare reduce capacitatea de a susἪine o confruntare 
prelungitŁ. Criza demograficŁ acἪioneazŁ ca un multiplicator al slŁbiciunii, erod©nd ´n timp baza materialŁ 
a puterii. Politica externŁ, lipsitŁ de continuitate, reflectŁ aceastŁ condiἪie: nu orienteazŁ spaἪiul, ci ´l 
administreazŁ prin iniἪiative episodice lipsite de validitate strategicŁ. 
 

Marje de manevrŁ, delegare Ἠi perspectivŁ  

Ċn cadrul haosului global Ἠi al competiἪiei sistemice continue, marjele de manevrŁ ale Italiei nu 
derivŁ din creἨterea autonomŁ a puterii, ci din posibilitatea de a obἪine delegaἪii funcἪionale ´n cadrul 
sistemului imperial american. SUA, angajate ´ntr-o competiἪie prioritarŁ de-a lungul axei Indo-Pacifice, 
tind sŁ reducŁ implicarea directŁ ´n teatrele secundare europene Ἠi mediteraneene, compens©nd aceastŁ  
 
įB. CROCE, Storia dôItalia dal 1871 al 1915, Adelphi, Milano, 1991. 
M. RIDOLFI, Storia politica dellôItalia repubblicana, Mondadori, Milano, 2010. 
D. FABBRI, çInterludio dôestateè, Domino, Numero 8, 2023. 
B. D. GALA, Una macchina mitologica del ô68: Nanni Balestrini e il rituale della Grande Rivolta, Giorgio Pozzi Editore, 
Ravenna, 2021. 
G. FRIEDMAN, The storm before the calm, Knopf Doubleday Publishing Group, New York, 2021. 
L. CARACCIOLO, çLôItalia si scopra soggetto geopoliticoè, Limes, 2025. 
A. ROSINA e R. IMPICCIATORE, Storia demografica dôItalia: crescita, crisi e sfide, Carocci, Roma, 2022.  
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retragere prin delegarea selectivŁ a funcἪiilor operaἪionale cŁtre state considerate fiabile, stabile Ἠi utile din 
punct de vedere spaἪial. Ċn acest context, Italia ´Ἠi poate asuma din nou un rol operaἪional specific ´n 
Mediterana Ἠi pe flancul sud-est european, accept©nd o plasare clarŁ ´n ierarhia AtlanticŁ. Marjele acordate 
nu privesc autonomia strategicŁ deplinŁ, ci o mai mare libertate de management tactic pe dosare regionale 
circumscrise, securitatea maritimŁ, logistica avansatŁ, energia, stabilizarea zonelor de proximitate Ἠi 
recalibrarea socialŁ internŁ. Washingtonul tinde sŁ favorizeze statele capabile sŁ absoarbŁ presiunea, sŁ 
garanteze continuitatea operaἪionalŁ Ἠi sŁ nu producŁ fricἪiuni politice ´n cadrul sistemului general. Ċn acest 
sens, Italia poate primi o delegaἪie funcἪionalŁ ´n Mediterana centralŁ ca actor de izolare, sprijin logistic Ἠi 
interfaἪŁ cu Africa de Nord, reduc©nd expunerea directŁ americanŁ fŁrŁ a altera echilibrele structurale de 
putere. O altŁ marjŁ geopoliticŁ constŁ ´n posibila integrare a Italiei ´n coridorul Trimariumĭ , nu ca actor 
directiv, ci ca o articulaἪie continentalŁ sudicŁĭĭ. Trimarium, promovat de Statele Unite ca axŁ de 
infrastructurŁ Ἠi izolare ´ntre Marea BalticŁ, Marea AdriaticŁ Ἠi Marea NeagrŁ, rŁspunde nevoii de a limita 
expansionismul rusesc Ἠi de a consolida bastionul Europei Centrale-DunŁrene. Ċn aceastŁ schemŁ, Trieste 
´Ἠi recapŁtŁ o funcἪie geopoliticŁ precisŁ ca terminal maritim al Europei de Est, un punct de joncἪiune ´ntre 
Marea AdriaticŁ, Europa CentralŁ Ἠi coloana vertebralŁ dunŁreanŁ. Prin Trieste, Italia ar putea exercita o 
influenἪŁ indirectŁ asupra Europei de Est, ´n special asupra zonei balcanice necesare. AceastŁ funcἪie ar 
permite Romei sŁ ´Ἠi recapete centralitatea spaἪialŁ prin exploatarea poziἪiei sale geografice Ἠi a 
continuitŁἪii istorice a conexiunilor Adriatico-DunŁreneĭĮ. 

Aceste margini, ´nsŁ, rŁm©n condiἪionate Ἠi reversibile. DelegaἪiile americane nu sunt permanente, 
ci depind de capacitatea Italiei de a garanta fiabilitate politicŁ, stabilitate internŁ Ἠi o trezire necesarŁ de la 
post-istoricismul omniprezent. Ċn absenἪa acestor condiἪii, Italia riscŁ sŁ rŁm©nŁ un spaἪiu traversat de 
coridoare strategice ale altora, fŁrŁ a obἪine beneficii funcἪionale durabile. Marjele de manevrŁ italiene ´n 
haosul global de astŁzi nu rezidŁ ´ntr-o Ăautonomie iluzorieò a puterii, ci ´n capacitatea de a se insera precis 
´n fracturile sistemului occidental, asigur©nd delegaἪii operaἪionale Ἠi valorific©nd noduri spaἪiale 
specificeĭį. La acestea ar trebui adŁugate noi cŁi pedagogice Ἠi culturale pentru a ´ntineri demografia, a 
restabili o bazŁ umanistŁ, a restabili conἨtiinἪa geograficŁ Ἠi istoricŁ Ἠi a revendica o naraἪiune naἪionalŁ 
´nzestratŁ cu viziune prospectivŁ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĭIniѿiativa celor Trei MŁri (3SI), cunoscutŁ ѽi sub numele de Iniѿiativa Marea BalticŁ, Marea AdriaticŁ, Marea NeagrŁ sau pur 
ѽi simplu sub numele de Cele Trei MŁri (latinŁ: Trimarium), este un forum al celor 13 state din Uniunea EuropeanŁ ѽi 4 
participanѿi parteneri din afara UE, conect©nd aproximativ MŁrile BalticŁ, AdriaticŁ ѽi NeagrŁ din Europa CentralŁ ѽi de Est. 
Iniѿiativa ´ѽi propune sŁ creeze un dialog regional pe teme care afecteazŁ statele membre. 
ĭĭF. SIMONINI (in A/ESSENZA GEOPOLITICA), Strategia dellôItalia nel Mediterraneo: Dove va lôItalia Ep.1, Youtube, 2 
Aprile 2025. 
ĭĮF. SIMONINI (in A/ESSENZA GEOPOLITICA), Trieste frontiera mediterranea: Dove va lôItalia Ep.19, Youtube, 19 Novembre 
2025. 
ĭįF. SIMONINI (in A/ESSENZA GEOPOLITICA), LôItalia nel sistema anarchico o egemonico?: Dove va lôItalia Ep.17, Youtube, 
23 Settembre 2025. 
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ORDINE MONDIALŃ - SFERA ARABŃ-AFRICANŃ 

Rolul strategic al mecanismelor de 
cooperare regionalń ˜i multilateralń ´n 
remodelarea dinamicii puterii globale: 
perspective din sfera arabo-africanń 

 

Ambassador Dr. Eslam Hamdy ASHOUR (Egipt) 

 Introducere 

 Sistemul internaἪional trece printr-una dintre cele mai profunde transformŁri structurale de la sf©rἨitul 
RŁzboiului Rece. Eroziunea rapidŁ a 
unipolaritŁἪii, fragmentarea geopoliticŁ 
intensificatŁ Ἠi apariἪia unor centre de 
influenἪŁ concurente au inaugurat o nouŁ 
erŁ a concurenἪei multipolare. Ċn acest 
peisaj ´n evoluἪie, mecanismele de 
cooperare regionalŁ Ἠi multilateralŁ nu 
mai sunt platforme secundare; ele au 
devenit instrumente esenἪiale pentru 
modelarea distribuἪiei puterii, gestionarea 
crizelor Ἠi echilibrarea rivalitŁἪilor 
globale. 
 Acest articol exploreazŁ modul ´n 
care aceste mecanisme - ́ n special ´n 
sferele arabe Ἠi africane - influenἪeazŁ 
dinamica strategicŁ globalŁ, redefinind 
alianἪele regionale Ἠi prezent©nd noi 
cadre pentru stabilitate, dezvoltare Ἠi rezilienἪŁ ´n contextul incertitudinii larg rŁsp©ndite. 
 
 1. Multipolaritatea Ἠi reconfigurarea puterii globale 

 1.1 De la dominaѿia unipolarŁ la multipolaritatea competitivŁ 

 Ordinea internaἪionalŁ este din ce ´n ce mai mult modelatŁ de interacἪiunea dintre marile puteri, cum 
ar fi Statele Unite, China, Rusia, Uniunea EuropeanŁ, India Ἠi actorii emergenἪi din Sudul Global. AceastŁ 
schimbare a creat un mediu geopolitic marcat de: 
 Å ConcurenἪŁ intensificatŁ pentru energie, tehnologie Ἠi rute comerciale; 
 Å Crize de securitate suprapuse; 
 Å Ascensiunea instrumentelor de rŁzboi hibrid Ἠi cognitiv; 
 Å Conflictele regionale care acἪioneazŁ ca arene pentru rivalitatea internaἪionalŁ. 

 1.2 Ascensiunea strategicŁ a Sudului Global 

 Blocurile regionale din Sudul Global - arab, african, asiatic Ἠi latino-american - au ´nceput sŁ-Ἠi 
afirme propriile identitŁἪi politice Ἠi economice. Aceste blocuri nu mai sunt destinatari pasivi ai politicii 
globale, ci participanἪi activi la modelarea normelor globale, negocierea parteneriatelor strategice, 
influenἪarea pieἪelor energetice Ἠi medierea conflictelor. Regiunea arabo-africanŁ, ´n special, c©ἨtigŁ 
importanἪŁ datoritŁ resurselor sale strategice, poziἪiei geografice Ἠi potenἪialului economic ´n creἨtere. 

Sursa: https://qiraatafrican.com/en/11368/africa-gulf-relations-

the-current-multipolar-moment/ 
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 2. Cooperarea regionalŁ ca motor al influenἪei strategice 

 2.1 Integrarea economicŁ ca forѿŁ stabilizatoare 

 DiplomaἪia economicŁ a devenit centralŁ pentru geopolitica modernŁ. OrganizaἪiile regionale din 
sfera arabo-africanŁ - cum ar fi Uniunea AfricanŁ (UA), Liga Statelor Arabe, cadrele de parteneriat arabo-
african, blocurile REC Ἠi mecanismele interguvernamentale specializate - utilizeazŁ din ce ´n ce mai mult 
acordurile comerciale transfrontaliere, cooperarea energeticŁ, coridoarele de infrastructurŁ Ἠi integrarea 
financiarŁ pentru a consolida rezilienἪa Ἠi a reduce dependenἪa de actorii externi. 

 2.2 Cooperarea ´n domeniul securitŁѿii pe fondul ameninѿŁrilor cresc©nde 

 Regiunea se confruntŁ cu o combinaἪie de instabilitate politicŁ, terorism, insecuritate maritimŁ, 
ameninἪŁri cibernetice, operaἪiuni hibride ale actorilor statali Ἠi nestatali. 
 AlianἪele regionale de securitate Ἠi mecanismele comune de partajare a informaἪiilor au devenit 
esenἪiale pentru gestionarea conflictelor de intensitate redusŁ, combaterea reἪelelor extremiste, securizarea 
rutelor comerciale maritime Ἠi rŁspunsul la crizele transnaἪionale, cum ar fi migraἪia Ἠi traficul de persoane. 

 2.3 Diplomaѿia resurselor: energie ѽi apŁ 

 Sfera arabo-africanŁ joacŁ un rol decisiv ´n securitatea energeticŁ globalŁ. Orientul Mijlociu rŁm©ne 
un centru vital pentru hidrocarburi. Africa gŁzduieἨte minerale critice importante, esenἪiale pentru industria 
globalŁ, iar coridoarele de energie regenerabilŁ (solarŁ, hidrogen verde) remodeleazŁ modelele globale de 
investiἪii. 
 Cooperarea transfrontalierŁ ´n domeniul apei devine o problemŁ geopoliticŁ centralŁ. Acest lucru 
creeazŁ un avantaj pentru actorii regionali ´n modelarea negocierilor internaἪionale Ἠi a parteneriatelor 
strategice pe termen lung. 
 
 3. Sfera arabo-africanŁ ca axŁ strategicŁ ´n lumea multipolarŁ 

 3.1 O punte geograficŁ ´ntre continente 

 Regiunea formeazŁ un coridor natural care leagŁ Africa, Europa, Asia Ἠi Orientul Mijlociu. Acest 
avantaj geografic o transformŁ ´ntr-un punct central pentru fluxurile energetice globale, rutele comerciale, 
reἪelele logistice (Canalul Suez, Marea RoἨie, Bab el-Mandeb) Ἠi operaἪiunile de securitate internaἪionale 

 3.2 Ascensiunea cadrelor comune ale diplomaѿiei arabo-africane, cum ar fi summiturile arabo-
africane, mecanismele UA-LAS 

 Parteneriatele pentru dezvoltare, iniἪiativele de reconstrucἪie interguvernamentalŁ au o influenἪŁ din 
ce ´n ce mai mare ´n prevenirea conflictelor, integrarea economicŁ, dezvoltarea infrastructurii Ἠi stabilizarea 
regionalŁ. 
 Aceste iniἪiative ilustreazŁ o capacitate tot mai mare pentru soluἪii regionale auto-impulsionate, spre 
deosebire de modelele impuse extern.. 

 3.3 Resursele naturale ca instrumente ale puterii strategice 

 ImportanἪa tot mai mare a Africii ´n tranziἪiile energetice, alŁturi de rolul consacrat al Orientului 
Mijlociu pe pieἪele energetice globale, creeazŁ o influenἪŁ geopoliticŁ combinatŁ care consolideazŁ puterea 
de negociere ´n cadrul forumurilor globale, cum ar fi summiturile COP, platformele ONU, G20/G77+China 
Ἠi instituἪiile financiare internaἪionale. 
 
 4. AmeninἪŁri hibride, rŁzboi cognitiv Ἠi noul peisaj de securitate 

 4.1 RŁzboi informaѿional ѽi cibernetic 

 Actorii internaἪionali utilizeazŁ din ce ´n ce mai mult dezinformarea, operaἪiunile de influenἪŁ Ἢintite, 
propaganda bazatŁ pe inteligenἪŁ artificialŁ, spionajul cibernetic pentru a modela opinia publicŁ Ἠi deciziile 
strategice din regiune. 
 Consolidarea rezilienἪei digitale Ἠi a cooperŁrii ´n domeniul securitŁἪii cibernetice a devenit o 
necesitate strategicŁ. 

 4.2 Conflicte de intensitate redusŁ 

 Multe conflicte regionale de astŁzi nu mai urmeazŁ tipare militare tradiἪionale, ci evolueazŁ ca 
rŁzboaie prin intermediari, confruntŁri conduse de miliἪii, perturbŁri maritime, microconflicte urbane, 
insurgenἪe transfrontaliere. 
 Aceste conflicte necesitŁ noi modele de integrare cooperativŁ a securitŁἪii Ἠi a informaἪiilor. 
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 4.3 RŁzboi cognitiv ѽi polarizare societalŁ 

 Unii actori externi exploateazŁ diviziunile etnice, tensiunile sectare, nemulἪumirile economice pentru 
a slŁbi structurile statale Ἠi a influenἪa rezultatele politice. 
 Mecanismele de cooperare regionalŁ joacŁ un rol vital ´n prevenirea unor astfel de strategii de 
destabilizare. 
  
 5. OportunitŁἪi strategice pentru mecanismele de cooperare regionalŁ 

 5.1 Consolidarea guvernanѿei regionale 

 O coordonare mai eficientŁ ´ntre instituἪiile arabe Ἠi africane poate crea poziἪii diplomatice unificate, 
poate ´mbunŁtŁἪi rŁspunsul la crize Ἠi poate spori puterea de negociere economicŁ. 

 5.2 Cooperarea ´n domeniul energiei ѽi climei 

 IniἪiativele comune ´n domeniul energiei regenerabile, al securitŁἪii alimentare, al adaptŁrii la 
schimbŁrile climatice Ἠi al industrializŁrii verzi pot transforma regiunea ´ntr-un centru global pentru 
dezvoltare durabilŁ. 

 5.3 Coridoare de infrastructurŁ 

 Megaproiectele care leagŁ Africa, Orientul Mijlociu Ἠi Europa remodeleazŁ logistica, lanἪurile 
valorice industriale, infrastructura digitalŁ Ἠi fluxurile de investiἪii. 
 Succesul lor depinde de cooperarea interguvernamentalŁ susἪinutŁ. 

 5.4 Roluri de mediere diplomaticŁ 

 Regiunea se poate poziἪiona ca mediator ´n conflictele din Orientul Mijlociu, ´n tranziἪiile din Africa 
de Nord, ´n tensiunile din Marea RoἨie Ἠi ´n dinamica securitŁἪii din Sahel. Acest lucru ´i sporeἨte relevanἪa 
diplomaticŁ globalŁ. 
 
 6. PerspectivŁ de viitor: frontierele multipolarismului regional 

 6.1 O trecere cŁtre autonomia strategicŁ 

 Pe mŁsurŁ ce concurenἪa globalŁ se intensificŁ, grupŁrile regionale cautŁ suveranitate economicŁ, 
parteneriate diversificate Ἠi o dependenἪŁ redusŁ de marile puteri. 

 6.2 Influenѿa cresc©ndŁ a actorilor netradiѿionali 

 Sectorul privat, fondurile suverane de investiἪii, bŁncile de dezvoltare Ἠi organizaἪiile 
interguvernamentale de reconstrucἪie vor modela urmŁtoarea etapŁ a geopoliticii regionale. 

 6.3 Un Sud Global mai asertiv 

 Regiunea arabo-africanŁ, puternicŁ datoritŁ demografiei, resurselor Ἠi centralitŁἪii geografice, devine 
un pilon cheie al noii lumi multipolare. 
 
 Concluzie 

 Mecanismele de cooperare regionalŁ Ἠi multilateralŁ sunt acum actori decisivi ´n modelarea ordinii 
internaἪionale ´n evoluἪie. Ċn sfera arabo-africanŁ, aceste mecanisme servesc drept platforme esenἪiale 
pentru gestionarea ameninἪŁrilor hibride, promovarea integrŁrii economice, sporirea securitŁἪii energetice Ἠi 
echilibrarea concurenἪei dintre marile puteri. Pe mŁsurŁ ce multipolaritatea continuŁ sŁ redefineascŁ 
dinamica puterii globale, succesul iniἪiativelor de cooperare regionalŁ va determina nu numai stabilitatea 
statelor individuale, ci Ἠi traiectoria strategicŁ a sistemului internaἪional mai larg. 
 InfluenἪa cresc©ndŁ a cadrelor regionale arabo-africane semnaleazŁ o trecere cŁtre noi modele de 
guvernanἪŁ strategicŁ, ´n care colaborarea, integrarea Ἠi rezilienἪa comunŁ formeazŁ coloana vertebralŁ a 
unei ordini globale mai echilibrate Ἠi incluzive. 
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ORDINE MONDIALŃ - NATO ˛I EUROPA 

Alian˞a Nord-Atlanticń (NATO) ˜i 
Uniunea Europeanń (UE) ð ́ ntr-o perioadń 
sumbrń ˜i diverse ˜ocuri evolutive. 

Dr. ing. Stelian TEODORESCU (Rom©nia) 

ĂNu spune niciodatŁ NU POT, ci ´ncepe cu HAIDE Sŀ VEDEM.ò 

Nicolae Iorga  

Introducere  

Ca urmare a profundelor transformŁri ce au loc la nivel regional ĸi mondial, a multiplelor conexiuni 
ĸi interacŞiuni ce sunt dezvoltate ´ntre diverἨi 
actorii statali, dar ĸi ´ntre aceĸtia ĸi actori non-
statali, ies ´n evidenŞŁ modele noi de 
interdependenŞŁ politicŁ, economicŁ, militarŁ, 
culturalŁ, informaŞionalŁ, socialŁ ĸi 
demograficŁ, dar ĸi tipuri noi de relaŞii 
internaŞionale ĸi transnaŞionale care nu de 
puŞine ori sunt catalogate ca fiind atipice. 

Majoritatea noilor provocŁri, care fac 
dovada din ce ´n ce mai mult cŁ apar ´ntr-un 
ritm extrem de rapid ĸi fac dovada unui nivel 
foarte ridicat al impredictibilitŁŞii, sunt mai 
degrabŁ rezultatul prejudecŁŞilor ĸi 
deficienŞelor existente ´n domeniul 
capacitŁŞilor de bunŁ guvernare, toate acestea 
contribuind ´n mod direct la dezvoltarea ĸi 
amplificarea regresului economic, dezvoltarea 
migraŞiei necontrolate, creĸterea 
vulnerabilitŁŞilor societŁŞilor umane, 
dezvoltarea populismului ĸi amplificarea tensiunilor etnice ´n contextul unei game extrem de variate de 
riscuri Ἠi ameninἪŁri generate de punerea ´n operŁ de diverἨi actori internaἪionali a rŁzboiului hibrid. Toate 
acestea au o realŁ Ἠi confirmata tendinἪŁ sŁ erodeze, sŁ degradeze ĸi sŁ impunŁ adaptarea permanentŁ a 
sistemului de relaŞii ĸi, implicit, a sistemului politic, economic, social, militar ĸi de securitate la nivel 
regional ĸi global. 

Drept urmare, dinamica ĸi predictibilitatea actualului mediul geopolitic ĸi geostrategic sunt puternic 
influenŞate de dinamica ĸi transformŁrile uneori de ne´nŞeles a relaŞiilor at©t dintre principalii actori globali, 
c©t Ἠi dintre diverἨi actori regionali precum ĸi de creĸterea libertŁŞii de acŞiune ĸi influenŞei a unora dintre 
noii actori care apar surprinzŁtor datoritŁ intereselor pe care vor sŁ Ἠi le impunŁ ´n diverse regiuni ale lumii 
(statali sau non-statali). 

 
NATO ïse confruntŁ cu mari provocŁri ´n actualul context geopolitic 

DupŁ cum foarte bine se cunoaἨte, NATO este o alianἪŁ defensivŁ ´n care fiecare stat membru se 
angajeazŁ sŁ protejeze libertatea Ἠi securitatea tuturor celorlalte state aliate, ´mpotriva tuturor ameninἪŁrilor,  

Sursa: https://theconversation.com/nato-and-the-eu-a-short

-history-of-an-uneasy-relationship-126710 
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din toate direcἪiile. Acest lucru este realizat prin menἪinerea unei posturi credibile de descurajare Ἠi apŁrare, 
bazatŁ pe un mix adecvat de capabilitŁἪi nucleare, convenἪionale Ἠi de apŁrare antirachetŁ, completate de 
capabilitŁἪi spaἪiale Ἠi cibernetice. Ca rŁspuns la mediul de securitate actual, aliaἪii consolideazŁ 
semnificativ descurajarea Ἠi apŁrarea la nivelul AlianἪei, ca Ἠi coloanŁ vertebralŁ a angajamentului lor de a 
se apŁra reciproc, lucru asumat ´n temeiul prevederilor Articolului 5. A devenit de notorietate faptul cŁ 
dimensiunea riscurilor ĸi ameninŞŁrilor la adresa securitŁŞii statelor a generat percepŞia cŁ acestea din urmŁ 
nu le mai pot gestiona acŞion©nd pe cont propriu, ci doar ´n parteneriat cu alte state. 

Ċn contextul perioadei parcursŁ p©nŁ acum, dupŁ 1990, AlianŞa Nord-AtlanticŁ se confruntŁ din ce 
´n ce mai mult cu creĸterea ĸi diversificarea provocŁrilor la adresa sa. Plec©nd de la participarea la o 
multitudine de misiuni ´n sprijinul pŁcii Ἠi acŞiuni de ajutor umanitar ĸi ajung©nd la lupta ´mpotriva 
flagelului secolului XXI, care a ´nceput cu terorism Ἠi operaἪii asimetrice Ἠi care, ´n prezent, se axeazŁ pe 
acἪiuni specifice rŁzboiului hibrid, la nivelul NATO se ´mbrŁἪiἨeazŁ mai mult ca oric©nd strategia de a 
adopta o poziἪie proactivŁ, consfinŞindu-se definitiv faptul cŁ nicio naŞiune nu mai poate sŁ-ĸi protejeze 
cetŁŞenii singurŁ ´mpotriva ameninŞŁrilor externe. Ċn acest context, a devenit foarte clar cŁ alianŞele ĸi 
coaliŞiile bazate pe cooperare politicŁ, economicŁ Ἠi militarŁ joacŁ un rol mai important dec©t oric©nd ´n 
gestionarea crizelor internaŞionale. 

EvoluἪiile actuale la nivel regional Ἠi global fac dovada clarŁ cŁ viitorul NATO va fi modelat de 
dinamica geopoliticŁ caracterizatŁ de o evoluἪie acceleratŁ Ἠi de multe ori de impredictibilitate, de 
ameninἪŁrile hibride emergente, de o schimbare semnificativŁ a rolului jucat de SUA Ἠi de schimbŁri 
neaἨteptate ´n ceea ce priveἨte modul de relaἪionare ´ntre multe dintre statele membre ale unei alianἪe al 
cŁrui proces de adoptare a deciziilor oficial se bazeazŁ ´ncŁ pe realizarea consensului.  

Av©nd ´n vedere cŁ SUA au fost Ἠi ´ncŁ rŁm©n cel mai mare contribuitor cu personal militar, tehnicŁ 
militarŁ, armament Ἠi resurse financiare la nivel NATO, se aἨteaptŁ ca aceastŁ nouŁ abordare a 
preἨedintelui american, Donald Trump, faἪŁ de AlianἪa Nord-AtlanticŁ sŁ fie factorul principal care va 
defini traiectoria acesteia ´n perioada urmŁtoare. Mai mult, este foarte probabil de aἨteaptat ca viitorul 
AlianἪei sŁ fie marcat de incertitudini Ἠi fricἪiuni interne tot mai mari, precum Ἠi de un potenἪial uman, 
financiar Ἠi material blocat la valorile actuale pentru orice extindere ulterioarŁ. Se cunoaἨte foarte bine 
poziἪia preἨedintelui american faἪŁ de NATO, poziἪiile exprimate fiind marcate de scepticism Ἠi fermitate 
cu privire at©t la relevanἪa alianἪei, c©t Ἠi la creἨterea contribuἪiilor financiare pentru dotare forἪelor armate 
Ἠi dezvoltarea industriei de apŁrare la nivelul tuturor statelor membre ale NATO.  

TotuἨi, se aἨteaptŁ ca SUA sŁ-Ἠi pŁstreze umbrela nuclearŁ la nivelul NATO. Cu toate acestea, ´n 
conformitate cu politica externŁ a lui D. Trump, anul 2026 va marca foarte probabil startul ´nregistrŁrii unei 
reduceri semnificative a sprijinului tangibil general Ἠi a contribuἪiei SUA la NATO, inclusiv un sprijin 
financiar redus Ἠi o potenἪialŁ scŁdere a numŁrului de trupe americane desfŁἨurate ´n bazele AlianἪei Nord-
Atlantice din Europa. EvoluἪii similare au fost ´nregistrate ´n timpul primului sŁu mandat, administraἪia D. 
Trump reduc©ndu-Ἠi contribuἪia la bugetul direct al NATO. 

OdatŁ cu implicarea redusŁ a SUA ´n cadrul NATO, este probabil ca statele membre europene sŁ ´Ἠi 
asume un rol mult mai important ´n cadrul AlianἪei. AceastŁ schimbare va fi determinatŁ at©t de necesitatea 
de a aborda foarte clar ameninἪŁrile tot mai mari la adresa securitŁἪii Europei din partea Rusiei, de 
competiἪia relevantŁ a Europei ´n plan economic cu China, de poziἪiile exprimate indirect de diverse state 
(Iran, Coreea de Nord, Belarus) intrate ´n procesul schimbŁrii ordinii globale alŁturi de Rusia Ἠi China, c©t 
Ἠi de presiunea continuŁ din partea SUA asupra aliaἪilor europeni de a ´ndeplini Ἠi, eventual, de a depŁἨi 
obiectivul minim de cheltuieli pentru apŁrare de douŁ procente din PIB p©nŁ la sf©rἨitul anului 2024 Ἠi de a 
se atinge limitele de 3, 5+1,5. 

Drept urmare, NATO a anunἪat cŁ 23 din cele 32 de state membre ale sale vor ´ndeplini sau depŁἨi 
acest obiectiv. Cu toate acestea, se aἨteaptŁ ca dezbaterile ´n curs din cadrul alianἪei cu privire la creἨterea 
acestui criteriu minim la trei procente din PIB sŁ alimenteze cunoscutele tensiuni interne cu care se mai 
confruntŁ statele din cadrul NATO, ´n special ´n ἪŁri precum Italia Ἠi Spania, care ´ncŁ nu ´ndeplinesc 
criteriul actual Ἠi care probabil se vor opune unei astfel de presiuni din partea SUA Ἠi a ἪŁrilor est-europene, 
dar Ἠi ´n state precum Ungaria Ἠi Slovacia care, de ceva vreme, depind semnificativ de resursele energetice 
importate din Rusia Ἠi care, dupŁ cum se cunoaἨte, Ἠi-au modificat semnificativ abordŁrile ´n politicile lor 
externe. Ca atare, se aἨteaptŁ ca fricἪiunile interne sporite sŁ fie un aspect definitoriu al viitorului NATO ´n 
anii urmŁtori, mai ales dupŁ summit-ul anual din iunie 2025, c©nd a fost de aἨteaptat sŁ fie discutatŁ 
propunerea de extindere a acestui criteriu. Mai mult, se aἨteaptŁ, de asemenea, ca diviziunile interne din 
cadrul NATO sŁ fie exacerbate Ἠi de alἪi factori. AdministraἪia lui D. Trump va duce probabil la o 
schimbare cŁtre o relaἪie mai tranzacἪionalŁ cu aliaἪii, ´n care sprijinul SUA ï cum ar fi ajutorul militar, 
finanἪarea exerciἪiilor comune Ἠi schimbul de informaἪii ï va fi condiἪionat de contribuἪii tangibile din 
partea statelor membre, inclusiv cheltuieli pentru apŁrare crescute, desfŁἨurarea de trupe Ἠi sprijin logistic 
´n diverse spaἪii din statele membre ale NATO. Este semnificativ de menἪionat aici cŁ, ´n februarie 2024, 
D. Trump a declarat cŁ nu va Ăprotejaò niciun stat NATO care nu Ă´Ἠi plŁteἨte datoriileò ´mpotriva  
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politicilor Ἠi acἪiunilor ostile ale Rusiei, subliniind cŁ se aἨteaptŁ ca statele membre sŁ contribuie mai mult 
la eforturile colective de apŁrare ca o condiἪie pentru pŁstrarea sprijinului semnificativ al SUA. Ċntr-un 
astfel de context, se aἨteaptŁ ca aceste poziἪii adoptate Ἠi punctele de vedere exprimate sŁ ducŁ la fricἪiuni 
diplomatice ´ntre SUA Ἠi celelalte state membre ale NATO. 

Actualmente, la nivel internaἪional devine din ce ´n ce mai vizibil Ἠi mai palpabil faptul cŁ NATO se 
confruntŁ cu cel mai periculos mediu de securitate de la sf©rἨitul RŁzboiului Rece. RŁzboiul de agresiune al 
Rusiei ´mpotriva Ucrainei a spulberat pacea Ἠi a redus nivelul de ´ncredere ´n Europa Ἠi, cum era de 
aἨteptat, a subminat grav securitatea la nivel global. Ċntr-un asttefl de context vulnerabil, un alt flagel este 
terorismul care continuŁ sŁ ameninἪe stabilitatea Ἠi securitatea ´n ´ntreaga lume, ´n toate formele Ἠi 
manifestŁrile sale, reprezent©nd cea mai directŁ ameninἪare asimetricŁ la adresa securitŁἪii cetŁἪenilor 
NATO Ἠi a pŁcii Ἠi prosperitŁἪii internaἪionale. Ċn ultimii ani, o serie de aliaἪi NATO au fost supuἨi 
atacurilor teroriste pe teritoriul lor, multe dintre acestea fiind rezultatul unor condiἪii din zone aflate dincolo 
de graniἪele lor. Ċntr-un astfel de context, nu trebuie a se omite cŁ totuἨi conflictul, fragilitatea Ἠi 
instabilitatea din Africa Ἠi Orientul Mijlociu afecteazŁ direct securitatea AlianἪei Nord-Atlantice Ἠi a 
partenerilor sŁi. VecinŁtatea sudicŁ a NATO, ´n special regiunile Orientului Mijlociu, Africii de Nord Ἠi 
Sahel, se confruntŁ cu provocŁri interconectate de securitate, demografice, economice Ἠi politice, care sunt 
agravate de impactul schimbŁrilor climatice, instituἪiilor fragile, urgenἪelor sanitare Ἠi insecuritŁἪii 
alimentare. Drept urmare, NATO continuŁ sŁ contracareze, sŁ descurajeze, sŁ apere Ἠi sŁ rŁspundŁ la 
ameninἪŁrile Ἠi provocŁrile reprezentate de teroriἨti Ἠi organizaἪii teroriste, pe baza unei combinaἪii de 
mŁsuri de prevenire, protecἪie Ἠi negare, cu determinare, hotŁr©re Ἠi ´n solidaritate cu aliaἪii Ἠi partenerii. 

Ċn altŁ ordine de idei, acἪiunile ostile ´mpotriva ἪŁrilor aliate se accelereazŁ, de la atacuri cibernetice 
la sabotajul infrastructurilor critice, tentative de asasinat Ἠi perturbŁri ale traficului aviaἪiei civile. Aceste 
acἪiuni fac parte dintr-o campanie coordonatŁ de destabilizare a Europei Ἠi Americii de Nord Ἠi de slŁbire a 
AlianἪei Nord-Atlantice. AἨa cum a spus ´n repetate r©nduri secretarul general al NATO, Mark Rutte, ĂNu 
suntem ´n rŁzboi, dar nici nu suntem ´n paceò. Ċn acelaἨi timp, AlianἪa Nord-AtlanticŁ se confruntŁ cu o 
concurenἪŁ globalŁ intensŁ. AἨa cum subliniam Ἠi mai devreme, o serie de ἪŁri ´Ἠi consolideazŁ rapid forἪele 
Ἠi ´ncearcŁ sŁ remodeleze ordinea internaἪionalŁ bazatŁ pe reguli. Pe l©ngŁ puterea politicŁ Ἠi economicŁ, 
China ´Ἠi dezvoltŁ substanἪial capacitŁἪile militare, inclusiv armele nucleare, fŁrŁ transparenἪŁ sau limitŁri, 
dar Ἠi dezvoltarea capacitŁἪilor dezvoltate ´n mediul spaἪial. Parteneriatul strategic, care cel puἪin din punct 
de vedere teoretic devine tot mai profund ´ntre Rusia Ἠi China, Ἠi cooperarea lor tot mai str©nsŁ ´n industria 
de apŁrare cu Iranul Ἠi Coreea de Nord reprezintŁ un motiv de profundŁ atenἪie Ἠi analizŁ. Ċn acest context, 
aliaἪii NATO ´Ἠi intensificŁ cheltuielile Ἠi producἪia de apŁrare, astfel ´nc©t AlianἪa Nord-AtlanticŁ sŁ ´Ἠi 
poatŁ menἪine avantajul competitiv ´n ceea ce priveἨte capacitŁἪile actuale Ἠi tehnologiile viitoare.  

TotuἨi, nu trebuie omis faptul cŁ, ´n special, Rusia reprezintŁ cea mai semnificativŁ Ἠi directŁ 
ameninἪare la adresa securitŁἪii NATO Ἠi a Europei. Aceasta urmŁreἨte de ceva timp sŁ reconfigureze 
fundamental actuala arhitectura de securitate euro-atlanticŁ. ĊἨi reconstruieἨte Ἠi ´Ἠi extinde capacitŁἪile 
militare Ἠi continuŁ ´ncŁlcŁrile spaἪiului aerian Ἠi activitŁἪile provocatoare. DesfŁἨoarŁ o campanie de 
acἪiuni hibride agresive ´mpotriva aliaἪilor, inclusiv sabotajul infrastructurii critice, acte de violenἪŁ, 
provocŁri la frontierele statelor aliate, instrumentalizarea migraἪiei neregulamentare, activitŁἪi cibernetice 
rŁu intenἪionate, interferenἪe electronice, campanii de dezinformare Ἠi propagandŁ Ἠi influenἪŁ politicŁ 
malignŁ, precum Ἠi coerciἪie economicŁ. Retorica sa nuclearŁ iresponsabilŁ Ἠi semnalizarea nuclearŁ 
coercitivŁ, inclusiv staἪionarea anunἪatŁ de arme nucleare ´n Belarus, demonstreazŁ o posturŁ de intimidare 
strategicŁ. AlianἪa Nord-AtlanticŁ este hotŁr©tŁ sŁ constr©ngŁ Ἠi sŁ conteste acἪiunile agresive ale Rusiei Ἠi 
sŁ contracareze capacitatea acesteia de a desfŁἨura activitŁἪi destabilizatoare at©t faἪŁ de integralitatea 
NATO, c©t Ἠi faἪŁ de statele membre, ´n special faἪŁ de cele din Europa de Est.  

 
NATO ï ́n faἪa unui viitor sumbru al ´ntregii omeniri 

Scopul esenἪial Ἠi durabil al NATO este de a proteja libertatea Ἠi securitatea tuturor membrilor sŁi 
prin mijloace politice Ἠi militare. AἨa cum am mai subliniat ´ntr-un paragraf anterior, apŁrarea colectivŁ 
este ´n centrul atenἪiei AlianἪei, aἨa cum este prevŁzut ´n Articolul 5 din Tratatul Atlanticului de Nord. Cea 
mai mare responsabilitate a NATO este de a proteja Ἠi apŁra teritoriul Ἠi populaἪiile aliaἪilor ´mpotriva 
atacurilor ´ntr-o lume ´n care pacea Ἠi securitatea nu mai pot fi considerate de la sine ´nἪelese. Descurajarea 
este un element central al strategiei generale a NATO: prevenirea conflictelor Ἠi a rŁzboiului, protejarea 
aliaἪilor, menἪinerea libertŁἪii de adoptare a deciziilor Ἠi punerea ´n operŁ a acἪiunilor pentru susἪinerea 
principiilor Ἠi valorilor pe care AlianἪa le reprezintŁ - libertatea individualŁ, democraἪia, drepturile omului 
Ἠi statul de drept. SocietŁἪile libere Ἠi ordinea internaἪionalŁ bazatŁ pe reguli trebuie sŁ fie susἪinute de o 
apŁrare transatlanticŁ credibilŁ. 

ForἪa colectivŁ a NATO descurajeazŁ agresiunea din partea potenἪialilor adversari. La Summitul de 
la Madrid, din 2022, NATO a stabilit o nouŁ bazŁ pentru postura sa de descurajare Ἠi apŁrare, ´n 
conformitate cu abordarea sa de 360 de grade, ´n domeniile terestru, aerian, maritim, cibernetic Ἠi spaἪial, Ἠi  
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´mpotriva tuturor ameninἪŁrilor Ἠi provocŁrilor. Liderii NATO au valorificat aceastŁ nouŁ bazŁ la Summitul 
de la Vilnius din 2023 Ἠi la Summitul de la Washington din 2024, convenind asupra unor mŁsuri 
semnificative pentru a spori descurajarea posibililor agresori Ἠi apŁrarea NATO ´n toate domeniile. La 
Vilnius, aliaἪii au aprobat o nouŁ generaἪie de planuri regionale de apŁrare pentru a consolida apŁrarea 
avansatŁ Ἠi a creἨte capacitatea AlianἪei de a consolida rapid orice aliat care ar putea fi ameninἪat. La 
Washington, aceἨtia s-au angajat sŁ ´Ἠi extindŁ capacitatea industrialŁ de apŁrare pentru a furniza 
capabilitŁἪile critice necesare pentru apŁrarea colectivŁ. La Summit-ul NATO din 2025 de la Haga, aliaἪii s
-au angajat sŁ investeascŁ anual 5% din PIB ´n apŁrare p©nŁ ´n 2035, inclusiv cel puἪin 3,5% pentru 
cerinἪele de bazŁ de apŁrare pentru forἪele armate aliate Ἠi p©nŁ la 1,5% pentru cheltuieli legate mai ales de 
investiἪiile ´n industria de apŁrare Ἠi securitate. Aceste investiἪii vor asigura cŁ aliaἪii menἪin pregŁtirea de 
luptŁ a NATO pentru anii urmŁtori. AἨa cum am mai subliniat, este foarte important ca toate statele 
membre ale NATO sŁ ´nἪeleagŁ cŁ postura de descurajare Ἠi apŁrare a NATO se bazeazŁ pe un amestec 
adecvat de capabilitŁἪi nucleare, convenἪionale Ἠi de apŁrare antirachetŁ, completate de capabilitŁἪi spaἪiale 
Ἠi cibernetice. Este mai necesar ca oric©nd ca NATO sŁ ´Ἠi menἪine libertatea de acἪiune Ἠi flexibilitatea de 
a rŁspunde ´ntregului spectru de provocŁri cu o abordare adecvatŁ Ἠi adaptatŁ permanent. 

Consolidarea rezilienἪei naἪionale Ἠi colective este o parte integrantŁ a posturii de descurajare Ἠi 
apŁrare a NATO. Aceasta ´nseamnŁ consolidarea capacitŁἪii societŁἪilor de a se pregŁti, de a rŁspunde, de a 
se recupera Ἠi de a se adapta la ´ntreaga gamŁ de ameninἪŁri Ἠi pericole. RŁzboiul Rusiei ´mpotriva 
Ucrainei, concurenἪa geopoliticŁ tot mai mare Ἠi numeroasele alte provocŁri de securitate cu care se 
confruntŁ AlianἪa astŁzi subliniazŁ importanἪa abordŁrii NATO cu privire la Ătoate pericoleleò Ἠi la 
Ă´ntreaga societateò ´n ceea ce priveἨte rezilienἪa. Aceasta ´nseamnŁ pregŁtirea, ´mputernicirea Ἠi 
investiἪiile ´n capacitatea societŁἪilor de a se apŁra ´mpotriva unei game largi de ameninἪŁri - de la atacuri 
cibernetice la incidente chimice, biologice, radiologice Ἠi nucleare; terorism; pandemii; dezastre naturale; 
ameninἪŁri strategice tot mai mari, inclusiv ´mpotriva exploatŁrii de cŁtre alἪi adversari a vulnerabilitŁἪilor 
sistemelor democratice, a infrastructurii critice Ἠi a lanἪurilor de aprovizionare. AliaἪii ´Ἠi sporesc rezilienἪa 
prin abordarea reducerii consistente sau chiar neutralizŁrii complete a vulnerabilitŁἪilor care de altfel pot fi 
folosite ca p©rghie sau pot fi vizate de adversari. Prin urmare, rezilienἪa este un aspect important al 
descurajŁrii prin negare: convingerea unui adversar sŁ nu atace, conving©ndu-l cŁ un atac nu ´Ἠi va atinge 
obiectivele propuse.  

RezilienἪa necesitŁ, de asemenea, o cooperare str©nsŁ ´ntre civil Ἠi militar, deoarece aceasta are 
impact asupra capacitŁἪii NATO de a-Ἠi desfŁἨura activitŁἪile militare Ἠi de a menἪine mobilitatea trupelor 
Ἠi echipamentelor. Asigurarea faptului cŁ forἪele naἪionale Ἠi militare aflate sub comanda NATO sunt 
sprijinite ´n mod adecvat cu resurse civile Ἠi infrastructurŁ este o caracteristicŁ esenἪialŁ a eforturilor de 
rezilienἪŁ ale NATO. Din 2014, NATO oferŁ linii directoare pentru a ajuta autoritŁἪile naἪionale sŁ ´Ἠi 
´mbunŁtŁἪeascŁ rezilienἪa ´n cadrul a Ἠapte cerinἪe de bazŁ prin reducerea potenἪialelor vulnerabilitŁἪi. 
Aceste cerinἪe sunt actualizate periodic pentru a reflecta natura evolutivŁ a provocŁrilor cu care se 
confruntŁ AlianἪa. Ċn conformitate cu agenda NATO 2030 Ἠi cu Angajamentul de rezilienἪŁ consolidatŁ din 
2021, Conceptul Strategic din 2022 subliniazŁ importanἪa adoptŁrii unei abordŁri mai integrate Ἠi mai bine 
coordonate a rezilienἪei ´n cadrul AlianἪei, inclusiv ´mpotriva coerciἪiei ruseἨti, dar Ἠi ´n sprijinirea 
partenerilor NATO pentru contracararea interferenἪelor Ἠi agresiunii maligne. Parteneriatele cu ἪŁrile non-
NATO Ἠi alte organizaἪii sunt esenἪiale pentru consolidarea rezilienἪei naἪionale Ἠi colective a aliaἪilor Ἠi 
pentru sprijinirea planificŁrii Ἠi pregŁtirii AlianἪei prin schimbul de informaἪii Ἠi cele mai bune practici. 

TotuἨi, este necesar a lua ´n calcul ´n procesul de analizŁ cŁ dezacordurile dintre anumite state 
membre NATO at©t cu privire la conflictul din Ucraina, c©t Ἠi la alte disensiuni care afecteazŁ adoptarea 
deciziilor prin consens, vor avea un impact semnificativ asupra capacitŁἪii AlianἪei de a ajunge la un 
consens politic unificat. Sub administraἪia D. Trump, se anticipeazŁ cŁ SUA va face eforturi pentru a 
obἪine un acord negociat cu Rusia privind conflictul din Ucraina, care va include probabil condiἪii 
inacceptabile at©t pentru Kiev, c©t Ἠi pentru unii membri NATO - ́ n special cei din Europa de Est. Mai 
mult, ´ntruc©t D. Trump se opune strict acum admiterii de noi membri ´n AlianἪŁ, putem aprecia cŁ orice 
perspectivŁ de extindere ulterioarŁ a NATO ´n anii urmŁtori ar putea fi blocatŁ, inclusiv pentru Ucraina Ἠi 
Georgia. Indiferent dacŁ se va materializa sau nu un acord de ´ncetare a focului ´ntre Rusia Ἠi Ucraina, se 
aἨteaptŁ ca Rusia sŁ rŁm©nŁ principala ameninἪare la adresa securitŁἪii care va ghida politicile NATO ´n 
2026. Se aἨteaptŁ ca AlianἪa Nord-AtlanticŁ sŁ ´Ἠi menἪinŁ concentrarea pe consolidarea posturii sale de 
Ădescurajare Ἠi apŁrareò, inclusiv cele opt grupuri de luptŁ de-a lungul graniἪelor estice ale Europei, pentru 
a combate potenἪialele ameninἪŁri din partea Rusiei. De asemenea, se aἨteaptŁ ca NATO sŁ ´Ἠi revizuiascŁ 
Ἠi sŁ ´Ἠi adapteze strategia de protejare a infrastructurii sale subacvatice critice, extinz©ndu-Ἠi potenἪial 
iniἪiativele de apŁrare pentru a include sisteme de monitorizare Ἠi protecἪie mai avansate ´n Oceanul 
Atlantic, Marea MediteranŁ, Marea NeagrŁ Ἠi alte rute maritime strategice. Incidente multiple de operaἪiuni 
de sabotaj ruseἨti care au vizat cabluri Ἠi conducte subacvatice au expus vulnerabilitŁἪile unor astfel de 
active critice ´n 2024. Alte ameninἪŁri care vor ghida politicile NATO se aἨteaptŁ sŁ includŁ ´n continuare  
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Ἠi alte ameninἪŁri netradiἪionale, cum ar fi atacurile cibernetice Ἠi campaniile de dezinformare. Ċn plus, deἨi 
ameninἪarea ruseascŁ va influenἪa atenἪia principalŁ a NATO, este probabil sŁ creascŁ atenἪia acordatŁ 
influenἪei cresc©nde a Chinei ´n Indo-Pacific, precum Ἠi capacitŁἪilor sale de a comite sabotaj Ἠi spionaj ´n 
Europa. Dialogul la nivel ´nalt, antrenamentele Ἠi exerciἪiile militare comune sunt probabil sŁ se intensifice 
cu partenerii AlianἪei din Asia-Pacific, Ἠi anume Australia, Japonia, Noua ZeelandŁ Ἠi Coreea de Sud. 
TotuἨi, putem prognoza cŁ aceastŁ schimbare va rŁm©ne ´n plan secund, deoarece NATO continuŁ sŁ 
acorde prioritate intereselor sale strategice ´n Europa. 

 
Europa - atribuἪii din ce ´n ce mai importante ´n domeniul apŁrŁrii Ἠi securitŁἪii 

Ċncep©nd cu anul 1990, NATO a ´ncetat sŁ mai fie actorul exclusiv multilateral de securitate ´n 
Europa, ´n urma dezvoltŁrii Politicii Externe Ἠi de Securitate Comune (PESC) Ἠi a Politicii de Securitate Ἠi 
ApŁrare Comune (PSAC) ale Uniunii Europene (UE). Ċn aceastŁ perioadŁ, responsabilitŁἪile Ἠi activitŁἪile 
acestor organizaἪii au ´nceput sŁ se suprapunŁ mai frecvent datoritŁ mandatelor Ἠi iniἪiativelor lor ´n 
expansiune. 

De la ´nfiinἪarea NATO, ´n 1949, toate regiunile Europei au cunoscut schimbŁri semnificative ´n 
abordŁrile de apŁrare Ἠi securitate, guvernele statelor analiz©ndu-Ἠi Ἠi reevalu©ndu-Ἠi permanent atitudinile 
faἪŁ de securitatea naἪionalŁ. Actualul conflict din Ucraina ´n curs de desfŁἨurare a evidenἪiat necesitatea Ἠi 
importanἪa NATO Ἠi a PSAC, care sunt cele douŁ elemente principale ale securitŁἪii europene. Criza a 
revitalizat angajamentul Ἠi investiἪiile statelor membre NATO ´n cadrul alianἪei: echipamente letale au fost 
furnizate pentru prima datŁ prin intermediul PSAC, iar Facilitatea EuropeanŁ pentru Paceĭ a majorat 
bugetul pentru securitate ´n cadrul UE. 

Ca urmare a tensiunilor europene tot mai mari, naἪiunile din sud-estul Ἠi nordul Europei au fost 
determinate sŁ ia decizii revoluἪionare ´n ceea ce priveἨte politicile lor de apŁrare Ἠi securitate. Danemarca 
Ἠi-a abolit excluderea din PSAC, ´n timp ce Finlanda Ἠi Suedia Ἠi-au abandonat atitudinea de nealiniere de 
lungŁ duratŁ pentru a adera la NATO. Aceste schimbŁri pot influenἪa relaἪiile viitoare dintre UE Ἠi NATO, 
aduc©nd o colaborare mai strictŁ Ἠi o ´mpŁrἪire mai organizatŁ a activitŁἪilor ´ntre cele douŁ organizaἪii ´n 
spaἪiul european. 

Acum statele europene membre NATO sunt obligate sŁ se pregŁteascŁ pentru un posibil conflict 
armat cu Rusia, aἨa cum reiese din mesajul lansat la sf©rἨitul sŁptŁm©nii 08-14 decembrie 2025 de Mark 
Rutte, secretarul general al NATO, care a declarat la Berlin: ĂSuntem urmŁtoarea ἪintŁ a Rusiei Ἠi suntem 
deja ´n pericol.ò Ċnaltul oficial NATO a avertizat cŁ tot ceea ce se ´nt©mplŁ astŁzi ´n Ucraina s-ar putea 
´nt©mpla m©ine ´n alte state aliate Ἠi cŁ Ămomentul pentru acἪiune este acumò, nu dupŁ ce prima loviturŁ a 
fost datŁ asupra unei capitale europene.  

Ċn centrul discursului sŁu, Mark Rutte a plasat fŁrŁ reἪinere trei motivaἪii ale noii realitŁἪi strategice:  
-Rusia ca ameninἪare directŁ Ἠi iminentŁ; 
-China ca Ălinie de salvare a Rusieiò, care ´i menἪine ´n viaἪŁ maἨina militarŁ; 
-obligaἪia politicŁ Ἠi moralŁ a statelor NATO de a trece la o mentalitate de rŁzboi. 
ĂTrebuie sŁ acἪionŁm cu toἪii acum pentru a ne apŁra modul de viaἪŁò, a spus secretarul general al 

NATO, leg©nd explicit soarta Ucrainei de viitorul Europei. Formula este clarŁ, fŁrŁ ambiguitate pentru 
Mark Rutte: ĂSecuritatea Ucrainei este securitatea noastrŁ.ò DacŁ Ucraina va cŁdea, factura strategicŁ, 
militarŁ Ἠi economicŁ se va plŁti la VarἨovia, Vilnius, BucureἨti, Berlin sau chiar Paris. Mark Rutte a 
descris o Rusie care nu este obositŁ, nu este ´n pragul colapsului, ci a intrat complet ´n logica economiei de 
rŁzboi: aproape 40% din bugetul Rusiei este direcἪionat cŁtre armament Ἠi agresiune, aproximativ 70% din 
echipamentele industriale sunt convertite pentru producἪia militarŁ, mii de drone de atac Ἠi momeli livrate 
lunar, aproximativ 2.000 de rachete de croazierŁ Ἠi balistice produse numai ´n 2025. Numai ´n 2025, Rusia 
a lansat peste 46.000 de drone Ἠi rachete ´mpotriva Ucrainei. Aceste cifre nu descriu o putere epuizatŁ, ci 
un regim care Ἠi-a subordonat ´ntreaga economie obiectivului de a purta rŁzboi ´mpotriva unei ἪŁri vecine 
Ἠi, implicit, ´mpotriva ordinii europene Ἠi, de ce nu, ´mpotriva ordinii mondiale. Iar preἪul se plŁteἨte cu 
s©ngele propriilor cetŁἪeni. ĂAu existat peste 1,1 milioane de victime ruseἨti de c©nd Putin a ´nceput 
rŁzboiul sŁu ´n 2022, iar anul acesta Rusia a pierdut ´n medie 1.200 de soldaἪi pe ziò, a declarat secretarul 
general al NATO, care a pus Ἠi ´ntrebarea de care mulἪi fug: dacŁ un dictator este dispus sŁ sacrifice 1,1 
milioane dintre propriii sŁi oameni, Ăce este dispus sŁ ne facŁ nouŁ?ò 

 
ĭFacilitatea europeanŁ pentru pace (EPF) este un instrument care vizeazŁ consolidarea capacitŁѿii UE de a preveni conflictele, 
de a construi ѽi menѿine pacea ѽi de a consolida securitatea ѽi stabilitatea internaѿionalŁ. Este un instrument de finanѿare 
semnificativ al UE, ´nfiinѿat ´n 2021 pentru a finanѿa acѿiuni externe cu implicaѿii militare, av©nd ca scop prevenirea 
conflictelor, menѿinerea pŁcii ѽi consolidarea securitŁѿii globale prin sprijinirea capacitŁѿilor de apŁrare ale ѿŁrilor partenere, 
inclusiv furnizarea de echipamente ѽi infrastructurŁ militarŁ, precum ѽi finanѿarea misiunilor militare ale UE. Acesta 
funcѿioneazŁ ´n afara bugetului UE, cu peste 17 miliarde EUR alocate pentru perioada 2021-2027, permiѿ©nd UE sŁ acѿioneze 
ca un furnizor global de securitate, sprijinind ´n special Ucraina ѽi alte naѿiuni cu ajutor ѽi instruire militarŁ, deѽi ridicŁ 
´ngrijorŁri cu privire la proliferarea armelor. 
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Ċn acest context, generalul polonez Jaroslaw Gromadzinski, fost comandant al Eurocorps, a afirmat 
cŁ AlianἪa Nord-AtlanticŁ trebuie sŁ fie pregŁtitŁ sŁ acἪioneze nu doar defensiv pe propriul teritoriu, ci Ἠi 
ofensiv ´n enclavele ruseἨti, inclusiv Kaliningrad, ´n cazul ´n care Polonia ar fi atacatŁ. ĂDacŁ Rusia 
lanseazŁ o ofensivŁ, avem dreptul sŁ intervenim acolo Ἠi sŁ eliminŁm ameninἪareaò, a declarat Jaroslaw 
Gromadzinski presei din VarἨovia, numind ´n mod deliberat regiunea ĂKºnigsbergò, denumirea sa istoricŁ 
germanŁ. Aceasta ´nseamnŁ, tradus ´n limbaj strategic, cŁ un atac asupra Poloniei nu s-ar mai ´ncheia la 
graniἪa NATO, ci ar putea declanἨa lovituri pe teritoriul rusesc, iar Kremlinul s-ar confrunta cu dileme 
majore ´n ceea ce priveἨte propriul aparat militar. Ċn logica lui J. Gromadzinski, Rusia nu se mai poate baza 
pe avantajul enclavelor militarizate ca Ăbastioane intangibileò, ci trebuie sŁ Ἠtie cŁ acestea pot deveni rapid 
Ἢinte legitime pentru un rŁspuns aliat.  

At©t M. Rutte, c©t Ἠi J. Gromadzinski demonteazŁ mitul invincibilitŁἪii ruseἨti, dar fŁrŁ a-l ´nlocui cu 
un fals sentiment de securitate. Generalul polonez vorbeἨte despre Ăsute de mii de soldaἪiò Ἠi Ăzeci de mii 
de vehicule blindate Ἠi piese de artilerieò pierdute de Rusia ´n Ucraina, pierderi care, ´n evaluarea sa, reduc 
semnificativ capacitatea Moscovei de a lansa o ofensivŁ majorŁ ´mpotriva NATO ´n urmŁtorii cinci-Ἠase 
ani. M. Rutte, la r©ndul sŁu, avertizeazŁ cŁ tocmai pentru cŁ Rusia Ἠi-a transformat economia ´ntr-o 
economie de rŁzboi Ἠi ia decizii rapid, fŁrŁ birocraἪie, ar putea fi pregŁtitŁ ĂsŁ foloseascŁ forἪa militarŁ 
´mpotriva NATO ´n cinci aniò. Cele douŁ mesaje nu se contrazic, ci descriu acelaἨi interval critic: o 
fereastrŁ scurtŁ de timp, c©Ἢiva ani, ´n care NATO trebuie sŁ-Ἠi ´ntŁreascŁ apŁrarea Ἠi sŁ-Ἠi consolideze 
credibilitatea militarŁ, profit©nd de slŁbiciunile temporare ale Rusiei, care, ´nsŁ, Ăse adapteazŁ rapidò. 
ĂSuntem ´ntr-o stare de rŁzboi hibrid permanent Ἠi trebuie sŁ vedem acest lucru ca noua realitateò, 
avertizeazŁ J. Gromadzinski, iar aceasta este exact realitatea pe care o descrie Ἠi M. Rutte atunci c©nd 
vorbeἨte despre sabotaj, drone care ´ncŁlcŁ spaἪiul aerian al Poloniei Ἠi al Rom©niei, atacuri asupra 
depozitelor, reἪelelor feroviare Ἠi infrastructurii critice din interiorul NATO. AceastŁ nouŁ realitate 
´nseamnŁ cŁ linia frontului nu se mai aflŁ doar ´n Donbas, ci ´n fiecare centralŁ electricŁ, ´n fiecare cablu 
submarin, ´n fiecare centru logistic, ´n fiecare reἪea feroviarŁ din Europa de Est. Atacurile hibride Ἠi 
sabotajul nu mai sunt incidente izolate, ci elemente de strategie. De aceea, generalul polonez insistŁ asupra 
Ăunei comunicŁri strategice clareò: Polonia Ἠi NATO trebuie sŁ transmitŁ Moscovei cŁ orice atac va avea 
ĂconsecinἪe directe pentru Kaliningradò. De aceea, M. Rutte afirmŁ fŁrŁ echivoc cŁ trebuie sŁ fim pregŁtiἪi 
pentru Ăamploarea rŁzboiului pe care l-au trŁit bunicii sau strŁbunicii noἨtriò, cu Ămobilizare ´n masŁ, 
milioane de persoane strŁmutate, suferinἪe pe scarŁ largŁ, pierderi extremeò, dacŁ nu investim acum ´n 
descurajarea posibililor agresori. 

RŁspunsul nu poate fi doar militar, ci Ἠi financiar Ἠi industrial. Ċn acest scenariu, deciziile politice de 
la Bruxelles devin o parte inseparabilŁ a strategiei de securitate. Comisia EuropeanŁ are deja ´n vedere o a 
doua rundŁ a schemei de ´mprumuturi SAFE, ´n valoare de miliarde de euro, pentru proiecte de apŁrare, 
deoarece blocul comunitar ´ncearcŁ sŁ ´Ἠi consolideze apŁrarea pe fondul Ătemerilor cresc©nde cu privire la 
Rusia Ἠi al ´ndoielilor cu privire la angajamentele de securitate ale SUAò, dupŁ cum au subliniat pentru 
mass-media internaἪionalŁ doi oficiali UE. Prima schemŁ de 150 de miliarde de euro a fost suprasubscrisŁ - 
ĂComisia a primit cereri de ´mprumuturi ´n valoare de aproximativ 190 de miliarde de euroò - un semn clar 
cŁ guvernele europene sunt sub presiune pentru a compensa rapid deficitele de apŁrare acumulate de-a 
lungul deceniilor de subfinanἪare. Ursula von der Leyen a recunoscut deschis presiunea: instrumentul 
SAFE Ăa fost at©t de solicitat ´nc©t unii membri ai UE solicitŁ acum o a doua versiuneò. Un oficial UE 
recunoaἨte cŁ Ăva trebui sŁ dezvoltŁm acest instrument; ´ntrebarea este c©ndò, suger©nd cŁ anul viitor este 
momentul ideal. Schema SAFE nu este un detaliu tehnic, ci infrastructura financiarŁ a re´narmŁrii 
europene: UE ´mprumutŁ ´n comun bani de pe pieἪe, folosind ratingul sŁu AAA, Ἠi ´i redirecἪioneazŁ sub 
formŁ de credit cŁtre statele membre pentru proiecte de apŁrare, pe termene de p©nŁ la 45 de ani Ἠi cu o 
perioadŁ de graἪie de 10 ani pentru rambursarea principalului. Pentru multe state, aceasta este singura 
modalitate realistŁ de a finanἪa rapid creἨteri semnificative ale bugetelor militare p©nŁ la nivelul de 3,5% 
sau chiar 5% din PIB, aἨa cum este stipulat de noul obiectiv NATO. Ceea ce cere M. Rutte de la Berlin, 
VarἨovia, BucureἨti sau Paris, adicŁ investiἪii masive ´n apŁrare, accelerate, fŁrŁ ezitare, este exact ceea ce 
Bruxelles-ul ´ncearcŁ sŁ facŁ posibil prin SAFE: sŁ transforme retorica apŁrŁrii ´n comenzi ferme pentru 
obuze, rachete, drone, vehicule blindate, infrastructurŁ militarŁ. 
 

SUA doresc ca UE sŁ preia majoritatea capacitŁἪilor de apŁrare convenἪionale ale NATO 
pentru Europa, p©nŁ ´n 2027 

 SUA doresc ca Europa sŁ preia majoritatea capacitŁἪilor de apŁrare convenἪionale ale NATO, de la 
informaἪii la rachete, ´ntr-un termen limitŁ str©ns care a fost considerat nerealist de cŁtre unii oficiali 
europeni. Mutarea acestei sarcini de la SUA la membrii europeni ai OrganizaἪiei Tratatului Atlanticului de 
Nord ar schimba dramatic modul ´n care SUA, membru fondator al alianἪei postbelice, lucreazŁ cu cei mai 
importanἪi parteneri militari ai sŁi. Ċn numeroase referiri punctuale, oficialii Pentagonului au indicat cŁ 
Washingtonul nu este ´ncŁ mulἪumit de progresele fŁcute de Europa pentru a-Ἠi spori capacitŁἪile de apŁrare  
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de la invazia extinsŁ a Ucrainei de cŁtre Rusia, ´n 2022, Ἠi p©nŁ ´n prezent. 
 Drept urmare, noua Strategie de Securitate NaἪionalŁ (SNS) a SUA reprezintŁ o schimbare cu 
adevŁrat dramaticŁ ´n direcἪia politicii externe a Washington-ului, cu implicaἪii potenἪial serioase pentru 
Europa Ἠi relaἪia transatlanticŁ. SNS, pe de o parte, clarificŁ ´ntr-adevŁr faptul cŁ Europa este o prioritate 
mai micŁ ´n materie de apŁrare, ´n ciuda ameninἪŁrii reprezentate de Rusia. Ċn acelaἨi timp, indicŁ clar cŁ se 
aἨteaptŁ ca Europa sŁ aibŁ grijŁ de propria apŁrare Ἠi cŁ nu va mai exista o extindere a NATO, cel puἪin pe 
termen scurt Ἠi mediu, lucru care ´nseamnŁ cŁ nu vor mai exista Ἠanse pentru integrarea ´n NATO pentru 
Ucraina Ἠi Georgia. Acest lucru nu este ´n totalitate surprinzŁtor, dar ceea ce este poate cel mai surprinzŁtor 
este cŁ totuἨi strategia spune, de asemenea, cŁ Europa conteazŁ cu adevŁrat pentru SUA, fiind specificat cŁ: 
ĂEuropa rŁm©ne vitalŁ din punct de vedere strategic Ἠi cultural pentru SUAò.  
 TotuἨi, nu trebuie sŁ omitem cŁ, ´n prezent, UE asistŁ la o schimbare dramaticŁ ´n politica externŁ a 
SUA faἪŁ de Europa. Nu trebuie sŁ uitŁm cŁ, dupŁ al Doilea RŁzboi Mondial, SUA au fost cel mai aprig 
susἪinŁtor al integrŁrii politice Ἠi economice europene, ´n mod explicit pentru a suprima impactul 
destabilizator al naἪionalismului european, care era considerat la vremea respectivŁ o cauzŁ a distrugerii 
Europei. Fostul preἨedinte Dwight D. Eisenhower, un susἪinŁtor fervent al integrŁrii europene, a remarcat 
´n 1957, la crearea ComunitŁἪii Economice Europene, precursoarea UE, cŁ Ăziua ´n care aceastŁ piaἪŁ 
comunŁ va deveni realitate va fi una dintre cele mai frumoase zile din istoria lumii libere, poate chiar mai 
mult dec©t c©Ἠtigarea rŁzboiuluiò. Unirea Europei ´ntr-o uniune a ´nsemnat c©Ἠtigarea pŁcii, lucru pe care 
UE Ἠi NATO l-au realizat ´n mare mŁsurŁ ´n tandem. 

De-a lungul istoriei sale, Suedia a menἪinut ´ntotdeauna o abordare neutrŁ ´n materie de securitate. 
Ċn timpul RŁzboiului Rece, aceastŁ atitudine a fost stabilitŁ prin adoptarea unei politici de neutralitate ´n 
rŁzboi Ἠi nealiniere ´n perioadele de pace. Cu toate acestea, pe parcursul sf©rἨitului secolului al XX-lea, 
Suedia a lucrat ´n str©nsŁ colaborare militarŁ cu naἪiunile NATO, ´n ciuda neutralitŁἪii sale Ἠi a excluderii 
sale de la statutul formal de membru. Ċnainte de conflictul din Ucraina, ´nceput ´n 2022, Ἠi de aderarea 
ulterioarŁ a Suediei la NATO, cadrele UE Ἠi NATO au influenἪat apŁrarea modernŁ suedezŁ. Suedia a 
participat activ la mai multe acἪiuni operaἪionale dirijate de NATO Ἠi la PSAC a UE, ´n ciuda nealinierii 
sale formale. Acestea au inclus campania majorŁ condusŁ de NATO, din 2001, pentru rŁsturnarea 
regimului taliban din Afganistan, precum Ἠi impunerea zonei de interdicἪie aerianŁ deasupra Libiei, ´n 
2011, care a fost condusŁ de trupele NATO. Invazia rusŁ a estului Ucrainei, ´n 2014, Ἠi anexarea Crimeei 
de cŁtre aceasta au fost unul dintre motivele pentru alinierea puternicŁ a Suediei la politica de securitate 
orientatŁ spre Occident. Ca rŁspuns la invazie, Suedia a participat la sancἪiunile adoptate la nivelul UE 
´mpotriva Rusiei. Cadrul PESC a fost utilizat pentru a sprijini reacἪia UE la un posibil atac, iar unele state 
membre europene, inclusiv Suedia, au ´nceput sŁ insiste asupra unor programe de apŁrare mai coordonate Ἠi 
mai organizate. Acest lucru este demonstrat Ἠi de declaraἪia ministrului BillstrºmĮ, care a subliniat rolul 
Suediei ca stat membru ´n cadrul UE ´n ´nŁsprirea sancἪiunilor ´mpotriva Rusiei. Ċn plus, dupŁ invazia 
totalŁ a Ucrainei, ´n 2022, guvernul suedez a subliniat importanἪa UE pentru securitatea Suediei, indic©nd 
´n mod explicit prevederea privind apŁrarea reciprocŁ prevŁzutŁ la articolul 42.7 din Tratatul privind 
Uniunea EuropeanŁ (TUE). Acest articol permite UE sŁ garanteze securitatea Suediei, solicit©nd tuturor 
pŁrἪilor din UE sŁ facŁ tot ce le stŁ ´n putinἪŁ pentru a sprijini Ἠi ajuta victimele atacurilor armate din UE 
(Tratatul privind Uniunea EuropeanŁ, 2007). Cu toate acestea, factorii de decizie din Suedia au considerat 
cŁ lipsa generalŁ a resurselor militare Ἠi de securitate ale UE, ´n special ´n ceea ce priveἨte absenἪa 
structurilor de apŁrare colectivŁ, limiteazŁ capacitatea UE de a fi susἪinutŁ ´n timpul crizelor militare. 
Potrivit guvernului suedez, protecἪia Ἠi descurajarea militarŁ au fost prevŁzute ca fiind posibile ´n principal 
´n cadrul NATO Ἠi, prin urmare, este probabil ca acestea sŁ fie douŁ dintre principalele motivaἪii ale 
Suediei pentru aderarea sa la AlianἪŁ. 

Ċn contextul agresiunii ruseἨti declanἨate ´mpotriva Ucrainei ´n 2022, NATO face eforturi deosebite 
sŁ-Ἠi reafirme raἪiunea de a fi o alianἪŁ cu misiunea esenἪialŁ de apŁrare Ἠi securitate colectivŁ a statelor 
membre, iar Uniunea EuropeanŁ (UE), la r©ndul sŁu, cautŁ sŁ-Ἠi extindŁ numŁrul membrilor sŁi Ἠi sŁ devinŁ 
o entitate cu o capacitate semnificativŁ proprie de apŁrare Ἠi securitate ´n actualul context regional Ἠi global. 

Ċn loc de dezbateri continue privind mandatul Ἠi sfera sa geograficŁ de aplicare, misiunea principalŁ 
a NATO a revenit ´n centrul atenἪiei: apŁrarea colectivŁ a statelor sale membre, inclusiv a celor din Europa. 
TotuἨi, ´n contextul evoluἪiilor la nivel geopolitic nu au revenit doar ´ngrijorŁrile legate de angajamentul tot 
mai scŁzut al SUA ´n procesul decizional la nivel NATO ´n cadrul procesului de asigurare a securitŁἪii unei 
Europe care se confruntŁ cu numeroase discrepanἪe decizionale la nivelul statelor sale membre, ci au 
revenit mai pregnant ca oric©nd ´ngrijorŁrile cu privire la dependenἪa puternicŁ a Europei faἪŁ de  

 

ĮTobias Billstrºm este un proeminent politician suedez din Partidul Moderat, cunoscut pentru vasta sa carierŁ ´n politica 
externŁ ѽi de migraѿie, fiind ´n special ministrul Suediei pentru Afaceri Externe (2022-2024) ѽi ministrul Migraѿiei (2006-2014). 
A jucat un rol cheie ´n procesul de aderare a Suediei la NATO, dar s-a retras din politicŁ ´n septembrie 2024 pentru a lucra ´n 
sectorul privat, concentr©ndu-se acum pe strategia geopoliticŁ. 
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capacitŁἪile militare americane ´n contextul ´n care ´ntreaga lume cautŁ un posibil rŁspuns pozitiv la 
´ntrebarea fundamentalŁ dacŁ SUA mai pot fi sau nu considerate un partener pe care se pot baza celelalte 
state membre la nivelul NATO. 

Drept urmare, este surprinzŁtor cŁ a ´nceput sŁ se caute intens rŁspunsul la o altŁ ´ntrebare 
referitoare la cum o sŁ mai poatŁ o alianἪŁ militarŁ a unor state, teoretic cu aceleaἨi viziuni politice, sŁ 
continue sŁ funcἪioneze atunci c©nd cea mai mare putere militarŁ Ἠi liderul dominant din cadrul AlianἪei 
Nord-Atlantice contestŁ deschis ´nsŁἨi fundamentele identitŁἪii sale? AἨadar, va reuἨi NATO sŁ menἪinŁ 
SUA ca un principal decident ´n cadrul alianἪei, sau sunt statele membre europene dispuse Ἠi capabile sŁ 
compenseze golurile lŁsate de o potenἪialŁ reducere a prezenἪei Ἠi a contribuἪiei SUA ´n domeniul apŁrŁrii 
Ἠi securitŁἪii? Ċn contextul unor prognoze sumbre cu privire la evoluἪiile ´ntr-o lume multipolarŁ, ar mai 
putea NATO sŁ se transforme chiar ´ntr-un cadru mult mai flexibil ï adicŁ ´ntr-o alianἪŁ care va putea 
rŁspunde flexibil prin intermediul unor ĂcoaliἪii ale celor dispuἨiò ad-hoc tuturor crizelor internaἪionale Ἠi 
ameninἪŁrilor care vizeazŁ chiar unele dintre statele membre? RŁspunsurile date la multe asemenea 
´ntrebŁri ar putea sta la baza configurŁrii unui rŁspuns esenἪial Ἠi care ar putea constitui un punct cheie de 
interes care p©nŁ ´n prezent nu a primit multŁ atenἪie Ἠi anume care ar putea fi modul ´n care AlianἪa Nord-
AtlanticŁ ar putea continua sŁ existe fŁrŁ ca SUA sŁ joace un rol de lider semnificativ ca Ἠi p©nŁ acum. 

AἨadar, la nivel internaἪional sunt intens cŁutate rŁspunsurile la din ce ´n ce mai numeroase 
´ntrebŁri, deoarece la nivel regional Ἠi global se constatŁ o schimbare politica semnificativŁ SUA faἪŁ de 
Ucraina, deschiz©nd negocieri cu Rusia, accept©nd multe dintre solicitŁrile Kremlinului Ἠi forἪ©nd Kievul 
de a sta la masa unor negocieri dure at©t prin reducerea sau chiar ´ncetarea ajutorului financiar Ἠi militar, 
c©t Ἠi prin reducerea sau chiar ´ncetarea schimbului de informaἪii.  

Spunem acest lucru, deoarece din punct de vedere teoretic, spre deosebire de Ucraina, restul 
Europei poate beneficia de sprijinul SUA prin angajamentul prevŁzut de Articolul 5 al Tratatului 
Atlanticului de Nord, conform cŁruia un atac asupra unui stat aliat este un atac asupra tuturor membrilor 
NATO. Cu toate acestea, multe alte state din Europa se ´ntreabŁ acum: oare care state membre NATO ar 
putea fi urmŁtoarele Ἢinte ale Rusiei sau chiar ale altor actori internaἪionali doritori ´nfierb©ntaἪi ai unei noi 
ordini mondiale Ἠi chiar a dominaἪiei ´n anumite regiuni ale lumii? A devenit foarte interesantŁ o astfel 
´ntrebare pentru cŁ a devenit destul de clar cŁ viitoarele angajamente ale SUA faἪŁ de NATO ar putea fi 
condiἪionate de anumite decizii adoptate, cum ar fi bine cunoscuta creἨtere a cheltuielilor pentru apŁrare 
sau revizuirea politicii comerciale a SUA ´n relaἪionarea cu alte state ï transform©nd asigurarea apŁrŁrii Ἠi 
securitŁἪii ´ntr-un Ăprodusò condiἪionat. Unele dintre solicitŁrile fŁcute de SUA ar putea fi interpretate ca o 
formŁ mai avansatŁ de ´mpŁrἪire a sarcinilor, ´n concordanἪŁ cu noile interese Ἠi prioritŁἪi strategice.  

Secretarul ApŁrŁrii, Pete Hegseth, a declarat cŁ europenii ar trebui sŁ preia conducerea ´n 
descurajarea Ἠi apŁrarea convenἪionalŁ a continentului. Ċn acelaἨi timp, SUA se concentreazŁ pe alte 
probleme, cum ar fi China Ἠi propria apŁrare naἪionalŁ. Partajarea sarcinilor este o tendinἪŁ pe termen lung, 
´mpŁrtŁἨitŁ Ἠi de administraἪiile americane anterioare, iar alἪi aliaἪi ar putea contribui mai mult prin 
creἨterea cheltuielilor pentru apŁrare Ἠi ´ndeplinirea unei pŁrἪi mai mari din cerinἪele pentru stabilirea Ἠi 
crearea unor capabilitŁἪi necesare ale NATO. Cu toate acestea, aceste solicitŁri sunt greu de separat de alte 
elemente mai sinistre, care sunt acum teme recurente ´n retorica americanŁ ´n majoritatea mediilor de 
analizŁ internaἪionale, unele dintre acestea fŁc©nd referiri surprizŁ la anexarea Groenlandei (o parte din 
Danemarca) Ἠi a Canadei, acestea fiind considerate chiar ameninἪŁri directe la integritatea teritorialŁ a celor 
mai apropiaἪi aliaἪi ai SUA. Acest tip de declaraἪii Ἠi acἪiuni poate fi catalogat ca fiind ´n detrimentul 
descurajŁrii acelor actori internaἪionali care doresc mai mult ca oric©nd schimbŁri majore ´n tot ceea ce 
´nseamnŁ ordinea regionalŁ Ἠi globalŁ a lumii. Chiar dacŁ SUA nu ar avea ca obiectiv abandonarea 
Europei, adversari precum Rusia ar vedea actuala crizŁ de ´ncredere ca pe o oportunitate de a tensiona Ἠi 
mai mult AlianἪa Nord-AtlanticŁ chiar dacŁ conceptul strategic al NATO pune accentul pe legŁtura 
transatlanticŁ ca pilon central al descurajŁrii Ἠi apŁrŁrii, dar put©nd spune, ´n acelaἨi context, cŁ astŁzi acest 
pilon se aflŁ ´ntr-un continuu Ἠi surprinzŁtor proces de degradare. 
 

Concluzion©nd putem spune cŁ... 

Pentru a discuta eficient despre viitorul NATO Ἠi al UE, trebuie sŁ fim conἨtienἪi Ἠi sŁ ´nἪelegem 
diferitele poziἪii care apar din ce ´n ce mai multe ´n materie de politicŁ de apŁrare Ἠi securitate at©t ´n r©ndul 
statelor membre, c©t Ἠi ´n r©ndul celor non-NATO sau non-UE. Astfel de studii sunt mai necesare ca 
oric©nd, mai ales ´n contextul ´n care trebuie incluse Ἠi analizate meticulos multe perspective enunἪate 
diferit inclusiv de state membre mari, medii sau mici reprezentante ale flancurilor NATO Ἠi UE aflate ´n 
situaἪii mai mult sau mai puἪin dificile. Ċn acelaἨi context, este foarte clar cŁ diversele analize Ἠi prognoze 
pot fi ´mbogŁἪite Ἠi finisate la un nivel de credibilitate mult mai ridicat prin includerea Ἠi a poziἪiilor 
exprimate at©t din partea altor state din afara Europei, c©t Ἠi de Secretarul General al NATO. 

Spunem acest lucru pentru cŁ nu trebuie omis faptul cŁ NATO Ἠi-a sŁrbŁtorit cea de-a 75-a  
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aniversare, ´n 04 aprilie 2024, comemor©nd semnarea Tratatului Atlanticului de Nord ´n 1949. Nu trebuie 
omis faptul cŁ ´n 2024 atmosfera era una pozitivŁ, mai ales dacŁ ne reamintim cŁ integrarea Finlandei Ἠi 
Suediei ´n NATO a marcat o extindere istoricŁ a NATO, ambele ἪŁri depun©nd cererile simultan ´n mai 
2022, ca rŁspuns la invazia Rusiei ´n Ucraina, Finlanda devenind membru ´n aprilie 2023, iar Suedia, dupŁ 
´nt©rzieri cauzate de opoziἪia a douŁ state membre NATO (Turcia Ἠi Ungaria), a finalizat procesul de 
ratificare la ´nceputul anului 2024. La summitul de la Washington din vara anului 2024, aliaἪii au reafirmat 
unitatea transatlanticŁ. AceἨtia au ´nfiinἪat un nou comandament NATO pentru a supraveghea ajutorul 
acordat Ucrainei (AsistenἪŁ Ἠi instruire de securitate NATO pentru Ucraina) ´n baza americanŁ din 
Wiesbaden, Germaniaį. 

Ċn perioada premergŁtoare summitului summit-ul NATO, de la Haga, din 2025, mai multe ἪŁri au 
raportat despre subiectele de discuἪie anticipate. Regatul Unit, FranἪa, Germania Ἠi ἪŁrile nordice sperau sŁ 
formuleze un plan multianual pentru a aborda potenἪialele deficite de finanἪare ´n cazul unei retrageri a 
SUA din NATO. SUA au pledat pentru ca fiecare membru sŁ contribuie cu cel puἪin 5% din PIB-ul sŁu la 
bugetele de apŁrare. Ca rŁspuns, Polonia a anunἪat o creἨtere a cheltuielilor pentru apŁrare la 4,7% din PIB 
´nainte de summit. Ċn mod similar, ´nainte de summitul din 13 iunie 2025, Olanda s-a angajat sŁ ´Ἠi 
majoreze bugetul de apŁrare la 3,5% din PIB, cu o sumŁ suplimentarŁ de 1,5% alocatŁ domeniilor conexe 
benefice pentru apŁrare pentru a atinge obiectivul de 5%. MiniἨtrii apŁrŁrii din trei ἪŁri din zona MŁrii 
Baltice au subliniat, de asemenea, necesitatea creἨterii contribuἪiilor NATO. Ċntr-un astfel de context al 
numeroaselor evoluἪii accelerate Ἠi cu o dozŁ mare de impredictibilitate generate de diverἨi actori 
internaἪionali competitori la nivel regional Ἠi mondial, putem spune cŁ se contureazŁ posibila concluzie cŁ 
la nivelul NATO Ἠi UE este necesarŁ identificarea Ἠi atenuarea unor din ce ´n ce mai mulἪi factori 
impredictibili care pot provoca diverse Ἠocuri evolutive. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

įBaza americanŁ din Wiesbaden, Germania, este cunoscutŁ ѽi ca Wiesbaden Army Airfield), o bazŁ militarŁ majorŁ a Armatei 
SUA, care serveѽte ca sediu pentru U.S. Army Europe and Africa (USAREUR-AF), gŁzduind unitŁѿi importante de 
transmisiuni ѽi intelligence ѽi av©nd un aerodrom. Este un centru vital pentru operaѿiunile militare americane ´n Europa, deѽi 
adesea confundatŁ sau asociatŁ cu Ramstein Air Base (cea mai mare bazŁ aerianŁ americanŁ din Europa), dar USAG 
Wiesbaden este specificŁ pentru Armata TerestrŁ (U.S. Army). 

https://www.google.com/search?q=U.S.+Army+Europe+and+Africa+%28USAREUR-AF%29&sca_esv=bfc79b9b44160e7b&ei=pcpkadSuMObqi-gP3bynkQQ&ved=2ahUKEwjqmo-59YWSAxWQ5gIHHRcqHUoQgK4QegQIARAE&uact=5&oq=baza+american%C4%83+din+Wiesbaden%2C+Germania&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcn
https://www.google.com/search?q=siga+&sca_esv=bfc79b9b44160e7b&ei=pcpkadSuMObqi-gP3bynkQQ&ved=2ahUKEwjqmo-59YWSAxWQ5gIHHRcqHUoQgK4QegQIARAF&uact=5&oq=baza+american%C4%83+din+Wiesbaden%2C+Germania&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiJ2JhemEgYW1lcmljYW7EgyBkaW4gV2llc2JhZ
https://www.google.com/search?q=intelligence&sca_esv=bfc79b9b44160e7b&ei=pcpkadSuMObqi-gP3bynkQQ&ved=2ahUKEwjqmo-59YWSAxWQ5gIHHRcqHUoQgK4QegQIARAG&uact=5&oq=baza+american%C4%83+din+Wiesbaden%2C+Germania&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiJ2JhemEgYW1lcmljYW7EgyBkaW4gV2
https://www.google.com/search?q=Ramstein+Air+Base&sca_esv=bfc79b9b44160e7b&ei=pcpkadSuMObqi-gP3bynkQQ&ved=2ahUKEwjqmo-59YWSAxWQ5gIHHRcqHUoQgK4QegQIARAH&uact=5&oq=baza+american%C4%83+din+Wiesbaden%2C+Germania&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiJ2JhemEgYW1lcmljYW7EgyBka
https://www.google.com/search?q=U.S.+Army&sca_esv=bfc79b9b44160e7b&ei=pcpkadSuMObqi-gP3bynkQQ&ved=2ahUKEwjqmo-59YWSAxWQ5gIHHRcqHUoQgK4QegQIARAI&uact=5&oq=baza+american%C4%83+din+Wiesbaden%2C+Germania&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiJ2JhemEgYW1lcmljYW7EgyBkaW4gV2llc
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ORDINE MONDIALŃ - CONFLICTUL THAILANDA-CAMBODGIA 

Foc ˜i ruine la Preah Vihear: 
conflictul ThailandaðCambodgia 

din 2025 

Mona AGRIGOROAIEI (Rom©nia) 

Conflictul deschis dintre Thailanda Ἠi Cambodgia ´n vara anului 2025 nu poate fi redus la o simplŁ 
escaladare militarŁ; el reprezintŁ, mai 
degrabŁ, manifestarea unui trecut istoric 
complicat Ἠi a unei arhitecturi geopolitice 
extrem de fragile, ´n care simbolurile 
culturale, revendicŁrile teritoriale Ἠi 
interesele marilor puteri se intersecteazŁ ´ntr
-un mod periculos. Ċn dimineaἪa zilei de 24 
iulie 2025, tensiunile latente au degenerat 
´ntr-un schimb de focuri ´n apropierea 
templului Ta Muen Thom, situat strategic ´n 
lanἪul muntos D©ngrek, o regiune de 
frontierŁ cu o istorie complexŁ Ἠi 
ambiguitŁἪi cartografice profunde. AceastŁ 
zonŁ nu a fost aleasŁ ´nt©mplŁtor; ea 
reprezintŁ o intersecἪie ´ntre teritorii 
revendicate de ambele state, unde hŁrἪile 
coloniale Ἠi delimitŁrile istorice sunt adesea 
contradictorii. Ċn analiza sa asupra 
frontierelor sud-est asiatice, Thongchai 
Winichakul observŁ cŁ Ăfrontierele nu sunt 
simple linii trasate pe hartŁ, ci construcἪii 
istorice Ἠi politice care prind viaἪŁ ´n funcἪie 
de evenimentele Ἠi interpretŁrile 
contemporaneò (Winichakul, Siam Mapped, 
1994, 45). AceastŁ perspectivŁ este crucialŁ 
pentru ´nἪelegerea motivului pentru care 
templul Ἠi zonele ´nconjurŁtoare sunt at©t de 
intens disputate: ele nu sunt doar teritorii geografice, ci simboluri ale identitŁἪii naἪionale Ἠi ale continuitŁἪii 
istorice. 

Incidentul a ´nceput cu o operaἪiune aparent surprinzŁtoare a forἪelor cambodgiene, care au deschis 
focul asupra unei unitŁἪi militare thailandeze aflate ´n patrulare. AutoritŁἪile thailandeze au calificat atacul 
drept neprovocat, accentu©nd caracterul de urgenἪŁ Ἠi gravitate al situaἪiei. RŁspunsul Thailandei a fost 
imediat Ἠi proporἪional cu percepἪia unei ameninἪŁri directe: avioanele F 16 au fost mobilizate rapid, 
bombard©nd poziἪiile cambodgiene ´n doar c©teva ore. AceastŁ reacἪie promptŁ reflectŁ nu doar capacitatea 
tehnicŁ Ἠi pregŁtirea militarŁ a Thailandei, dar Ἠi nivelul ridicat de anticipare strategicŁ, semn cŁ Bangkokul 
a monitorizat constant tensiunile din zona frontierei. Osborne subliniazŁ cŁ ´n conflictele de frontierŁ din 
Asia de Sud-Est, Ămobilizarea rapidŁ a forἪelor aeriene este adesea indicatorul unei planificŁri strategice 
elaborate Ἠi al unei percepἪii acute a vulnerabilitŁἪii teritorialeò (Osborne, Southeast Asia: An Introductory 
History, 2000, 212). Efectul imediat al acestei escaladŁri a fost destabilizarea completŁ a liniei frontului Ἠi 
inducerea unei stŁri de incertitudine Ἠi panicŁ ´n r©ndul civililor din proximitatea frontierei. 

Sursa: https://cdn.britannica.com/23/275323-050-

6F08D25A/thailand-cambodia-border-conflict-2025.jpg 



Pulsul Geostrategic, Nr.305, Noiembrie- Decembrie 2025                                                   www.pulsulgeostrategic.ro           

50 

Templul Preah Vihear, aflat la doar c©Ἢiva kilometri de Ta Muen Thom, reprezintŁ nu doar un 
monument religios, ci Ἠi un punct strategic de observaἪie, situat pe creasta abruptŁ a masivului D©ngrek. 
Construit ´ntre secolele XI Ἠi XII, ´n perioada de apogeu a Imperiului Khmer, templul servea at©t funcἪiilor 
religioase, c©t Ἠi celor militare, permiἪ©nd supravegherea ´ntregii regiuni de c©mpie ´n epocile premoderne. 
Milton Osborne noteazŁ cŁ ĂPreah Vihear este o demonstraἪie a continuitŁἪii culturale khmere, unde 
sacralitatea Ἠi strategia militarŁ se intersecteazŁ, cre©nd un simbol al suveranitŁἪii Ἠi al puterii 
teritorialeò (Osborne, Southeast Asia: An Introductory History, 2000, 205). Astfel, ocuparea sau controlul 
acestei poziἪii nu constituie doar un avantaj militar, ci Ἠi o afirmare a legitimitŁἪii istorice Ἠi culturale a unei 
naἪiuni asupra unei regiuni disputate. 

Disputa asupra templului nu este un fenomen recent. Pe mŁsurŁ ce Imperiul Khmer s-a destrŁmat, 
Siamul (actuala Thailanda) Ἠi Cambodgia au revendicat teritoriile ´nvecinate, folosind argumente istorice, 
culturale Ἠi geografice. Ċn secolul XIX, puterea colonialŁ francezŁ a redesenat graniἪele Cambodgiei, 
plas©nd Preah Vihear ´n limitele sale, ceea ce a fost contestat de Siam. Cum subliniazŁ Thongchai 
Winichakul, Ăcartografierea colonialŁ a creat frontiere oficiale care adesea nu reflectŁ realitŁἪile sociale Ἠi 
istorice, dar care continuŁ sŁ fie utilizate ca bazŁ legalŁ Ἠi politicŁ pentru conflicte ulterioareò (Winichakul, 
1994, 63). AceastŁ ambiguitate a fost ulterior consolidatŁ prin hotŁr©rea CurἪii InternaἪionale de JustiἪie, 
din 1962, care a recunoscut templul ca parte a Cambodgiei, dar nu a clarificat delimitarea terenurilor 
adiacente, lŁs©nd spaἪiu pentru interpretŁri divergente Ἠi tensiuni recurente. 

Rolul Preah Vihear ´n conflictul din 2025 se amplificŁ prin prisma geopoliticii regionale 
contemporane. Cambodgia beneficiazŁ de sprijin economic, militar Ἠi diplomatic din partea Chinei, inclusiv 
´n modernizarea infrastructurii de frontierŁ Ἠi ´n consolidarea prezenἪei militare. Ċn acelaἨi timp, Thailanda 
menἪine parteneriate strategice cu Statele Unite Ἠi participŁ la exerciἪii militare comune, cre©nd percepἪia 
unui echilibru fragil, dar cu potenἪial ridicat de escaladare. Evelyn Goh argumenteazŁ cŁ astfel de conflicte 
de frontierŁ devin Ănuclee de testare a influenἪei regionale, ´n care actori mai mari utilizeazŁ tensiunile 
istorice pentru a proiecta puterea Ἠi a securiza interesele strategiceò (Goh, The Struggle for Order, 2013, 
210). Ċn acest context, templul nu este doar un sit cultural, ci Ἠi un instrument simbolic ´n competiἪia sino-
americanŁ din Asia de Sud-Est, unde fiecare incident la frontierŁ poate fi interpretat ca un indicator al 
dominaἪiei regionale sau al vulnerabilitŁἪii unui aliat. 

Astfel, confruntarea din 24 iulie 2025 nu poate fi analizatŁ izolat de contextul mai larg: atacul 
asupra unitŁἪii thailandeze Ἠi reacἪia imediatŁ prin bombardamente F 16 sunt expresii ale unei relaἪii 
istorice complexe, amplificate de interesele geopolitice contemporane. Ċn acelaἨi timp, Preah Vihear 
rŁm©ne centrul simbolic al disputei: orice miἨcare militarŁ sau politicŁ ´n jurul templului este simultan o 
acἪiune strategicŁ Ἠi o afirmaἪie a continuitŁἪii culturale Ἠi istorice. AceastŁ dualitate a templului ð ca 
simbol sacru Ἠi obiectiv militar ð explicŁ de ce negocierile pentru armistiἪiu au pus un accent special pe 
crearea unei zone demilitarizate Ἠi pe protecἪia patrimoniului cultural. 

Ċn urma escaladŁrii violente, intervenἪia internaἪionalŁ a devenit inevitabilŁ. ASEAN, ONU, Ἠi 
statele regionale precum Malaezia Ἠi Singapore au emis apeluri publice pentru ´ncetarea imediatŁ a 
ostilitŁἪilor, subliniind at©t necesitatea respectŁrii dreptului internaἪional, c©t Ἠi protecἪia populaἪiei civile. 
TotuἨi, aceste apeluri s-au lovit de limitŁrile mecanismelor multilaterale, care funcἪioneazŁ preponderent pe 
principiul consensului Ἠi al presiunii diplomatice, mai degrabŁ dec©t pe forἪŁ coercitivŁ. 

Evelyn Goh observŁ cŁ Ăorganismele regionale din Asia de Sud-Est se confruntŁ adesea cu dileme 
structurale: trebuie sŁ echilibreze respectul pentru suveranitate cu necesitatea de a preveni escaladarea 
conflictelor care pot destabiliza ´ntreaga regiuneò (Goh, 2013, 218). 
Ċn acest vid diplomatic, Statele Unite au ales sŁ intervinŁ direct, desemn©nd o echipŁ de negociatori speciali 
care sŁ mediaze un armistiἪiu. Mesajele transmise de Washington cŁtre Bangkok Ἠi Phnom Penh au devenit 
tot mai ferme, reflect©nd at©t interesul strategic al SUA ´n menἪinerea echilibrului de putere ´n regiune, c©t 
Ἠi preocuparea pentru protecἪia siturilor culturale Ἠi a populaἪiei civile. DiplomaἪi americani, sprijiniἪi de 
reprezentanἪi ai Japoniei Ἠi Indoneziei, au iniἪiat discuἪii secrete pentru crearea unui cadru viabil de 
negociere. Acest tip de mediere reflectŁ, potrivit Surya Subedi, o formŁ de Ăarbitraj preventivò, ´n care 
actorii externi utilizeazŁ influenἪa diplomaticŁ Ἠi presiunea economicŁ pentru a preveni extinderea unui 
conflict local ´ntr-o crizŁ regionalŁ de amploare (Subedi, International Boundary Disputes in Southeast 
Asia, 2009, 142). 

Negocierile propriu-zise s-au desfŁἨurat ´ntr-o reuniune de urgenἪŁ la Bangkok, sub egida SUA Ἠi 
ASEAN. Atmosfera tensŁ a fost marcatŁ de blocaje, ameninἪŁri reciproce Ἠi momente ´n care pŁrἪile au 
ameninἪat retragerea de la masa discuἪiilor. DupŁ mai mult de 16 ore de deliberŁri, liderii Thailandei Ἠi 
Cambodgiei au convenit asupra unui armistiἪiu care prevedea retragerea trupelor din jurul templului Preah 
Vihear, crearea unei zone demilitarizate, restaurarea siturilor culturale afectate Ἠi instituirea unui mecanism 
mixt de monitorizare a graniἪei. 

AceastŁ soluἪie simbolizeazŁ o abordare pragmaticŁ, menitŁ sŁ protejeze at©t suveranitatea 
naἪionalŁ, c©t Ἠi patrimoniul cultural, prevenind ´n acelaἨi timp escaladarea unui conflict care ar fi putut  
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implica direct marile puteri. 
Impactul imediat asupra populaἪiei civile a fost profund. Sute de familii Ἠi-au abandonat locuinἪele, 

refugindu-se cu provizii minimale. Zonele de frontierŁ, anterior puncte de legŁturŁ economicŁ Ἠi culturalŁ 
´ntre comunitŁἪi, s-au transformat ´n spaἪii de fricŁ Ἠi incertitudine. Hotelurile, pieἪele locale Ἠi micile 
afaceri au suspendat activitatea, iar lanἪurile de aprovizionare transfrontaliere au fost perturbate. Milton 
Osborne subliniazŁ cŁ Ă´n conflictele de frontierŁ din Asia de Sud-Est, efectele socio-economice se propagŁ 
rapid, afect©nd fluxul turistic, comerἪul local Ἠi coeziunea comunitarŁ, lŁs©nd ´n urmŁ traume ce pot 
persista ani de zileò (Osborne, 2000, 219). 

Din perspectivŁ geopoliticŁ, acest conflict reflectŁ o realitate complexŁ: Preah Vihear Ἠi zonele 
´nvecinate nu sunt doar obiective strategice locale, ci piese ´ntr-un joc mai amplu de influenἪŁ ´ntre marile 
puteri. China Ἠi SUA utilizeazŁ astfel de crize pentru a testa loialitŁἪile regionale Ἠi pentru a reafirma 
influenἪa asupra aliaἪilor lor, ´n timp ce ASEAN ´ncearcŁ sŁ menἪinŁ o coeziune minimŁ, protej©nd ´n 
acelaἨi timp principiul suveranitŁἪii naἪionale. Thongchai Winichakul subliniazŁ cŁ Ăfrontierele sud-est 
asiatice nu sunt doar delimitŁri geografice; ele sunt construcἪii istorice Ἠi politice care devin relevante ´n 
mod particular ´n momentele de crizŁ, reflect©nd simultan identitate, putere Ἠi memorieò (Winichakul, 
1994, 68). 

ReconstrucἪia dupŁ semnarea armistiἪiului a fost lentŁ, dar simbolicŁ. ComunitŁἪile s-au ´ntors 
treptat, au evaluat pagubele Ἠi au ´nceput restaurarea locuinἪelor Ἠi a templelor afectate. Copiii au revenit ´n 
curἪile satelor, iar bŁtr©nii Ἠi-au reluat ritualurile tradiἪionale, re´nnod©nd legŁturi culturale Ἠi spirituale. 
TotuἨi, lecἪia rŁm©ne clarŁ: pacea este fragilŁ Ἠi depinde de voinἪŁ politicŁ, presiune internaἪionalŁ Ἠi de 
recunoaἨterea faptului cŁ simbolurile culturale Ἠi viaἪa civililor nu trebuie niciodatŁ sacrificate pentru 
ambiἪii teritoriale sau manevre geopolitice. 

Analiza conflictului dintre Thailanda Ἠi Cambodgia, din vara anului 2025, relevŁ complexitatea 
intersecἪiei dintre istorie, culturŁ Ἠi geopoliticŁ ´n Asia de Sud-Est. Templul Preah Vihear nu poate fi redus 
la statutul de simplu obiectiv militar sau sit cultural; el reprezintŁ un simbol al identitŁἪii naἪionale Ἠi al 
continuitŁἪii istorice, unde percepἪiile asupra suveranitŁἪii Ἠi legitimitŁἪii istorice se intersecteazŁ cu 
realitŁἪile strategice contemporane. DupŁ cum argumenteazŁ Osborne, Ăsiturile sacre ´n Asia de Sud-Est 
sunt adesea Ἠi puncte strategice, iar controlul lor are semnificaἪii multiple ð simbolice, politice Ἠi militare 
ð care nu pot fi disociate ´n analiza unui conflictò (Osborne, 2000, 207). 

Ċn cazul de faἪŁ, atacul asupra unitŁἪilor thailandeze ´n proximitatea Ta Muen Thom Ἠi rŁspunsul 
aerian rapid nu au fost simple reacἪii militare spontane, ci manifestŁri ale unei tensiuni istorice de secole, 
catalizate de interese contemporane Ἠi de alianἪele strategice regionale. 

Implicarea actorilor internaἪionali a fost esenἪialŁ pentru prevenirea escaladŁrii regionale. 
IntervenἪia diplomaticŁ a SUA, sprijinul Japoniei Ἠi Indoneziei Ἠi presiunea organizaἪiilor regionale precum 
ASEAN au facilitat medierea Ἠi armistiἪiul. TotuἨi, analiza criticŁ aratŁ limitele acestor intervenἪii: succesul 
depinde de voinἪa politicŁ a pŁrἪilor implicate Ἠi de echilibrul fragil ´ntre respectarea suveranitŁἪii Ἠi 
prevenirea conflictelor. Goh observŁ cŁ Ămecanismele regionale din Asia de Sud-Est sunt eficiente ´n 
gestionarea conflictelor latent, dar vulnerabile atunci c©nd interesele marilor puteri intrŁ ´n joc 
directò (Goh, 2013, 223). Ċn acest caz, rivalitatea sino-americanŁ a amplificat riscul ca un conflict local sŁ 
devinŁ regional, evidenἪiind modul ´n care disputele istorice pot fi exploatate ´n strategia geopoliticŁ 
contemporanŁ. 

Din perspectivŁ socio-economicŁ, efectele conflictului au fost imediate Ἠi devastatoare. EvacuŁrile 
masive, ´ntreruperea comerἪului transfrontalier Ἠi suspendarea activitŁἪilor turistice au ilustrat 
vulnerabilitatea comunitŁἪilor locale ´n faἪa disputelor teritoriale Ἠi a deciziilor politice externe. Aceasta 
subliniazŁ importanἪa integrŁrii considerentelor umanitare Ἠi culturale ´n soluἪiile de securitate: protecἪia 
patrimoniului Ἠi a civililor nu este doar o chestiune moralŁ, ci Ἠi un element de stabilitate pe termen lung. 

Ċn ansamblu, conflictul de la graniἪa ThailandaïCambodgia aratŁ cŁ pacea durabilŁ ´n Asia de Sud-
Est nu poate fi atinsŁ doar prin forἪŁ militarŁ sau prin decizii juridice internaἪionale, ci printr-un echilibru 
fin ´ntre respectul pentru istorie, protecἪia patrimoniului cultural Ἠi gestionarea pragmaticŁ a intereselor 
geopolitice. Frontierele, aἨa cum subliniazŁ Winichakul, Ănu sunt doar linii pe hartŁ, ci noduri de memorie, 
identitate Ἠi putere care devin vulnerabile atunci c©nd trecutul Ἠi prezentul intrŁ ´n conflictò (Winichakul, 
1994, 72). Ċn acest sens, Preah Vihear Ἠi zonele adiacente rŁm©n at©t un simbol al continuitŁἪii culturale, c©t 
Ἠi un test al maturitŁἪii diplomatice Ἠi al capacitŁἪii regiunii de a preveni repetarea unor cicluri violente. 

Conflictul din 2025 serveἨte astfel ca studiu de caz asupra modului ´n care istoria, geopolitica Ἠi 
simbolurile culturale interacἪioneazŁ pentru a modela securitatea regionalŁ, evidenἪiind nevoia unei 
strategii integrate care sŁ combine diplomaἪia, respectul pentru patrimoniul cultural Ἠi considerentele 
umanitare, pentru a asigura stabilitatea pe termen lung ´n Asia de Sud-Est. 
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INTELLIGENCE - RE˝EA DE DATE 

Re˞eaua de informa˞ii: Cum sń valorifici 
re˞eaua de date  

la nivel informa˞ional 

Gianpaolo RIVA (Italia) 

Ċn ultimii zece ani, partajarea informaἪiilor Ἠi gestionarea datelor ´ntr-un mod descentralizat au 
devenit, ´n afaceri, o practicŁ distinctivŁ ´n r©ndul companiilor de succes. Politicile bazate pe date sunt 
acum esenἪiale pentru a organiza Ἠi ´nἪelege lanἪul de aprovizionare, producἪia, experienἪa clienἪilor Ἠi, 
bine´nἪeles, dimensiunea financiarŁ. Ċntr-o lume VUCAĭ mult mai complexŁ Ἠi ´n rapidŁ schimbare, 
incapacitatea de a ´nἪelege Ἠi analiza 
propriile date - Ἠi de a le corela cu ceea ce se 
´nt©mplŁ ´n exterior, chiar Ἠi ´n timp real - s-
a transformat ´ntr-o slŁbiciune criticŁ. 
AceastŁ nevoie a determinat investiἪii 
masive ´n infrastructura ´n ceaἪŁ, 
instrumente de Business Intelligence, 
iniἪiative de inteligenἪŁ artificialŁ Ἠi 
programe de transformare digitalŁ Ἠi de 
afaceri, toate cu scopul de a remodela 
procesele astfel ´nc©t acestea sŁ se poatŁ 
adapta la noile realitŁἪi tehnologice.  

Ċnainte de aceastŁ transformare 
majorŁ condusŁ de IT, companiile erau (Ἠi 
unele ´ncŁ mai sunt) organizate ´n silozuri 
informaἪionale: datele erau create, 
transformate Ἠi analizate ´n cadrul unei singure unitŁἪi de afaceri Ἠi pŁstrate acolo ´ntr-un stivŁ verticalŁ. 
Acest lucru a fŁcut imposibilŁ obἪinerea unei viziuni clare Ἠi unificate asupra realitŁἪii de cŁtre organizaἪie 
´n ansamblu, iar deciziile au ajuns sŁ fie ´n mare parte reactive, mai degrabŁ dec©t cu adevŁrat proactive. 
Cu informaἪiile ´mpŁrἪite ´n compartimente izolate, devine extrem de dificil sŁ se evite confirmarea sau 
prejudecŁἪile specifice domeniului, submin©nd capacitatea de a lua decizii pragmatice bazate pe cunoἨtinἪe 
complete despre date.  

Care ar fi un exemplu de manual despre ce ´nseamnŁ sŁ fii o companie bazatŁ pe date? Cazul clasic, 
dar ´ncŁ foarte eficient, este Netflix Ἠi modul ´n care obiἨnuia ï Ἠi ´ncŁ decide ï ce funcἪii sŁ dezvolte ´n 
aplicaἪia sa. La ´nceput, alegerile au fost fŁcute exclusiv pe baza intuiἪiei fondatorilor. AstŁzi, deciziile sunt 
determinate de date Ἠi valori care au contrazis adesea aceastŁ intuiἪie iniἪialŁ. Un exemplu a fost ideea de a 
elimina opἪiunea de a descŁrca filme local, presupun©nd cŁ, av©nd ´n vedere lŁἪimea de bandŁ disponibilŁ 
acum, aceasta nu mai era necesarŁ Ἠi cŁ foarte puἪini clienἪi ar mai dori-o. Dar, odatŁ ce au analizat datele, a 
devenit clar cŁ ´n anumite ἪŁri aceastŁ funcἪie era intens utilizatŁ, eliminarea ei ar fi ´nsemnat degradarea 
serviciului Ἠi, probabil, scŁderea satisfacἪiei clienἪilor. 

AceastŁ anecdotŁ aratŁ cŁ prejudecŁἪile cognitive nu sunt exclusive IA. Dar este suficientŁ simpla 
existenἪŁ a mai multor date pentru a evita deciziile proaste? Evident cŁ nu. Cu toate acestea, ajutŁ la  

 
ĭVUCA este un acronim bazat pe teoriile leadershipului ale lui Warren Bennis ѽi Burt Nanus, pentru a descrie sau a reflecta 
asupra volatilitŁѿii, incertitudinii, complexitŁѿii ѽi ambiguitŁѿii condiѿiilor ѽi situaѿiilor generale. Colegiul de RŁzboi al Armatei 
SUA a introdus conceptul de VUCA ´n 1987, pentru a descrie o lume multilateralŁ mai complexŁ, perceputŁ ca rezultat al 
sf©rѽitului RŁzboiului Rece. Utilizarea ѽi discuѿiile mai frecvente ale termenului au ´nceput din 2002. Ulterior, s-a rŁsp©ndit ´n 
leadershipul strategic ´n cadrul organizaѿiilor, de la corporaѿii cu scop lucrativ p©nŁ la educaѿie. 

Sursa: https://www.cienciaedados.com/o-que-e-data-mesh/ 
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construirea de scenarii alternative, la reducerea prejudecŁἪilor Ἠi la o mai bunŁ informare despre 
evenimentele conexe Ἠi cele aparent fŁrŁ legŁturŁ. ComunitŁἪile de informaἪii guvernamentale Ἠi 
multilaterale de astŁzi au fŁcut din gestionarea datelor Ἠi demontarea silozurilor misiunea lor principalŁ - ́ n 
special dupŁ 11 septembrie Ἠi o serie de eἨecuri majore din ultimii 30 de aniĮ. ĊnἪelegerea Ἠi corelarea 
diferitelor surse de date, inclusiv a informaἪiilor nepatentate Ἠi open-source (OSINT), a devenit o prioritate. 

Complexitatea cresc©ndŁ a noilor instrumente necesitŁ o schimbare de paradigmŁ cŁtre un model 
mai descentralizat, pornind de la presupunerea cŁ nicio agenἪie de informaἪii nu poate menἪine ´n mod 
realist un control total, granular asupra tuturor lucrurilor Ἠi, chiar dacŁ ar putea, analizarea tuturor surselor 
fŁrŁ prejudecŁἪi culturale ar fi extrem de dificilŁ, dacŁ nu imposibilŁ. Cea mai bunŁ metodologie de adoptat 
este ceea ce companiile de ´naltŁ performanἪŁ numesc deja plasŁ de dateį, susἪinutŁ de o guvernanἪŁ robustŁ 
a datelor.  

 
Data Mesh: o nouŁ modalitate de a g©ndi Ἠi de a construi date  

Ani de zile, companiile au ´ncercat sŁ ´Ἠi guverneze datele prin centralizarea lor pe platforme mari: 
mai ´nt©i depozite de date, apoi lacuri de date Ἠi, ´n final, case de lacuri de date. Ideea a fost ´ntotdeauna 
aceeaἨi: sŁ punŁ totul ´ntr-un singur loc, supravegheat de o singurŁ echipŁ, pentru a oferi afacerii o imagine 
completŁ, coerentŁ Ἠi uἨor accesibilŁ. A fost un proiect ambiἪios, aproape utopic, care a funcἪionat doar 
p©nŁ c©nd volumul, varietatea Ἠi viteza datelor au ´nceput sŁ depŁἨeascŁ capacitatea IT de a le gestiona.  

AstŁzi, pentru multe organizaἪii, acest model ´Ἠi aratŁ clar limitele. Echipele centrale nu pot Ἢine 
pasul cu ritmul solicitŁrilor, calitatea datelor variazŁ foarte mult ´n funcἪie de sursŁ, iar eterogenitatea 
sistemelor operaἪionale face din ce ´n ce mai dificilŁ construirea de conducte fiabile. Promisiunea unei 
platforme unice, curate Ἠi atotputernice se transformŁ adesea ´ntr-un blocaj care ´ncetineἨte inovaἪia. Ċn 
acest scenariu, Data Mesh a apŁrut ´n ultimii ani ca cel mai concret rŁspuns la limitele centralizŁrii. 

Data Mesh nu este nici o tehnologie, nici un software. Este, ´n primul r©nd, un mod diferit de 
g©ndire. ĊnseamnŁ recunoaἨterea faptului cŁ ´ntr-o organizaἪie modernŁ, datele nu mai pot fi gestionate de o 
singurŁ echipŁ sau blocate ´ntr-o singurŁ platformŁ. ĊnsŁἨi natura lor este intrinsec distribuitŁ - la fel ca 
procesele care le genereazŁ Ἠi abilitŁἪile necesare pentru a le interpreta. Din acest motiv, Data Mesh 
propune un model ´n care responsabilitatea pentru date se mutŁ de la echipele centrale cŁtre domeniile de 
business, adicŁ zonele funcἪionale - cum ar fi marketingul, v©nzŁrile, lanἪul de aprovizionare sau 
managementul riscului - care produc aceste date ´n fiecare zi.  

Aceasta este prima schimbare majorŁ: datele se ´ntorc ´n m©inile oamenilor care le ´nἪeleg cu 
adevŁrat. Gata cu tichetele nesf©rἨite care se acumuleazŁ ´ntr-un departament IT supra´ncŁrcat, gata cu 
seturile de date prost documentate Ἠi lipsite de context. Domeniul devine proprietarul activelor sale 
informaἪionale: le ´ntreἪine, le actualizeazŁ, le documenteazŁ. AceastŁ responsabilitate necesitŁ maturitate, 
structuri organizaἪionale potrivite Ἠi o culturŁ nouŁ. 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĮI servizi segreti e la guerra: https://amzn.eu/d/7V8x977 
įhttps://www.oreilly.com/library/view/data-mesh/9781492092384/ 

https://amzn.eu/d/7V8x977
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Fig. 1 - https://www.oreilly.com/library/view/data-mesh/9781492092384/ 
 

Str©ns legat de aceasta este al doilea principiu fondator al Data Mesh: tratarea datelor ca produse. 
Nu mai sunt ca ieἨiri temporare ale unui flux de lucru, ci ca obiecte vii cu un ciclu de viaἪŁ, calitate 
mŁsurabilŁ, documentaἪie clarŁ Ἠi valoare recunoscutŁ. La fel ca produsele software, un Ăprodus de dateò 
trebuie sŁ fie fiabil, accesibil, stabil Ἠi conceput av©nd ´n vedere utilizatorii din aval. Aceasta ´nseamnŁ cŁ 
echipele care ´l produc trebuie sŁ g©ndeascŁ ca echipele de produs: sŁ defineascŁ cerinἪele, sŁ garanteze 
SLA-urile, sŁ monitorizeze anomaliile Ἠi sŁ comunice modificŁrile. Este un mod de lucru radical diferit faἪŁ 
de trecut, c©nd datele erau pur Ἠi simplu Ăaruncateò ´ntr-un lac de date fŁrŁ un sentiment real de 
responsabilitate directŁ. 

Al treilea pilon al Data Mesh este infrastructura. Delegarea responsabilitŁἪii cŁtre domenii nu 
´nseamnŁ lŁsarea lor sŁ se descurce singure. DimpotrivŁ, pentru ca un astfel de sistem distribuit sŁ 
funcἪioneze, aveἪi nevoie de o platformŁ partajatŁ, self-service, care oferŁ instrumente standardizate pentru 
a crea, publica Ἠi ´ntreἪine produse de date. Nu este vorba despre recrearea unui lac de date centralizat, ci 
despre construirea unei platforme de activare care pune instrumentele potrivite direct ´n m©inile echipelor. 
Aprovizionare, stocare, conducte, cataloage, linie de provenienἪŁ, verificŁri ale calitŁἪii: platforma le 
furnizeazŁ, domeniile le utilizeazŁ. Acest model necesitŁ o echipŁ centralŁ mai suplŁ, care nu ´Ἠi mai 
petrece timpul ĂfŁc©ndò pentru alἪii, ci proiecteazŁ Ἠi ´ntreἪine instrumentele. 

 
Ċn cele din urmŁ, Data Mesh introduce conceptul de guvernanἪŁ federalŁ. Aceasta nu este o 

guvernanἪŁ laxŁ sau ĂuἨoarŁò, ci o guvernanἪŁ care recunoaἨte responsabilitŁἪile distribuite fŁrŁ a renunἪa la 
standardele comune. Regulile generale - cum ar fi controlul accesului, clasificarea datelor, conformitatea cu  

https://www.oreilly.com/library/view/data-mesh/9781492092384/
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reglementŁrile Ἠi standardele de calitate - sunt definite centralizat. Aplicarea operaἪionalŁ, ´nsŁ, este 
delegatŁ domeniilor. Este oarecum ca o federaἪie politicŁ: existŁ principii comune pe care toatŁ lumea 
trebuie sŁ le respecte, dar execuἪia are loc local. AceastŁ abordare funcἪioneazŁ numai dacŁ guvernanἪa este 
susἪinutŁ de instrumente automatizabile: politici codificate, controale integrate ´n platformŁ Ἠi sisteme de 
audit transparente. Prin combinarea acestor patru elemente - proprietate distribuitŁ, date ca produse, 
infrastructurŁ self-service Ἠi guvernanἪŁ federalŁ - Data Mesh construieἨte un model care depŁἨeἨte una 
dintre cele mai evidente limite ale arhitecturilor centralizate: incapacitatea lor de a scala la viteza cerutŁ de 
complexitatea actualŁ. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. 2 - https://www.oreilly.com/library/view/data-mesh/9781492092384/ 
 
 

O reἪea de date pentru informaἪii: partajarea a ceea ce conteazŁ fŁrŁ a renunἪa la ceea ce este 
sensibil  

RelaἪiile dintre serviciile de informaἪii occidentale au fost ´ntotdeauna un echilibru delicat. Pe de o 
parte, existŁ nevoia de a coopera ´mpotriva ameninἪŁrilor globale care ignorŁ graniἪele naἪionale: 
terorismul, atacurile cibernetice, interferenἪa strŁinŁ, proliferarea Ἠi traficul ilegal. Pe de altŁ parte, existŁ un 
principiu la fel de imuabil: fiecare stat trebuie sŁ ´Ἠi protejeze propriile surse, metode Ἠi vulnerabilitŁἪi. Ċntre 
cele douŁ se aflŁ un factor pe care nicio tehnologie nu ´l va elimina vreodatŁ: filtrul politic, dreptul suveran 
de a decide ce sŁ partajeze, c©nd sŁ partajeze Ἠi cu cine.  

Ċn ultimii douŁzeci de ani, creἨterea exponenἪialŁ a datelor de interes pentru informaἪii - senzori, 
sateliἪi, comunicaἪii interceptate, OSINT, jurnalele digitale, reἪelele sociale, modele comportamentale - a 
transformat acest echilibru ´ntr-un exerciἪiu din ce ´n ce mai complex. Volumul de informaἪii disponibile 
agenἪiilor este acum imens, distribuit, multifaἪetat Ἠi adesea dificil de corelat coerent. Ċn acelaἨi timp, 
evenimentele recente aratŁ c©t de crucialŁ a devenit capacitatea de a coopera rapid: apŁrarea ciberneticŁ 
colectivŁ a NATO, gestionarea dezinformŁrii, contracararea interferenἪelor actorilor statali, monitorizarea 
coridoarelor energetice, protejarea securitŁἪii cibernetice a infrastructurilor critice.  

Ċn acest context, anumite metodologii nŁscute ´n sectorul privat - cum ar fi Data Mesh - apar ca o 
sursŁ de inspiraἪie pentru reg©ndirea modului ´n care serviciile de informaἪii pot colabora fŁrŁ a submina 
suveranitatea informaἪionalŁ care rŁm©ne nenegociabilŁ. Data Mesh nu cere centralizare; dimpotrivŁ, pune 
accentul pe responsabilitatea distribuitŁ, producἪia localŁ de informaἪii Ἠi un model de partajare bazat pe 
metadate Ἠi standarde, mai degrabŁ dec©t pe date brute.  

Aceasta este tocmai filosofia care ar putea permite cooperarea interoperabilŁ ´ntre servicii care, din 
motive politice Ἠi operaἪionale, nu pot Ἠi nu vor putea niciodatŁ sŁ ´Ἠi partajeze pe deplin informaἪiile. Ideea 
centralŁ este simplŁ: ´n loc sŁ construiascŁ un gigantic Ălac de dateò internaἪional - imposibil de guvernat Ἠi 
potenἪial periculos - fiecare agenἪie ´Ἠi menἪine proprietatea deplinŁ asupra propriilor date, dar le face 

https://www.oreilly.com/library/view/data-mesh/9781492092384/
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indexabile, descriptibile Ἠi conectabile prin metadate standardizate. Aceasta este o schimbare culturalŁ 
´nainte de a fi una tehnologicŁ. Istoria recentŁ aratŁ c©t de greu este de atins o centralizare extremŁ. Chiar Ἠi 
´n SUA, unde Directorul Serviciilor NaἪionale de InformaἪii are sarcina de a coordona ´ntreaga comunitate, 
agenἪiile individuale ´Ἠi pŁstreazŁ o autonomie profundŁ Ἠi gelos pŁzitŁ. Imaginarea unei platforme unice, 
partajatŁ ´ntre statele membre NATO, este, din punct de vedere politic, nerealistŁ. 

ĊnsŁ o ĂplasŁ de informaἪiiò nu necesitŁ acest lucru. Ceea ce necesitŁ este o ἪesŁturŁ federalŁ ´n care 
fiecare serviciu produce Ἠi ´Ἠi menἪine propriile Ăproduse informaἪionaleò - nu documente, ci obiecte 
descrise prin metadate bogate Ἠi structurate - Ἠi le expune pentru interogare de cŁtre alte agenἪii, conform 
unor niveluri de acces predefinite Ἠi controlate.  

Nu existŁ transfer de date brute sensibile, nici expunere de surse: ceea ce este partajat sunt semnale 
de existenἪŁ, modele, indicatori formali, indicii decontextualizate care sunt totuἨi utile pentru construirea 
unei imagini comune a ameninἪŁrilor.  

SŁ luŁm un exemplu practic: un serviciu naἪional detecteazŁ o nouŁ formŁ de activitate anormalŁ ´n 
domeniul cibernetic, dar nu doreἨte sŁ partajeze conἪinutul analizei sale Ἠi nici, cu at©t mai puἪin, sursele 
subiacente. Ċntr-un model tradiἪional, alegerea ar fi binarŁ: sŁ partajeze totul sau sŁ nu partajeze nimic. Ċntr-
o logicŁ Data Mesh, serviciul ar putea publica ´n schimb metadate care descriu existenἪa acelei ameninἪŁri 
´n termeni structuraἪi - un indicator tehnic, o semnŁturŁ comportamentalŁ, un model de atac - fŁrŁ a 
dezvŁlui modul ´n care au fost obἪinute informaἪiile. Aliatul nu acceseazŁ datele originale, ci primeἨte un 
Ăprodusò care ´i permite sŁ facŁ legŁtura cu propriile observaἪii.  

AceastŁ abordare este deosebit de utilŁ ´n sferele OSINT Ἠi ciberneticŁ, unde o mare parte a valorii 
rezidŁ ´n conexiuni, nu ´n detaliile operaἪionale. De asemenea, ajutŁ la depŁἨirea uneia dintre limitele 
recurente ´n cooperarea multinaἪionalŁ: lentoarea birocraticŁ. Ċntr-un model centralizat, fiecare nouŁ 
informaἪie trebuie sŁ treacŁ prin procese de clasificare Ἠi aprobare pe mai multe niveluri. Ċntr-un model 
Mesh, fiecare agenἪie controleazŁ ceea ce publicŁ Ἠi o face ´n propriile termene, ´n conformitate cu regulile 
sale interne, dar ´ntr-un cadru comun de standarde comune.  

Cel mai delicat punct, desigur, este guvernanἪa. Aici, Data Mesh propune un model Ăfederalò ´n 
care un organism central - pentru NATO, o referinἪŁ iniἪialŁ ar putea fi specificaἪiile DaSa Ἠi NCMS Ἠi 
STANAG 5636 - defineἨte principii Ἠi standarde comune, ´n timp ce controlul operaἪional rŁm©ne ´n 
sarcina agenἪiilor. GuvernanἪa nu este un instrument pentru a impune transparenἪa, ci o modalitate de a 
asigura cŁ ceea ce este partajat este util, uἨor de ´nἪeles Ἠi sigur.  

O reἪea de informaἪii nu aduce beneficii doar actorilor majori. Multe state membre NATO sau 
parteneri occidentali nu posedŁ aceleaἨi instrumente sau capabilitŁἪi ca serviciile principale. O arhitecturŁ 
federalŁ le oferŁ oportunitatea de a contribui cu ceea ce vŁd local - ce se ´nt©mplŁ la graniἪe, ´n reἪelele 
locale, ´n regiunile ´n care opereazŁ - Ἠi, ´n schimb, de a obἪine acces la o imagine de ansamblu mult mai 
bogatŁ, fŁrŁ a dezvŁlui neapŁrat detalii pe care nu ´Ἠi permit sŁ le ´mpŁrtŁἨeascŁ.  

TranspusŁ ´n lumea informaἪiilor, Data Mesh nu este doar un exerciἪiu conceptual. Este o modalitate 
realistŁ de a reconcilia cooperarea Ἠi suveranitatea, viteza Ἠi prudenἪa, securitatea Ἠi interoperabilitatea. Nu 
eliminŁ filtrul politic, ci ´l face mai eficient. Nu centralizeazŁ, ci conecteazŁ. ἧi mai presus de toate, 
recunoaἨte un adevŁr fundamental: ´n era datelor distribuite, informaἪiile moderne trebuie sŁ fie distribuite - 
dar organizate. Nu un monolit, ci o reἪea. 
 

De la ĂEchipa de Echipeò la reἪeaua de informaἪii  

PrivitŁ din acest unghi, ideea de a construi o ĂreἪea de informaἪiiò nu este at©t de departe de ceea ce 
a experimentat generalul Stanley McChrystal ´n Irak, c©nd a condus Comandamentul Ċntrunit al 
OperaἪiunilor Speciale ´ntr-unul dintre cele mai complexe Ἠi imprevizibile teatre de rŁzboi contemporane. 
La acea vreme, forἪele americane erau organizate conform unei structuri tradiἪionale, ierarhice, liniare: 
fiecare unitate avea sarcini specifice Ἠi canale de comunicare bine definite. Dar adversarul cu care se 
confruntau - reἪeaua jihadistŁ a lui al-Zarqawi - nu respecta aceste reguli. Era fluidŁ, descentralizatŁ Ἠi 
incredibil de rapidŁ ´n luarea deciziilor, capabilŁ sŁ se adapteze ´n ore, mai degrabŁ dec©t ´n sŁptŁm©ni. 
Organizarea convenἪionalŁ, deἨi superioarŁ ca tehnologie Ἠi resurse, era pur Ἠi simplu prea lentŁ.  

McChrystal Ἠi-a dat seama cŁ singura modalitate de a ´nvinge o reἪea era sŁ devinŁ o reἪea. Nu o 
masŁ dezorganizatŁ, ci o reἪea sincronizatŁ capabilŁ sŁ partajeze informaἪii cu o vitezŁ fŁrŁ precedent, fŁrŁ 
a pierde controlul asupra obiectivelor strategice. Era un echilibru delicat, similar cu care se confruntŁ astŁzi 
serviciile de informaἪii occidentale, ´ntre suveranitate, necesitŁἪi operaἪionale Ἠi partajare selectivŁ. Pentru a 
rezolva problema, McChrystal a spart tiparele Ἠi a creat un model pe care l-a numit ĂEchipa de Echipeò, ´n  

 
https://www.nato.int/en/about-us/o2icial-texts-and-resources/o2icial-texts/2025/05/05/data-strategy-forthe-Alliance 
https://standards.globalspec.com/std/14578729/stanag-5636 
Team of Teams https://amzn.eu/d/aR9rKW9 

https://www.nato.int/en/about-us/o2icial-texts-and-resources/o2icial-texts/2025/05/05/data-strategy-forthe-Alliance
https://standards.globalspec.com/std/14578729/stanag-5636
https://amzn.eu/d/aR9rKW9
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care fiecare unitate specializatŁ ´Ἠi menἪinea propria identitate Ἠi autonomie, dar opera ca parte a unui 
organism conectat, transparent Ἠi coordonat. 

Inima sistemului era partajarea informaἪiilor. Nu era centralizatŁ, nu era filtratŁ prin mai multe 
niveluri, ci era distribuitŁ pe scarŁ largŁ, ´ntr-un mod controlat Ἠi structurat. Fiecare echipŁ avea acces la 
informaἪiile de care avea nevoie pentru a acἪiona rapid, fŁrŁ a aἨtepta ca autorizaἪiile sŁ se prelingŁ pe un 
lanἪ de comandŁ rigid. Nu era vorba de o situaἪie generalŁ: guvernarea rŁm©nea puternicŁ, principiile erau 
clare, obiectivele erau partajate. Ċn esenἪŁ, era o formŁ de guvernare federatŁ ante litteram, nu at©t de 
diferitŁ de ceea ce propune Data Mesh.  

ĂEchipa de Echipeò aratŁ cŁ colaborarea nu necesitŁ fuzionarea structurilor, ci sincronizarea 
acestora. Iar aceastŁ vitezŁ vine din ´ncredere, transparenἪŁ Ἠi o infrastructurŁ care permite unitŁἪilor sŁ 
acἪioneze autonom, rŁm©n©nd ´n acelaἨi timp coordonate. Aceasta este exact logica Data Mesh: distribuirea 
responsabilitŁἪii, standardizarea regulilor, automatizarea a tot ceea ce poate fi automatizat Ἠi lŁsarea reἪelei 
sŁ funcἪioneze prin convergenἪa nodurilor sale, nu prin subordonarea lor.  

AstŁzi, companiile cu cea mai rapidŁ creἨtere sunt cele care au abandonat structuri verticale rigide Ἠi 
au adoptat echipe autonome, dar profund interconectate. Echipele de produs, echipele de inginerie, 
grupurile DevOps Ἠi unitŁἪile de securitate ciberneticŁ funcἪioneazŁ toate ca noduri ´n cadrul unei reἪele: 
fiecare cu propriile competenἪe specializate, fiecare cu responsabilitŁἪi clare, dar toate ´mpŁrtŁἨind un set 
comun de obiective, standarde Ἠi instrumente.  

DupŁ cum am menἪionat anterior, chiar dacŁ este necesar sŁ existe o cartografiere concretŁ a datelor 
Ἠi o modalitate de a le partaja, ceea ce conteazŁ cu adevŁrat este capacitatea de a le analiza corect Ἠi de a 
´nἪelege o lume aflatŁ ´n continuŁ schimbare. Datele oferŁ o imagine de ansamblu asupra situaἪiei, dar 
istoricul, nuanἪa Ἠi capacitatea de a evalua importanἪa Ἠi relevanἪa anumitor informaἪii depind ´n continuare 
de capacitatea umanŁ de a ´nἪelege contextul. Ċn trecut, acest lucru nu a fost suficient din cauza 
prejudecŁἪilor culturale. AἨadar, pentru a construi o inteligenἪŁ realŁ, efortul trebuie sŁ fie triplu: asigurarea 
accesului la date, dezvoltarea unei ´nἪelegeri istorice Ἠi politice profunde a popoarelor Ἠi ´nvŁἪarea de a 
asculta voci diferite de a ta. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Team Topologies: https://itrevolution.com/product/team-topologies-second-edition/ 
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Opera˞iuni de influen˞ń 
informa˞ionalń, cognitivń ˜i 

bazatń pe inteligen˞ń artificialń 
(IA): noul spa˞iu de luptń al 
competi˞iei multipolare 

Oluwasogo DAIRO (Nigeria) 

INFORMA˝IE, COGNITIV, INTELLIGENCE ARTIFICIAL 

 Introducere 

 Peisajul contemporan de securitate s-a transformat din confruntŁri kinetice tradiἪionale ´ntr-un 
domeniu complex ´n care percepἪia Ἠi 
manipularea cognitivŁ servesc drept 
instrumente principale de influenἪŁ 
strategicŁ. Pe mŁsurŁ ce competiἪia 
multipolarŁ se intensificŁ, transformarea 
ecosistemelor informaἪionale ´n arme prin 
intermediul inteligenἪei artificiale a creat 
un spaἪiu de luptŁ fŁrŁ precedent, unde 
mintea umanŁ ´nsŁἨi devine un teren 
contestat. 
 
 Arhitectura operaἪiunilor 
moderne de influenἪŁ 

 OperaἪiunile moderne de influenἪŁ 
au evoluat dincolo de simpla propagandŁ 
´n campanii sofisticate, bazate pe 
algoritmi, capabile sŁ micro-ἪinteascŁ 
populaἪiile cu o precizie fŁrŁ precedent. 
Actorii statali implementeazŁ sisteme avansate de inteligenἪŁ artificialŁ care genereazŁ dezinformŁri 
relevante din punct de vedere contextual la scarŁ largŁ, manipuleazŁ algoritmi de social-media Ἠi creeazŁ 
medii sintetice care nu pot fi distinse de conἪinutul autentic. 
 Modelele generative de inteligenἪŁ artificialŁ produc acum mii de variaἪii narative adaptate 
segmentelor demografice specifice, contextelor culturale Ἠi profilurilor psihologice. Acest lucru transformŁ 
dezinformarea ´ntr-un instrument de precizie care exploateazŁ vulnerabilitŁἪile individuale din cadrul 
populaἪiilor ἪintŁ. Scala acestui fenomen copleἨeἨte mecanismele tradiἪionale de verificare a faptelor, 
cre©nd ĂsaturaἪie informaἪionalŁò ´n care distingerea adevŁrului de falsitate devine practic imposibilŁ. 
 
 Paradigma rŁzboiului Cognitiv 
 RŁzboiul cognitiv vizeazŁ nu doar ceea ce Ἠtiu populaἪiile, ci Ἠi modul ´n care acestea g©ndesc Ἠi 
percep realitatea. Spre deosebire de operaἪiunile psihologice tradiἪionale axate pe schimbarea opiniilor, 
rŁzboiul cognitiv ´Ἠi propune sŁ modifice fundamental cadrele epistemologiceĭ prin care societŁἪile ´Ἠi  
 
ĭEpistemologice se referŁ la domeniul epistemologiei, ramura filozofiei care studiazŁ natura, originea, limitele, validitatea ѽi 
justificarea cunoaѽterii umane, ´n special a celei ѽtiinѿifice, abord©nd ´ntrebŁri despre "ce este cunoaѽterea", "cum o dob©ndim" 
ѽi "ce o face sŁ fie adevŁratŁ".  

Sursa: https://stirileprotv.ro/stiri/stiinta/oamenii-de-stiinta-vor
-sa-creeze-o-inteligenta-artificiala-pentru-a-controla-agentii 
ai.html 
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´nἪeleg lumea. Prin subminarea sistematicŁ a ´ncrederii ´n instituἪii Ἠi ´n adevŁrul obiectiv, aceste operaἪiuni 
creeazŁ populaἪii paralizate de incertitudine sau susceptibile la naraἪiuni autoritare. 
 Obiectivul strategic se extinde dincolo de c©Ἠtigurile tactice imediate. Actorii statali cautŁ sŁ inducŁ 
vulnerabilitŁἪi cognitive pe termen lung ´n cadrul populaἪiilor adverse - favoriz©nd polarizarea, erod©nd 
coeziunea socialŁ Ἠi degrad©nd capacitatea decizionalŁ colectivŁ esenἪialŁ pentru guvernarea democraticŁ Ἠi 
securitatea naἪionalŁ. Companii precum PalantirĮ au creat capabilitŁἪi tehnologice care pot fi adaptate ´n 
scopuri autoritare sau operaἪiuni informaἪionale ofensive. 
 Un contract de Ἠase milioane de dolari ´ntre entitŁἪi israeliene Ἠi dezvoltatori de inteligenἪŁ artificialŁ 
pentru operaἪiuni de influenἪŁ demonstreazŁ modul ´n care naἪiunile democratice investesc masiv ´n 
capacitŁἪi cognitive ofensive. Aceste aranjamente ridicŁ ´ntrebŁri fundamentale despre responsabilitatea 
corporativŁ Ἠi adecvarea cadrelor de reglementare. 
 Mai ´ngrijorŁtoare este transformarea halucinaἪiilor IA ´n arme pentru dezinformare. Actori sofisticaἪi 
declanἨeazŁ ´n mod deliberat aceste defecte tehnice pentru a produce dezinformŁri cu aspect plauzibil, care 
poartŁ stratul autoritar al conἪinutului generat de inteligenἪa artificialŁ, cre©nd posibilitatea de a nega 
operatorii de influenἪŁ. 
 
 AplicaἪii militare Ἠi rŁzboi autonom 

 At©t China, c©t Ἠi SUA desfŁἨoarŁ cercetŁri clasificate extinse privind sistemele de arme autonome 
bazate pe inteligenἪŁ artificialŁ, inclusiv algoritmi capabili sŁ atace Ἢinte fŁrŁ intervenἪie umanŁ. Integrarea 
inteligenἪei artificiale ´n rŁzboiul cu drone Ἠi UAV demonstreazŁ avantaje tactice ´n ceea ce priveἨte timpul 
de rŁspuns Ἠi coordonarea. 
 Cu toate acestea, opacitatea din jurul cercetŁrii militare ´n domeniul inteligenἪei artificiale creeazŁ 
riscuri de calcule greἨite catastrofale. Experimentele cu sisteme de inteligenἪŁ artificialŁ care funcἪioneazŁ 
dincolo de ´nἪelegerea umanŁ ridicŁ posibilitŁἪile ca armele autonome sŁ facŁ alegeri strategice bazate pe 
logicŁ algoritmicŁ ce s-ar putea sŁ nu se alinieze cu judecata umanŁ sau cu constr©ngerile etice. 
 PreocupŁrile dezvoltatorilor de inteligenἪŁ artificialŁ proeminenἪi, inclusiv Elon Musk Ἠi fondatorii 
iniἪiativelor de cercetare, reflectŁ o anxietate profundŁ cu privire la traiectoriile IA militare. AceἨti experἪi 
avertizeazŁ cŁ sistemele letale autonome, combinate cu protocoale de siguranἪŁ inadecvate, ar putea 
produce scenarii ´n care sistemele de inteligenἪŁ artificialŁ iniἪiazŁ conflicte pe baza unor date interpretate 
greἨit sau a unor comportamente emergente neanticipate de designeri. 
 
 CapacitŁἪile actorilor non-statali 

 Democratizarea instrumentelor de inteligenἪŁ artificialŁ creeazŁ oportunitŁἪi fŁrŁ precedent pentru 
actorii non-statali de a desfŁἨura operaἪiuni sofisticate de influenἪŁ. OrganizaἪiile teroriste, reἪelele 
criminale Ἠi grupurile motivate ideologic acceseazŁ platforme comerciale de inteligenἪŁ artificialŁ pentru a 
genera propagandŁ Ἠi a desfŁἨura rŁzboi psihologic. 
 Sistemele automate identificŁ persoanele vulnerabile pe reἪelele sociale, iniἪiazŁ contactul prin 
intermediul unor personaje aparent autentice Ἠi le ghideazŁ prin cŁi personalizate de radicalizare. AceastŁ 
scarŁ permite organizaἪiilor mici sŁ obἪinŁ un impact disproporἪionat mult dincolo de resursele lor reale. 
 Actorii non-statali pot folosi IA ca armŁ ´mpotriva infrastructurii critice, cre©nd ameninἪŁri 
asimetrice. Atacurile adverse care vizeazŁ sistemele financiare sau reἪelele electrice ar putea fi lansate de 
grupuri care utilizeazŁ instrumente predefinite de pe pieἪele dark web. 
 
 Eroziunea rezilienἪei democratice 

 OperaἪiunile persistente de influenἪŁ bazate pe inteligenἪŁ artificialŁ reprezintŁ provocŁri existenἪiale 
pentru guvernarea democraticŁ. Alegerile devin Ἢinte pentru campanii care utilizeazŁ mesaje micro-Ἢintite, 
media sinteticŁ Ἠi manipulare algoritmicŁ pentru a suprima prezenἪa la vot Ἠi a delegitimiza rezultatele. 
 Expunerea continuŁ produce o degradare mŁsurabilŁ a capacitŁἪii societŁἪilor democratice de 
deliberare colectivŁ. Atunci c©nd populaἪiile nu pot cŁdea de acord asupra faptelor de bazŁ Ἠi fiecare sursŁ 
de informaἪii este suspectatŁ, fundamentul guvernŁrii democratice se prŁbuἨeἨte. 
 Efectul psihologic se manifestŁ prin cinism politic, izolare socialŁ Ἠi dezangajare civicŁ. CetŁἪenii 
care se confruntŁ cu Ăoboseala rŁzboiului informaἪionalò se retrag din participare sau se retrag ´n camere de 
ecou, fragment©nd Ἠi mai mult societŁἪile Ἠi reduc©nd rezilienἪa. 

  

ĮPalantir Technologies este o companie americanŁ de software specializatŁ ´n analiza big data, oferind platforme (precum 
Gotham, Foundry, Apollo, AIP) pentru integrarea ѽi analiza datelor complexe, fiind utilizatŁ de agenѿii guvernamentale 
(apŁrare, intelligence), militare ѽi companii private pentru luarea deciziilor, de la combaterea terorismului la managementul 
vaccinurilor, dar a atras ѽi critici legate de supraveghere ѽi confidenѿialitate.  

https://www.palantir.com/
https://www.google.com/search?q=big+data&sca_esv=86a8767359d2db52&rlz=1C1CHBD_enRO921RO921&ei=b2hiaeyIMdSJ7NYP84PU8AM&ved=2ahUKEwiHxL_GnYGSAxW9B9sEHQNoI6wQgK4QegYIAQgAEAU&oq=+Palantir+Company&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiESBQYWxhbnRpciBDb21wYW55MgUQABiABDIFEAAYg
https://www.google.com/search?q=combaterea+terorismului&sca_esv=86a8767359d2db52&rlz=1C1CHBD_enRO921RO921&ei=b2hiaeyIMdSJ7NYP84PU8AM&ved=2ahUKEwiHxL_GnYGSAxW9B9sEHQNoI6wQgK4QegYIAQgAEAY&oq=+Palantir+Company&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiESBQYWxhbnRpciBDb21wYW55Mg
https://www.google.com/search?q=managementul+vaccinurilor&sca_esv=86a8767359d2db52&rlz=1C1CHBD_enRO921RO921&ei=b2hiaeyIMdSJ7NYP84PU8AM&ved=2ahUKEwiHxL_GnYGSAxW9B9sEHQNoI6wQgK4QegYIAQgAEAc&oq=+Palantir+Company&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiESBQYWxhbnRpciBDb21wYW55
https://www.google.com/search?q=managementul+vaccinurilor&sca_esv=86a8767359d2db52&rlz=1C1CHBD_enRO921RO921&ei=b2hiaeyIMdSJ7NYP84PU8AM&ved=2ahUKEwiHxL_GnYGSAxW9B9sEHQNoI6wQgK4QegYIAQgAEAc&oq=+Palantir+Company&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiESBQYWxhbnRpciBDb21wYW55
https://www.google.com/search?q=supraveghere+%C8%99i+confiden%C8%9Bialitate&sca_esv=86a8767359d2db52&rlz=1C1CHBD_enRO921RO921&ei=b2hiaeyIMdSJ7NYP84PU8AM&ved=2ahUKEwiHxL_GnYGSAxW9B9sEHQNoI6wQgK4QegYIAQgAEAg&oq=+Palantir+Company&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiESBQYW
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 ImplicaἪii strategice pentru competiἪia multipolarŁ 

 Ċn ordinea multipolarŁ emergentŁ, operaἪiunile de influenἪŁ bazate pe inteligenἪŁ artificialŁ servesc 
drept instrumente de competiἪie strategicŁ, mai puἪin constr©nse de normele internaἪionale dec©t forἪa 
militarŁ convenἪionalŁ. Statele desfŁἨoarŁ campanii continue de intensitate redusŁ, degrad©nd coeziunea 
socialŁ Ἠi procesul decizional strategic al adversarilor, fŁrŁ a declanἨa rŁspunsuri pe care le-ar provoca o 
agresiune evidentŁ. 
 Avantajul strategic se acumuleazŁ la statele care utilizeazŁ inteligenἪa artificialŁ ca armŁ, menἪin©nd 
´n acelaἨi timp rezilienἪa defensivŁ. Regimurile autoritare cu cenzurŁ extinsŁ pot avea avantaje inerente, 
izol©ndu-Ἠi populaἪiile ´n timp ce proiecteazŁ naraἪiuni ´n societŁἪi democratice deschise. AceastŁ asimetrie 
pune presiune pe democraἪii cŁtre controale restrictive ale informaἪiilor. 
 
 CŁtre rŁspunsuri strategice 

 Abordarea operaἪiunilor de influenἪŁ bazate pe IA necesitŁ strategii cuprinzŁtoare care sŁ integreze 
dimensiuni tehnologice, de reglementare, educaἪionale Ἠi diplomatice. InvestiἪiile ´n sisteme de detectare 
trebuie sŁ fie ´nsoἪite de mŁsuri de transparenἪŁ care sŁ permitŁ auditarea independentŁ a sistemelor de IA. 
 Cadrele de reglementare trebuie sŁ abordeze provocŁrile legate de conἪinutul generat de IA, inclusiv 
cerinἪele de etichetare Ἠi standardele de rŁspundere a platformelor, echilibr©nd ´n acelaἨi timp preocupŁrile 
legate de securitate cu drepturile fundamentale la liberŁ exprimare. 
 Construirea rezilienἪei societale necesitŁ investiἪii susἪinute ´n alfabetizarea media, educaἪia g©ndirii 
critice Ἠi credibilitatea instituἪionalŁ. PopulaἪiile echipate pentru a evalua sursele de informaἪii reprezintŁ 
cea mai durabilŁ apŁrare ´mpotriva manipulŁrii. 
 
 Concluzie 

 Transformarea ecosistemelor informaἪionale ´ntr-o armŁ prin IA reprezintŁ o transformare 
fundamentalŁ ´n modul ´n care se exercitŁ puterea ´n relaἪiile internaἪionale. Domeniul cognitiv a apŁrut ca 
spaἪiul de luptŁ decisiv unde se vor c©Ἠtiga sau se vor pierde avantajele strategice. 
 Succesul necesitŁ nu numai inovaἪie tehnologicŁ, ci Ἠi o readucere fundamentalŁ a angajamentului 
faἪŁ de valorile Ἠi instituἪiile care permit societŁἪilor libere sŁ prospere. Securitatea ´n domeniul cognitiv se 
bazeazŁ ´n cele din urmŁ pe rezistenἪa, ´nἪelepciunea Ἠi claritatea moralŁ a societŁἪilor cŁrora le deservesc 
aceste tehnologii. 
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Securitate energeticń, coridoare 
strategice ˜i dependen˞a o armń 

´ntr-o lume multipolarń 

Oluwasogo DAIRO (Nigeria) 

SECURITATE ENERGETICŃ, CORIDOARE STRATEGICE, ċNARMARE 

Ċn cadrul geopolitic multipolar contemporan, resursele energetice Ἠi infrastructura au apŁrut ca 
instrumente esenἪiale de p©rghie strategicŁ Ἠi influenἪŁ coercitivŁ. Transformarea deliberatŁ a 
dependenἪelor energetice ´ntr-o armŁ - ́ n special restricἪiile calculate ale Rusiei asupra aprovizionŁrii cu 
gaze cŁtre Europa - a precipitat o 
reconfigurare profundŁ a lanἪurilor globale 
de aprovizionare, a coridoarelor de tranzit Ἠi 
a alianἪelor interstatale. Pe mŁsurŁ ce 
dependenἪele ´nrŁdŁcinate se fragmenteazŁ 
´n mijlocul sancἪiunilor, perturbŁrilor Ἠi 
alianἪelor schimbŁtoare, noi vulnerabilitŁἪi 
coexistŁ cu oportunitŁἪi pentru o rezilienἪŁ 
strategicŁ sporitŁ. Imperativele Europei 
pentru diversificare, focalizarea tot mai mare 
pe Africa ´n dinamica energeticŁ 
internaἪionalŁ Ἠi rivalitatea tot mai intensŁ 
dintre marile puteri exemplificŁ modul ´n 
care coridoarele energetice remodeleazŁ 
profund relaἪiile internaἪionale pe fondul 
transformŁrilor geopolitice rapide.  

Criza energeticŁ a Europei de dupŁ 2022 a constituit un punct de inflexiune definitoriu. Reducerea 
strategicŁ a livrŁrilor prin conducte de cŁtre Rusia a expus riscurile inerente ale dependenἪei excesive de un 
furnizor predominant, cataliz©nd o tranziἪie rapidŁ cŁtre gaze naturale lichefiate (GNL) Ἠi rute diversificate. 
P©nŁ la sf©rἨitul anului 2025, importurile de gaze ruseἨti reprezentau aproximativ 13-19% din totalul UE, o 
reducere semnificativŁ faἪŁ de peste 40% ´nainte de crizŁ, volumele prin conducte fiind substanἪial 
diminuate Ἠi fluxurile rŁmase predominant prin GNL sau rute reziduale. Infrastructura de regazificare 
extinsŁ - de la terminalele iberice Ἠi baltice la hub-urile adriatice Ἠi mediteraneene - a permis creἨterea 
fluxurilor de gaze din Statele Unite, Qatar, Norvegia Ἠi furnizorii africani emergenἪi. Cu toate acestea, 
aceastŁ schimbare a generat noi dependenἪe, ´n special de GNL-ul american, ridic©nd ´n acelaἨi timp 
regiunile mediteraneene Ἠi ale MŁrii Negre ca potenἪiale canale pentru o diversificare susἪinutŁ. IniἪiativele 
UE de eliminare treptatŁ a importurilor reziduale de GNL Ἠi gaze ruseἨti prin conducte p©nŁ ´n 2027-2028 
subliniazŁ o urmŁrire hotŁr©tŁ a reducerii riscurilor energetice, ´n ciuda costurilor ridicate Ἠi a exigenἪelor 
infrastructurale. 

Africa se ridicŁ ca un element central ´n aceastŁ reorientare globalŁ, valorific©nd rezervele sale 
extinse de gaze Ἠi geografia avantajoasŁ pentru a servi drept conexiune pentru coridoarele emergente. 
Proiecte precum instalaἪia GNL Greater Tortue Ahmeyim, care a realizat prima lichefiere la ´nceputul 
anului 2025 ´n Mauritania Ἠi Senegal, subliniazŁ capacitŁἪile de export ´n plinŁ expansiune ale 
continentului, sprijinind direct strategiile europene de diversificare. Progresele din bazinul Rovuma din 
Mozambic - inclusiv lichefierea GNL operaἪionalŁ Coral South Ἠi lichefierea aprobatŁ Coral Norte - alŁturi  

Sursa: https://diversegy.com/energy-security/ 
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de extinderile continue ale GNL ale Nigeriei, inclusiv progresele Train 7 cŁtre o capacitate sporitŁ, 
poziἪioneazŁ Africa ca o punte esenἪialŁ care leagŁ rutele eurasiatice perturbate de pieἪele atlantice. 
Conductele, terminalele Ἠi interconexiunile prospective - de la extinderile din Africa de Vest la dezvoltŁrile 
din Africa de Est - oferŁ potenἪial pentru redirecἪionarea fluxurilor spre sud, atenu©nd susceptibilitatea 
Europei la instabilitŁἪile coridoarelor nordice. 

Domeniul energetic al Africii, ´nsŁ, ´ntruchipeazŁ natura dualŁ a dependenἪei ´n cadrul 
multipolaritŁἪii. Rusia, prin intermediul Rosatomĭ, a accelerat angajamentele nucleare ´n Sahel Ἠi ´n regiuni 
mai largi. Ċn 2025, planurile de acἪiune Ἠi acordurile au avansat proiecte de reactoare ´n Niger, Mali, 
Burkina Faso (AlianἪa Statelor din Sahel) Ἠi Etiopia, adesea integrate cu parteneriate de securitate Ἠi 
infrastructurŁ. Aceste eforturi extind influenἪa Rusiei ´n zone cu resurse bogate, oferind soluἪii energetice ´n 
contextul provocŁrilor locale, navig©nd ´n acelaἨi timp prin sancἪiunile occidentale prin coaliἪii alternative. 
China, ´n schimb, este lider ´n finanἪarea energiei regenerabile Ἠi a hidroenergiei ´n cadrul iniἪiativelor ĂBelt 
and Roadò, energia solarŁ Ἠi eolianŁ reprezent©nd acum aproape 60% din proiectele sale energetice 
africane, afl©ndu-se ´ntr-o poziἪiei divergentŁ faἪŁ de predominanἪa anterioarŁ a combustibililor fosili, dar 
gener©nd interdependenἪe de infrastructurŁ ´n concordanἪŁ cu aspiraἪiile geo-economice ale Beijingului.  

Dinamica reἪelei interconectate din Africa de Vest evidenἪiazŁ ´n continuare mecanismele 
economice coercitive. Nigeria, ´n ciuda deficitelor interne persistente Ἠi a funcἪionŁrii sub capacitatea 
instalatŁ, exportŁ electricitate cŁtre statele vecine prin intermediul reἪelelor integrate. P©nŁ la mijlocul 
anului 2025, obligaἪiile neplŁtite acumulate din Benin, Togo Ἠi Niger se ridicau la aproximativ 20 de 
milioane de dolari, afect©nd sustenabilitatea pieἪei Ἠi amplific©nd presiunile interne ale Nigeriei, inclusiv 
instabilitŁἪi recurente ale reἪelei Ἠi cheltuieli substanἪiale pentru generarea de energie electricŁ ´n afara 
reἪelei. Sincronizarea istoricŁ a reἪelei de cŁtre Pool-ul Energetic al Africii de Vest din noiembrie 2025 - 
integr©nd Nigeria cu 14 naἪiuni ECOWAS - anunἪŁ un potenἪial regional sporit de comerἪ Ἠi venituri p©nŁ 
´n 2026, ´nsŁ riscŁ sŁ perpetueze asimetriile fŁrŁ reforme eficiente de atenuare a datoriilor Ἠi de guvernanἪŁ. 
Ceea ce intensificŁ aceste tensiuni este cererea tot mai mare din partea infrastructurii digitale. Centrele de 
date, propulsate de inteligenἪa artificialŁ, o mulἪime de calcule Ἠi operaἪiuni hiperscalare, exercitŁ o 
presiune considerabilŁ asupra sistemelor energetice ale Africii. Capacitatea continentalŁ actualŁ depŁἨeἨte 
400 MW, proiecἪiile anticip©nd 1,5-2,2 GW p©nŁ ´n 2030, determinatŁ predominant de Africa de Sud, dar 
extinz©ndu-se la nivel regional. AceastŁ creἨtere, deἨi pornind de la o valoare iniἪialŁ modestŁ, ameninἪŁ sŁ 
depŁἨeascŁ creἨterile ofertei, necesit©nd compromisuri critice ´ntre prioritŁἪile de export, electrificarea 
internŁ Ἠi investiἪiile ´n rezilienἪŁ. 
 Ċn acest mediu multipolar, transformarea energiei ´n arme transcende, ´ntreruperile evidente 
manifest©ndu-se prin modalitŁἪi mai subtile: livrŁri concesionate care creeazŁ alianἪe, finanἪare care 
genereazŁ obligaἪii de platŁ a datoriilor Ἠi influenἪe hibride prin diseminarea tehnologiei. SancἪiunile 
Europei au redus veniturile Rusiei, dar au redirecἪionat exporturile spre est, consolid©nd parteneriatele cu 
China Ἠi India. Africa, ´n mijlocul acestor presiuni convergente, riscŁ dependenἪe indirecte ´n absenἪa unei 
urmŁriri deliberate a autonomiei strategice - prin angajamente diversificate, o armonizare regionalŁ 
aprofundatŁ prin iniἪiative precum WAPP Ἠi investiἪii robuste ´n infrastructurŁ rezistentŁ, centratŁ pe 
energie regenerabilŁ. Avansarea prospectivŁ impune o rezilienἪŁ echilibratŁ: integrarea acceleratŁ a energiei 
regenerabile pentru a diminua vulnerabilitŁἪile la importuri, reἪele regionale consolidate care echilibreazŁ 
exporturile cu cererile endogene Ἠi cadre de reglementare care previn monopolurile emergente. 

Pe fondul escaladŁrii concurenἪei ´n sferele tehnologice, energetice Ἠi informaἪionale, securitatea 
energeticŁ eclipseazŁ simpla suficienἪŁ volumetricŁ, necesit©nd o stŁp©nire competentŁ a 
interdependenἪelor. Actorii competenἪi ´n navigarea pe aceste coridoare vor delimita arhitectura viitorului 
multipolar; cei deficienἪi invitŁ la o disputŁ prelungitŁ din partea rivalilor. Ċn alinierea la strategiile 
regionale Ἠi globale pentru cooperare multipolarŁ, imperativul constŁ ´n transformarea vulnerabilitŁἪilor ´n 
oportunitŁἪi pentru o dezvoltare durabilŁ Ἠi autonomŁ. 
 
 
 
 
 
 
 
ĭRosatom (nume complet Corporaѿia de Stat pentru Energie AtomicŁ Rosatom) este o corporaѿie de stat rusŁ specializatŁ ´n 
domeniul energiei nucleare, care reuneѽte peste 300 de companii ѽi organizaѿii ѽi are aproximativ 250.000 de angajaѿi. Rosatom 
acoperŁ toate domeniile industriei nucleare: inginerie ѽi proiectare, construcѿia ѽi dezafectarea centralelor nucleare, inginerie 
energeticŁ, exploatarea centralelor, toate etapele ciclului combustibilului nuclear ѽi gestionarea deѽeurilor radioactive, precum 
ѽi producѿia de echipamente ѽi produse izotopice destinate medicinii nucleare, cercetŁrii ѽtiinѿifice, ѽtiinѿei materialelor ѽi 
supercalculatoarelor. Rosatom opereazŁ ѽi o flotŁ de spŁrgŁtoare de gheaѿŁ cu propulsie nuclearŁ.  
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