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EDITORIAL

Rezilienta si atitudinea proactiva -
doua concepte complementare
extrem de importante pentru toate

statele lumii

Dr. ing. Stelian TEODORESCU (Roménia)

,, Cheia succesului este perseverenta, rezistenta si determinarea"

Colin Powell

Facand referire la un corp material sau la un individ, rezilienta (din cuvantul francez résilience)se
defineste ca fiind capacitatea de a-si reveni la forma initiala dupa o deformare (in fizicd), dar mai frecvent,
in p51h010g1e se referd la abilitatea unei persoane de a se adapta rapid, de a gestiona i de a depasz socuri,
stres, dificultati sau obstacole si de a
reveni la un echilibru normal, fard a fi
coplesita de emotii, actionand constructiv
pentru a merge mai departe.

Asadar, rezilienta geopolitica si
geostrategica se referd la capacitatea unei
entitati statale sau non-statale de a rezista,
de a se adapta si de a-si reveni rapid dupa
socuri, crize (hibride, economice,
energetice, asimetrice, militare si de
securitate) sau turbulente, mentinandu-si
suveranitatea, interesele strategice si
stabilitatea,  integrand  politici  de
securitate, economice, energetice i
climatice pentru a se proteja si a mentine
competitivitatea pe scena mondiald. Drept
urmare, rezilienta  geopoliticd  sau
geostrategica Tn vremurile actuale incerte
inseamna construirea capacitatii de a anticipa de a previziona, de a prognoza, de a absorbi, de a se adapta si
de a recupera de la perturbarile cauzate de schimbarea dinamicii politice, economice, sociale, militare si de
securitate. Mai mult ca niciodata, este imperios necesard dezvoltarea capabilitdtilor proactive si nu doar de a
reactiona la crize. Proactivitatea este o abilitate esentiald ce inseamnd sa ai initiativa, sa iti asumi
responsabilitatea pentru propriile actiuni si rezultate, anticipand nevoile si crednd oportunitati in loc sa
astepti ca lucrurile sd se Intdmple; este opusul reactivitatii si presupune a fi decisiv, a te concentra pe solutii
$i a genera o energie pozitiva pentru a atinge propriile obiective.

In actualul context de securitate la nivel regional si global, nu trebuie sa uitdm cd in cadrul
Summitului NATO de la Varsovia (8-9 iulie 2016), sefii de stat si de guvern ai statelor membre ale Aliantei
Nord-Atlantice au semnat un Angajament de a consolida rezilienta.

Analizind minutios evolutiile de azi atat de impredictibile de multe ori, cat si socante de cele mai
multe ori, ajungem la concluzia ca rezilienta ar presupune, in aceastd actuald perspectiva de securitate la
nivel global, mentinerea si protejarea capabilitatilor civile critice, alaturi si in sprijinul capabilitatilor
militare, precum si dezvoltarea cooperarii de tipul ,,whole of government”. Rezilienta vizeaza, In conceptia
NATO, capacitatea guvernului de a continua sd functioneze, mentinerea furnizarii serviciilor pentru
populatie, precum si sprijinul civil al operatiilor militare.
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Sursa: https://centrupozitiv.md/invata-cum-sa-ti-dezvolti-
rezilienta-emotionala/
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Asadar, asa cum subliniam si anterior, riscurile geopolitice si geostrategice apar din diverse
evenimente, tensiuni sau schimbari geopolitice care perturba activitatile din toate domeniile la nivel de stat
national si, implicit, la nivel regional si global, toate aceste evolutii generand incertitudine de mare
amploare. Aceste riscuri devin din ce in ce mai complexe din cauza naturii interconectate a economiilor
globale si a cresterii vectorilor de amenintare hibrida.

Privind 1n perspectiva, evenimentele cheie care definesc actualul peisaj geopolitic global includ:

* Conflictul Rusia-Ucraina: Sanctiunile si intreruperile furnizarii de resurse energetice au declansat
o crizd de mare amploare in toatd Europa, fiind creat un mediu favorabil pentru amplificarea instabilitatii
macroeconomice.

* Escaladarea conflictelor in Orientul Mijlociu: Tensiunile din regiune amenintd sa perturbe rutele
comerciale cheie si sd faca preturile la energie sa creasca vertiginos. Efectele in lant se resimt la nivel
global si au un impact direct si asupra situatiei generale din Europa.

» Amplificarea tensiunilor Intre principalii actori internationali SUA-China-Rusia: Reconfigurarea
acceleratd a noii ordini mondiale, razboaiele comerciale si in domeniul resurselor energetice si decuplarea
tehnologica ameninta lanturile de aprovizionare globale, sanctiunile complicand operatiunile desfasurate.
Pentru entitatile legate de toate pietele comerciale ale lumii, navigarea prin aceste tensiuni conduce la
cresterea impredictibilitatii evolutiei tuturor statelor lumii.

* Noi amenintari emergente: Amplificarea amenintarilor generate de razboiul hibrid sustinut de
diversi actori internationali — inclusiv atacurile cibernetice, dezinformarea si constringerea In plan
economica si social — continud sa se intensifice, amplificand incertitudinea si expunand toate statele lumii
la noi riscuri si chiar amenintari.

In aceste vremuri de incertitudine globala, rezilienta si este cheia pentru a face fata provocarilor si a
prospera intr-o lume 1n rapidd schimbare. Prin intelegerea importantei rezilientei, atat la nivel personal, cat
si organizational, si prin luarea unor masuri proactive pentru a construi rezilienta, indivizii $i organizatiile
nu numai ca pot supravietui, ci si pot prospera in fata adversarilor. Conceptul de a fi proactiv se refera la
atitudinea de a anticipa problemele si nevoile, luind initiativa de a actiona pentru a preveni dificultatile sau
pentru a crea rezultate pozitive, in loc sa astepti ca lucrurile sd se intample (reactivitate). Aceasta implica
asumarea responsabilitdtii, planificare strategica si actiune orientata spre solutiile optime.

Astfel, devine mai important ca oricand conceptul de Intelligence Competitiv (IC) care este definit
ca fiind procesul sistematic de colectare, analiza si distribuire de informatii despre concurenti, piatd si
mediul de afaceri, cu scopul de a sprijini adoptarea deciziilor strategice si de a obtine un avantaj
concurential pentru o organizatie, folosind surse deschise si etice. Acesta nu implica spionaj, ci transforma
datele brute in cunostinte actionable pentru a intelege tendintele, anticipa miscarile pietei si imbunatati
performanta companiei.

Drept urmare si avand in vedere evolutiile in plan geopolitic si geostrategic, iata ca si in domeniul
apararii si securitdtii creste importanta conceptului de intelligence care poate insemna din ce in ce mai mult
atat nivelul capacitatilor de cunoastere si intelegere individuale in procesarea informatiilor si identificarea
in timp real a nevoilor de informatii, cat si la nivelul la care se poate ridica procesul de transformare a
datelor si informatiilor In cunoastere si intelegere de nivel strategic pentru adoptarea celor mai bune decizii
de cétre decidenti.

Cheltuielile globale pentru apdrare intrd intr-o noua era, definita de informatii, tehnologie si
rezilientd industriald, pe masurd ce natiunile se reinarmeaza si lanturile de aprovizionare se adapteaza.
Pentru Canada, aceasta reprezintd o schimbare strategicd, precum si o oportunitate de investitie, pe masurd
ce cheltuielile pentru aparare se accelereaza si capacitatea industriala se extinde. In diverse teme - de la
tranzitia energeticd la infrastructura digitala si inovatia in domeniul apdrarii - guvernele, corporatiile si
investitorii reevalueaza locul in care se creeaza si se protejeazd valoarea in noul climat geopolitic.

Concluzionand putem spune ca rezilienta este capacitatea de a reveni mai puternic dupa adversitati,
iar atitudinea proactivd inseamnd a lua initiativa, a anticipa problemele si a actiona constructiv, in loc s
astepti sa se Intdmple lucrurile, ambele fiind esentiale pentru succes si echilibru emotional, creand un
context favorabil si gestionand eficient provocarile cu care se confrunta toate statele lumii de azi.
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ORDINE MONDIALA - MULTIPOLARISM

Multipolarismul si
frontierele viitorului

Vasileios VLACHOS (Grecia)

Rezumat

Sistemul international trece printr-o profunda transformare structurald, de la o ordine unipolara post
-Razboi Rece catre un mediu multipolar din ce in ce mai fragmentat si contestat. Puterea nu mai este
concentratd intr-un singur centru hegemonic, ci este distribuitd inegal intre mai multi actori globali si
regionali, care opereaza prin mijloace militare, economice, tehnologice, informationale si institutionale.
Acest articol examineaza natura multipolarismului contemporan prin intermediul teoriilor consacrate ale
relatiilor internationale, identifica ,,frontierele emergente ale viitorului” dincolo de geografia traditionala si
evalueaza implicatiile pentru stabilitatea globala, institutiile internationale si actorii regionali, in special
Europa si Grecia. Acesta sustine cd, n absenta unui hegemon clar, competitia strategica, conflictul hibrid si
globalizarea selectiva vor defini deceniile urmatoare, facind din adaptabilitate, rezilientd institutionala si
claritate strategica elemente esentiale ale puterii nationale.

Introducere: Sfarsitul certitudinii strategice

Ordinea internationald post-Razboi Rece a fost construitd pe ipoteze de convergenta liberala,
interdependentd economicd si guvernantd institutionald. Cu toate acestea, asa cum a avertizat Henry
Kissinger, ordinea mondiala este o constructie istoricd temporara, sustinutd doar atata timp cat distributiile
puterii si legitimitatea raman aliniate. Astazi, aceasta aliniere s-a prabusit. Erodarea dominatiei occidentale,
ascensiunea puterilor revizioniste si transformarea interdependentei In arme au accelerat tranzitia catre un
sistem multipolar caracterizat de incertitudine mai degraba decat de echilibru. Aceasta nu este doar o
redistribuire a puterii, ci o transformare sistemicd a modului in care puterea este exercitatd, contestatd si
perceputa.

Multipolarismul prin prisma teoriei relatiilor internationale

Realismul structural si competitia de putere (Mearsheimer)

Conform realismului ofensiv al lui John J. Mearsheimer, marile puteri sunt
6
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obligate de structura anarhica a sistemului international sd maximizeze puterea relativd pentru a-si asigura
supravietuirea. Din aceastd perspectiva, sistemele multipolare sunt inerent instabile, deoarece mai multi
actori poseda atat capacitatea, cat si stimulentul de a se provoca reciproc.

Strategia Chinei este in general in concordantd cu teoria realismului ofensiv a lui John
Mearsheimer, care sustine ca, intr-un sistem 1nternat10nal anarhic, marile puteri cauta sd-si maximizeze
puterea relativa pentru a-si asigura suprav1etu1rea si a preveni constrangerlle externe. In acest cadru, China
avanseazi revendicri teritoriale extinse in Marea Chinei de Sud si a militarizat insule artificiale pentru a
obtine controlul asupra rutelor comerciale maritime critice. In acela51 timp, pr1n intermediul Initiativei
,,Belt and Road”, Beijingul si-a extins influenta economica si geopohtlca in Asia, Africa si Europa,
consolidand in acelasi timp parteneriatele militare cu tari precum Pakistan si Cambodgia pentru a-si extinde
acoperirea regionald. Obiectivul general este crearea unei sfere de influenta care limiteaza capacitatea SUA
si a altor puteri de a opera liber in regiune, o strategie care amplifica tensiunile, deoarece alti actori percep
puterea crescanda a Chinei ca o amenintare tot mai mare.

Comportamentul Rusiei poate fi interpretat prin teoria echilibrului amenintarilor a lui Stephen
Walt, care sugereaza ca statele incearca sa modifice status quo-ul atunci cand percep amenintari crescande
sau marginalizare. Invazia Ucrainei reprezintd un efort de a contesta expansiunea NATO si de a redefini
sferele de influenta in Europa. Dincolo de Ucraina, Rusia mentine o prezentd militard puternica in Marea
Neagra si Caucaz sprijinind aliatii regionali pentru a-si pastra greutatea strategica. in paralel, Moscova
foloseste instrumente hibride - inclusiv atacuri c1bernet1ce, campanii de dezinformare si coercitie energetica
- pentru a exercita presiune asupra Europei. Prin aceste actiuni, Rusia contestd direct arhitectura de
securitate europeana si globala existentd, crescand instabilitatea sistemica si obligand alte puteri sa mentina
o vigilenta strategicé constanta.

SUA, in schimb, opereazd in mare masura in conformitate cu teoria stabilitatii hegemonice si cu
logica echilibrarii puterii. In Indo-Pacific, Washingtonul a consolidat aliantele cu_ Japoma Australia si
India prin intermediul Quadrllater ului pentru a contrabalansa influenta chineza. in Europa, mentine o
prezentd militard robustd si angajamente energetice prin intermediul NATO pentru a limita puterea RLISICI,
in timp ce In Orientul Mijlociu mentine parteneriate multidimensionale si baze strategice pentru a securiza
regiunile critice. SUA incearca sd prevind aparitia unor sfere de influentd exclusive, dominate de puteri
rivale; cu toate acestea, aceastd abordare creste si riscul de conflict, deoarece provoaca raspunsuri
competitive si adesea destabilizatoare din partea concurentilor sai strategici.

Echilibrul amenintarii si fluiditatea aliantei (Stephen Walt)

]

Teoria echilibrului amenintarilor a lui Stephen Walt explica de ce aliantele intr-o lume multipolara
devin mai flexibile si mai tranzactionale. Statele se aliniazd nu doar Tmpotriva puterii, ci si Impotriva
intentiilor percepute, a proximitatii si a capacitdtilor ofensive.

Ordine, legitimitate si intoarcerea istoriei (Kissinger)

Henry Kissinger a subliniat cd o ordine internationala stabild necesita atat un echilibru de putere, cat
si un concept comun de legitimitate. Sistemului actual i lipsesc ambele. Diferite modele civilizationale si
politice concureazd acum deschis: sisteme de guvernare liberal-democratice, autoritare, hibride. Fara o
viziune comuna asupra ordinii, sistemul international seamana din ce in ce mai mult cu o arena contestata,
mai degraba decat cu o structura bazata pe reguli.
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Putere soft si interdependenta complexa (Joseph Nye)

Conceptul de putere soft al lui Joseph Nye raméne relevant, dar din ce in ce mai constrans. Desi
atractia, normele si institutiile inca conteaza, acestea sunt acum contestate sistematic de: deszormare
economie coercitiva, control tehnologic. Intr-un mediu multipolar, puterea soft singura este 1nsuﬁc1enta
fara credibilitatea si remhen‘ga strategicd a puterii hard.

Frontierele viitorului: Redefinirea spatiului strategic
Dincolo de geografie: Noi domenii ale puterii

Puterea strategica nu se mai limiteaza la geografia fizica. Frontierele competitiei viitoare se extind
din ce in ce mai mult in noi domenii care modeleazd autonomia statala si influenta pe termen lung,
redefinind Tnsdsi notiunea de spatiu strategic. Spatiul cibernetic a aparut ca o arend principala a conflictului
contemporan, unde atacurile cibernetice, spionajul si perturbarile infrastructurii critice sunt folosite ca
instrumente de coercitie sub pragul razboiului deschis. Operatiunile cibernetice rusesti in Europa si
campaniile de influentd digitala chineze ilustreazd modul 1n care statele exploateazd interconectarea
domeniului digital pentru a urmari obiective strategice.

Inteligenta artificiald functioneaza ca un multiplicator decisiv al fortei in acest mediu in continua
evolutie. Prin permiterea analizei predictive, a sistemelor autonome si a procesului decizional accelerat, 1A
schimba echilibrul puterii catre actori capabili sd controleze datele, algoritmii si viteza de procesare a
informatiilor. Prin urmare, avantajul strategic este din ce in ce mai mult legat de superioritatea tehnologica,
mai degraba decat exclusiv de forta militara conventionala.

Sistemele energetice au devenit, de asemenea, instrumente centrale ale efectului de levier
geopolitic. Controlul asupra conductelor, infrastructurii de energie regenerabild, mineralelor critice si
rezervelor strategice defineste acum securitatea energetica. Fosta dependentd a Europei de gazele naturale
rusesti demonstreazd modul in care interdependenta energetica poate fi transformatd in arma, in timp ce
coridoarele energetice emergente din estul Mediteranei, cum ar fi conducta trans-Adriatica si proiectul
EastMed, subliniaza importanta strategica a retelelor energetice regionale.

Lanturile globale de aprovizionare evidentiazad in continuare natura duald a interdependentei, atat ca
sursd de eficientd, cat si de vulnerabilitate. Controlul asupra capacitatii critice de productie si a
tehnologiilor cheie, in special a semiconductorilor, a devenit esential pentru autonomia strategica.
Decuplarea tehnologica dintre SUA si China exemplificd modul in care lanturile de aprovizionare pot fi
remodelate de consideratii geopohtlce

In cele din urma, domeniile informational si economic au devenit parte integrantad a competitiei
moderne pentru putere. Influenta asupra perceptulor naratiunilor si procesulul decizional prin intermediul
retelelor sociale, propagandei si dezinformarii modeleazi din ce in ce mai mult rezultatele politice. in
acela§1 timp, interdependenta economica a evoluat dintr-o sursd de prosperitate comuna intr-un instrument
de parghie strategica, deoarece sanctiunile, restrictiile comerciale si controalele tehnologice consolideaza
un model de globalizare selectiva determinat de calcule geopolitice mai degraba decat de eficienta.
Impreuna, aceste dinamici demonstreaza ca frontierele viitorului nu mai sunt definite doar de granite, ci de
controlul asupra sistemelor interconectate care vor determina avantajul strategic si stabilitatea
internationala 1n anii urmatori.
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Interdependenta economica ca vulnerabilitate strategica

Globalizarea a evoluat de la o sursa de prosperitate comuna la un instrument de parghie strategica.
Sanctiunile, restrictiile comerciale si decuplarea tehnologicd ilustreaza modul in care instrumentele
economice sunt transformate in arme intr-un sistem multipolar. Rezultatul nu este de-globalizarea, ci
globalizarea selectiva, modelata de calcule geopolitice mai degraba decat de eficienta. In 2025, economia
globala a trecut definitiv de la un model de integrare bazatd pe eficientd la unul de interdependenta
transformata in arme. Instrumentele economice sunt acum instrumente principale de parghie strategica intr-
un peisaj multipolar, creand un sistem in care conectivitatea este simultan o sursd de prosperitate si o
vulnerabilitate exploatata.

Globalizare selectiva &
Fragmentare

Comertul este din ce in ce mai
mult dictat de blocurile
geopolitice, ceea ce duce la un
scenariu de tipul ,Prietenii mai
intdi” sau ,Al Doilea Rézboi
Rece”. Se preconizeaza «ci,
cresterea globald va incetini la
2,6-2,7%, in 2025-2026, in mare
parte din cauza cresterii
tensiunilor comerciale si a
masurilor restrictive.

Marile

Arme ale punctelor de
blocare a resurselor:

puteri exploateaza
dependentele de resurse
critice. in 2025, China si-a
transformat dominatia asupra
aprovizionarii cu pamanturi
rare in arma, restrictionand
exporturile esentiale pentru
semiconductori, electronice
de larg consum si sisteme de
armament de ultima
generatie.

Decuplare tehnologica:

Controlul asupra tehnologiei avansate este un
camp de lupta central. SUA si China au creat
ecosisteme digitale divergente cu protocoale si
cerinte de securitate unice. La sfarsitul anului
2024 si inceputul anului 2025, China si-a extins
Lista entitatilor nesigure (UEL) pentru a viza
firmele care respecta restrictiile tehnologice
straine.

Realinierea strategica a comertului:

Pentru a atenua vulnerabilitatile, natiunile isi
muta lanturile de aprovizionare catre Mexic,
deoarece investitiile straine directe in China, cel
mai mare partener comercial al Americii in 2024,
au scazut cu peste 90% in ultimii patru ani,
deoarece companiile acorda prioritate securitatii

in detrimentul costurilor.

Securitatea in era multipolara

Securitatea in era multipolara este definitd prin difuzia puterii intre mai multi actori globali si
regionali, care opereaza in domenii militare, economice, tehnologice, informationale si institutionale. Spre
deosebire de Razboiul Rece sau de era unipolard post-Razboi Rece, niciun stat singular nu poate impune o
ordine sistemicd, ceea ce duce la o concurentd strategica persistenta, incertitudine si conflicte hibride. State
precum SUA, China si Rusia urmdresc securitatea prin strategii diferite: SUA 1si propune sa mentina un
echilibru favorabil de putere, China cauta influenta regionala si autonomie, iar Rusia contesta ordinea de
securitate existentd acolo unde percepe amenintari sau marginalizare. Aceastd concurentd se extinde
dincolo de preocupdrile teritoriale traditionale in spatiul cibernetic, inteligenta artificiald, sistemele
energetice, lanturile de aprovizionare si domeniile informationale, unde atacurile cibernetice, luarea
deciziilor prin intermediul inteligentei artificiale, constrangerea energeticd, intreruperile lantului de
aprovizionare si campaniile de dezinformare servesc drept instrumente ale puterii. Cetatenii sunt afectati
direct de aceste evolutii prin socuri economice, volatilitatea preturilor la energie, campanii de
dezinformare, vulnerabilitdti cibernetice si erodarea increderii institutionale, subliniind faptul ca dinamica
securitatii multipolare nu este doar centratd pe stat, ci si are consecinte sociale. Interdependenta armata si
globalizarea selectivd expun si mai mult societdtile la coercitie strategicd, facand adaptabilitatea si
rezilienta cruciale nu numai pentru guverne, ci si pentru populatii. O figurd conceptuald propusa ar putea
ilustra ,,Mediul de Securitate Multipolar”: o diagrama centrald cu domenii suprapuse - militar, economic,
tehnologic, informational si institutional - cu sdgeti care arata interactiunile dintre marile puteri si un strat
inconjurdtor care reprezinta impactul societal, indicand modul in care actiunile din fiecare domeniu se
reflectd asupra vietii de zi cu zi a cetdtenilor.
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SOCIAL IMPACT
\\\\ NEWS!
\ Disinformation

‘L Energy Shocks |

Erosion of Trust

Ghid pentru siguranta cetatenilor intr-un mediu international multipolar

Intr-o lume complexa si interconectatd, cetatenii se pot confrunta cu incertitudine, fluctuatii
economice, Intreruperi ale energiei, intreruperi ale lantului de aprovizionare, dezinformare si amenintari
cibernetice. Luarea de masuri proactive poate spori rezilienta personald si a comunitdtii, poate reduce

expunerea la riscuri si poate asigura accesul la servicii esentiale si informatii fiabile.

Stay Informed Protect Personal Data Energy Preparedness
Rely on trusted and verified news sources. Use strong pas:\:;l;d;ﬁ::;l;:i (;cnnz.ble two-factor Reduce household energy consumption.
) Keep backup solutions like flashlights or
Double-check information before sharing it. Secure your digital accounts and devices. small generators.
Stock Essential Supplies Community Engagement Preventive Behavior
Store enough food and water for several Participate i local traimng programs and Avoid nisky situations whenever possible.
days. civil protection initiatives. Develop emergency plans for yourself and
Keep medications and first-aid stems easily | Build support networks with neighbors and vour famuly.
accessible. local communities.

Concluzie

Trecerea cdtre o lume multipolarda marcheaza sfarsitul certitudinii strategice, cu puterea distribuita
intre mai multi actori si domenii dincolo de geografie. Stabilitatea depinde acum de adaptabilitate,
rezilientd institutionald si previziune strategica. Intelegerea si gestionarea acestor provocari sunt esentiale

atat pentru securitatea statului, cat si pentru bunastarea cetédtenilor.
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ORDINE MONDIALA - EUROPA SI MULTIPOLARISM

Rezilienta si fragmentarea UE in fata
razboiului din Ucraina si a
competitiei multipolare

Sofia BRATYSHCHENKO (Polonia)

Rezumat

Articolul examineaza modul in care mostenirea istorica a UE, bazata pe transformare si ambitii, a
modelat afacerile sale contemporane si
continud sa afecteze politica europeana.
Articolul aprofundeazd analiza efectului
unificator si fragmentar adus de invazia rusa,
trasand simultan legaturile dintre trecutul si
prezentul UE. In cele din urma, articolul
prezintd aceste dinamici Intr-un context mai
larg al competitiei multipolare globale,
examindnd modul 1in care recalibrarile
agresiunii  ruse se intersecteazd cu
schimbdrile globale, fie prin amplificarea
provocdrilor, fie prin oferirea de noi
oportunitati.

Sursa: https://worldcommercereview.com/geopolitical-shifts

(UE), invazia rusi a Ucrainei, autonomie -and-their-economic-impacts-on-europe/

Cuvinte cheie: Uniunea Europeana

strategicd, Atlantism, extindere spre est, linii
de falie istorice, relatit UE-SUA, relatii China-UE

Introducere

Invazia rusa, oricat de imprevizibild a fost pentru intreaga lume, a zguduit Europa pana in adancul
ei, atingand diviziunile care fuseserd mult timp ascunse sub anii de relativa stabilitate din Epoca de Aur a
Europei. Efectul acestei agresiuni rusesti a fost dublu: pe de o parte, a unit Europa cum nu s-a mai
intamplat pana acum, dar a creat simultan noi fracturi si le-a agravat pe cele existente. Situatia in care se
afla UE a obligat-o sa raspunda la cea mai mare confruntare militard de la al Doilea Razboi Mondial
incoace si, in acelasi timp, sd navigheze intr-un mediu complex de competitie multipolara, care, pe de o
parte, ofera o oportunitate istoricd de transformare si, pe de altd parte, amplificd fragmentarile deja
prezente, pregatind terenul pentru o altd potentiala criza.

Partea 1: Traiectorii istorice care modeleaza Uniunea Contemporana

UE de astazi, atat fragmentata, cat si rezilienta, este produsul secundar al anumitor presupuneri,
decizii anterioare si socuri acumulate si raspunsuri la acestea. Prin urmare, ruptura actuala a UE poate fi cel
mai bine inteleasa prin revizuirea deceniilor anterioare din istoria si originile sale.

Proiectul european s-a ndscut din cenusa celui de-al Doilea Razboi Mondial si a atrocitatilor care 1-
au insotit, ceea ce i-a lasat pe europeni cu o singura si directa concluzie - catastrofa de o asemenea
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amploare trebuia sd devind de neconceput, iar pacea nu putea fi incredintatd intdmplarii, ci trebuia
construitad si mentinuta. Solutia, sub forma Comunitatii Europene a Carbunelui si Otelului (CECO), a venit
de la ,,oficiul francez de planificare economica, condus de Jean Monnet” (Dinan, p. 5). Dupa cum a afirmat
in mod faimos si corect Declaratia Schuman: ,,solidaritatea in productie astfel stabilitd va face clar ca orice
razboi intre Franta si Germania devine nu doar de neconceput, ci si material imposibil” (Uniunea
Europeand, n.d.). Originile proiectului european indica in mod clar caracterul sdu non-militar, pregatind
terenul pentru identificarile sale ulterioare ca ,,superputere”, ,,putere responsabild”, ,,putere eticd” si ,,putere
pragmatica” (Savorskaya, 2015). Mediul postbelic, format din norme, interdependentd economica si
garantii de securitate ale SUA, in care a aparut proiectul european, a facut posibil ca Europa non-militarista
sa opereze In mediul Razboiului Rece, care era puternic geopolitic si militarist. Pornind de la un proiect de
pace, procesul de integrare a evoluat ulterior in Comunitatea Economica Europeand (CEE), extinzandu-se
dincolo de carbune si otel, si, In cele din urmd, in Uniunea Europeand (UE), o uniune politicd cu
personalitate juridicd proprie (Parlamentul European, 2007, p. 2)'. Desi creat ca instrument de pace,
proiectul european nu s-a materializat niciodata ca o aliantd de aparare si militard si s-ar putea merge pana
la a argumenta ca nu a fost niciodata conceput ca un astfel de proiect. Cu toate acestea, au existat incercari
sporadice de a dezvolta o dimensiune de securitate, cel mai notabil exemplu fiind esecul Comunitatii
Europene de Apdrare, din anii 1950 (Dinan, 2014, p. 67). Este logic ca stabilirea unei aliante militare este
contraintuitiva atunci cand se cautd pacea, insd acum este evident ca pacea nu poate fi sustinutd doar prin
mijloace normative. Acest lucru nu mai este posibil intr-o lume 1n care ordinea internationala liberala (OLI)
este distrusa. Mai mult, ceea ce a asigurat anterior existenta Uniunii non-militariste a disparut, lasand UE in
pragul unei epoci intunecate In lumea geopoliticii, a puterii coerente si a ignorarii normelor. Faptul cd UE a
fost infiintata pentru stabilitate, nu pentru geopolitica, explica de ce se lupta atat de mult atunci cand se
confrunta cu presiuni externe, in special de o asemenea amploare precum razboiul ruso-ucrainean. Inutil sa
mai vorbim de autoperceptia normativa a UE, care este in mod clar bine fundamentata, deoarece, potrivit
lui Manners (2002, p. 239), UE este capabilad sa defineasca ceea ce este considerat ,,normal”; totusi, daca
normele isi pierd forta si sunt ignorate in mod deschis, se pune intrebarea: ce mai rdmane din UE pe scena
mondiala?

Un eveniment notabil pentru UE actuald este extinderea ,,big bang” din 2004 — o transformare
imensa care a adus recalibrari la fel de ample. Extinderea din 2004 este deosebit de relevantd, deoarece
fragmentarea si rezistenta actuala a UE nu sunt stari de spirit temporare, ci au o istorie indelungata. Desi
extinderea ,,big bang” nu a fost prima din istoria europeand, totusi a fost cea mai mare si cea mai
diversificata, deoarece a marit numarul membrilor cu 10 tari, cu o populatie cumulatd de aproximativ 74 de
milioane de oameni (Consiliul European si Consiliul Uniunii Europene, 2025). Mai presus de toate,
aderarea a 10 tari, cu experiente istorice complet distincte ale comunismului, Cortinei de Fier, represiunii si
ocupatiei, a addugat mai multe interese si perceptii unei Uniuni deja diversd. Desi noii membri au
implementat cu succes reformele necesare, diferentele profund inrddacinate au produs asa-numita diviziune
Est-Vest intre Vechea Europa si Noua Europa. Aceastd dinamica este evidenta in pozitiile variate privind
integrarea europeand, care tinde sd fie mai sceptica in ceea ce priveste transferul anumitor aspecte ale
suveranitatii ctre institutiile supranationale (Lehne, 2019). S-ar putea argumenta ca aceastd pozitie este
acceptabila in raport cu o mostenire istorica a lipsei de suveranitate sub Uniunea Sovietica, ceea ce face ca
tarile post-sovietice sa fie mai reticente in a o renunta. Un alt exemplu graitor, care a persistat pana in
prezent, este o perceptie asimetrica a amenintdrii si securitatii conditionata istoric in cadrul UE. De la bun
inceput, trebuie mentionat cd, In urma destramarii URSS, securitatea a fost un obiectiv principal al tarilor
din Europa Centrala si de Est, care putea fi asigurat doar prin aderarea la NATO, respingand in acelasi timp
mecanismele de aparare ale UE, cum ar fi articolul 42.7, ca fiind ,,credibile sau nemeritabile sa li se acorde
atentie” (Buras si Morina, 2023). Pe de alta parte, tarile din Vechea Europd, in special Franta si, mai recent,
Germania, au fost sceptice fatd de garantiile de securitate oferite de NATO si SUA. Pentru Franta,
scepticismul a crescut de la criza de la Suez, determinand tara sa mbratiseze nevoia de autonomie
europeana, in timp ce pozitia Germaniei a fost intdrita de rdzboiul SUA din Irak si de criticile publice ale
lui Trump la adresa cheltuielilor reduse de securitate ale Berlinului (Davidson, 2024; Gehlen, 2003;
Reuters in Berlin, 2017). Mai mult, Estul si Vestul Europei sunt divizate in ceea ce priveste amenintarea
ruseasca, Europa Centrald si de Est percepand Rusia ca o amenintare existentiald (Coffey, 2015) in
schimb, tarlle din Europa de Vest nu au perceput Moscova ca o amenintare imediatd pana de curand, unele
dintre ele cultivand relatii ,,spemale cu Rusia, ceea ce, asa cum era de asteptat, le-a facut reticente sau
ezitante in a adopta o pozitie mai fermd fatd de Moscova (Schmidt-Felzmann, 2015). In consecinta,
extinderea din 2004 a facut UE mai eterogena si mai expusa strategic, dar cu putine capacitati de aparare,

1Cand UE a dobandit personalitate juridicd, aceasta a insemnat, in esentd, cd ,, Uniunea obtine capacitatea de a semna tratate
internationale in domeniile competentelor sale atribuite sau de a adera la o organizatie internationalda”, ceea ce a consolidat
Uniunea ca actor global (Parlamentul European, 2007, p. 2)

12



Pulsul Geostrategic, Nr.305, Noiembrie- Decembrie 2025 www.pulsulgeostrategic.ro

ceea ce a creat liniile peste care s-ar derula diviziunile si unitatile postbelice. In cele din urma, asa cum s-a
mentionat anterior, diviziunile i unitatile UE sunt exclusiv produsul experientelor si alegerilor sale trecute.

In acest moment, afirmatia lui Jean Monnet este deosebit de pertinenta: ,,Europa se va crea in criza si va
fi suma solutiilor adoptate pentru aceste crize” (Pohl, 2024). Paradoxal, dupa sfarsitul Razboiului Rece, criza a
devenit o caracteristica structurantd pentru UE. In secolul XXI, asa cum a sustinut Mark Leonard, politica
globala s-a transformat intr-o ,,casatorie esuata”, transformand simultan ceea ce anterior fusese un atu, cum ar fi
interdependenta, comertul, sursele de energie si frontierele deschise, intr-un pasiv (Leonard, 2025). Relevanta
afirmatiei lui Leonard este dovedita de ultimii 20 de ani din istoria turbulenta a UE. Acest model este evident in
criza financiara din 2008, cand interconectarea financiara a dus la ,,efecte de contagiune si de propagare” care
au permis crizei sa se raspandeasca rapid (Banca Centrald Europeana, 2011). Un alt test a aparut in 2015 si
2016, cand peste un milion de migranti au intrat in UE, declansand criza migratiei, situatia fiind exacerbata si
mai mult de lipsa unui acord intern intre membri (BBC News, 2016; Human Rights Watch, 2015). Frontierele
deschise si sentimentul puternic de angajament fata de drepturile omului au facut dificild controlul si reducerea
fluxurilor de migratie. Ulterior, criza a reaparut sub forma Brexitului din 2020, subminand reputatia UE si,
bineinteles, Intrucat Regatul Unit este un jucator international semnificativ, compromitand pozitia globald a UE
(Hadfield si Wright, 2021). Cel mai decisiv, agresiunea Rusiei a demonstrat clar logica din spatele afirmatiei lui
Leonard. Pentru a explica, actiunile Moscovei nu numai ca au spulberat presupunerea cd diplomatia si
interdependenta economica ar garanta pacea, dar au dezvaluit si adevarata naturd a dependentei ruso-europene,
in special in domeniul energiei, pe care Moscova a folosit-o din ce in ce mai mult pentru santaj (Genapathy,
2024). Prin urmare, este clar ca UE, divizatd si unitd, este produsul experientelor si deciziilor sale, ceea ce
sugereaza, de asemenea, cd unitdtile si dezbinarile discutate in paragrafele urmatoare erau prezente de mult
timp, dar latente.

Partea 2: Domenii de rezilienta

Invazia rusa la scara largd a Ucrainei a marcat un punct de cotitura in istoria continentului european,
declansand cea mai mare confruntare militari de la al Doilea Rizboi Mondial. In fata unei presiuni de o
asemenea amploare, UE s-a dovedit capabila de rezilientd in mai multe domenii, inclusiv adoptarea de
sanctiuni, independenta energetica si chestiunea extinderti.

Partea 2.1: Sprijin pentru Ucraina

In primul rand, rezilienta UE a fost demonstrati clar prin sprijinul siu neclintit si sustinut pentru Ucraina
de la izbucnirea razboiului. Rezilienta este cel mai bine observabila prin comparatia dintre rdspunsul prudent al
UE, din 2014, si nivelul sprijinului mobilizat in urma invaziei din 2022. Anterior, UE, in politica sa fatd de
Ucraina, a prioritizat interesele Rusiei, ceea ce, desi a dus la condamnarea publicd a actiunilor rusesti si la
impunerea de sanctiuni in 2014, nu a implicat UE direct in negocierile privind acordul de la Minsk si nici nu a
mobilizat un san in financiar si militar substantial pentru Ucraina (Ralk Blockmas, Osypchuk si Suslov 2024).
in cele din urma, reactia UE poate fi cel mai bine surprinsd prin ,,revenirea la normal In schlmb transformarea
politicii UE este descrisd cel mai precis de autorii articolului, care au etichetat-o drept o ,.trezire geopolitica”,
urmatd de intelegerea de citre UE a semnificatiei ,,vecinatitii comune” fatd de Rusia (Raik, Blockmas,
Osypchuk si Suslov, 2024). Ceea ce a devenit un pas remarcabil de istoric a fost acordarea statutului de candidat
Ucrainei, in iunie 2022, negocierile demarand oficial in decembrie 2023. Cererea a continuat cu o viteza
nemaiauzitd nu numai in cazul Ucrainei, ci si In cel al Moldovei si Georgiei - tari care si-au depus cererea la
scurt timp dupd invazie. De fapt, aceasta dezvoltare rapidd poate fi atribuitd unui proces mai amplu de
revizionism intern al UE si, asa cum a afirmat corect Cyrille Bret (2023), trecerii de la ,,politica externd bazata
pe atractie la geopolitica relatiilor de putere”. Din aceastd perspectivd, UE a plantat steagul in confruntarea
geopolitica cu Rusia, prin implicarea explicita in regiune, pe care Moscova o sustine a fi sfera sa de influenta.
Cu toate acestea, contrar acestor afirmatii, radacinile tensiunilor din spatiul post-sovietic nu sunt, asa cum
afirma Kremlinul, ,,prezenta si actiunile occidentale” sau ,,provocdrile recurente”, ci mai degraba reticenta sau
incapacitatea Rusiei de a crea relatii cu vecinii sdi bazate pe recunoasterea autentica, nu doar ceremoniala, a
suveranitatii lor (De Pedro si Viilup, 2015). Prin urmare, invazia la scard largd a relansat problema extinderii
dupa ani de oboseala si, in acelasi timp, a rasturnat perceptia UE asupra extinderii nu doar ca proces tehnic, ci si
ca instrument geopolitic si de securitate. O aliniere politicd robustd a UE cu Ucraina este insotitd de asistenta
financiara la scara larga.

Conform Institutului Kiel (2025), incepand cu octombrie 2025, ajutorul total alocat de membrii si
institutiile UE se ridica la 188 de miliarde EUR, ceea ce reprezinta mai mult decat cel furnizat de SUA, ceea ce
face din UE cel mai mare donator. Pentru a asigura un canal stabil si flexibil de ajutor catre Ucraina, in perioada
2024-2027, UE a lansat un instrument unic - Facilitatea pentru Ucraina, ca parte a Rezervei pentru Ucraina in
cadrul procedurii bugetare anuale (Comisia Europeand, n.d.). Merita atentie faptul ca asistenta UE a persistat in
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2027, in mijlocul problemelor grave ale Ucrainei legate de coruptie, o problema recenta implicand politicieni
de rang inalt, subminand pozma tarii ca partener de incredere (Kuzio, 2025; Mirovalev, 2025). in plus, intrucat
invazia a provocat cea mai mare migratie fortata din Europa de la al Doilea Razboi Mondial, UE a oferit refugiu
pentru milioane de ucraineni, dintre care 5,3 milioane locuiesc n prezent in Europa (UNHCR, 2025).

Asistenta oferitd de UE se reflecta atat in angajamentul umanitar, prin intermediul protectiei civile,
ajutorului umanitar si mecanismelor de protectie, cat si in capacr[atea institutionald, prin asistentd in gestlonarea
frontierelor, sprijin financiar si tehnic (Consiliul European si Consiliul Uniunii Europene, 2025) in plus,
intrucat sectorul energetic al tarii a devenit acum tinta pr1n01pa1a a atacurilor rusesti, UE a jucat un rol esential in
consolidarea securitdtii energetice a Ucrainei prin sincronizarea retelei electrice a Ucrainei cu reteaua electrica
continentald europeand si prin alocarea de fonduri destinate restaurdrii infrastructurii energetice, extinderii
productiei descentralizate de energie si exporturilor de energie ale UE cétre Ucraina (Comisia Europeana, 2022;
Comisia Europeand, 2025). Luate impreuna, asistenta financiara, tehnica si umanitard a UE pe parcursul a
aproape patru ani de razboi total a dovedit rezistenta Uniunii in fata unui soc seismic.

Partea 2.2: Sanctiuni

Rezilienta UE se reflectd in continuare in regimul unificat de sanctiuni, care a servit initial scopului
preventiv si ulterior celui retributiv. Desi UE rdméne in primul rdnd un actor normativ care recurge la mijloace
non-violente, aceasta poseda totusi instrumente care, in intelegerea lui Mark Leonard (2025), pot fi utilizate
pentru a exercita presiune si coercitie. Unul dintre astfel de instrumente este cadrul de sanctiuni sau masurile
restrictive, care, din cauza lipsei puterii coercitive traditionale, sunt cele mai importante instrumente ale politicii
externe a UE si fac parte din Politica Externd si de Securitate Comuna (PESC) dintr-un motiv anume (Avesani,
2025). In urma invaziei, arhitectura sanctlunllor s-a schimbat 1n ceea ce priveste ritmul si intinderea, marcand o
trecere de la o simpla presiune incrementald la un regim coercitiv.

Adoptarea sanctiunilor a decurs cu o viteza fara precedent, unele sanctiuni economice fiind reintroduse
pe 13 ianuarie si urmate de sanctiuni individuale si chiar de primul pachet de sanctiuni cu cateva zile Tnainte de
invazie (Consiliul European si Consiliul Uniunii Europene, n.d.). Poate mai revelator este faptul ca urmatorul
pachet de sanctiuni a fost adoptat in doar doud saptdmani. Pana in prezent, au fost adoptate 15 pachete, care au
paralizat economia rusd, incetinind cresterea PIB-ului cu 10-12% dupa 3 ani de razboi fata de ritmul de dinainte
de 2022 si permitand UE s@ controleze aproximativ 210 miliarde de euro din activele blocate ale Bancii
Centrale a Rusiei (Szyszczak, 2025; Terrone, 2025). Economia sever contractatd este afectatd si mai mult de
extinderea bugetului apdrarii, care In 2025 s-a ridicat la 40% din PIB-ul Rusiei, depasind cheltuielile combinate
pentru economia nationald, politica sociala, educatie si sanatate (The Moscow Times, 2024; Sauer, 2024). Desi
economia militara rusd este inca durabild, aceasta incepe sa dea semne de vulnerabilitate la presiunile externe.
Este important de mentionat ca sanctiunile tind sa produca efecte intarziate, ceea ce, in cazul Rusiei, nu este nici
surprinzator, nici inconsistent. Pentru a explica, sanctiunile au pregatit Rusia pentru rdzboi timp de aproape 20
de ani, prin ,surplusuri bugetare, acumularea de rezerve valutare si reducerea dependentei sale de datoria
0001dental"’ (Tokbolat, 2025). Drept urmare, unele dintre sanctiuni au avut nevoie de timp pentru a prinde
avant, ceea ce este exemplificat de sanctiunile din sectorul petrolier, despre care se preconizeaza ca vor reduce
veniturile din petrol si gaze cu uimitorul 49% in decembrie, comparativ cu anii precedenti de sanctiuni (Belton
si Dixon, 2025). Dupd cum a subliniat Yerzhan Tokbolat (2025) economia rusd nu este sustenabild si a
supravietuit in mare parte prin ,,impingerea presiunii in viitor” si absorbtia presiunilor; totusi, timpul pe care
Moscova 1l asigura este ,,din ce in ce mai mult timpul imprumutat din viitor”. In acest sens, pnn01pala intrebare
care se ridica este cat timp 1si poate sustine Rusia economia sub presiunea externa tot mai mare.

Partea 2.3: Independenta energetica

Un alt domeniu in care UE s-a dovedit remarcabil de rezistentd si, in mod ironic, domeniul care se
astepta sa fractureze cel mai mult UE este sectorul energetic. Energia a fost mult timp "calcaiul lui Ahile" al UE
si principala parghie in mainile Moscoveli, pe care tarile europene o predau de bunavoie de mult timp. Europa a
presupus in mod eronat cd este o ,,relatie sigurd si reciproc avantajoasa”, insa cu greu putea fi etichetata ca atare
sl nici nu se putea pretinde ca este vorba de comert, ci mai degraba de extorcare si santaj (Gross si
Stelzenmiiller, 2024; Lawson, 2022). Nu este surprinzator faptul ca, spre deosebire de Europa de Vest, aceasta
presupunere nu a fost impartasita de tarile Europei Centrale si de Est, ceea ce indica linia de falie Est-Vest. Un
exemplu in acest sens este opozitia Poloniei fatd de Nord Stream 2, in 2021 si 2022, pe motiv ca acesta ar
deveni ,,un instrument de «santaj» pentru Vladimir Putin” si ,,ar creste posibilitatea de a exercita presiune
asupra Europei” (Wilczek 2022; Tilles, 2021). Oricat de controversata ar fi problema dependentei energetice
invazia la scara larga si-a cnstallzat adevarata naturd §i a reusit sd realizeze ceea ce anii de santaj si agresiune
repetatd din partea Moscovei nu au putut realiza. In consecintd, in urma invaziei, UE si-a redus semnificativ
dependenta de Rusia, prin reducerea importurilor de gaze rusesti de la 45% la 19%, de petrol de la27% 1a 3% si
prin eliminarea treptatd a importurilor de carbune (Comisia Europeana, 2025). Mai recent, Parlamentul
European a aprobat planul, ca parte a REPowerEU, de a pune capat importurilor de gaze rusesti pana in
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si importurilor de gaze naturale lichefiate (GNL), pana la sfarsitul anului 2026 (Comisia Europeand, 2025).
In plus, membrii UE au luat masuri decisive pentru diversificarea furnizorilor lor de energie,

deoarece dependenta de un singur furnizor, in special in contextul Rusiei, s-a dovedit a fi costisitoare din
punct de vedere strateglc in primul rdnd, desi Rusia era principalul furnizor de petrol inainte de 2022, cota
sa a scdzut vizibil in urma invaziei, SUA si Norvegia umpland golul (Eurostat, 2025). Un model similar
poate fi observat si in cazul gazelor naturale, Norvegia depasind la scurt timp dupa invazie Rusia cu o cota
de 51,8%, iar, incepand cu 2025, fiind urmata de Algeria (14,6%) si Regatul Unit (13,4%) (Eurostat, 2025).
Un aspect crucial este cd, avand in vedere ca UE 1si stabileste obiectivul ambitios de eliminare treptatd a
gazelor rusesti pana in 2027, Uniunea este cét se poate de aproape de a dezarma Rusia de cel mai puternic
instrument al sau impotriva UE. Mai mult, ponderea Rusiei in importurile UE de GNL a scazut constant de
la 21% la 13%, in 2021 si, respectiv, 2025 (Eurostat, 2025). Deficitul de importuri de GNL a fost acoperit
de SUA, reprezentand 60% din importuri in al treilea trimestru al anului 2025 (Eurostat, 2025). In cele din
urma, 1mporturlle de carbune din Rusia au fost reduse la zero, fiind inlocuite de importuri din Australia
(36,3%), SUA (30,7%) si Kazahstan (9,7%) (Eurostat, 2025). Prin urmare, este evident ca UE a facut un
pas important din punct de vedere istoric catre independenta energetica si isi stabileste obiective ambitioase
pentru viitor, care ar reduce principala sursd de venit a Rusiei, care 1i permite sd isi sustind razboiul de
epuizare din Ucraina.

Partea 3: Zone de fragmentare

Oricat de substantiala a fost invazia rusd la scard larga, aceasta nu a reusit totusi sa unifice tarile
europene 1n anumite chestiuni adanc nradacinate si greu de remediat. Existd domenii adanc inrddacinate in
istorie, cum ar fi perceptiile variate asupra amenintdrilor sau pozitiile divergente privind securitatea
europeana; dar si chestiuni care au castigat importanta in urma invaziei, cum ar fi blocajul institutional si
obstructia interna.

Partea 3.1: Perceptiile amenintarii rusesti

Pentru inceput, desi s-a mentionat cd perceptiile amenintarii rusesti au variat istoric in Europa,
problema devine imediata, deoarece natura amenintarii rusesti a crescut in intensitate din perioada imediat
post-sovieticd. Divergenta actuald este cel mai bine exemplificatd de cuvintele prim-ministrului spaniol:
»Amenintarea noastra nu este Rusia care 1si aduce trupele peste Pirinei” (Naishadham, 2025). Desi prim-
ministrul a recunoscut urgenta amenintdrilor neconventionale, cum ar fi atacurile cibernetice, reprezentate
de Rusia, acestea nu pot fi prezentate ca fiind noi si au precedente istorice cel putln din 2007 (Traynor,
2007). In mod surprinzitor, in ciuda agresiunii nejustlﬁcate a Rusiei impotriva unui stat suveran, care a
adus cea mai mare confruntare militard de la cel de-al Doilea Rdzboi Mondial la usa Europei, anumite
conceptii gresite despre Rusia nu au fost risipite. Desi este plauzibil sd presupunem cd amenintarea militara
la adresa tarilor indepartate geografic de Rusia nu este directd, Nicu Popescu (2025) subliniaza in mod
corect ca pana si cea mai micd escaladare cu Rusia la granita de est ar putea duce la erodarea arhitecturii
institutionale a UE, aruncand o umbra chiar si asupra celor mai indepértati membri ai UE de Rusia. Spre
deosebire de tarile Europel de Vest, statele din Europa Centrala si de Est au fost mult timp realiste In ceea
ce prlveste Ru51a insd afirmatiile lor au fost respinse in mod repetat ca fiind excesiv de alarmiste. In mod
ironic, tocmai aceste aﬁrma‘gn s-au dovedit a fi profetice, totul pentru ca tarile post-sovietice cunosc Rusia
prea bine. Prin urmare, ar fi naiv sa respingem posibilitatea unui atac rusesc asupra UE, care este deosebit
de acut pentru statele baltice, unde atacul rusesc este anticipat in urmatorii 2-4 ani (Vysotska, 2025). Avand
in vedere escaladarea provocatoare recentd a Incdlcarilor spatiului aerian din Polonia si Estonia,
divergentele in evaluarea amenintarilor par a fi nealiniate cu peisajul de securitate in desfasurare (Sytas si
Slattery, 2025). Imaginea de ansamblu arata ca, desi exista un acord asupra faptului ca Rusia constituie o
amenintare, nu exista un consens cu privire la importanta si natura acestei amenintari. Aceasta discrepanta
submmeaza capacitatea UE, ca actor global, de a vorbi la unison cu privire la chestiuni legate de Rusia.

In ultima vreme, rezultatul a fost 1ncapa01tatea de a utiliza activele rusesti Inghetate pentru a ajuta
Ucraina in finantarea apararii pentru urmatorii doi ani, din cauza reticentei Belglel unde se afla o cantitate
enormd de active (Smith-Meyer si Sorg1 2025). In consecinti, diviziuni de lunga durata au reaparut in
contextul de securitate contemporan si sunt consolidate de acesta, afectand unitatea UE.

Partea 3.2: Blocaj institutional si obstructie interna

Dincolo de perceptnle divergente ale amenintarilor, capacitatea UE de a actiona unitar este afectata
de interesele nationale si de regulile 1nst1tut10nale utlhzate pentru a le proteja. In special, articolul 4
alineatul (2) din Tratatul Uniunii Europene (TUE) care asigura respectarea de catre UE a functiilor statale
de baza, precum si articolul 5 alineatele (1)-(2) din TUE, care prevede ca puterile de care se bucura UE
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sunt cele conferite acesteia de catre statele membre (Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, 2016). Mai mult,
tratatul a impus sistematic unanimitatea In domenii sensibile din punct de vedere al suveranitatii, cum ar fi
securitatea, extinderea, impozitarea, cooperarea politieneascd, PESC si PSAC (EUR-Lex, n.d.). Desi nu
este mentionatd explicit, necesitatea unanimitatii in anumite domenii acordd membrilor un drept de veto de
facto pentru a proteja suveranitatea nationald, care, in caz de presiune politica, ar putea fi transformata intr-
un instrument de negociere. Impasul este adesea dictat de mediul de criza, in timp ce in perioade de relativa
stabilitate politicd, vetoul raimane in mare parte intact. Unul dintre aceste medii de crizd semnificative a fost
adus de invazia rusa a Ucrainei. In timp ce marea majoritate a statelor europene au incheiat relatiile
diplomatice cu Rusia, existd state care si-au mentinut si chiar si-au intensificat legaturile cu Moscova. in
mod previzibil, acest lucru a adus o fragmentare interna in cadrul UE. In acest sens, Ungaria apare ca un
caz ilustrativ al statului care nu numai ca a aprofundat relatiile cu Rusia, dupa 2022, dar a recurs sistematic
la puterea de veto in chestiuni legate de Rusia si Ucraina. De fapt, Ungaria se confruntd cu un regres
democratic sever sub Orban, din 2008, si a fost retrogradata la ,,autocratie electorala in 2019” (Chin si
Hibbert, 2025). Pe langa legaturile diplomatice, Ungaria, contrar eforturilor membrilor UE, a crescut
importurile de energie ruseasca, a criticat sanctiunile Tmpotriva Rusiei si asistenta militara pentru Ucraina
(Caselli, 2025). Ca sa nu mai vorbim de faptul cad Ungaria, in ciuda faptului ca initial a sustinut statutul de
candidat al Ucrainei, a luat masuri pentru a bloca candidatura Ucrainei la aderare creand tensiuni intre
unitatea UE si influenta individuald (Roggers, 2025). In ultima vreme, Slovacia condusi de Fico a pornit pe
o cale 51m11ara apropundu -se de Rusia, opunandu-se politicilor occidentale si criticand Ucraina (Novitskyi,
2025). Pe de o parte, state membre precum Ungaria si Slovacia apar ca actori divergenti, subminand
Uniunea din interior, erodandu-i capacitatea de a proiecta putere si de a actiona in mod coerent. Pe de alta
parte, prin cultivarea relatiilor cu Rusia, Ungaria condusa de Orban si Slova01a condusa de Fico au furnizat
Moscovei un instrument pentru a destabiliza Uniunea din interior. In plus, pe fondul retragerii LIO,
iliberalismul Ungariei si Slovaciei a lovit chiar esenta UE, care se luptd sd mentind ordinea liberald la nivel
global, confruntandu-se simultan cu retragerea pe plan intern.

Partea 3.3: Autonomie strategica vs. Atlantism

Chestiunea autonomiei strategice este recurentd de-a lungul deceniilor, inca de la infiintarea
predecesoarei UE. Cu toate acestea, daca anterior dezbaterea se baza In principal pe scenarii ipotetice, In
urma invaziei rusesti, autonomia s-a transformat intr-o necesitate strategica pe care UE ar trebui fie sd o
materializeze, fie si o accepte ca o vulnerabilitate. In prezent, dezbaterea prlvmd autonomia strategica este
propulsata din mai multe parti. Pe de o parte, Rusia a sters convingerea cd pacea este o stare naturald a
lucrurilor pe continent, facind UE sa realizeze ca mijloacele normative nu mai sunt suficiente pentru a
asigura stabilitatea si pacea. Pe de alta parte, Donald Trump a pus in mod repetat la indoiala credibilitatea
SUA ca si garant al securitatii Europei, faicand ca dependenta suplimentara de asistentd externa sa fie un joc
de noroc precar. Desi invazia ruseascd a devenit un semnal de alarma pentru Europa, ducand la cresterea
cheltuielilor militare, cheltuielile raiméan dispersate eterogen pe intreg continentul si reflecta proximitatea
geografica diferita fatd de conflict. Mai exact, incepand cu anul 2025, Polonia si Estonia sunt lideri in ceea
ce priveste cheltuielile pentru apdrare, in timp ce cheltuielile Italiei, Olandei si Spaniei ramén sub pragul
NATO stabilit la 2% (Chhaya, 2025). Aceasta statisticd face parte dintr-un paradox profund in care
natiunile est-europene tind sa sustind cheltuieli mai mari pentru apdrare, insa, atunci cand sunt puse in fata
alegerii, prefera garantiile NATO in locul autonomiei strategice a UE; in timp ce natiunile vest-europene,
desi sustin ideea autonomiei strategice, tind sd fie mai putin entuziaste In ceea ce priveste cresterea
cheltuielilor pentru aparare (Chhaya, 2025). Aceastd discrepantd impiedica progresul la nivel operational,
pur si simplu pentru cd acesta a fost blocat la nivel speculativ si politic. O pozitie similard este adoptatd de
Marie Olafsen (2025), care a subliniat clar ca ,,provocarea nu este ca Europei 1i lipsesc tancuri, avioane sau
lansatoare standardizate”, ci mai degrabd ,,cd Uniunii 11 lipseste coerenta politica, institutionald si
industriala pentru a transforma ambitia in putere desfasurabila” (Olafsen, 2025). Important de mentionat
este ca autonomia strategicd nu ar Insemna neapdrat o respingere permanenta a asistentei NATO si SUA, ci
mai degraba capacitatea UE de a actiona indiferent de implicarea sau dezangajarea SUA; nici o Uniunea
strategicd nu ar insemna o Uniunea mai putin normativd, ci mai degraba una mai credibila. Din pacate,
invazia rusd nu a adus un consens imediat cu privire la necesitatea autonomiei europene si chiar a
complicat dezbaterea. Se pare cd, desi invazia a declansat cresterea cheltuielilor pentru aparare,
transpunerea acestora In capabilitdti de aparare practice si credibile ale UE s-a dovedit complicata.

Partea 4: Competitia multipolara

Pe masura ce arena internationald devine mai competitivd, unde interconectarea pentru pace este
inlocuitd de competitia geopolitica pe sfere de interese, unitatile si diviziunile UE sunt amplificate in
continuare de competitiile si crizele globale. Aceste schimbari globale variaza de la interesul schimbator al
SUA la importanta tot mai mare a Chinei, securitatea energetica si dependentele tehnologice. Desi s-a
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vorbit mult despre impactul invaziei rusesti asupra dezbaterii UE privind autonomia strategica, acesta este
sustinut si mai mult de ,,marea strategie” a SUA in timpul presedintiei lui Donald Trump. Oricat de
imprevizibila ar fi SUA sub D. Trump, administratia este unita de obiectivul de a ,se concentra pe
rivalitatea marilor puteri, Washington si China”, facand astfel din Beljlng principalul sdu rival (Smith,
2025). In plus, pivotarea SUA citre China poate fi clar urmaritd in cuvintele vicepresedintelui lui D.
Trump, JD Vance, care a declarat explicit cd UE autonoma este benefica pentru SUA, deoarece aceasta din
urma ,trebuie sd se concentreze mai mult pe Asia de Est”, definind-o ca fiind principala tema a politicii
externe a SUA pentru urmatoarele patru decenii (Skelton, 2025). Din aceasta perspectiva, devine clar ca
apelurile lui Trump pentru cheltuieli mai mari pentru aparare in randul statelor europene au avut ca scop in
primul rand detasarea SUA de responsabilitatile periferice, permitdndu-i sa se concentreze in Intregime
asupra Chinei. Cu toate acestea, legitura SUA cu Europa depaseste garantiile de securitate, extinzandu-se
la dependenta SUA de Europa pentru puterea sa globala. Pentru a explica, unul dintre avantajele SUA fata
de China este reteaua sa globalad de aliati, care este structural integratd in Europa, unde se extinde o retea
considerabild de baze militare, ceea ce face ca o plecare completa de pe continentul european sa fie un efort
strategic costisitor. Desi principalul obiectiv al lui Trump a fost ,,curdtarea portofoliului Washingtonului”,
nu este clar daca Trump a cautat o autonomie europeand autenticd, asa cum este prevazutd de unele dintre
statele europene. In termeni pract1c1 formularea retoricii lui Trump a declansat reevaludri mult mai
profunde in cadrul UE, chiar si in randul statelor membre traditional atlantiste, nu doar in ceea ce priveste
cheltuielile, ci si rolul global al UE (Krychkovska si Diankonov, 2024). Prin urmare, desi mutarea lui
Trump catre Asia apare ca o provocare la adresa rezilientei UE, ea are si potentialul de a remodela in
intregime Uniunea, permitandu-i sd promoveze relatii mai egale cu SUA, nebazate pe dependenta. Daca
UE ar obtine chiar si un grad limitat de autonomie, acest lucru ar duce la o schimbare calitativa, deoarece si
-ar afirma rolul unui actor mai credibil si strategic, impunandu-se ca un pol independent in cadrul unei
ordini multipolare dinamice, capabil sd actioneze local si global. Se poate argumenta ca o Uniune mai
strategica si independenta s-ar putea alatura competitiei globale ca actor independent, interactionand, in loc
sd se alinieze doar, fie cu SUA, fie cu China. Drept urmare, desi UE ramane divizatd in chestiunea
autonomiei strategice in urma agresiunii rusesti, presiunea dubla venitd atat din partea Moscovei, cat si a
Washingtonului, ar putea, in cele din urma, sa catalizeze aparitia unei Uniuni din ce in ce mai rezistente.

Ultimele decenii au marcat schimbari substantiale in dinamica puterii globale, China devenind o
superputere globald, cdutdnd sa-si revendice locul cuvenit si concurdnd cu SUA, Rusia si alte puteri
majore. SUA sunt si mai ingrijorate, in special din cauza fortei tot mai mari a Chinei In dezvoltarea si
implementarea inteligentei artificiale (Slabaugh si Starrs, 2025). Pe léngé apelurile la cresterea cheltuielilor
pentru aparare, SUA au presat Europa sa adopte o pozitie mai ferma fatd de Chlna dar au ramas
dezamaglte (Serohlna 2024). In timp ce UE a definit China drept ,,partener pentru cooperare, un concurent
economic si un rival sistemic”, nu existd o politicd coordonatd, ceea ce a ldsat Uniunea sa echilibreze
cooperarea economicd si vulnerabilitatea strategica (Serviciul European de Actiune Externd, 2023).
Vulnerabilitatea strategica provine in principal din omniprezenta Chinei in sectoare critice, in special in
domeniul energiei si al tehnologiilor curate, al metalelor din pamanturi rare si al magnetilor permanenti. In
special, in urma crizei energetice, UE si-a stabilit ca obiectiv principal minimizarea si, mai recent,
eliminarea dependentei sale de 1mp0rturlle rusesti prlntr-un amestec de diversificare a furmzorllor si,
prmtre altele, trecerea la energia regenerabila. In cele din urma, energia solara a devenit pr1n01pala sursd de
energie, reprezentind 22,1% din mixul energetic al UE in 2025, depasmd astfel energia nucleard si
combustibilii fosili (Inst1tutu1 pentru Energii Regenerablle n.d.). in mod ironic, desi aceastd tranzitie a
redus expunerea UE la presiunea Moscovei, ea risca sd Inlocuiasca o dependentd cu alta deoarece energia
solara europeana este generata in principal de panouri solare fabricate in China (Symes, 2025). Problema
este complicata de distributia inegala a dependentei de importurile de energie chinezesti, unii membri fiind
semnificativ mai dependenti - o asimetrie ciudat de familiard. Cazul in cauza este Germania, care este acum
principalul producator de energie solara din Europa si a atins jumadtate din obiectivul sau solar pentru 2030,
spre deosebire de alte tiri a caror dependentd de energia solara este semnificativ mai micd (IRENA, 2025;
Strategic Energy Europe, 2025). Alaturi de energia solara, UE a devenit dependenta de elementele de
pamanturi rare si magnetii permanenti din China, procentul fiind acum aproape de 100%. (Israel 2025).
Aceasta dependenta este deosebit de precard, avand in vedere parteneriatul Chinei cu Rusia si pozifia sa
amblgua fata de razboiul din Ucraina. Intrucat SUA s-au dovedit dispuse sa faca sacrificii economice in
scopuri pohtlce nu exista nicio garantie cd, China nu va face acelasi lucru. De fapt, China s-a dovedit deja
pregatitd sa recurga la astfel de mijloace atunci cand a crescut cerintele de licentd de export pentru magneti
de inaltd performantd in 2025 (Israel, 2025). Prin urmare, in ciuda progreselor UE in eliminarea
dependentei sale de Rusia, aceasta ar putea cddea intr-o altd situatie, care nu este mai putin periculoasa.
Dupa cum sustine Karl-Friedrich Israel (2025), vulnerabilitatea nu rezida direct in furnizarea de energie, ci
mai degraba in furnizarea de tehnologii energetice, ceea ce ar face ca pana si cele mai mici perturbari sa
,reverbereze prin preturi, termenele de investitii si productia industriala”.
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Problema ar putea deveni mai semnificativa in scenariul unei Uniuni mai autonome din punct de vedere
strategic, punand relatiile deja tensionate sub o presiune suplimentara.

Concluzii

In general, este evident ci UE este produsul secundar atit al provocarilor istorice, cat si al
turbulentelor mai recente, ceea ce o plaseaza intr-un impas modelat de trecutul sau si de lumea multipolara
emergentd. De la aparitia sa ca proiect de pace pana la extinderea spre est si lantul de crize, inclusiv invazia
rusd a Ucrainei, in 2022, UE s-a dovedit rezistenta in sprijinul acordat Ucrainei, capacitatea de a adapta
regimul de sanctiuni si diversificarea surselor sale de energie. Cu toate acestea, aceste puncte forte coexista
cu linii de falie profund inrddacinate, cum ar fi disparitétile in perceptia amenintarilor, blocajul institutional
si dezbaterea privind autonomia strategica. Competitia multipolara globald nu face decat sa amplifice
aceste diviziuni si unitati. Pe masura ce cursa globald dintre China si SUA se intensificd si lupta anterioara
pentru dominatia globala, unitatea interna a UE este supusa unei testdri constante, ceea ce ridica intrebarea
dacd autonomia sa strategica este realizabila in fata presiunii externe persistente. Prin urmare, urmatorul
capitol al UE va depinde in mare masurd de capacitatea sa de a reduce diferentele interne si de a reconcilia
ambitiile sale cu constrangerile, trecutul si prezentul sau.
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ORDINE MONDIALA - AFRICA S1 MULTIPOLARISM

Africa intr-o lume multipolara:
mecanisme regionale de securitate
intre autonomia strategica si
interferenta externa

Oluwasogo DAIRO (Nigeria)

Continentul african se afla intr-un moment critic in afacerile la nivel global, nemaifiind doar un
teatru pentru competitie externd, ci un spatiu geostrategic activ in care autonomia regionala se confrunta cu
multiple forme de penetrare externd. Proliferarea loviturilor de stat militare, extinderea parteneriatelor de
securitate netraditionale si
fragmentarea solidaritatii '
continentale  dezvdluie  tensiuni
fundamentale in modul in care statele
africane navigheaza Intr-o ordine
mondiald din ce in ce mai
multipolara. Aceasta analiza
examineaza modul in care
mecanismele de securitate conduse
de africani se adapteaza pentru a
gestiona instabilitatea interna,
confruntdndu-se in acelasi timp cu|
influente externe concurente care
oferd simultan solutii si submineaza

suveranitatea. L
N - ‘_D

Multitudinea de probleme https://www.linkedin.com/pulse/africas-place-more-
constitutionale si deficitul de multipolar-world-from-pawn-power-player-adams-jhspf/

Sursa:

raspuns regional

Valul de preluari militare in Africa de Vest si Centrald din 2020 nu reprezinta incidente izolate, ci o
crizd sistemica in guvernare si arhitectura de securitate. Dubla loviturd de stat din Mali, din 2020 si 2021,
urmatd de constrangeri militare ale puterii in Guineea, Burkina Faso, Gabon si mai devreme in Guineea-
Bissau, aldturi de tentative de loviturd de stat in Republica Benin, ilustreaza fragilitatea institutiilor
democratice din intreaga regiune. Aceste perturbari au aspecte comune: deteriorarea situatiilor de
securitate, frustrarea populara fatd de guvernarea civila si ineficienta perceputd a organizatiilor regionale in
abordarea crizelor subiacente.

Comunitatea Economica a Statelor Vest-Africane s-a trezit din ce In ce mai neputincioasd in a
raspunde acestei recesiuni democratice. Mecanismele traditionale de presiune diplomaticd, sanctiuni
economice $i amenintare cu interventia militard s-au dovedit inadecvate impotriva juntelor militare care se
bucurd de grade diferite de sprijin popular si au asigurat parteneriate internationale alternative. Formarea
Aliantei Statelor Sahel de cdtre Mali, Burkina Faso si Niger, in urma retragerii lor din ECOWAS,
reprezintd o provocare directd la adresa autoritatii blocului regional si o fracturare fundamentald a
solidaritatii vest-africane. Aceastd aliantd semnaleazd nu doar nemultumirea fatd de protocoalele
ECOWAS, ci si o respingere a cadrului regional mai larg de securitate care a stat la baza cooperarii vest-
africane timp de decenii.
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Réspunsul Uniunii Africane (UA) a fost in mod similar constrans. Desi mentine opozitia formala
fatd de schimbarile neconstitutionale de guvern, organismul continental s-a straduit sd isi aplice propriile
norme. Suspendarile statelor membre au devenit actiuni administrative de rutind, mai degrabd decat factori
de descurajare eficienti. Decalajul dintre politica declarativd si capacitatea de aplicare dezvaluie limitele
structurale ale UA in obligarea statelor membre sd se conformeze, in special atunci cand aceste state
asigurd surse alternative de legitimitate si sprijin international.

Reconfigurarea Rusiei: De la Wagner la Africa Corps

Amprenta de securitate a Rusiei in Africa a suferit o transformare semnificativa, trecand de la
operatiuni mercenare informale la o implicare militara mai institutionalizatad. Operatiunile Grupului
Wagner in Sahel, Republica Centrafricand si Libia au stabilit un model pentru influenta rusa bazat pe
protejarea regimului, extragerea resurselor si cultivarea deliberatd a sentimentului anti-occidental. Tranzitia
de la Wagner la Africa Corps, dupd revolta si moartea lui Evgheni Prigojin, reprezinta continuitate in
strategie cu un control sporit al statului.

In Mali si Burkina Faso, contractorii de securitate rusi au inlocuit fortele franceze ca principali
parteneri de securitate externd, modificand fundamental echilibrul regional. Aceastd schimbare nu poate fi
inteleasd doar prin evaluari ale capacitatii militare. Implicarea Rusiei oferd ceva ce parteneriatele
occidentale s-au straduit sa ofere: sprijin neconditionat pentru regimurile aflate in functiune, fara cerinte de
guvernare democraticd sau respectarea drepturilor omului. Dimensiunea informatiilor este la fel de
semnificativa, consilierii rusi fiind Incorporati in aparatele de securitate prezidentiale, oferind nu doar
protectie, ci si dominatie informationald asupra potentialelor amenintari interne.

Republica Centrafricand exemplificd profunzimea penetrarii rusesti. Dincolo de antrenamentul
militar si protejarea regimului, entitdtile rusesti au obtinut concesiuni miniere si au plasat consilieri in
cadrul ministerelor guvernamentale. Aceastd abordare cuprinzatoare creeaza dependente care transcend
simplele relatii tranzactionale, limitand efectiv spatiul de manevra diplomaticd al guvernului. Modelul
demonstreaza cum asigurarea securitdtii devine un punct de intrare pentru o influentd economica si politica
mai larga.

Proiectia puterii in Orientul Mijlociu si dinamica proxy

Emiratele Arabe Unite (EAU) au aparut ca un actor extern deosebit de activ, urmarind interese care
nu se aliniaza nici cu partenerii occidentali traditionali, nici cu puterile emergente. In Sudan, sustinerea
EAU pentru Fortele de Sprijin Rapid (RSF) ilustreazad disponibilitatea de a sprijini actorii militari nestatali
in urmarirea obiectivelor strategice legate de accesul la Marea Rosie, investitiile agricole si pozitionarea
regionala Tmpotriva rivalilor. Transformarea RSF dintr-o militie contra-insurgenta intr-un beligerant major
in razboiul civil din Sudan a fost facilitatd de sprijinul extern care a furnizat arme, finantare si acoperire
diplomatica.

Prezenta in expansiune a Turciei reprezintd o altd forma de penetrare externd, combinand
cooperarea in domeniul securitdtii, investitille economice si legaturile cultural-religioase. Implicarea
Turcieil in Somalia, inclusiv construirea de baze militare si programele de instruire, pozitioneazd Ankara ca
o contrapondere atat fatd de statele din Golf, cat si fatd de actorii occidentali. Modelul turc pune accentul
pe parteneriate cuprinzatoare care acopera dimensiunile militare, economice si diplomatice, crednd relatii
integrate care rezista stramutarii usoare.

Libia raméine cea mai vizibild arena pentru interventiile externe concurente, Turcia sprijinind
Guvernul Unitatii Nationale, in timp ce Armata Nationald Libiana a generalului Haftar primeste sprijin din
partea Rusiei, Emiratelor Arabe Unite si Egiptului. Acest conflict a devenit un microcosmos al dinamicilor
africane mai ample, unde luptele politice interne devin vehicule pentru competitia externa, mecanismele
regionale de securitate fiind in mare parte marginalizate ca actori relevanti.

Terenul complex al concurentei economice dintre marile puteri

Implicarea Chinei in Africa functioneaza pe principii diferite fatd de concurentii axati pe securitate,
punand accentul pe dezvoltarea infrastructurii si parteneriatele economice, mentinand in acelasi timp o ne-
interferentd nominald in politica internd. Initiativa ,,Belt and Road” a creat dependente prin proiecte
finantate prin datorii, desi caracterizdrile diplomatiei deliberate a capcanei datoriilor simplifica excesiv
dinamicile mai complexe. Investitiile chineze raspund cererilor guvernelor africane pentru infrastructura pe
care partenerii occidentali nu au vrut sau nu au putut sd o finanteze in termeni comparabili.

Statele Unite (SUA) se confrunta cu provocarea de a mentine influenta fara a se potrivi cu modelele
de implicare cuprinzdtoare ale concurentilor. Abordarile americane care pun accentul pe buna guvernare,
transparentd si institutii democratice rezoneaza mai putin cu guvernele concentrate pe amenintarile
imediate la adresa securitdtii si supravietuirea regimurilor. Contradictia dintre valorile declarate si
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necesitatile strategice - cum ar fi parteneriatul continuu cu regimuri clar autoritare atunci cand interesele de
securitate o cer - submineaza credibilitatea americana.

Statele vest-europene se confruntad cu propriile dileme, deoarece fostele relatii coloniale se dovedesc
din ce In ce mai mult a fi o raspundere, mai degraba decat un atu. Plecarea fortatd a Frantei din Mali si
retragerea mai ampla a Frantei din Sahel reprezintd nu doar o repozitionare mllltara cisi prabu51rea unei
arhitecturi de securitate construite pe relatii post-coloniale. Incercarile de a reformula parteneriatele pe
fundatii mai echitabile se confrunta cu decenii de nemultumiri acumulate si oferte concurente din partea
unor puteri neimpovarate de istoriile coloniale.

Fragmentarea cooperairii in domeniul securitatii est-africane

Republica Democrata Congo exemplificd limitele mecanismelor de securitate regionale in
abordarea conflictelor complexe care implicd mai multi actori statali si non-statali. Rebeliunea M23,
sustinutd de Rwanda si care, se pare, a angajat trupe ugandeze opereaza intr-un context mai larg de
concurenta pentru resurse si conﬂlct etnic care sfideaza o rezolvare simpla. Infrangerea trupelor burundiene
de catre for‘gele M23 a demonstrat inadecvarea raspunsurilor militare regionale, carora le lipseste comanda
unificatd, resursele adecvate si vointa politicd autenticd de a impune pacea. Rolul Kenyei in Comunitatea
Est-Africana si Misiunea Uniunii Africane In Somalia ilustreaza atat posibilitdtile, cat si constrangerile
operatiunilor de securitate conduse de Africa. Desi fortele kenyene au fost esentiale pentru a controla Al-
Shabaab, operatiunile au fost afectate de mandate neclare, resurse insuficiente si intrebari cu privire la
ambitiile teritoriale. Prezenta contractorilor si consilierilor militari americani, inclusiv a celor asociati cu
intreprinderile lui Erik Prince, complica naratiunile autonomiei africane in furnizarea de securitate. Disputa
dintre Somalia si Somaliland adaugd un alt nivel de complexitate, cautarea Somaliland-ului pentru
recunoastere creand oportunitati pentru actorii externi de a stabili puncte de sprijin in schimbul sprijinului
diplomatic. Locatia strategica care controleaza accesul la stramtoarea Bab-el-Mandeb asigurad intersectia
disputelor regionale cu interesele globale de securitate maritimad, atrdgand actori cu o implicare istorica
minima n Cornul Africii.

Africa Centrala: convergenta fragilitatii statului si a oportunismului extern

Invitatia Ciadului de catre fortele militare maghiare reprezintd o dezvoltare neasteptatd in
parteneriatele de securitate externd, demonstrand modul in care statele cautd aranjamente noi pentru a
raspunde nevoilor specifice. Implicarea maghiara, de amploare modesta, reflecta eforturile mai ample ale
Budapestei de a stabili puncte de sprijin africane ca parte a diversificarii politicii sale externe. Pentru Ciad,
perpetuu preocupat de securitatea regimului si confruntat cu frontiere multiple cu vecini instabili,
diversificarea partenerilor de securitate reduce dependenta de orice actor extern, mentinand in acelasi timp
flexibilitatea.

Situatia din Togo, unde tensiunile politice mocnesc sub stabilitatea superficiald, ilustreazd modul in
care statele navigheazd intre mentinerea securitdtii regimului si gestionarea presiunilor internationale
pentru reforma democraticd. Capacitatea guvernului de a proiecta stabilitate, continand in acelasi timp
dizidenta, se bazeaza pe o gestionare sofisticatd a aparatului de securitate si pe o calibrare atenta a
parteneriatelor externe pentru a evita dependenta excesiva.

Penetrarea cuprinzatoare a Republicii Centrafricane de catre Rusia, asa cum s-a discutat anterior,
reprezintd probabil cel mai complet exemplu al modului in care fragilitatea statala creeaza oportunitéti
pentru actorii externi de a stabili relatii de tip protectorat. Incapacitatea guvernului de a controla teritoriul
national sau de a oferi securitate de baza cetatenilor creeaza dependente pe care actorii externi le pot
exploata pentru pozitionare strategica si castiguri economice.

Dimensiunile serviciilor de informatii si razboiul informational

Competitia contemporand pentru influenta africana opereaza din ce in ce mai mult prin intermediul
dimensiunilor serviciilor de informatii pe care mecanismele traditionale de securitate regionald sunt slab
echipate sd le abordeze. Operatiunile informationale rusesti in Africa francofond au amplificat cu succes
sentimentul anti-francez, promovand in acelasi timp parteneriate alternative de securitate. Aceste operatiuni
exploateazd nemultumirile reale legate de istoria coloniald si de exploatarea contemporand perceputa,
promovand 1n acelasi timp interese strategice specifice rusesti. Prezenta serviciilor de informatii chineze,
desi mai putin vizibila decat operatiunile rusesti, se concentreaza pe protejarea cetatenilor si investitiilor
chineze, colectand in acelasi timp informatii strategice despre guvernele si economiile africane. Aceasta
infrastructura de informatii, adesea Incorporatd in proiecte de infrastructura de telecomunicatii si digitale,
creeaza un potential de supraveghere si control al informatiilor care ridica preocupdri legate de
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suveranitate. Serviciile de informatii occidentale mentin retele extinse pe intreg continentul, justificate de
imperativele antiteroriste si de monitorizarea concurentei dintre marile puteri. Cu toate acestea, dezvaluirile
despre programele de supraveghere si utilizarea statelor africane pentru operatiuni de predare au afectat
credibilitatea si au creat oportunitdti pentru concurenti de a se pozitiona ca fiind mai respectuosi fatd de
suveranitate.

Mecanisme regionale: adaptare, irelevanta sau transformare?

Mecanismele de securitate conduse de Africa se confruntd cu o provocare existentiala: se vor adapta
la realitatea competitiei multipolare si a fragilitatii statelor sau vor deveni din ce in ce mai irelevante pentru
furnizarea efectiva de securitate. Aspiratia Uniunii Africane pentru o Fortd Africana in asteptare capabila
de o desfasurare rapida a rdmas In mare parte neimplinitd, statele membre fiind reticente in a ceda controlul
operational sau in a oferi resurse adecvate. Coalitiile ad-hoc si parteneriatele externe au umplut acest deficit
de capacitati, dar cu pretul institutionalizarii dependentelor. Comisia Bazinului Lacului Ciad si Grupul
Operativ Multinational Comun reprezintd incercdri de cooperare functionald impotriva amenintarilor
specifice, in acest caz Boko Haram si ramificatiile sale. Cu toate acestea, aceste mecanisme suferd de
finantare inadecvata, prioritdti nationale divergente si coruptie care deviaza resursele de la scopuri
operationale. Sprijinul extern din partea SUA, UE si a altora a imbunatatit capacitatile, dar a ridicat si
intrebari cu privire la interesele de securitate ale carora deservesc in cele din urma aceste mecanisme.

Stabilitatea relativa a Africii de Sud in comparatie cu alte regiuni reflectd atat structuri statale mai
consolidate, cat si influenta moderatoare a Africii de Sud ca putere regionala. Cu toate acestea, chiar si aici,
Comunitatea de Dezvoltare a Africii Australe’ se confruntd cu provocari in abordarea conflictelor din
Mozambic si a crizelor politice din Zimbabwe. Constrangerile economice ale Africii de Sud ii limiteaza
capacitatea de a oferi leadership-ul in domeniul securitdtii regionale pe care l-ar sugera dimensiunea si
influenta sa.

- .

Terorism, insurgenta si esecul combaterii terorismului regional

b ]

Expansiunea insurgentelor jihadiste in Sahel si in statele de coasta din Africa de Vest demonstreaza
inadecvarea cadrelor antiteroriste existente. In ciuda miliardelor de dolari in asistentd internationald si a
multiplelor initiative regionale, grupurile afiliate cu Al-Qaeda si Statul Islamic si-au extins controlul
teritorial siraza de actiune operationald. Prabusirea securitatii in Burkina Faso, cu portiuni mari de teritoriu
in afara controlului guvernamental, ilustreazd cat de repede se pot deteriora situatiile atunci cand
capacitatea statului este limitata, iar sprijinul extern se dovedeste insuficient sau inadecvat.

Cooperarea regionald in combaterea terorismului suferd de reticentd in ceea ce priveste schimbul de
informatii, deoarece guvernele se tem cd informatiile partajate pot fi utilizate impotriva propriilor interese
sau pot fi scurse catre rivali. Acest lucru creeazd redundante si lacune informationale pe care grupurile
insurgente le exploateaza. Serviciile de informatii externe umplu partial acest gol, dar creeaza dependente
care submineazd dezvoltarea capacitatilor indigene.

Trecerea de la abordédri pur militare la strategii care pun accent pe guvernare, dezvoltare si
incluziune politica a fost lenta si inconsistentd. Guvernele conduse de militari din Sahel au respins in mare
masura acomodarea politicd cu grupurile insurgente, preferand abordari axate pe securitate care nu au reusit
in mod constant sd produca stabilitate. Partenerii externi subliniaza retoric abordari cuprinzatoare, insa
alocarea resurselor raimane in mare parte concentrata pe asistenta de securitate si instruirea militara.

Privind in perspectiva: traiectorii ale concurentei si cooperarii

Traiectoria mecanismelor de securitate africane intr-o lume multipolard va fi modelata de mai multe
dinamici intersectate. In primul rand, gradul in care statele africane pot dezvolta rispunsuri colective la
amenintarile comune va determina daca organizatiile regionale raman relevante sau sunt ocolite de acorduri
bilaterale cu puteri externe. Alianta Statelor Sahel reprezinté un model de cooperare subregionala in afara
cadrelor stabilite, desi viabilitatea sa pe termen lung rdméne incerta.

In al doilea rand concurenta dintre actorii externi poate crea, in mod paradoxal, oportumtatl pentru
statele africane de a-si juca interesele concurente unele impotriva altora, asigurand conditii mai bune si
mentinand flexibilitatea. Cu toate acestea, aceasta strategie necesitd sofisticarea diplomatiei si prezinta
riscuri de calcul gresit care ar putea atrage statele In conflicte intre marile puteri. Statele mai mici, cu
capacitate diplomatica limitata, sunt deosebit de vulnerabile la a fi coplesite de presiuni concurente.

‘Comunitatea de Dezvoltare a Africii Australe (SADC) este o organizatie regionala de cooperare economica si politicd,
incluzand tari precum Botswana, Lesotho, Mozambic, Namibia, Africa de Sud si Eswatini (anterior Swaziland), concentratd pe
integrare, industrializare si dezvoltare durabild, cu acorduri de parteneriat precum Acordul de Parteneriat Economic (APE) cu
Uniunea Europeanad, vizand liberalizarea comertului, cooperarea si dezvoltarea.
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In al treilea rand, dezvoltarea capacitatilor de securitate indigene va determina traiectorii pe termen
lung cétre o autonomie strategicd autentica sau o dependentd continud. Acest lucru necesitd nu doar
instruire si echipament militar, ci si o construire cuprinzdtoare a statului care sd abordeze deficientele de
guvernare, coruptia si subdezvoltarea economica. Masura in care statele africane prioritizeaza aceste
probleme fundamentale in detrimentul solutiilor de securitate pe termen scurt va modela rezultatele in
deceniile urmatoare.

In al patrulea rand, evolutia mediilor de amenintare va influenta relevanta si eficacitatea diferitelor
modele de securitate. Daca terorismul si insurgenta ramén preocupari principale, modelele rusesti si din
Orientul Mijlociu, axate pe securitate, ar putea continua sa castige teren. Dacd competitia dintre marile
puteri se intensifica, statele africane s-ar putea afla sub presiune sa aleaga o tabara in moduri care limiteaza
flexibilitatea diplomatica si le pot atrage in conflicte pe probleme care nu au legaturd directd cu interesele
africane.

Concluzie: spatiu disputat, viitor incert

Africa, in ordinea multipolara contemporana, nu este nici depozitul de resurse al imaginatiei marilor
puteri, nici actorul autonom al aspiratiilor pan-africane. In schimb, continentul reprezinta un spatiu politic
disputat, unde multiple viziuni de ordine, securitate si dezvoltare concureaza prin parteneriate care ofera
simultan oportunititi si impun constrangeri. Mecanisme de securitate regionald existd in cadrul acestui
mediu complex, eficacitatea lor fiind limitatd de capacitatea statelor membre, de interesele nationale
concurente si de atractia gravitationald a puterilor externe care ofera solutii cuprinzatoare la problemele
imediate.

Intrebarea fundamentald nu este dacd implicarea externd in securitatea africand va continua — in
mod clar cad va continua — ci mai degrabd in ce termeni si cu ce grad de implicare africand In modelarea
parteneriatelor. Slabirea parteneriatelor occidentale traditionale creeaza oportunitati de diversificare, dar nu
produce automat o mai mare autonomie daca noile dependente le inlocuiesc pur si simplu pe cele vechi.
Statele africane si organizatiile regionale se confrunta cu provocarea de a dezvolta capacitati institutionale
si solidaritate colectivd suficiente pentru a naviga in competitia multipolard fard a deveni simple
instrumente ale strategiilor externe. Anii urmatori vor testa dacd mecanismele conduse de africani se pot
adapta la aceste realitati sau vor deveni din ce in ce mai periferice fatd de asigurarea securitatii reale pe
continent. Raspunsul nu va fi determinat in declaratiile conferintei, ci in alegeri concrete privind alocarea
resurselor, reforma institutionald si vointa politica de a prioritiza securitatea colectivd in detrimentul
intereselor regimurilor inguste. Miza se extinde dincolo de Africa, deoarece traiectoria continentului va
influenta semnificativ forma mai larga a ordinii multipolare si posibilitatile de autonomie regionala intr-o
erd a intensificarii competitiei dintre marile puteri.
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Repozitionarea globala a Europei
prin autonomie strategica:
inarmarea continentului

Dr. ing. Cristian-Marcel FELEA (Romaénia)

,, Oficialii americani s-au obisnuit sa analizeze problemele europene din perspectiva
cheltuielilor militare insuficiente si a stagnarii economice. Exista un adevar in toate
acestea, dar problemele reale ale Europei sunt chiar mai profunde.”’

Strategia de Securitate Nationala a Statelor Unite, 2025

Provocirile care stau in fata Europei

Publicarea Strategiei de Securitate Nationala a celei de-a doua administratii Trump a nascut o larga
dezbatere pe cele douda tdrmuri ale
Atlanticului. Nu intru in detalii, am facut-o
intr-un alt material publicat’>. Ceea ce este
important de retinut, legat de momentul 5
decembrie, tine de denuntarea fara echivoc a
eforturilor istorice ale elitelor politice
americane care ar fi "risipit resursele
natiunii" finantand rolul de hegemon global
al Statelor Unite si favorizdnd pariul pe
globalizare.

Pentru a-si argumenta pozitia, Casa
Albd 1isi ataca neelegant aliatii europeni,
aratand cu degetul spre Uniunea Europeana,
pe care o priveste ca pe un accident istoric
si, de acum inainte, ca pe un competitor in
arena globala, cel putin in plan economic si
civilizational. Atacul sub centurda al
administratiei Trump nu a gasit simpatie
decat la Moscova si in birourile lui Viktor
Orban, Robert Fico si Andrej Babis.

In celelalte cancelarii  europene
documentul a crispat si ultragiat in parte,
insd numai pentru cd pe masa inca exista
problema fierbinte a conflictului din
Ucraina. Despre autonomia strategica a continentului a avut curajul si viziunea sd vorbeasca fara ocolisuri
inca din 2019 doar presedintele Frantei, Emmanuel Macron. Sa ne reamintim:

Sursa:  https://economic-research.bnpparibas.com/html/en-
US/EcoNews-15-December-2025-BNP-Paribas  Economic-

https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2025/12/2025-National-Security-Strategy.pdf
https://www.contributors.ro/make-the-world-great-again-recipe-for-failure/
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»Ceea ce triim este moartea cerebrald a NATO. (...) Nu existd nicio coordonare a deciziei strategice a
Statelor Unite cu partenerii din NATO si asistdm la o agresiune efectuata de un alt partener al NATO, Turcia,
intr-o zona unde interesele noastre sunt in joc, fard coordonare. Ceea ce se intampla este o enorma problema
pentru NATO. (...) Presedintele Trump, am mult respect pentru asta, pune problema NATO ca un proiect
comercial. Potrivit lui, este un proiect unde Statele Unite asigurd o formd de umbreld geopoliticd, dar, in
contrapartida, trebuie sa aiba o exclusivitate comerciala, este motivul de a cumpara american?.”

Pe atunci, apelul lui Emmanuel Macron la masuri rapide si ferme pentru dobandirea autonomiei strategice
a fost considerat hazardat si sfidator. Desi Rusia ocupase Crimeea si facea pasi rapizi pentru a o include in
federatie, iar Orientul Mijlociu si Caucazul dadeau in clocot, niciun lider european nu se grabea sa sustind un
eventual proiect de autonomie strategicd europeand. La Berlin, cancelar era la acel moment Angela Merkel,
adepta neclintitd a "business as usual".

"Deceniile de Pax Americana pentru Europa si Germania s-au incheiat, in mare parte, pentru noi. Ea nu
mai existd asa cum o cunosteam. Nostalgia nu ne va ajuta, iar eu as fi ultimul care sa cedeze acestei nostalgii.
Aceasta este realitatea! Americanii isi apard acum interesele cu multa fermitate. De aceea trebuie ca si noi sa ne
aparam interesele." Este afirmatia cancelarului Friedrich Merz, extrasa din discursul sustinut la Congresul
Uniunii Crestin-Sociale®.

A fost nevoie de razboiul deschis al Rusiei in Ucraina si de publicarea Strategiei Nationale de Securitate
2025 a Statelor Unite pentru ca un cancelar german sa adopte ideile presedintelui Republicii Franceze privind
autonomia strategica.

In termeni similari, presedinta Comisiei Europene, Ursula von der Leyen, s-a raliat actualei pozitii franco-
germane in discursul pe care l-a sustinut recent in fata Parlamentului European, pentru a prefata temele
programate a fi abordate la Consiliul European de iarnd. Daca Statele Unite au decis in sfarsit sa dea cartile pe
fata, se cheama ca si Uniunea Europeana are oportunitatea de a face acelasi lucru.

"Consiliul European din aceasta saptamana este despre confruntarea cu realitatile momentului, realitatile
unei lumi care a devenit primejdioasa si tranzactionald, o lume a razboaielor, o lume a pradatorilor.

Realitatile lumii in care trdim inseamnd ca noi europenii trebuie sa ne aparam singuri si sa ne bazam pe
noi insine.

Pacea anilor trecuti s-a spulberat. A trecut timpul invocarii nostalgiilor. Conteaza cum ne pozitiondm in
aceastd confruntare. Nu ne permitem sa lasam ca viziunea altora despre lume sa ne defineasca pe noi.

Niciunii dintre noi nu ar trebui sa se arate socat de ceea ce altii afirma despre Europa. Dar dati-mi voie sa
subliniez un lucru: N-ar fi pentru prima datd cand alegatiile despre situatia din Europa se dovedesc a fi departe
de realitate. N-ar fi pentru prima data ca ordinea mondiala postbelica se schimba intr-un mod féard precedent.

Strategia de securitate (a Statelor Unite) afirmd corect, citez: «Europa a pierdut partea sa de contributie la
formarea PIB-ului global de la 25% in anii 1990, la 14% astazi».

Ce nu este scris, sunt cifrele pentru Statele Unite, care se Inscriu in aceeasi tendintd. Statele Unite au
pierdut partea lor de contributie la PIB global de la 22% 1n 1990, la 14% astazi.

Nu vorbim aici despre istoricul prefacerilor economice de pe unul sau celdlalt dintre tdrmurile
Atlanticului. Aici este vorba despre o schimbare fundamentald a economiei globale. Doar China singura si-a
crescut aportul la economia globala de la 4% 1n 1990 la 20% astazi.

Aceasta este cauza pentru care Statele Unite isi mutd atentia tot mai pregnant cdtre provocarea
reprezentatd de ascensiunea rapidd a Chinei pe plan global. Ce vreau sa se retina este cd aceasta Strategie nu
este cauza provocarilor carora Europa trebuie sd le faca fatd. Este un simptom al realitatii lumii de astzi.

Asadar, misiunea noastrd la summit-ul din saptaméana aceasta este sa ardtdm ca suntem concentrati asupra
propriei noastre strategii, asupra propriilor noastre interese si asupra propriilor noastre prioritati."?

Ursula von der Leyen a evidentiat in discurs schimbarea viziunii asupra investitillor in apararea
europeand, dupa ani de subfinantare: "Dupd decenii de sub-investitii, trecem printr-o situatie dificila. Ne
transformam baza industriala de aparare pentru a oferi tehnologii de ultimd generatie si productie rapidd in
masd. Vom muta muntii din loc." Daca in ultimii zece ani, Uniunea a investit 8 miliarde de euro in Fondul
European de Aparare, din anul 2026 si pand in 2030 vom fi activate investitii de pana la 800 de miliarde de
euro. Acesta este un angajament care depaseste aspectul militar: ,,Securitatea europeand nu Inseamnd doar
aparare, ci si libertatea, prosperitatea si independenta noastra®.”

hitps://hotnews.ro/update-emmanuel-macron-pledeaza-din-nou-pentru-redeschiderea-dialogului-strategic-cu-rusia-nato-este-n-
moarte-cerebrala-ce-va-fi-articolul-5-maci-291547
“https://www.caleaeuropeana.ro/deceniile-de-pax-americana-pentru-europa-s-au-incheiat-in-mare-parte-avertizeaza-cancelarul-
german-friedrich-merz/

Shitps://www.youtube.com/watch?v=CX LuEUxuCA
hitps.://www.euractiv.ro/eu-elections-2019/ursula-von-der-leyen-consolidarea-rolului-uniunii-europene-la-nivel-global-este-o-
prioritate-76679
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Autonomie strategica - adica...?

Autonomia strategicd a Europei inseamna capacitatea Uniunii Europene de a actiona independent si
de a-si apdra interesele, reducand dependenta de alte regiuni in domenii critice - tehnologie, resurse,
securitate -, consolidand rezilienta economica si industriald prin inovare, parteneriate diversificate si
capacitati operationale proprii, pentru a deveni un actor global mai puternic.

Autonomia strategicd este esentiald pentru a consolida rolul Europei ca actor global capabil sd-si
apere interesele fundamentale. Este important pentru continentul european sa isi asigure controlul asupra
propriului viitor economic, tehnologic si de securitate, pentru a face fatd provocdrilor geopolitice
(instabilitate, concurentd) si diverselor tipuri de crize (pandemii, lanturi de aprovizionare devenite nesigure
etc.).

Dimensiunile autonomiei strategice europene

Minimizarea dependentei de furnizori externi | Sprijinirea  aliantelor industriale strategice,
pentru materiale critice, componente high-tech | inovarea si dezvoltarea pietelor interne in sectoare

(semiconductori), alimente, energie si | cheie.

medicamente.

Capacitatea de a lua decizii autonome si de a Abilitatea de a actiona coerent pe scena
desfasura operatiuni militare proprii, fara internationald, fie alaturi de parteneri, fie singura,

influenta tertilor, prin consolidarea institutiilor si

arhitecturii de aparare europene (PESCO)’. pentru a-si promova valorile i interesele.

Autonomie strategica deschisd - Concept ce combina autosuficienta in zone critice cu angajamentul
fata de parteneri, mentinand deschiderea globala.

Dincolo de teorie, cum arata in fond la acest moment autonomia strategica a Europei? Un raspuns a
fost Incercat in cadrul unei dezbateri organizatd de Atlantic Council — Europe Center, imediat dupa
Consiliul European de iarna, pe tema: "Se poate ridica Europa la exigentele geopolitice ale momentului?"®

Moderata de Jorn Fleck?, dezbaterea i-a avut ca invitati pe Margaritis Schinas, fost vicepresedinte al
Comisiei Europene!®; Charles Lichfield, director in cadrul GeoEconomics Center''; Tyson Barker, Europe
Center'? si Frances Burwell, director Europe Center'.

Ideile expuse de invitati in cadrul dezbaterii, pornind de la deciziile luate sau amanate de Consiliul de
Iarna pe cele mai importante teme, anume aprobarea Acordului comercial UE — Mercosur'* si finantarea
efortului de razboi al Ucrainei folosind activele inghetate al Federatiei Ruse (in continuarea deciziilor luate
la Consiliul European din mai 2024'%), au definit implicit aspectele de progres si blocaj in afirmarea
deplina a greutatii geopolitice specifice a Europei in arena globala.

Margaritis Schivas:

Consiliul European a fost, cum se spune, aproape OK. Nu vorbim de un moment de rascruce, dar s-
au luat decizii cruciale: finantarea pentru Ucraina va continua in anii urmatori, Acordul cu Mercosur nu a
fost respins ci s-a amdnat aprobarea. Nu au existat progresele asteptate in privinta utilizarii activelor
inghetate ale Rusiei. Probabil ca si asteptarile au fost nerealiste, dat fiind ca se cunostea in prealabil ca
nu exista un consens.

S-a gasit in final solutia finantarii cu eurobonduri, dar nu poate fi evitata senzatia de gust amar
pentru ca, in final, nu s-a ajuns la formula de consens asteptata pentru a pune cum se cuvine la treaba
activele rusesti in sprijinul Ucrainei agresate. Dar asa se intampla cdnd vine vorba de luarea deciziilor
colective in institutiile Uniunii Europene.

In relatia transatlantica, anul 2025 a fost unul al "luminilor si umbrelor", cum spune un cantec.

"PESCO este un cadru si un proces pentru consolidarea cooperarii in domeniul apararii intre acele state membre ale UE care
sunt capabile si dornice sa faca acest lucru. 25 de state membre au aderat la PESCO si, in acest cadru, au convenit sa
investeascad, planifice, dezvolte si utilizeze mai mult impreuna capacitatile de aparare. Danemarca si Malta nu sunt in prezent in
cadrul PESCO. (https://eur-lex.europa.eu/RO/legal-content/glossary/pesco-permanent-structured-cooperation. html)
https.://www.atlanticcouncil.org/event/can-europe-meet-the-geopolitical-moment/
*https.//www.atlanticcouncil.org/expert/joern-fleck/

https://www.atlanticcouncil.org/expert/margaritis-schinas/

“https://www.atlanticcouncil.org/expert/charles-lichfield/

Zhttps://www.atlanticcouncil.org/expert/tyson-barker/

Bhttps://'www.theglobalist.com/contributors/frances-g-burwell/
“https://www.consilium.europa.eu/ro/infographics/eu-mercosur-trade/
Bhttps://www.consilium.europa.eu/ro/policies/sanctions-against-russia-explained/#frozen-assets
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Acordul pe tarife negociat in Scotia poate fi plasat de partea luminilor. Tot ca un succes as mentiona
faptul ca liderii europeni au colaborat si au reusit prin efort comun sa convinga Washingtonul sa-i ofere
presedintelui Zelenski spatiul necesar pentru a lua cele mai bune decizii pentru tara sa.

De partea umbrelor as cita agresivitatea tot mai ridicata a mesajelor care vin dinspre Casa Alba
pentru Europa. A inceput cu discursul vicepresedintelui J.D. Vance de la Miinchen si a continuat cu
formularile din Strategia Nationala de Securitate a Statelor Unite. Acest climat nu ajuta in consolidarea
relatiei. Induce tensiune in opinia publica, ostilitate crescuta, este ca o piatra in pantof.

Tot in teritoriul umbros se gaseste diferentele de viziune in chestiunea guvernantei digitale. Ceea ce
din America este vazut ca o nenecesara complicatie, in Europa este considerata o mare realizare: se pune
ordine intr-o piata in dezvoltare care trebuie reglementata.

Charles Lichfield

In Uniunea Europeand unele state au bugetate planuri concrete pentru a ajunge la 3,5% din PIB
finantare pentru aparare, conform angajamentelor in NATO, altele nici pe departe, chiar daca au la
dispozitie forte militare ce par credibile. De aici izvoraste un set de intrebari privind realismul integrarii
nevoilor de aparare ale Ucrainei in complexul industrial european de profil.

Utilizarea activelor rusesti inghetate din Europa, problema EuroClear’s, a fost serios sustinutd de
Germania, Polonia, Tarile Baltice, Danemarca, care a depus eforturi in negocierile care au precedat
Consiliul de larna si cu ceva mai putind energie de catre Franta. Belgia a dus dezbaterea oarecum la
limita, cerdnd tot felul de asigurari; totusi, nu sunt de acord ca asta ar dovedi simpatii proruse ale
guvernului belgian, cum afirma unele articole de presa.

Asa cum apare in declaratia finala, chestiunea activelor rusesti nu este incheiatd, eforturile de a se
gasi o solutie vor continua. Ceea ce este necesar, pentru cd nici problema imprumuturilor cu garantii
unionale, desi acceptata de principiu ca solutie de statele membre, tehnic nu este rezolvata si nu se stie
daca nu vor apare noi motive de opozitie.

Tyson Barker

Consiliul European a incercat sa ia anumite decizii la summit-ul de iarnd, dar §i in tot acest an
pentru a acoperi necesarul de ajutor pentru Ucraina, inclusiv golurile lasate de deciziile administratiei
Trump. Cele 90 de miliarde de euro vor fi bine venite, dar nu sunt in masura sa finanteze intregul necesar,
care este mult mai mare.

Cei care urmaresc cu atentie mecanismele decizionale de la Bruxelles au observat un proces in plina
evolutie; aprobarea unui buget nu prin consens, ci printr-o majoritate implica un mecanism flexibilizat
care ar putea fi ulterior valorificat si in alte procese decizionale ale Uniunii Europene.

Un Consiliul European este un eveniment international de top, foarte urmarit de publicul interesat §i
de alte centre de decizie la nivel global, in incercarea de a intelege modul in care Europa reuseste sa-si
marcheze greutatea strategica. Sigur ca este semnificativ, din acest punct de vedere, cum Uniunea
Europeana isi finanteaza programele de aparare, daca poate acoperi nevoile de ajutor pentru Ucraina §i
cum reuseste sa integreze Ucraina in efortul colectiv de aparare. Prin programul SAFE Ucrainei i se
permite sa participe la efortul de dotare militara cu propriile capacitati de productie si se pun la punct
parteneriate in acest sens.

Dar Uniunea Europeana nu a avansat deloc in acest an cu integrarea europeana a Ucrainei din
cauza oporzitiei Ungariei. Recent, s-a identificat o solutie: sa inceapa tehnic negocierile, lasand decizia
finala pentru viitor, pentru momentul in care opozitia si blocajele ar putea fi inlaturate.

Frances Burwell

Europa incearca, pe buna dreptate, sa-si diversifice formele de cooperare economica la nivel global.
Acordul cu Mercosur este unul dintre cele mai importante proiecte in acest sens. Doar ca, pana acum,
lucrurile nu au mers bine cu acest acord. Obiectiile Frantei, Italiei si a altor cdteva state membre i-au
amdnat presedintei Ursula von der Leyen zborul catre Brazilia si intdlnirea cu presedintele Lula da Silva.

Amdnarea aprobarii Acordului UE — Mercosur este emblematica pentru institutiile Uniunii
Europene, care inca nu reuseste sa se ridice la cerintele momentului in plan geopolitic. Doud chestiuni
cruciale au fost pe agenda Consiliului de larna: Acordul Mercosur si activele inghetate ale Rusiei.
Succesul partial al finantarii viitoare pentru Ucraina si amdnarea decizie pe Mercosur au scos in evidenta
diviziunile din statele membre. Nu este ceva nou, ci este caracteristic ca deciziile strategice sa se loveasca
adesea de opozitia unui sau altuia dintre statele membre.

Pana la urma, statele europene trebuie sa-si analizeze prestatiile in cadrul Uniunii §i sa gaseasca
solutia de a lua deciziile strategice mai rapid si fara sa-si spele public rufele murdare. Aici nu este

Shttps://www.euroclear.com/about/en.html
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neaparat vina Comisiei Europene. Daca premierul Giorgia Meloni a cerut o amdnare de trei saptamdni sa
-i convinga pe fermierii italieni, eu ma intreb ce a facut cu trei saptamani inainte? Sau se va cere o noud
amanare in ianuarie? Presedintele brazilian a dat deja semnalul ca este excedat de ezitarile europenilor.

Toate aceste ezitari, uneori pe temeiuri ridicole, nu fac decdt sa serveasca interesele adversarilor
Uniunii Europene. Europenii trebuie sa confrunte aceste practici si sa le gaseasca solutii adecvate, daca
vor sa-si exercite rolul global pe care-l vizeaza in actualul context geopolitic.

Arhitectura sistemului european de aparare. rolul programului ,,ReArm Europe”

Politica de Securitate si Aparare Comuna a Europei - PSAC este cadrul politic al Uniunii Europene
pentru coordonarea si cooperarea in domeniul securitatii si apararii. A evoluat dupa Tratatul de la Lisabona
si pune bazele unei aborddri comune pentru gestionarea amenintarilor externe si pentru consolidarea
capacitatilor europene.

Obiectivul general al PSAC este cel de protejare a cetdtenilor si a teritoriului Uniunii, consolidarea
autonomiei strategice, cresterea interoperabilitdtii fortelor statelor membre si dezvoltarea unei baze
industrial-tehnologice competitive.

Consiliul Uniunii Europene este organismul politic ce indeplineste rolul de coordonator principal al
deciziilor politice Tn domeniul securitatii si apardrii, incluzdnd adoptarea de programe si reglementari
pentru cooperare.

Comisia Europeand este institutia care propune initiative strategice si instrumente financiare; in
ultimii ani a lansat planuri pentru consolidarea industriei de apdrare si cresterea cheltuielilor. Parlamentul
European aproba bugetul si reglementarile privind programele de aparare, inclusiv alocarile financiare
relevante.

Inaltul Reprezentant pentru Afaceri Externe si Politica de Securitate coordoneaza politica externd si
de securitate, inclusiv PSAC, in colaborare cu Consiliul European si Comisia Europeana.

Nu in ultimul rand, Colegiul European de Securitate si Apdrare — CESA furnizeaza formare si
educatie 1n securitate si aparare pentru personal civil si militar, sprijinind cultura comund de securitate.
Printre instrumentele si programele de

AMENINTARI STRATEGICE « A . «
cooperare europeana In materie de apararc¢ Se€

i regasesc:
BUSOLA STRATEGICA A UE -PESCO —  Permanent Structured
Cooperation — Este cadrul pentru cooperare
l avansatd intre statele membre dispuse sd isi

coordoneze achizitille si  dezvoltarea de

REARM EUROPE / READINESS 2030 oL @
capabilitati militare comune;

cadru financiar + accelerare industriala *EDF — European Defence Fund - Dedicat
— ‘ — finantarii cercetarii si dezvoltarii de tehnologii si
l echipamente de aparare la nivel european;
X v *CARD — Co-ordinated Annual Review on
FLEXIBILITATE INSTRUMENT SAFE ADAPTAREA Defence - Mecanismul de analiza anuald a

cheltuielilor de aparare ale statelor membre si a
lacunelor de capabilitati, pentru o mai bund
(Pact Stabilitate) (achizitii militare) (dual-use) planificare comuna.
"ReArm Europe" - redenumitd oficial
"Readiness 2030", este o initiativd strategica
L CRESTEREA CAPACITATILDR UFE —— 1 lansatd in anul 2025 de Ursula von der Leyen
pentru a mobiliza necesarul de resurse financiare
si politico-administrative care sa permitd Uniunii
Europene sd se apropie de obiectivul de a fi
strategic autonoma din punct de vedere militar pana in anul 2030.

Principala tinta a "Readiness 2030" constd in mobilizarea de fonduri de pana la 800 miliarde de euro
pentru finantarea proiectelor de crestere a capacitdtilor europene de apdrare, inclusiv prin majorarea
cheltuielilor nationale ale statelor membre si facilitarea investitiilor comune.

In valoare totala de 150 de miliarde de euro, SAFE (Supporting Arms and Fatigue Equipment) este
primul pachet financiar masiv lansat ca parte a programului " Readiness 2030", care propune mobilizarea
totald a circa 800 de miliarde de euro drept cheltuieli pentru aparare.

*SAFE este definit ca un stimulent sau instrument financiar al Uniunii Europene care sprijina statele
membre care doresc sd investeasca in productia industriei de aparare prin achizitii publice comune axate pe
capabilitatile prioritare. Investitiile vizeaza tintele de capabilititi NATO - productia si achizitia
echipamente militare, dezvoltarea logisticii militare - asumate de statele UE membre ale aliantei-nord
atlantice.

BUGETARA (fmprumuturi comune) PROGRAMELOR UE

rapid, la scard, coordonat
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POLITICA DE SECURITATE S| APARARE COMUNA *Instrumentul SAFE este garantat de
fondurile comunitare si presupune o dobanda
(PSAC) descrisd drept competitivd de catre Comisie,
_ egalda pentru toti beneficiarii si perioade de
gratie de zece ani, adica in care banii nu vor fi
! returnati, dupa care rambursarea va avea loc in
M 30 de ani. Fondurile urmeaza sa fie atrase
CARD PESCO EDF anterior si cheltuite pana la final de 2030.
*SAFE sustine in special proiectele
analiza anuala proiecte comune finantare R&D comune care implica cel putin doud tari
eligibile pentru imprumuturi. Totusi, in
a lacunelor de capabilitati si industrie contextul geopolitic actual, vor fi permise si

proiecte ale unei singuri tari, pentru o perioada

L A ——1 S . NN
P> PLANIFICARE COORDONATA 4 limitatd de timp. De asemenea, pot participa in

l proiecte comune de achizitii tari admise formal
in UE, candidate sau potential candidate,
CAPABILITATI MILITARE UE respectiv alte opt state care au acorduri de
aparare cu UE, printre care Marea Britanie,

interoperabilitate, standarde comune, productie Canada, Japonia, sau Republica Moldova.

Printre conditiile anuntate de Comisia
Europeana este aceea cd minimum 65% din valoarea sistemului de armament achizitionat trebuie sa fie
produs intr-un stat membru UE, Ucraina, sau intr-o tard din Spatiul Economic European/Asociatia
Europeana de Liber Schimb. Restul de 35% poate proveni din orice tara tertd din lume, evident, daca nu
este supusd unui embargo. O altd conditie tine de un anumit control asupra componentelor si software-
ului care vor veni din strdinatate, asigurandu-se ca companiile interne au autoritatea deplina asupra lor.
Comisia vrea sa se asigure in acest fel ca tarile terte nu pot bloca, spre exemplu, utilizarea sistemului
printr-un asa-numit kill switch.

Instrumentul SAFE este impartit pe doud categorii: (1) sisteme militare clasice: munitii si rachete,
sisteme de artilerie, dotdri pentru lovirea in adancime, echipamente pentru soldati si armament de
infanterie, mobilitate militard; (i1) sisteme avansate, in special in domeniul aerian, maritim si al dronelor:
sisteme de apdrare antiaeriand si antiracheta; capabilitdti maritime de suprafatd si subacvatice; drone si
sisteme antidrone; sprijin strategici care include transportul aerian strategic si de alimentare in aer, active
si serviciile spatiale; protectia activelor spatiale; inteligenta artificiala si razboiul electronic.

Programele de apdrare ale Uniunii Europene urmaresc reducerea fragmentarii industriei europene
de aparare, consolidarea lanturilor de aprovizionare, interoperabilitatea echipamentelor si sprijinirea
inovarii tehnologice. Prin PESCO si achizitii comune (cum este instrumentul SAFE), statele membre pot
coordona achizitiile si standardele, ceea ce sporeste interoperabilitatea fortelor.

Uniunea Europeana dezvolta capacitati complementare celor ale NATO, fara a crea o alta structura
militard, paraleld. Cooperarea cu NATO ramane un pilon important, iar programele Uniunii se
concentreaza pe buget, industrializare si capabilitati tehnice.

Autonomie strategica si realism

Intr-un interviu acordat recent Politico'’, presedintele Romaniei, Nicusor Dan, s-a referit la
asperitdtile ivite in parteneriatul transatlantic si a subliniat ideea ca ne aflam la acest moment intr-o
perioada de readaptare. "Lumea s-a schimbat. Am trecut de la un mod, intr-un anumit sens, moral de a
face lucrurile la unul foarte pragmatic si economic", a explicat Nicusor Dan. "Liderii Uniunii Europene
inteleg acest lucru si is1 concentreaza atentia asupra dezvoltarii de strategii practice pentru a face fata noii
realitati. Centristii vor trebui sa tind cont de eforturile administratiei [americane, n.m.] de a sustine fortele
nationaliste de dreapta europene”, in incercarea de a influenta schimbari strategice in directia evolutiei
viitoare a Uniunii'®.

Realismul in abordarea rivalitatii cu Statele Unite, pentru a nu slabi totusi forta cu care Occidentul
trebuie sa se exprime in plan global, devine o delicata si de primd importanta chestiune pentru Uniunea
Europeand. Daca Moscova vrea sa divizeze Uniunea Europeand prin presiunea militara si aliatii sdi din
interior — ca liderii Ungariei, Slovaciei si de curand ai Cehiei, pentru a o domina politic si militar,

https://'www.politico.eu/article/morality-doesnt-matter-when-youre-dealing-with-donald-trump-romania-nicusor-dan-leader-
says/
Bhttps://cursdeguvernare.ro/danemarca-reactioneaza-nervos-dupa-ce-donald-trump-a-numit-un-trimis-special-al-sua-pentru-
groenlanda.html
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administratia. MAGA de la Washington vrea subminarea blocului economic occidental rival pentru a-1
reduce la o simpla piata de desfacere, inundatd cu produse americane si care plateste armatei americane
facturile grase ale serviciilor de aparare.

Presedintele american Donald Trump a anuntat recent, intr-o postare pe "Truth Social", ca 1l numeste
pe guvernatorul Louisianei, Jeff Landry, in functia de trimis special pentru Groenlanda. Printr-o alta
postare pe "X", Jeff Landry i-a rdspuns presedintelui, Incredintdnd sustindtorii cd este "o onoare" sd se
achite de noile indatoriri si sd ia parte, ca "voluntar", la efortul national de a "aduce Groenlanda aldturi in
Statele Unite"'. Doar cd Groenlanda este un teritoriu autonom si parte din Regatul Danemarcei, stat
membru al Uniunii Europene.

Nu putem sd nu intelegem cd, daca asaltul asupra autonomiei strategice europene este condus de un
adversar istoric cunoscut, efectul este acela de a cataliza eforturile de unire pentru a oferi o riposta pe
masurd, in schimb lucrurile devin extrem de complicate atunci cand principalul, cel mai puternic aliat se
defineste peste noapte drept adversar, fara sa evoce o motivatie clard, inteligibila a actului repozitionarii.
De aceea este nevoie de maturitate si realism si nu de o abordare emotionald in raporturile cu aliatul —
adversar.

Abia aceasta maturitate este terenul tare pe care se construieste cu adevarat autonomia strategica a
Europei. Si ea este atat una militara, cat si economica, politica si diplomatica.

Phttps://www.newsweek.com/jeff-landry-declares-aim-to-make-greenland-part-of-us-11253510
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Italia in haosul global

Franz SIMONINI (Italia)

in spatiul global contemporan

Italia se afla astdzi intr-o faza de dezarticulare a ordinii spatiale globale, in care liniile de putere nu

coincid arhitecturi

mai
institutionale iluzorii, iar conflictul

cu

redevine  forma  obisnuitd  de
reglementare  intre  colectivitati.
Haosul global nu este absenta ordinii,
ci  suprapunerea  unor  ordini
concurente, partiale si instabile, care
comprima statele ~ lipsite de
profunzime strategicd. In acest cadru,
Italia apare ca un spatiu geopolitic cu
expunere ridicatd si capacitate redusa
de initiativa, situat de-a lungul unei
falii  structurale a
Mediterana centrald, care functioneaza
istoric ca o zona de frecare intre
masele continentale i
maritime'. Peninsula
constituie un coridor

italiana
natural de

sistemului,

puterile §

ITALY

BY LITOGRAFIA CORBETTA
(undated, 19% c

tranzit, un plan inclinat intre Europa, bazinul sudic si Indo-Pacific, a cdrui functie principald este logistica,
legat de domeniul energetic si cel militar. Cu toate acestea, aceasta functie nu este guvernatd de un centru
decizional national, ci este absorbitd in cadrul aparatelor de putere externe. Prezenta infrastructurilor
militare straine, integrarea sistemelor de comanda si dependenta tehnologicd in sectorul apararii plaseaza
Italia intr-un lant operational care i1 reduce autonomia in utilizarea spatiului. Roma nu controleaza influenta
strategicd ce traverseaza propriul sau spatiu geografic de referinta, ci gestioneaza efectele sale secundare.
In termeni geopolitici, Italia nu actioneaza ca un subiect care modeleaza teritoriul, ci ca un spatiu modelat
de subiecti inzestrati cu o fortd si o continuitate mai mari>.

Formarea incompleti a puterii si declinul

Aceastd configuratie este Tnraddcinatd in formarea istorica a statului italian si in sldbiciunea sa
cronica a puterii. Unificarea nationald are loc in absenta unei acumulari reale de forta autonoma,

'F. BRAUDEL, Il Mediterraneo: lo spazio e la storia, gli uomini e la tradizione, Bompiani, Milano, 2017.
?D. FABBRI, «Interludio d’estate», Domino, Numero 8, 2023.
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exploatand ferestrele de oportunitate oferite de conflictul dintre puterile deja structurate®. Rezultatul este un
stat lipsit de profunzime imperiald, fortat de la origine sd se confrunte cu constrangerl externe care 1i
depasesc capacitatea de absorbtie. fncercarea de a compensa acest deficit prin expansiune coloniald si
militarizare fortatd la 1nceputu1 secolului al XX-lea se incheie cu un colaps strategic, sanctionat de
infrangerea din 1945 si pierderea oricirei autonomii a directiei. In perioada postbelic, Italia este
reintegrata ca spatiu func‘glonal in cadrul blocului occidental, asumandu- -si rolul unei platforme avansate pe
flancul sudic al dispozitivului Aliantei Nord-Atlantice®.

Suveranitatea este reconstruitd intr-o formd administratd, cu marje de initiativa limitate, dar
compensate de stabilitate sistemicd si crestere industriali. In timpul Rizboiului Rece, rlgldltatea
confruntarii bipolare a permis Italiei sa exercite o anumita elasticitate tactica in Mediterana, in special in
plan energetic si diplomatic, fara a iesi vreodata din perimetrele impuse. Odata cu dizolvarea Uniunii
Sovietice, aceastd functie dispare. Statul italian pierde centralitatea spatiald fard a o Inlocui cu o noud
traiectorie, intrand Intr-o fazd de golire strategica in care aderarea la structuri supranationale inlocuieste
narativ capacitatea de a-si defini propriile interese. Fragilitatea italiand nu este doar institutionald, ci mai
presus de toate antropologicd. De zeci de ani, tara a intrat intr-o faza post-istorica, caracterizatd de o
populatie imbatranita, aversiunea fatd de risc, absenta tensiunii expansive si a vointei tineresti de putere.
Varsta medie ridicatd, individualismul raspandit si reducerea legaturilor colective produc o societate
orientata spre pastrarea status quo-ului, in timp ce economia este traitd ca un scop ultim, mai degraba decat
ca un instrument al puterii®. Cultura maritima este absenta, in ciuda faptului ca Italia traieste imersatd in
spatiul mediteranean, iar sistemul educational privilegiaza tehnicismul si piata, renuntdnd la formarea
umanista si istorica a noilor generatii. Prodroamele acestei conditii trebuie cautate in miscarea din 1968,
care a actionat ca un catalizator pentru golirea identitatii nationale. Sarbatorita ca un anotimp al libertatii,
aceasta a rupt, de fapt, trecutul fard a construi o alternativd coerentd, generand un vid persistent si un
relativism cultural. Protagonistii anului 1968, transformati in profesori, manageri si jurnalisti, au
institutionalizat dogmele tineretii lor utopice. Critica autoritdtii a devenit cultura dominanta, suspicioasa
fatd de merit i istoricitatea nationald. Acest proces a produs figura ,,anti-italianului”: un individ adesea
tanar sau intelectual, intern sistemului, dar orientat spre deconstructia simbolica a natiunii. Generatia post-
1968 nu s-a reformat, ci a demontat; referintele comune au fost inlocuite de fragmentare si deziluzie. Criza
demograficd si transformarea tineretului in ,tandr-batrdn” au consolidat declinul: fara refnnoire
generationala si instinct tineresc, colectivul ramane incapabil sa reactioneze si s se proiecteze inainte®.

Expunerea necontrolata in cadrul competitiei mediteraneene

Revenirea conflictului ca informatie structurald a sistemului face vizibila fragilitatea posturii
italiene. Mediterana este din nou un spatiu contestat, traversat de vectori de putere divergenti. Rusia
foloseste Levantul si Libia drept capete de pod pentru a pune presiune pe flancul sud-european, Turcia
construieste o continuitate strategicd intre Anatolia, Africa de Nord si Balcani, in timp ce Statele Unite
(SUA) mentin o prezentd orientatd spre controlul nodurilor critice, mai degraba decat spre stabilizarea
intregului’. Uniunea Europeana (UE), lipsita de un aparat coercitiv unificat, rdmane un agregat economic
incapabil sa transforme spatiul in putere In acest context, Italia este supusa presiunilor ca efect colateral al
conflictelor pe care nu le guverneaza, gestioneaza securitatea energetica intr-o forma reactiva si nu dispune
de instrumente adecvate pentru a-si controla liniile maritime®. In plan industrial si tehnologlc pierderea
controlului asupra lanturilor strategice de aprovizionare reduce capacitatea de a sustine o confruntare
prelungitd. Criza demografica actioneaza ca un multiplicator al slabiciunii, erodand in timp baza materiald
a puterii. Politica externa, lipsitd de continuitate, reflectd aceasta conditie: nu orienteaza spatiul, ci il
administreaza prin initiative episodice lipsite de validitate strategica®.

Marje de manevra, delegare si perspectiva

In cadrul haosului global si al competitiei sistemice continue, marjele de manevra ale Italiei nu
deriva din cresterea autonoma a puterii, ci din posibilitatea de a obtine delegatii functionale in cadrul
sistemului imperial american. SUA, angajate intr-o competitie prioritard de-a lungul axei Indo-Pacifice,
tind sd reduca implicarea directd in teatrele secundare europene si mediteraneene, compensand aceasta

’B. CROCE, Storia d’Italia dal 1871 al 1915, Adelphi, Milano, 1991.

‘M. RIDOLFI, Storia politica dell Italia repubblicana, Mondadori, Milano, 2010.

°D. FABBRI, «Interludio d’estatey, Domino, Numero 8, 2023.

°B. D. GALA, Una macchina mitologica del *68: Nanni Balestrini e il rituale della Grande Rivolta, Giorgio Pozzi Editore,
Ravenna, 2021.

’G. FRIEDMAN, The storm before the calm, Knopf Doubleday Publishing Group, New York, 2021.

8L. CARACCIOLO, «L’Italia si scopra soggetto geopoliticoy, Limes, 2025.

°A. ROSINA e R. IMPICCIATORE, Storia demografica d’Italia: crescita, crisi e sfide, Carocci, Roma, 2022.
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retragere prin delegarea selectiva a functiilor operatlonale catre state considerate fiabile, stabile si utile din
punct de vedere spatial. In acest context, Italia isi poate asuma din nou un rol operational spec1ﬁc in
Mediterana si pe flancul sud-est european, acceptand o plasare clara in ierarhia Atlanticd. Marjele acordate
nu privesc autonomia strategica deplind, ci o mai mare libertate de management tactic pe dosare regionale
circumscrise, securitatea maritimd, logistica avansata, energia, stabilizarea zonelor de proximitate si
recalibrarea sociald interna. Washmgtonul tinde sa favorizeze statele capabile sd absoarba presiunea, sd
garanteze continuitatea operationald si sd nu produca frictiuni politice in cadrul sistemului general In acest
sens, Italia poate primi o delegatie functlonala in Mediterana centrala ca actor de izolare, sprijin logistic si
interfata cu Africa de Nord, reducand expunerea directd americana fara a altera echilibrele structurale de
putere. O altd marja geopolitica consta in posibila integrare a Italiei in coridorul Trimarium'®, nu ca actor
directiv, ci ca o articulatie continentald sudica''. Trimarium, promovat de Statele Unite ca axa de
1nfrastructura si izolare intre Marea Baltica, Marea Adriatica si Marea Neagra, raspunde nevoii de a limita
expanswnlsmul rusesc si de a consolida bastlonul Europei Centrale-Dunirene. in aceasti schema, Trieste
isi recapata o functie geopohtlca precisa ca terminal maritim al Europei de Est, un punct de jonctiune intre
Marea Adriatica, Europa Centrala si coloana vertebrala dundreand. Prin Trieste, Italia ar putea exercita o
influentd indirectd asupra Europei de Est, in special asupra zonei balcanice necesare. Aceasta functie ar
permite Romei sd 1si recapete centralitatea spatiald prin exploatarea pozitiei sale geografice si a
continuitatii istorice a conexiunilor Adriatico-Dunarene'.

Aceste margini, nsd, raman conditionate si reversibile. Delegatiile americane nu sunt permanente,
ci depind de capacitatea Italiei de a garanta fiabilitate politica, stabilitate internd si o trezire necesara de la
post-istoricismul omniprezent. In absenta acestor conditii, Italia riscad s rdmand un spatiu traversat de
coridoare strategice ale altora, fara a obtine beneficii functionale durabile. Marjele de manevra italiene in
haosul global de astazi nu rezida intr-o ,,autonomie iluzorie” a puterii, ci In capacitatea de a se insera precis
in fracturile sistemului occidental, asigurand delegatii operationale si valorificand noduri spatiale
specifice’®. La acestea ar trebui adaugate noi cai pedagogice si culturale pentru a intineri demografia, a
restabili o baza umanista, a restabili constiinta geografica si istorica si a revendica o naratiune nationala
inzestrata cu viziune prospectiva.

nitiativa celor Trei Mari (3SI), cunoscuta si sub numele de Initiativa Marea Baltica, Marea Adriatica, Marea Neagra sau pur
si simplu sub numele de Cele Trei Mari (latina: Trimarium), este un forum al celor 13 state din Uniunea Europeanad si 4
participanti parteneri din afara UE, conectand aproximativ Marile Baltica, Adriatica si Neagra din Europa Centrala si de Est.
Initiativa isi propune sa creeze un dialog regional pe teme care afecteaza statele membre.

“F. SIMONINI (in A/ESSENZA GEOPOLITICA), Strategia dell’Italia nel Mediterraneo: Dove va ['ltalia Ep.l, Youtube, 2
Aprile 2025.

2F. SIMONINI (in A/ESSENZA GEOPOLITICA), Trieste frontiera mediterranea: Dove va I’ltalia Ep.19, Youtube, 19 Novembre
2025.

BF. SIMONINI (in A/ESSENZA GEOPOLITICA), L’ Italia nel sistema anarchico o egemonico?: Dove va I'ltalia Ep.17, Youtube,
23 Settembre 2025.
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ORDINE MONDIALA - SFERA ARABA-AFRICANA

! Rolul strategic al mecanismelor de

M cooperare regionala si multilaterala in

remodelarea dinamicii puterii globale:
perspective din sfera arabo-africana

Ambassador Dr. Eslam Hamdy ASHOUR (Egipt)

Introducere

Sistemul international trece printr-una dintre cele mai profunde transformari structurale de la sfarsitul
Razboiului Rece. Eroziunea rapida a

unipolaritdtii, fragmentarea geopolitica . o s a 1
intensificatd si aparitia unor centre de X 1 » B2

influenta concurente au 1naugurat 0 noua | ¢ P >
era a concurentel multlpolare In acest o 4
peisaj in evolu‘gle mecanismele de . .

cooperare regionald si multilaterald nu
mai sunt platforme secundare; ele au
devenit instrumente esentiale pentrur ’
modelarea distributiei puterii, gestionarea |
crizelor  si echilibrarea rivalitatilor
globale.

Acest articol exploreazd modul in
:te}erfelzczi‘fbemgca;flrigie _mmi-ﬁle;?;ag Sursa: https://qiraatafrican.com/en/11368/africa-gulf-relations-
dinamica strategica globala, redefinind | the-current-multipolar-moment/
aliantele regionale si prezentdnd noi
cadre pentru stabilitate, dezvoltare si rezilientd in contextul incertitudinii larg raspandite.

1. Multipolaritatea si reconfigurarea puterii globale
1.1 De la dominatia unipolara la multipolaritatea competitiva

Ordinea internationald este din ce in ce mai mult modelata de interactiunea dintre marile puteri, cum
ar fi Statele Unite, China, Rusia, Uniunea Europeana, India si actorii emergenti din Sudul Global. Aceasta
schimbare a creat un mediu geopolitic marcat de:

 Concurenta intensificata pentru energie, tehnologie si rute comerciale;

* Crize de securitate suprapuse;

* Ascensiunea instrumentelor de razboi hibrid si cognitiv;

* Conflictele regionale care actioneaza ca arene pentru rivalitatea internationala.

1.2 Ascensiunea strategica a Sudului Global

Blocurile regionale din Sudul Global - arab, african, asiatic si latino-american - au inceput sa-si
afirme propriile identitati politice si economice. Aceste blocuri nu mai sunt destinatari pasivi ai politicii
globale, ci participanti activi la modelarea normelor globale, negocierea parteneriatelor strategice,
influentarea pietelor energetice si medierea conflictelor. Regiunea arabo-africana, in special, castiga
importanta datorita resurselor sale strategice, pozitiei geografice si potentialului economic in crestere.
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2. Cooperarea regionala ca motor al influentei strategice
2.1 Integrarea economica ca forta stabilizatoare

Diplomatia economica a devenit centrald pentru geopolitica moderna. Organizatiile regionale din
sfera arabo-africand - cum ar fi Uniunea Africand (UA), Liga Statelor Arabe, cadrele de parteneriat arabo-
african, blocurile REC si mecanismele interguvernamentale specializate - utilizeaza din ce in ce mai mult
acordurile comerciale transfrontaliere, cooperarea energetica, coridoarele de infrastructurd si integrarea
financiard pentru a consolida rezilienta si a reduce dependenta de actorii externi.

2.2 Cooperarea in domeniul securitatii pe fondul amenintarilor crescande

Regiunea se confruntd cu o combinatie de instabilitate politicd, terorism, insecuritate maritima,
amenintari cibernetice, operatiuni hibride ale actorilor statali si nestatali.

Aliantele regionale de securitate si mecanismele comune de partajare a informatiilor au devenit
esentiale pentru gestionarea conflictelor de intensitate redusad, combaterea retelelor extremiste, securizarea
rutelor comerciale maritime si raspunsul la crizele transnationale, cum ar fi migratia si traficul de persoane.

2.3 Diplomatia resurselor: energie si apa

Sfera arabo-africana joacd un rol decisiv in securitatea energetica globald. Orientul Mijlociu ramane
un centru vital pentru hidrocarburi. Africa gazduieste minerale critice importante, esentiale pentru industria
globala, iar coridoarele de energie regenerabila (solard, hidrogen verde) remodeleaza modelele globale de
investitii.

Cooperarea transfrontaliera in domeniul apei devine o problema geopolitica centrald. Acest lucru
creeazd un avantaj pentru actorii regionali ITn modelarea negocierilor internationale si a parteneriatelor
strategice pe termen lung.

3. Sfera arabo-africana ca axa strategica in lumea multipolara
3.1 O punte geografica intre continente

Regiunea formeaza un coridor natural care leagd Africa, Europa, Asia si Orientul Mijlociu. Acest
avantaj geografic o transforma intr-un punct central pentru fluxurile energetice globale, rutele comerciale,
retelele logistice (Canalul Suez, Marea Rosie, Bab el-Mandeb) si operatiunile de securitate internationale

3.2 Ascensiunea cadrelor comune ale diplomatiei arabo-africane, cum ar fi summiturile arabo-
africane, mecanismele UA-LAS

Parteneriatele pentru dezvoltare, initiativele de reconstructie interguvernamentald au o influenta din
ce 1n ce mai mare in prevenirea conflictelor, integrarea economica, dezvoltarea infrastructurii si stabilizarea
regionala.

Aceste initiative ilustreaza o capacitate tot mai mare pentru solutii regionale auto-impulsionate, spre
deosebire de modelele impuse extern..

3.3 Resursele naturale ca instrumente ale puterii strategice

Importanta tot mai mare a Africii in tranzitiile energetice, alaturi de rolul consacrat al Orientului
Mijlociu pe pietele energetice globale, creeaza o influentd geopoliticd combinata care consolideaza puterea
de negociere in cadrul forumurilor globale, cum ar fi summiturile COP, platformele ONU, G20/G77+China
si institutiile financiare internationale.

4. Amenintari hibride, razboi cognitiv si noul peisaj de securitate
4.1 Razboi informational si cibernetic

Actorii internationali utilizeaza din ce in ce mai mult dezinformarea, operatiunile de influenta tintite,
propaganda bazata pe inteligenta artificiald, spionajul cibernetic pentru a modela opinia publica si deciziile
strategice din regiune.

Consolidarea rezilientei digitale si a cooperdrii iIn domeniul securitdtii cibernetice a devenit o
necesitate strategica.

4.2 Conflicte de intensitate redusa

Multe conflicte regionale de astdzi nu mai urmeaza tipare militare traditionale, ci evolueaza ca
razboaie prin intermediari, confruntdri conduse de militii, perturbdri maritime, microconflicte urbane,
insurgente transfrontaliere.

Aceste conflicte necesitd noi modele de integrare cooperativa a securitatii si a informatiilor.
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4.3 Razboi cognitiv §i polarizare societala

Unii actori externi exploateaza diviziunile etnice, tensiunile sectare, nemultumirile economice pentru
a slabi structurile statale si a influenta rezultatele politice.

Mecanismele de cooperare regionald joacd un rol vital in prevenirea unor astfel de strategii de
destabilizare.

5. Oportunitati strategice pentru mecanismele de cooperare regionala
5.1 Consolidarea guvernantei regionale

O coordonare mai eficientd intre institutiile arabe si africane poate crea pozitii diplomatice unificate,
poate imbunatati raspunsul la crize si poate spori puterea de negociere economica.

5.2 Cooperarea in domeniul energiei si climei

Initiativele comune in domeniul energiei regenerabile, al securitdtii alimentare, al adaptarii la
schimbarile climatice si al industrializarii verzi pot transforma regiunea intr-un centru global pentru
dezvoltare durabila.

5.3 Coridoare de infrastructura

Megaproiectele care leagd Africa, Orientul Mijlociu si Europa remodeleaza logistica, lanturile
valorice industriale, infrastructura digitald si fluxurile de investitii.
Succesul lor depinde de cooperarea interguvernamentala sustinuta.

5.4 Roluri de mediere diplomatica

Regiunea se poate pozitiona ca mediator n conflictele din Orientul Mijlociu, In tranzitiile din Africa
de Nord, in tensiunile din Marea Rosie si in dinamica securitatii din Sahel. Acest lucru i sporeste relevanta
diplomatica globala.

6. Perspectiva de viitor: frontierele multipolarismului regional
6.1 O trecere catre autonomia strategica

Pe masura ce concurenta globala se intensificd, gruparile regionale cauta suveranitate economica,
parteneriate diversificate si o dependenta redusa de marile puteri.

6.2 Influenta crescanda a actorilor netraditionali

Sectorul privat, fondurile suverane de investitii, bancile de dezvoltare si organizatiile

5

interguvernamentale de reconstructie vor modela urmatoarea etapa a geopoliticii regionale.
6.3 Un Sud Global mai asertiv

Regiunea arabo-africana, puternicd datoritd demografiei, resurselor si centralitatii geografice, devine
un pilon cheie al noii lumi multipolare.

Concluzie

Mecanismele de cooperare regionald si multilaterald sunt acum actori decisivi in modelarea ordinii
internationale in evolutie. In sfera arabo-africana, aceste mecanisme servesc drept platforme esentiale
pentru gestionarea amenintdrilor hibride, promovarea integrdrii economice, sporirea securitdtii energetice si
echilibrarea concurentei dintre marile puteri. Pe masurd ce multipolaritatea continua sa redefineasca
dinamica puterii globale, succesul initiativelor de cooperare regionald va determina nu numai stabilitatea
statelor individuale, ci si traiectoria strategicd a sistemului international mai larg.

Influenta crescdndd a cadrelor regionale arabo-africane semnaleazad o trecere catre noi modele de
guvernanta strategica, In care colaborarea, integrarea si rezilienta comund formeaza coloana vertebrala a
unei ordini globale mai echilibrate si incluzive.
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ORDINE MONDIALA - NATO S1 EUROPA

Alianta Nord-Atlantica (NATO) si
Uniunea Europeana (UE) - intr-o perioada
sumbra si diverse socuri evolutive.

Dr. ing. Stelian TEODORESCU (Roménia)

., Nu spune niciodatd NU POT, ci incepe cu HAIDE SA VEDEM.”

Nicolae lorga

Introducere

Ca urmare a profundelor transformari ce au loc la nivel regional si mondial, a multiplelor conexiuni
si interactiuni ce sunt dezvoltate intre diversi
actorii statali, dar si intre acestia si actori non-
statali, ies in evidenta modele noi de
interdependenta politicd, economica, militara,
culturala, informationala, sociala si
demograficd, dar si tipuri noi de relatii
internationale si transnationale care nu de
putine ori sunt catalogate ca fiind atipice.

Majoritatea noilor provocari, care fac
dovada din ce in ce mai mult cd apar intr-un
ritm extrem de rapid si fac dovada unui nivel
degraba rezultatul prejudecatilor si
deficientelor existente in domeniul
capacitatilor de buna guvernare, toate acestea
contribuind in mod direct la dezvoltarea si
amplificarea regresului economic, dezvoltarea | Sursa: https://theconversation.com/nato-and-the-eu-a-short

migratiei necontrolate, cresterea | -history-of-an-uneasy-relationship-126710

vulnerabilitatilor societatilor umane,
dezvoltarea populismului si amplificarea tensiunilor etnice in contextul unei game extrem de variate de
riscuri si amenintari generate de punerea in operad de diversi actori internationali a razboiului hibrid. Toate
acestea au o reald si confirmata tendintd sa erodeze, sd degradeze si sd impund adaptarea permanentd a
sistemului de relatii si, implicit, a sistemului politic, economic, social, militar si de securitate la nivel
regional si global.

Drept urmare, dinamica si predictibilitatea actualului mediul geopolitic si geostrategic sunt puternic
influentate de dinamica si transformarile uneori de neinteles a relatiilor atat dintre principalii actori globali,
cat si dintre diversi actori regionali precum si de cresterea libertdtii de actiune si influentei a unora dintre
noii actori care apar surprinzator datorita intereselor pe care vor sd si le impund in diverse regiuni ale lumii
(statali sau non-statali).

NATO —se confrunti cu mari provocari in actualul context geopolitic

Dupa cum foarte bine se cunoaste, NATO este o aliantd defensiva in care fiecare stat membru se
angajeaza sa protejeze libertatea si securitatea tuturor celorlalte state aliate, impotriva tuturor amenintarilor,

40



Pulsul Geostrategic, Nr.305, Noiembrie- Decembrie 2025 www.pulsulgeostrategic.ro

din toate directiile. Acest lucru este realizat prin mentinerea unei posturi credibile de descurajare si aparare,
bazatd pe un mix adecvat de capabilitati nucleare, conventionale si de aparare antirachetd, completate de
capabilitati spatiale si cibernetice. Ca raspuns la mediul de securitate actual, aliatii consolideaza
semnificativ descurajarea si apararea la nivelul Aliantei, ca si coloand vertebrald a angajamentului lor de a
se apara reciproc, lucru asumat in temeiul prevederilor Articolului 5. A devenit de notorietate faptul ca
dimensiunea riscurilor si amenintarilor la adresa securitatii statelor a generat perceptia ca acestea din urma
nu le mai pot gestiona actionand pe cont propriu, ci doar in parteneriat cu alte state.

In contextul perioadei parcursa pana acum, dupd 1990, Alianta Nord-Atlantica se confrunta din ce
in ce mai mult cu cresterea si diversificarea provocarilor la adresa sa. Plecand de la participarea la o
multitudine de misiuni 1n sprijinul pacii si actiuni de ajutor umanitar si ajungand la lupta impotriva
flagelului secolului XXI, care a inceput cu terorism si operatii asimetrice si care, in prezent, se axeaza pe
actiuni specifice razboiului hibrid, la nivelul NATO se imbratiseaza mai mult ca oricand strategia de a
adopta o pozitie proactiva, consfintindu-se definitiv faptul cd nicio natiune nu mai poate sa-si protejeze
cetatenii singurd impotriva amenintarilor externe. In acest context, a devenit foarte clar ca aliantele si
coalitiile bazate pe cooperare politicd, economica si militard joaca un rol mai important decat oricand in
gestionarea crizelor internationale.

Evolutiile actuale la nivel regional si global fac dovada clara cd viitorul NATO va fi modelat de
dinamica geopoliticd caracterizatd de o evolutie acceleratd si de multe ori de impredictibilitate, de
amenintarile hibride emergente, de o schimbare semnificativa a rolului jucat de SUA si de schimbari
neasteptate in ceea ce priveste modul de relationare intre multe dintre statele membre ale unei aliante al
carui proces de adoptare a deciziilor oficial se bazeaza inca pe realizarea consensului.

Avand 1n vedere ca SUA au fost si Inca raman cel mai mare contribuitor cu personal militar, tehnica
militard, armament si resurse financiare la nivel NATO, se asteaptd ca aceastd noua abordare a
presedintelui american, Donald Trump, fatd de Alianta Nord-Atlanticd sd fie factorul principal care va
defini traiectoria acesteia in perioada urmatoare. Mai mult, este foarte probabil de asteaptat ca viitorul
Aliantei sa fie marcat de incertitudini si frictiuni interne tot mai mari, precum si de un potential uman,
financiar si material blocat la valorile actuale pentru orice extindere ulterioard. Se cunoaste foarte bine
pozitia presedintelui american fatd de NATO, pozitiile exprimate fiind marcate de scepticism si fermitate
cu privire atat la relevanta aliantei, cat si la cresterea contributiilor financiare pentru dotare fortelor armate
si dezvoltarea industriei de aparare la nivelul tuturor statelor membre ale NATO.

Totusi, se asteaptd ca SUA sd-si pastreze umbrela nucleard la nivelul NATO. Cu toate acestea, in
conformitate cu politica externd a lui D. Trump, anul 2026 va marca foarte probabil startul inregistrarii unei
reduceri semnificative a sprijinului tangibil general si a contributiet SUA la NATO, inclusiv un sprijin
financiar redus si o potentiala scadere a numarului de trupe americane desfasurate in bazele Aliantei Nord-
Atlantice din Europa. Evolutii similare au fost inregistrate in timpul primului sdu mandat, administratia D.
Trump reducandu-si contributia la bugetul direct al NATO.

Odata cu implicarea redusd a SUA in cadrul NATO, este probabil ca statele membre europene sa isi
asume un rol mult mai important in cadrul Aliantei. Aceasta schimbare va fi determinata atat de necesitatea
de a aborda foarte clar amenintarile tot mai mari la adresa securitatii Europei din partea Rusiei, de
competitia relevantd a Europei in plan economic cu China, de pozitiile exprimate indirect de diverse state
(Iran, Coreea de Nord, Belarus) intrate In procesul schimbarii ordinii globale alaturi de Rusia si China, cat
si de presiunea continua din partea SUA asupra aliatilor europeni de a Indeplini si, eventual, de a depasi
obiectivul minim de cheltuieli pentru apdrare de doua procente din PIB pana la sfarsitul anului 2024 si de a
se atinge limitele de 3, 5+1,5.

Drept urmare, NATO a anuntat ca 23 din cele 32 de state membre ale sale vor indeplini sau depasi
acest obiectiv. Cu toate acestea, se asteaptd ca dezbaterile in curs din cadrul aliantei cu privire la cresterea
acestui criteriu minim la trei procente din PIB sa alimenteze cunoscutele tensiuni interne cu care se mai
confrunta statele din cadrul NATO, in special in tari precum Italia si Spania, care inca nu indeplinesc
criteriul actual si care probabil se vor opune unei astfel de presiuni din partea SUA si a tarilor est-europene,
dar si 1n state precum Ungaria si Slovacia care, de ceva vreme, depind semnificativ de resursele energetice
importate din Rusia si care, dupa cum se cunoaste, si-au modificat semnificativ abordérile in politicile lor
externe. Ca atare, se asteapta ca frictiunile interne sporite sd fie un aspect definitoriu al viitorului NATO in
anii urmdtori, mai ales dupd summit-ul anual din iunie 2025, cand a fost de asteaptat sd fie discutata
propunerea de extindere a acestui criteriu. Mai mult, se asteapta, de asemenea, ca diviziunile interne din
cadrul NATO sa fie exacerbate si de alti factori. Administratia lui D. Trump va duce probabil la o
schimbare catre o relatie mai tranzactionala cu aliatii, in care sprijinul SUA — cum ar fi ajutorul militar,
finantarea exercitiillor comune si schimbul de informatii — va fi conditionat de contributii tangibile din
partea statelor membre, inclusiv cheltuieli pentru aparare crescute, desfasurarea de trupe si sprijin logistic
in diverse spatii din statele membre ale NATO. Este semnificativ de mentionat aici ca, in februarie 2024,
D. Trump a declarat ca nu va ,,proteja” niciun stat NATO care nu ,,isi plateste datoriile” impotriva
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politicilor si actiunilor ostile ale Rusiei, subliniind cd se asteapta ca statele membre sa contribuie mai mult
la eforturile colective de aparare ca o conditie pentru pastrarea sprijinului semnificativ al SUA. Intr-un
astfel de context, se asteaptd ca aceste pozitii adoptate si punctele de vedere exprimate sa duca la frictiuni
diplomatice intre SUA si celelalte state membre ale NATO.

Actualmente, la nivel international devine din ce in ce mai vizibil si mai palpabil faptul ca NATO se
confruntd cu cel mai periculos mediu de securitate de la sfarsitul Razboiului Rece. Razboiul de agresiune al
Rusiei tmpotriva Ucrainei a spulberat pacea si a redus nivelul de incredere in Europa si, cum era de
asteptat, a subminat grav securitatea la nivel global Intr-un asttefl de context vulnerabil, un alt flagel este
terorismul care continud sd ameninte stabilitatea si securitatea in intreaga lume, in toate formele si
manifestarile sale, reprezentand cea mai directd amenintare asimetricd la adresa securitatii cetatenllor
NATO si a picii si prosperitatii internationale. In ultimii ani, o serie de aliati NATO au fost supusi
atacurilor teroriste pe teritoriul lor, multe dintre acestea fiind rezultatul unor condl‘gu din zone aflate dincolo
de granitele lor. Intr-un astfel de context, nu trebuie a se omite cd totusi conflictul, fragilitatea si
instabilitatea din Africa si Orientul Mijlociu afecteazd direct securitatea Aliantei Nord-Atlantice si a
partenerilor sdi. Vecinatatea sudicd a NATO, in special regiunile Orientului Mijlociu, Africii de Nord si
Sahel, se confrunta cu provocari interconectate de securitate, demografice, economice si politice, care sunt
agravate de impactul schimbarilor climatice, institutiilor fragile, urgentelor sanitare si insecuritatii
alimentare. Drept urmare, NATO continua sa contracareze, sd descurajeze, sa apere si sa raspunda la
amenintdrile si provocarile reprezentate de teroristi si organizatii teroriste, pe baza unei combinatii de
masuri de prevenire, protectie si negare, cu determinare, hotarére si 1n solidaritate cu aliatii si partenerii.

In altd ordine de idei, actlunlle ostile impotriva tarilor aliate se accelereaza, de la atacuri cibernetice
la sabotajul infrastructurilor critice, tentative de asasinat si perturbari ale traficului aviatiei civile. Aceste
actiuni fac parte dintr-o campanie coordonata de destabilizare a Europei si Americii de Nord si de slabire a
Ahantel Nord-Atlantice. Asa cum a spus in repetate randuri secretarul general al NATO, Mark Rutte, ,,Nu
suntem in rizboi, dar nici nu suntem in pace”. In acelasi timp, Alianta Nord-Atlantici se confrunti cu o
concurenta globald intensa. Asa cum subliniam si mai devreme, o serie de tari isi consolideaza rapid fortele
si Incearca sa remodeleze ordinea internationald bazata pe reguli. Pe langa puterea politica si economica,
China isi dezvolta substantial capacitatile militare, inclusiv armele nucleare, fara transparenta sau limitari,
dar si dezvoltarea capacitdtilor dezvoltate in mediul spatial Parteneriatul strategic, care cel putin din punct
de vedere teoretic devine tot mai profund intre Rusia si China, si cooperarea lor tot mai stransa in industria
de apdrare cu Iranul si Coreea de Nord reprezmta un motiv de profunda atentie si analiza. In acest context,
aliatii NATO 1si intensificd cheltuielile si productia de aparare, astfel Incat Ahan‘ga Nord-Atlantica sa isi
poata mentine avantajul competitiv in ceea ce priveste capacitatile actuale si tehnologiile viitoare.

Totusi, nu trebuie omis faptul cd, in special, Rusia reprezintd cea mai semnificativa si directa
amenintare la adresa securitdtii NATO si a Europei. Aceasta urmareste de ceva timp sa reconfigureze
fundamental actuala arhitectura de securitate euro-atlantica. Isi reconstruieste si 1si extinde capacitatile
militare si continud incalcdrile spatiului aerian si activitdtile provocatoare. Desfasoara o campanie de
actiuni hibride agresive impotriva aliatilor, inclusiv sabotajul infrastructurii critice, acte de violentd,
provocdri la frontierele statelor aliate, instrumentalizarea migratiei neregulamentare, activitati cibernetice
rau intentionate, interferente electronice, campanii de dezinformare si propagandd si influentd politica
maligna, precum si coercitie economicd. Retorica sa nucleara iresponsabild si semnalizarea nucleara
coercitiva, inclusiv stationarea anuntata de arme nucleare in Belarus, demonstreaza o postura de intimidare
strategicd. Alianta Nord-Atlantica este hotaratd sa constranga si sa conteste actiunile agresive ale Rusiei si
sd contracareze capacitatea acesteia de a desfdsura activitati destabilizatoare atat fatd de integralitatea
NATO, cat si fata de statele membre, in special fatd de cele din Europa de Est.

NATO - in fata unui viitor sumbru al intregii omeniri

Scopul esential si durabil al NATO este de a proteja libertatea si securitatea tuturor membrilor sai
prin mijloace politice si militare. Asa cum am mai subliniat Intr-un paragraf anterior, apararea colectiva
este in centrul atentiei Aliantei, asa cum este prevazut in Articolul 5 din Tratatul Atlanticului de Nord. Cea
mai mare responsabilitate a NATO este de a proteja si apdra teritoriul si populatiile aliatilor impotriva
atacurilor intr-o lume in care pacea si securitatea nu mai pot fi considerate de la sine intelese. Descurajarea
este un element central al strategiei generale a NATO: prevenirea conflictelor si a razboiului, protejarea
aliatilor, mentinerea libertatii de adoptare a deciziilor si punerea in operd a actiunilor pentru sustinerea
principiilor si valorilor pe care Alianta le reprezinta - libertatea individuala, democratia, drepturile omului
si statul de drept. Societdtile libere si ordinea internationald bazata pe reguli trebuie sa fie sustinute de o
apdrare transatlantica credibila.

Forta colectivd a NATO descurajeaza agresiunea din partea potentialilor adversari. La Summitul de
la Madrid, din 2022, NATO a stabilit o noud bazd pentru postura sa de descurajare si apdrare, in
conformitate cu abordarea sa de 360 de grade, in domeniile terestru, aerian, maritim, cibernetic si spatial, si
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impotriva tuturor amenintarilor si provocarilor. Liderii NATO au valorificat aceastd noua baza la Summitul
de la Vilnius din 2023 si la Summitul de la Washington din 2024, convenind asupra unor masuri
semnificative pentru a spori descurajarea posibililor agresori si apararea NATO in toate domeniile. La
Vilnius, aliatii au aprobat o noua generatie de planuri regionale de aparare pentru a consolida apararea
avansatd si a creste capacitatea Aliantei de a consolida rapid orice aliat care ar putea fi amenintat. La
Washington, acestia s-au angajat s isi extindd capacitatea industriald de aparare pentru a furniza
capabilitdtile critice necesare pentru apararea colectiva. La Summit-ul NATO din 2025 de la Haga, aliatii s
-au angajat sa investeasca anual 5% din PIB in aparare pana in 2035, inclusiv cel putin 3,5% pentru
cerintele de baza de aparare pentru fortele armate aliate si pana la 1,5% pentru cheltuieli legate mai ales de
investitiile in industria de aparare si securitate. Aceste investitii vor asigura ca aliatii mentin pregatirea de
lupta a NATO pentru anii urmatori. Asa cum am mai subliniat, este foarte important ca toate statele
membre ale NATO sa inteleagd cd postura de descurajare si aparare a NATO se bazeazd pe un amestec
adecvat de capabilitati nucleare, conventionale si de aparare antirachetd, completate de capabilitati spatiale
si cibernetice. Este mai necesar ca oricand ca NATO sd isi mentine libertatea de actiune si flexibilitatea de
a raspunde intregului spectru de provocari cu o abordare adecvata si adaptata permanent.

Consolidarea rezilientei nationale si colective este o parte integrantd a posturii de descurajare si
apdrare a NATO. Aceasta Inseamna consolidarea capacitatii societdtilor de a se pregati, de a raspunde, de a
se recupera si de a se adapta la intreaga gamd de amenintiri si pericole. Razboiul Rusiei Tmpotriva
Ucrainei, concurenta geopoliticd tot mai mare si numeroasele alte provocdri de securitate cu care se
confruntd Alianta astdzi subliniazd importanta aborddrii NATO cu privire la ,toate pericolele” si la
»intreaga societate” In ceea ce priveste rezilienta. Aceasta Inseamnd pregatirea, imputernicirea si
investitiile in capacitatea societatilor de a se apara impotriva unei game largi de amenintari - de la atacuri
cibernetice la incidente chimice, biologice, radiologice si nucleare; terorism; pandemii; dezastre naturale;
amenintari strategice tot mai mari, inclusiv impotriva exploatérii de cétre alti adversari a vulnerabilitatilor
sistemelor democratice, a infrastructurii critice si a lanturilor de aprovizionare. Aliatii isi sporesc rezilienta
prin abordarea reducerii consistente sau chiar neutralizarii complete a vulnerabilitatilor care de altfel pot fi
folosite ca parghie sau pot fi vizate de adversari. Prin urmare, rezilienta este un aspect important al
descurajarii prin negare: convingerea unui adversar sd nu atace, convingandu-l cd un atac nu isi va atinge
obiectivele propuse.

Rezilienta necesitd, de asemenea, o cooperare stransa intre civil si militar, deoarece aceasta are
impact asupra capacititii NATO de a-si desfasura activitdtile militare si de a mentine mobilitatea trupelor
si echipamentelor. Asigurarea faptului cd fortele nationale si militare aflate sub comanda NATO sunt
sprijinite in mod adecvat cu resurse civile si infrastructura este o caracteristica esentiald a eforturilor de
rezilienta ale NATO. Din 2014, NATO oferd linii directoare pentru a ajuta autoritatile nationale sa isi
imbunatiteasca rezilienta in cadrul a sapte cerinte de baza prin reducerea potentialelor vulnerabilitéti.
Aceste cerinte sunt actualizate periodic pentru a reflecta natura evolutivd a provocarilor cu care se
confruntd Alianta. In conformitate cu agenda NATO 2030 si cu Angajamentul de rezilientd consolidatad din
2021, Conceptul Strategic din 2022 subliniazd importanta adoptarii unei abordari mai integrate si mai bine
coordonate a rezilientei in cadrul Aliantei, inclusiv impotriva coercitiei rusesti, dar si in sprijinirea
partenerilor NATO pentru contracararea interferentelor si agresiunii maligne. Parteneriatele cu térile non-
NATO si alte organizatii sunt esentiale pentru consolidarea rezilientei nationale si colective a aliatilor si
pentru sprijinirea planificarii si pregatirii Aliantei prin schimbul de informatii si cele mai bune practici.

Totusi, este necesar a lua in calcul in procesul de analizd cd dezacordurile dintre anumite state
membre NATO atét cu privire la conflictul din Ucraina, cat si la alte disensiuni care afecteaza adoptarea
deciziilor prin consens, vor avea un impact semnificativ asupra capacitatii Aliantei de a ajunge la un
consens politic unificat. Sub administratia D. Trump, se anticipeazd cd SUA va face eforturi pentru a
obtine un acord negociat cu Rusia privind conflictul din Ucraina, care va include probabil conditii
inacceptabile atat pentru Kiev, cét si pentru unii membri NATO - in special cei din Europa de Est. Mai
mult, intrucat D. Trump se opune strict acum admiterii de noi membri in Aliantd, putem aprecia ca orice
perspectiva de extindere ulterioard a NATO in anii urmatori ar putea fi blocata, inclusiv pentru Ucraina si
Georgia. Indiferent dacd se va materializa sau nu un acord de incetare a focului intre Rusia si Ucraina, se
asteaptd ca Rusia sa rdmand principala amenintare la adresa securitatii care va ghida politicile NATO in
2026. Se asteapta ca Alianta Nord-Atlantica sa 1si mentind concentrarea pe consolidarea posturii sale de
»descurajare si apdrare”, inclusiv cele opt grupuri de lupta de-a lungul granitelor estice ale Europei, pentru
a combate potentialele amenintari din partea Rusiei. De asemenea, se asteaptd ca NATO sa isi revizuiasca
si sd 1si adapteze strategia de protejare a infrastructurii sale subacvatice critice, extinzandu-si potential
initiativele de aparare pentru a include sisteme de monitorizare si protectie mai avansate in Oceanul
Atlantic, Marea Mediterand, Marea Neagra si alte rute maritime strategice. Incidente multiple de operatiuni
de sabotaj rusesti care au vizat cabluri si conducte subacvatice au expus vulnerabilitdtile unor astfel de
active critice Tn 2024. Alte amenintari care vor ghida politicile NATO se asteapta sa includa in continuare

43



Pulsul Geostrategic, Nr.305, Noiembrie- Decembrie 2025 www.pulsulgeostrategic.ro

si alte amenintari netraditionale, cum ar fi atacurile cibernetice si campaniile de dezinformare. In plus, desi
amenintarea ruseasca va influenta atentia principald a NATO, este probabil sa creasca atentia acordata
influentei crescande a Chinei in Indo-Pacific, precum si capacitatilor sale de a comite sabotaj si spionaj in
Europa. Dialogul la nivel inalt, antrenamentele si exercitiile militare comune sunt probabil sa se intensifice
cu partenerii Aliantei din Asia-Pacific, si anume Australia, Japonia, Noua Zeelandd si Coreea de Sud.
Totusi, putem prognoza cd aceastd schimbare va raméne in plan secund, deoarece NATO continud sa
acorde prioritate intereselor sale strategice in Europa.

Europa - atributii din ce in ce mai importante in domeniul apararii si securitatii

Incepand cu anul 1990, NATO a incetat si mai fie actorul exclusiv multilateral de securitate in
Europa, in urma dezvoltarii Politicii Externe si de Securitate Comune (PESC) si a Politicii de Securitate si
Apérare Comune (PSAC) ale Uniunii Europene (UE). In aceastd perioada, responsabilitatile si activitatile
acestor organizatii au Inceput sd se suprapund mai frecvent datoritd mandatelor si initiativelor lor in
expansiune.

De la infiintarea NATO, in 1949, toate regiunile Europei au cunoscut schimbari semnificative in
abordarile de aparare si securitate, guvernele statelor analizandu-si si reevaludndu-si permanent atitudinile
fatd de securitatea nationald. Actualul conflict din Ucraina in curs de desfasurare a evidentiat necesitatea si
importanta NATO si a PSAC, care sunt cele doud elemente principale ale securitatii europene. Criza a
revitalizat angajamentul si investitiile statelor membre NATO in cadrul aliantei: echipamente letale au fost
furnizate pentru prima datd prin intermediul PSAC, iar Facilitatea Europeand pentru Pace' a majorat
bugetul pentru securitate in cadrul UE.

Ca urmare a tensiunilor europene tot mai mari, natiunile din sud-estul si nordul Europei au fost
determinate sa ia decizii revolutionare in ceea ce priveste politicile lor de aparare si securitate. Danemarca
si-a abolit excluderea din PSAC, in timp ce Finlanda si Suedia si-au abandonat atitudinea de nealiniere de
lunga duratad pentru a adera la NATO. Aceste schimbari pot influenta relatiile viitoare dintre UE si NATO,
aducand o colaborare mai stricta si o Impartire mai organizata a activitatilor intre cele doud organizatii in
spatiul european.

Acum statele europene membre NATO sunt obligate sa se pregiteasca pentru un posibil conflict
armat cu Rusia, asa cum reiese din mesajul lansat la sfarsitul saptdmanii 08-14 decembrie 2025 de Mark
Rutte, secretarul general al NATO, care a declarat la Berlin: ,,Suntem urmatoarea tinta a Rusiei si suntem
deja in pericol.” Inaltul oficial NATO a avertizat ca tot ceea ce se intampld astdzi in Ucraina s-ar putea
intampla maine n alte state aliate si cd ,,momentul pentru actiune este acum”, nu dupa ce prima lovitura a
fost datd asupra unei capitale europene.

In centrul discursului sdu, Mark Rutte a plasat fara retinere trei motivatii ale noii realitati strategice:

-Rusia ca amenintare directd i iminentd;

-China ca ,,linie de salvare a Rusiei”, care i1 mentine Tn viata masina militard;

-obligatia politicd si morald a statelor NATO de a trece la o mentalitate de rdzboi.

,»rebuie sd actiondm cu totii acum pentru a ne apara modul de viatd”, a spus secretarul general al
NATO, legand explicit soarta Ucrainei de viitorul Europei. Formula este clara, fard ambiguitate pentru
Mark Rutte: ,,Securitatea Ucrainei este securitatea noastra.” Daca Ucraina va cadea, factura strategica,
militard si economicd se va plati la Varsovia, Vilnius, Bucuresti, Berlin sau chiar Paris. Mark Rutte a
descris o Rusie care nu este obosita, nu este in pragul colapsului, ci a intrat complet in logica economiei de
razboi: aproape 40% din bugetul Rusiei este directionat catre armament si agresiune, aproximativ 70% din
echipamentele industriale sunt convertite pentru productia militard, mii de drone de atac si momeli livrate
lunar, aproximativ 2.000 de rachete de croaziera si balistice produse numai in 2025. Numai in 2025, Rusia
a lansat peste 46.000 de drone si rachete impotriva Ucrainei. Aceste cifre nu descriu o putere epuizata, ci
un regim care si-a subordonat intreaga economie obiectivului de a purta razboi impotriva unei tari vecine
si, implicit, impotriva ordinii europene si, de ce nu, impotriva ordinii mondiale. Iar pretul se plateste cu
sangele propriilor cetateni. ,,Au existat peste 1,1 milioane de victime rusesti de cand Putin a inceput
razboiul sau in 2022, iar anul acesta Rusia a pierdut in medie 1.200 de soldati pe zi”, a declarat secretarul
general al NATO, care a pus si intrebarea de care multi fug: dacd un dictator este dispus sa sacrifice 1,1
milioane dintre propriii sai oameni, ,,ce este dispus sa ne facd noud?”

'Facilitatea europeand pentru pace (EPF) este un instrument care vizeazd consolidarea capacitdtii UE de a preveni conflictele,
de a construi si mentine pacea si de a consolida securitatea §i stabilitatea internationala. Este un instrument de finantare
semnificativ al UE, infiintat in 2021 pentru a finanta actiuni externe cu implicatii militare, avand ca scop prevenirea
conflictelor, mentinerea pdcii si consolidarea securitatii globale prin sprijinirea capacitatilor de aparare ale tarilor partenere,
inclusiv furnizarea de echipamente si infrastructura militard, precum §i finantarea misiunilor militare ale UE. Acesta
functioneaza in afara bugetului UE, cu peste 17 miliarde EUR alocate pentru perioada 2021-2027, permitind UE sa actioneze
ca un furnizor global de securitate, sprijinind in special Ucraina si alte natiuni cu ajutor §i instruire militard, desi ridica
ingrijorari cu privire la proliferarea armelor.
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In acest context, generalul polonez Jaroslaw Gromadzinski, fost comandant al Eurocorps, a afirmat
ca Alianta Nord-Atlantica trebuie sa fie pregititd sa actioneze nu doar defensiv pe propriul teritoriu, ci si
ofensiv in enclavele rusesti, inclusiv Kaliningrad, in cazul in care Polonia ar fi atacatd. ,,Dacad Rusia
lanseazd o ofensivd, avem dreptul sd intervenim acolo si sd elimindm amenintarea”, a declarat Jaroslaw
Gromadzinski presei din Varsovia, numind in mod deliberat regiunea ,,Konigsberg”, denumirea sa istorica
germand. Aceasta Tnseamna, tradus in limbaj strategic, ca un atac asupra Poloniei nu s-ar mai incheia la
gramta NATO, ci ar putea declansa lovituri pe teritoriul rusesc, iar Kremlinul s-ar confrunta cu dileme
majore in ceea ce priveste propriul aparat militar. In logica lui J. Gromadzmskl Rusia nu se mai poate baza
pe avantajul enclavelor militarizate ca ,,bastioane intangibile”, ci trebuie sa stie cd acestea pot deveni rapid
tinte legitime pentru un raspuns aliat.

Atat M. Rutte, cat si J. Gromadzinski demonteaza mitul invincibilitdtii rusesti, dar fard a-1 inlocui cu
un fals sentiment de securitate. Generalul polonez vorbeste despre ,,sute de mii de soldati” si ,,zeci de mii
de vehicule blindate si piese de artilerie” pierdute de Rusia in Ucraina, pierderi care, in evaluarea sa, reduc
semnificativ capacitatea Moscovei de a lansa o ofensivd majord impotriva NATO 1n urmatorii cinci-sase
ani. M. Rutte, la randul sdu, avertizeaza cd tocmai pentru cd Rusia si-a transformat economia Intr-o
economie de razboi si ia decizii rapid, fara birocratie, ar putea fi pregitita ,,sa foloseasca forta militara
impotriva NATO in cinci ani”. Cele doud mesaje nu se contrazic, ci descriu acelasi interval critic: o
fereastra scurtd de timp, cativa ani, in care NATO trebuie sd-si intdreascd apararea si sa-si consolideze
credibilitatea militara, profitdind de slabiciunile temporare ale Rusiei, care, insa, ,,se adapteaza rapid”.
,duntem 1intr-o stare de razboi hibrid permanent si trebuie sd vedem acest lucru ca noua realitate”,
avertizeaza J. Gromadzinski, iar aceasta este exact realitatea pe care o descrie si M. Rutte atunci cand
vorbeste despre sabotaj, drone care incalcd spatiul aerian al Poloniei si al Romaniei, atacuri asupra
depozitelor, retelelor feroviare si infrastructurii critice din interiorul NATO. Aceastd noud realitate
inseamna ca linia frontului nu se mai afla doar in Donbas, ci in fiecare centrala electrica, in fiecare cablu
submarin, in fiecare centru logistic, in fiecare retea feroviarda din Europa de Est. Atacurile hibride si
sabotajul nu mai sunt incidente izolate, ci elemente de strategie. De aceea, generalul polonez insista asupra
,unei comunicari strategice clare”: Polonia si NATO trebuie sa transmitd Moscovei cd orice atac va avea
,consecinte directe pentru Kaliningrad”. De aceea, M. Rutte afirma fard echivoc ca trebuie sd fim pregatiti
pentru ,,amploarea razboiului pe care l-au trdit bunicii sau strabunicii nostri”, cu ,,mobilizare In masa,
milioane de persoane strdmutate, suferinte pe scard largd, pierderi extreme”, dacd nu investim acum in
descurajarea posibililor agresori.

Raspunsul nu poate fi doar militar, ci si financiar si industrial. In acest scenariu, deciziile politice de
la Bruxelles devin o parte inseparabila a strategiei de securitate. Comisia Europeana are deja in vedere o a
doua runda a schemei de imprumuturi SAFE, in valoare de miliarde de euro, pentru proiecte de aparare,
deoarece blocul comunitar incearca sa isi consolideze apararea pe fondul ,,temerilor crescande cu privire la
Rusia si al indoielilor cu privire la angajamentele de securitate ale SUA”, dupd cum au subliniat pentru
mass-media internationald doi oficiali UE. Prima schema de 150 de miliarde de euro a fost suprasubscrisa -
,Comisia a primit cereri de imprumuturi in valoare de aproximativ 190 de miliarde de euro” - un semn clar
ca guvernele europene sunt sub presiune pentru a compensa rapid deficitele de aparare acumulate de-a
lungul deceniilor de subfinantare. Ursula von der Leyen a recunoscut deschis presiunea: instrumentul
SAFE ,.a fost atat de solicitat incat unii membri ai UE solicitd acum o a doua versiune”. Un oficial UE
recunoaste ca ,,va trebui sa dezvoltdm acest instrument; Intrebarea este cand”, sugerand ca anul viitor este
momentul ideal. Schema SAFE nu este un detaliu tehnic, ci infrastructura financiara a reinarmarii
europene: UE Tmprumuta in comun bani de pe piete, folosind ratingul sdu AAA, si i redirectioneaza sub
forma de credit cdtre statele membre pentru proiecte de aparare, pe termene de pana la 45 de ani si cu o
perioadd de gratie de 10 ani pentru rambursarea principalului. Pentru multe state, aceasta este singura
modalitate realista de a finanta rapid cresteri semnificative ale bugetelor militare pana la nivelul de 3,5%
sau chiar 5% din PIB, asa cum este stipulat de noul obiectiv NATO. Ceea ce cere M. Rutte de la Berlin,
Varsovia, Bucuresti sau Paris, adica investitii masive in apdrare, accelerate, fara ezitare, este exact ceea ce
Bruxelles-ul incearcd sa facd posibil prin SAFE: sa transforme retorica apararii in comenzi ferme pentru
obuze, rachete, drone, vehicule blindate, infrastructurd militara.

SUA doresc ca UE sa preia majoritatea capacitatilor de aparare conventionale ale NATO
pentru Europa, pana in 2027

SUA doresc ca Europa sd preia majoritatea capacitatilor de aparare conventionale ale NATO, de la
informatii la rachete, intr-un termen limitd strans care a fost considerat nerealist de catre unii oficiali
europeni. Mutarea acestei sarcini de la SUA la membrii europeni ai Organizatiei Tratatului Atlanticului de
Nord ar schimba dramatic modul in care SUA, membru fondator al aliantei postbelice, lucreaza cu cei mai
importanti parteneri militari ai sai. In numeroase referiri punctuale, oficialii Pentagonului au indicat ca
Washingtonul nu este inca multumit de progresele facute de Europa pentru a-si spori capacitatile de aparare
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de la invazia extinsd a Ucrainei de catre Rusia, in 2022, si pana in prezent.

Drept urmare, noua Strategie de Securitate Nationald (SNS) a SUA reprezintda o schimbare cu
adevdrat dramatica in directia politicii externe a Washington-ului, cu implicatii potential serioase pentru
Europa si relatia transatlantica. SNS, pe de o parte, clarifica intr-adevar faptul ca Europa este o prioritate
mai micd in materie de aparare, in ciuda amenintarii reprezentate de Rusia. In acelasi timp, indica clar ca se
asteapta ca Europa sa aiba grija de propria apdrare si cd nu va mai exista o extindere a NATO, cel putin pe
termen scurt si mediu, lucru care Tnseamna cd nu vor mai exista sanse pentru integrarea in NATO pentru
Ucraina si Georgia. Acest lucru nu este in totalitate surprinzator, dar ceea ce este poate cel mai surprinzator
este ca totusi strategia spune, de asemenea, cd Europa conteaza cu adevarat pentru SUA, fiind specificat ca:
»EBuropa rdmane vitala din punct de vedere strategic si cultural pentru SUA”.

Totusi, nu trebuie sa omitem ca, in prezent, UE asistd la o schimbare dramatica in politica externa a
SUA fata de Europa. Nu trebuie sa uitam ca, dupa al Doilea Razboi Mondial, SUA au fost cel mai aprig
sustinator al integrarii politice si economice europene, In mod explicit pentru a suprima impactul
destabilizator al nationalismului european, care era considerat la vremea respectiva o cauza a distrugerii
Europei. Fostul presedinte Dwight D. Eisenhower, un sustinator fervent al integrarii europene, a remarcat
in 1957, la crearea Comunitdtii Economice Europene, precursoarea UE, cd ,,ziua in care aceastd piata
comund va deveni realitate va fi una dintre cele mai frumoase zile din istoria lumii libere, poate chiar mai
mult decat castigarea razboiului”. Unirea Europei intr-o uniune a Insemnat castigarea pacii, lucru pe care
UE si NATO I-au realizat in mare masura in tandem.

De-a lungul istoriei sale, Suedia a mentinut intotdeauna o abordare neutra in materie de securitate.
in tlmpul Razboiului Rece, aceasta atitudine a fost stabilitd prin adoptarea unei politici de neutralitate in
razboi si nealiniere in perioadele de pace. Cu toate acestea, pe parcursul sfarsitului secolului al XX-lea,
Suedia a lucrat in strnsd colaborare militara cu natiunile NATO, in ciuda neutrahtatu sale si a excluderii
sale de la statutul formal de membru. Inainte de conflictul din Ucraina, inceput in 2022, si de aderarea
ulterioara a Suediei la NATO, cadrele UE si NATO au influentat apararea moderna suedezd. Suedia a
participat activ la mai multe actiuni operationale dirijate de NATO si la PSAC a UE, in ciuda nealinierii
sale formale. Acestea au inclus campania majora condusd de NATO, din 2001, pentru radsturnarea
regimului taliban din Afganistan, precum si impunerea zonei de interdictie aeriand deasupra Libiei, In
2011, care a fost condusd de trupele NATO. Invazia rusd a estului Ucrainei, In 2014, si anexarea Crimeei
de catre aceasta au fost unul dintre motivele pentru alinierea puternica a Suediei la politica de securitate
orientatd spre Occident. Ca raspuns la invazie, Suedia a participat la sanctiunile adoptate la nivelul UE
impotriva Rusiei. Cadrul PESC a fost utilizat pentru a sprijini reactia UE la un posibil atac, iar unele state
membre europene, inclusiv Suedia, au inceput sd insiste asupra unor programe de aparare mai coordonate si
mai organizate. Acest lucru este demonstrat si de declaratia ministrului Billstrom?, care a subliniat rolul
Suediei ca stat membru in cadrul UE in indsprirea sanctlunllor impotriva Rusiei. In plus, dupi invazia
totald a Ucrainei, In 2022, guvernul suedez a subliniat importanta UE pentru securitatea Suediei, indicind
in mod explicit prevederea privind apararea reciprocd prevazuta la articolul 42.7 din Tratatul privind
Uniunea Europeand (TUE). Acest articol permite UE sd garanteze securitatea Suediei, solicitdnd tuturor
partilor din UE sa faca tot ce le std in putintd pentru a sprijini si ajuta victimele atacurilor armate din UE
(Tratatul privind Uniunea Europeana, 2007). Cu toate acestea, factorii de decizie din Suedia au considerat
ca lipsa generala a resurselor militare si de securitate ale UE, in special in ceea ce priveste absenta
structurilor de aparare colectiva, limiteazd capacitatea UE de a fi sustinutd in timpul crizelor militare.
Potrivit guvernului suedez, protectia si descurajarea militara au fost prevazute ca fiind posibile in principal
in cadrul NATO si, prin urmare, este probabil ca acestea sa fie doua dintre principalele motivatii ale
Suediei pentru aderarea sala Allanta

In contextul agresiunii rusesti declansate impotriva Ucrainei in 2022, NATO face eforturi deosebite
sa-si reafirme ratiunea de a fi o ahan‘ga cu misiunea esentiald de aparare si securitate colectiva a statelor
membre, iar Uniunea Europeand (UE), la randul sdu, cauta sa-si extindd numarul membrilor sdi si sa devina
o entitate cu o capacitate semnificativa proprie de aparare § si securitate in actualul context reglonal si global.

In loc de dezbateri continue pr1V1nd mandatul si sfera sa geografica de aplicare, misiunea pr1n01pala
a NATO a revenit in centrul atentiei: apararea colectivi a statelor sale membre, inclusiv a celor din Europa.
Totusi, in contextul evolutiilor la nivel geopolitic nu au revenit doar ingrijorarile legate de angajamentul tot
mai scazut al SUA in procesul decizional la nivel NATO in cadrul procesului de asigurare a securitatii unei
Europe care se confruntd cu numeroase discrepante decizionale la nivelul statelor sale membre, ci au
revenit mai pregnant ca oricand Ingrijorarile cu privire la dependenta puternicd a Europei fatd de

?Tobias Billstrém este un proeminent politician suedez din Partidul Moderat, cunoscut pentru vasta sa carierd in politica
externd §i de migratie, fiind in special ministrul Suediei pentru Afaceri Externe (2022-2024) si ministrul Migratiei (2006-2014).
A jucat un rol cheie in procesul de aderare a Suediei la NATO, dar s-a retras din politica in septembrie 2024 pentru a lucra in
sectorul privat, concentrandu-se acum pe strategia geopoliticd.
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capacitdtile militare americane n contextul in care intreaga lume cautd un posibil raspuns pozitiv la
intrebarea fundamentala daca SUA mai pot fi sau nu considerate un partener pe care se pot baza celelalte
state membre la nivelul NATO.

Drept urmare, este surprinzator ca a Inceput sa se caute intens raspunsul la o altd intrebare
referitoare la cum o sd mai poatd o aliantd militard a unor state, teoretic cu aceleasi viziuni politice, sa
continue sa functioneze atunci cand cea mai mare putere militard si liderul dominant din cadrul Aliantei
Nord-Atlantice contestd deschis insdsi fundamentele identitatii sale? Asadar, va reusi NATO sd mentina
SUA ca un principal decident in cadrul aliantei, sau sunt statele membre europene dispuse si capabile sa
compenseze golurile ldsate de o potentiala reducere a prezentel si a contributiei SUA in domeniul apararu
si securitatii? In contextul unor prognoze sumbre cu pr1V1re la evolutule intr-o lume multipolara, ar mai
putea NATO si se transforme chiar intr-un cadru mult mai flexibil — adica intr-o aliantd care va putea
raspunde flexibil prin intermediul unor ,,coalitii ale celor dispusi” ad-hoc tuturor crizelor internationale si
amenintarilor care vizeazd chiar unele dintre statele membre? Réspunsurile date la multe asemenea
intrebdri ar putea sta la baza configurarii unui raspuns esential si care ar putea constitui un punct cheie de
interes care pana in prezent nu a primit multd atentie si anume care ar putea fi modul in care Alianta Nord-
Atlantica ar putea continua sa existe fara ca SUA sd joace un rol de lider semnificativ ca si pana acum.

Asadar, la nivel international sunt intens cdutate raspunsurile la din ce in ce mai numeroase
intrebdri, deoarece la nivel regional si global se constatd o schimbare politica semnificativd SUA fata de
Ucraina, deschizand negocieri cu Rusia, acceptdnd multe dintre solicitarile Kremlinului si fortand Kievul
de a sta la masa unor negocieri dure atat prin reducerea sau chiar incetarea ajutorului financiar si militar,
cat si prin reducerea sau chiar Incetarea schimbului de informatii.

Spunem acest lucru, deoarece din punct de vedere teoretic, spre deosebire de Ucraina, restul
Europei poate beneficia de sprijinul SUA prin angajamentul prevdazut de Articolul 5 al Tratatului
Atlanticului de Nord, conform caruia un atac asupra unui stat aliat este un atac asupra tuturor membrilor
NATO. Cu toate acestea, multe alte state din Europa se intreaba acum: oare care state membre NATO ar
putea fi urmatoarele tinte ale Rusiei sau chiar ale altor actori internationali doritori infierbantati ai unei noi
ordini mondiale si chiar a dominatiei in anumite regiuni ale lumii? A devenit foarte interesanta o astfel
intrebare pentru cd a devenit destul de clar ca viitoarele angajamente ale SUA fata de NATO ar putea fi
conditionate de anumite decizii adoptate, cum ar fi bine cunoscuta crestere a cheltuielilor pentru aparare
sau revizuirea politicii comerciale a SUA in relationarea cu alte state — transformand asigurarea apararii si
securitatii Intr-un ,,produs” conditionat. Unele dintre solicitarile facute de SUA ar putea fi interpretate ca o
formd mai avansata de impartire a sarcinilor, In concordantd cu noile interese si prioritéti strategice

Secretarul Apararu Pete Hegseth, a declarat cd europenii ar trebui si preia conducerea in
descurajarea si apdrarea conventionald a continentului. In acelasi timp, SUA se concentreazi pe alte
probleme, cum ar fi China si propria apdrare nationald. Partajarea sarcinilor este o tendinta pe termen lung,
impartasitd si de administratiile americane anterioare, iar alti aliati ar putea contribui mai mult prin
cresterea cheltuielilor pentru apdrare si indeplinirea unei parti mai mari din cerintele pentru stabilirea si
crearea unor capabilitati necesare ale NATO. Cu toate acestea, aceste solicitdri sunt greu de separat de alte
elemente mai sinistre, care sunt acum teme recurente in retorica americand in majoritatea mediilor de
analiza internationale, unele dintre acestea facand referiri surpriza la anexarea Groenlandei (o parte din
Danemarca) si a Canadei, acestea fiind considerate chiar amenintari directe la integritatea teritoriald a celor
mai apropiati aliati ai SUA. Acest tip de declaratii si actiuni poate fi catalogat ca fiind In detrimentul
descurajarii acelor actori internationali care doresc mai mult ca oricand schimbéri majore in tot ceea ce
inseamnd ordinea regionald si globald a lumii. Chiar daca SUA nu ar avea ca obiectiv abandonarea
Europei, adversari precum Rusia ar vedea actuala crizd de incredere ca pe o oportunitate de a tensiona si
mai mult Alianta Nord-Atlantica chiar daca conceptul strategic al NATO pune accentul pe legatura
transatlantica ca pilon central al descurajarii si apardrii, dar putdnd spune, in acelasi context, ca astazi acest
pilon se afla intr-un continuu si surprinzator proces de degradare.

Concluzionind putem spune ca...

Pentru a discuta eficient despre viitorul NATO si al UE, trebuie sa fim constienti si sd intelegem
diferitele pozitii care apar din ce in ce mai multe Tn materie de politicd de aparare si securitate atat in randul
statelor membre, cat si in randul celor non-NATO sau non-UE. Astfel de studii sunt mai necesare ca
oricand, mai ales in contextul in care trebuie incluse si analizate meticulos multe perspective enuntate
diferit 1nc1u51v de state membre mari, medii sau mici reprezentante ale flancurilor NATO si UE aflate in
situatii mai mult sau mai putin dlﬁcﬂe In acelasi context, este foarte clar ci diversele analize si prognoze
pot fi imbogatite si finisate la un nivel de credibilitate mult mai ridicat prin includerea si a pozitiilor
exprimate atat din partea altor state din afara Europeli, cat si de Secretarul General al NATO.

Spunem acest lucru pentru cd nu trebuie omis faptul ca NATO si-a sarbatorit cea de-a 75-a
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aniversare, in 04 aprilie 2024, comemorand semnarea Tratatului Atlanticului de Nord in 1949. Nu trebuie
omis faptul ca in 2024 atmosfera era una pozitiva, mai ales daca ne reamintim ca integrarea Finlandei si
Suediei in NATO a marcat o extindere istoricd a NATO, ambele tiri depunand cererile simultan in mai
2022, ca raspuns la invazia Rusiei in Ucraina, Finlanda devenind membru in aprilie 2023, iar Suedia, dupa
intarzieri cauzate de opozitia a doud state membre NATO (Turcia si Ungaria), a finalizat procesul de
ratificare la inceputul anului 2024. La summitul de la Washington din vara anului 2024, aliatii au reafirmat
unitatea transatlanticd. Acestia au infiintat un nou comandament NATO pentru a supraveghea ajutorul
acordat Ucrainei (Asistentd si instruire de securitate NATO pentru Ucraina) in baza americana din
Wiesbaden, Germania®.

In perioada premergatoare summitului summit-ul NATO, de la Haga, din 2025, mai multe tari au
raportat despre subiectele de discutie anticipate. Regatul Unit, Franta, Germania si tarile nordice sperau sa
formuleze un plan multianual pentru a aborda potentialele deficite de finantare in cazul unei retrageri a
SUA din NATO. SUA au pledat pentru ca fiecare membru sd contribuie cu cel putin 5% din PIB-ul sau la
bugetele de aparare. Ca rdspuns, Polonia a anuntat o crestere a cheltuielilor pentru aparare la 4,7% din PIB
inainte de summit. In mod similar, inainte de summitul din 13 iunie 2025, Olanda s-a angajat sa isi
majoreze bugetul de aparare la 3,5% din PIB, cu o suma suplimentara de 1 5% alocata domeniilor conexe
benefice pentru aparare pentru a atinge oblectlvul de 5%. Ministrii apararii din trei tari din zona Marii
Baltice au subliniat, de asemenea, necesitatea cresterii contrlbutnlor NATO. Intr-un astfel de context al
numeroaselor evolutii accelerate si cu o doza mare de 1mpred1ct1b111tate generate de diversi actori
internationali competitori la nivel regional si mondial, putem spune ca se contureaza posibila concluzie ca
la nivelul NATO si UE este necesard identificarea si atenuarea unor din ce in ce mai multi factori
impredictibili care pot provoca diverse socuri evolutive.

3Baza americand din Wiesbaden, Germania, este cunoscutd si ca Wiesbaden Army Airfield), o baza militard majora a Armatei
SUA, care serveste ca sediu pentru U.S. Army FEurope and Africa (USAREUR-AF), gdzduind unitati importante de
transmisiuni si intelligence si aviand un aerodrom. Este un centru vital pentru operatiunile militare americane in Europa, desi
adesea confundata sau asociata cu Ramstein Air Base (cea mai mare bazd aeriana americana din Europa), dar USAG
Wiesbaden este specifica pentru Armata Terestra (U.S. Army).
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Foc si ruine la Preah Vihear:
conflictul Thailanda-Cambodgia
din 2025

Mona AGRIGOROAIEI (Roménia)

Conflictul deschis dintre Thailanda si Cambodgla in vara anului 2025 nu poate fi redus la o simpla
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intens disputate: ele nu sunt doar teritorii geografice, ci simboluri ale identitatii nationale si ale continuitatii

istorice.

Incidentul a Inceput cu o operatiune aparent surprinzatoare a fortelor cambodgiene, care au deschis
focul asupra unei unitati militare thailandeze aflate in patrulare. Autoritatile thailandeze au calificat atacul

drept neprovocat, accentuand caracterul de

urgentd si gravitate al situatiei. Raspunsul Thailandei a fost

imediat si proportional cu perceptia unei amenintari directe: avioanele F-16 au fost mobilizate rapid,
bombardand pozitiile cambodgiene in doar cateva ore. Aceasta reactie prompta reflecta nu doar capacitatea
tehnica si pregatirea militard a Thailandei, dar si nivelul ridicat de anticipare strategica, semn ca Bangkokul
a monitorizat constant tensiunile din zona frontierei. Osborne subliniaza ca in conflictele de frontierda din
Asia de Sud-Est, ,,mobilizarea rapidd a fortelor aeriene este adesea indicatorul unei planificari strategice
elaborate si al unei perceptii acute a vulnerabilitétii teritoriale” (Osborne, Southeast Asia: An Introductory
History, 2000, 212). Efectul imediat al acestei escaladari a fost destabilizarea completa a liniei frontului si
inducerea unei stari de incertitudine si panica in randul civililor din proximitatea frontierei.
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Templul Preah Vihear, aflat la doar cativa kilometri de Ta Muen Thom, reprezintd nu doar un
monument religios, ci si un punct strategic de observatie, situat pe creasta abruptd a masivului Dangrek.
Construit Intre secolele XI si XII, in perioada de apogeu a Imperiului Khmer, templul servea atat functiilor
religioase, cat si celor militare, permitand supravegherea intregii regiuni de cdmpie in epocile premoderne.
Milton Osborne noteaza cd ,,Preah Vihear este o demonstratie a continuitatii culturale khmere, unde
sacralitatea si strategia militard se intersecteaza, creand un simbol al suveranitatii si al puterii
teritoriale” (Osborne, Southeast Asia: An Introductory History, 2000, 205). Astfel, ocuparea sau controlul
acestel pozitii nu constituie doar un avantaj militar, ci si o afirmare a legitimitatii istorice si culturale a unei
natiuni asupra unei regiuni disputate.

Disputa asupra templului nu este un fenomen recent. Pe masura ce Imperiul Khmer s-a destramat,
Siamul (actuala Thailanda) si Cambodgia au revendicat teritoriile invecinate, folosind argumente istorice,
culturale si geografice. In secolul XIX, puterea coloniala franceza a redesenat granitele Cambodgiei,
plasand Preah Vihear in limitele sale, ceea ce a fost contestat de Siam. Cum subliniaza Thongchai
Winichakul, ,,cartografierea coloniala a creat frontiere oficiale care adesea nu reflecta realitatile sociale si
istorice, dar care continud sa fie utilizate ca baza legala si politica pentru conflicte ulterioare” (Winichakul,
1994, 63). Aceasta ambiguitate a fost ulterior consolidatd prin hotararea Curtii Internationale de Justitie,
din 1962, care a recunoscut templul ca parte a Cambodgiei, dar nu a clarificat delimitarea terenurilor
adiacente, 1dsand spatiu pentru interpretari divergente si tensiuni recurente.

Rolul Preah Vihear in conflictul din 2025 se amplificd prin prisma geopoliticii regionale
contemporane. Cambodgia beneficiaza de sprijin economic, militar si diplomatic din partea Chinei, inclusiv
in modernizarea infrastructurii de frontiera si in consolidarea prezentei militare. In acelasi timp, Thailanda
mentine parteneriate strategice cu Statele Unite si participa la exercitii militare comune, creand perceptia
unui echilibru fragil, dar cu potential ridicat de escaladare. Evelyn Goh argumenteaza ca astfel de conflicte
de frontierd devin ,,nuclee de testare a influentei regionale, in care actori mai mari utilizeaza tensiunile
istorice pentru a proiecta puterea si a securiza interesele strateglce” (Goh, The Struggle for Order, 2013,
210). In acest context, templul nu este doar un sit cultural, ci si un instrument simbolic in competitia sino-
americand din Asia de Sud-Est, unde fiecare incident la frontiera poate fi interpretat ca un indicator al
dominatiei regionale sau al vulnerabilitatii unui aliat.

Astfel, confruntarea din 24 iulie 2025 nu poate fi analizatd izolat de contextul mai larg: atacul
asupra unitatii thailandeze si reactia imediatd prin bombardamente F-16 sunt expresii ale unei relatii
istorice Complexe amphﬁcate de interesele geopolitice contemporane. In acelasi timp, Preah Vihear
ramane centrul simbolic al disputei: orice miscare militara sau politica in jurul templu1u1 este simultan o
actiune strategica si o afirmatie a continuitatii culturale si istorice. Aceasta dualitate a templului — ca
simbol sacru si obiectiv militar — explicd de ce negocierile pentru armistitiu au pus un accent special pe
crearea unei zone demilitarizate si pe protectia patrimoniului cultural.

In urma escaladarii violente, interventia internationald a devenit inevitabild. ASEAN, ONU, si
statele regionale precum Malaezia si Singapore au emis apeluri publice pentru incetarea imediatd a
ostilitatilor, subliniind atat necesitatea respectarii dreptului international, cat si protectia populatiei civile.
Totusi, aceste apeluri s-au lovit de limitarile mecanismelor multilaterale, care functioneaza preponderent pe
principiul consensului si al presiunii diplomatice, mai degraba decat pe forta coercitiva.

Evelyn Goh observa cd ,,organismele regionale din Asia de Sud-Est se confrunta adesea cu dileme

structurale: trebuie sd echilibreze respectul pentru suveranitate cu necesitatea de a preveni escaladarea
conflictelor care pot destabiliza intreaga reglune” (Goh, 2013, 218).
In acest vid diplomatic, Statele Unite au ales sa intervina dlrect desemnand o echlpa de negociatori speciali
care sa mediaze un armistitiu. Mesajele transmise de Washlngton catre Bangkok si Phnom Penh au devenit
tot mai ferme, reflectand atat interesul strategic al SUA Tn mentinerea echilibrului de putere in regiune, cat
si preocuparea pentru protectia siturilor culturale si a populatiei civile. Diplomati americani, sprijiniti de
reprezentanti ai Japoniei si Indoneziei, au initiat discutii secrete pentru crearea unui cadru viabil de
negociere. Acest tip de mediere reflecta, potrivit Surya Subedi, o forma de ,,arbitraj preventiv”, in care
actorii externi utilizeaza influenta diplomatica si presiunea economica pentru a preveni extinderea unui
conflict local Intr-o criza regionald de amploare (Subedi, International Boundary Disputes in Southeast
Asia, 2009, 142).

Negocierile propriu-zise s-au desfdsurat intr-o reuniune de urgentd la Bangkok, sub egida SUA si
ASEAN. Atmosfera tensd a fost marcatd de blocaje, amenintdri reciproce si momente in care partile au
amenintat retragerea de la masa discutiilor. Dupa mai mult de 16 ore de deliberdri, liderii Thailandei si
Cambodgiei au convenit asupra unui armistitiu care prevedea retragerea trupelor din jurul templului Preah
Vihear, crearea unei zone demilitarizate, restaurarea siturilor culturale afectate si instituirea unui mecanism
mixt de monitorizare a granitei.

Aceastd solutie simbolizeazd o abordare pragmatica, menitd sid protejeze atit suveranitatea
nationala, cat si patrimoniul cultural, prevenind 1n acelasi timp escaladarea unui conflict care ar fi putut
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implica direct marile puteri.

Impactul imediat asupra populatiei civile a fost profund. Sute de familii si-au abandonat locuintele,
refugindu-se cu provizii minimale. Zonele de frontierd, anterior puncte de legaturd economica si culturald
intre comunitati, s-au transformat in spatii de frica si incertitudine. Hotelurile, pietele locale si micile
afaceri au suspendat activitatea, iar lanturile de aprovizionare transfrontaliere au fost perturbate. Milton
Osborne subliniaza ca ,,in conflictele de frontiera din Asia de Sud-Est, efectele socio-economice se propaga
rapid, afectand fluxul turistic, comertul local si coeziunea comunitard, ldsand in urma traume ce pot
persista ani de zile” (Osborne, 2000, 219).

Din perspectivd geopolitica, acest conflict reflectd o realitate complexa: Preah Vihear si zonele
invecinate nu sunt doar obiective strategice locale, ci piese intr-un joc mai amplu de influenta intre marile
puteri. China si SUA utilizeaza astfel de crize pentru a testa loialitatile regionale si pentru a reafirma
influenta asupra aliatilor lor, in timp ce ASEAN incearcd sd mentind o coeziune minima, protejand in
acelasi timp principiul suveranitdtii nationale. Thongchai Winichakul subliniazd ca ,,frontierele sud-est
asiatice nu sunt doar delimitari geografice; ele sunt constructii istorice si politice care devin relevante in
mod particular in momentele de criza, reflectdnd simultan identitate, putere si memorie” (Winichakul,
1994, 68).

Reconstructia dupd semnarea armistitiului a fost lentd, dar simbolica. Comunitatile s-au intors
treptat, au evaluat pagubele si au Inceput restaurarea locuintelor si a templelor afectate. Copiii au revenit in
curtile satelor, iar batranii si-au reluat ritualurile traditionale, reinnodand legaturi culturale si spirituale.
Totusi, lectia ramane clara: pacea este fragila si depinde de vointa politica, presiune internationald si de
recunoasterea faptului cd simbolurile culturale si viata civililor nu trebuie niciodatd sacrificate pentru
ambitii teritoriale sau manevre geopolitice.

Analiza conflictului dintre Thailanda si Cambodgia, din vara anului 2025, relevd complexitatea
intersectiei dintre istorie, cultura si geopoliticd in Asia de Sud-Est. Templul Preah Vihear nu poate fi redus
la statutul de simplu obiectiv militar sau sit cultural; el reprezinta un simbol al identitatii nationale si al
continuitdtii istorice, unde perceptiile asupra suveranitdtii si legitimitdtii istorice se intersecteazd cu
realitatile strategice contemporane. Dupa cum argumenteaza Osborne, ,,siturile sacre in Asia de Sud-Est
sunt adesea si puncte strategice, iar controlul lor are semnificatii multiple — simbolice, politice si militare
— care nu pot fi disociate in analiza unui conflict” (Osborne, 2000 207).

In cazul de fata, atacul asupra unititilor thailandeze in proximitatea Ta Muen Thom si rispunsul
aerian rapid nu au fost snnple reactii militare spontane, ci manifestari ale unei tensiuni istorice de secole,
catalizate de interese contemporane si de aliantele strategice regionale.

Implicarea actorilor internationali a fost esentiala pentru prevenirea escaladarii regionale.
Interventia diplomaticd a SUA, sprijinul Japoniei si Indoneziei si presiunea organizatiilor regionale precum
ASEAN au facilitat medierea si armistitiul. Totusi, analiza critica arata limitele acestor interventii: succesul
depinde de vointa politica a partilor implicate si de echilibrul fragil intre respectarea suveranitdtii si
prevenirea conflictelor. Goh observa ca ,,mecanismele regionale din Asia de Sud-Est sunt eficiente in
gestionarea conflictelor latent, dar vulnerabile atunci cind interesele marilor puteri intrd in _]OC
direct” (Goh, 2013, 223). In acest caz, rivalitatea sino-americani a amplificat riscul ca un conflict local si
devina regional, ev1den1,:11nd modul in care disputele istorice pot fi exploatate in strategia geopolitica
contemporana.

Din perspectiva socio-economicd, efectele conflictului au fost imediate si devastatoare. Evacudrile
masive, intreruperea comertului transfrontalier si suspendarea activitdtilor turistice au ilustrat
vulnerabilitatea comunitatilor locale in fata disputelor teritoriale si a deciziilor politice externe. Aceasta
subliniaza importanta integrarii considerentelor umanitare si culturale in solutiile de securitate: protectia
patrimoniului $i a civililor nu este doar o chestiune morala, ci i un element de stabilitate pe termen lung.

In ansamblu conflictul de la granita Thailanda— Cambodgla arata ca pacea durabild in Asia de Sud-
Est nu poate fi atinsd doar prin fortd militard sau prin decizii juridice internationale, ci printr-un echilibru
fin Intre respectul pentru istorie, protectia patrimoniului cultural si gestionarea pragmaticd a intereselor
geopolitice. Frontierele, asa cum subliniaza Winichakul, ,,nu sunt doar linii pe harta, ci noduri de memorie,
identitate si putere care devin vulnerabile atunci cand trecutul si prezentul intrd in conflict” (Winichakul,
1994, 72). in acest sens, Preah Vihear si zonele adiacente riman atat un simbol al continuitatii culturale, cat
si un test al maturitatii diplomatice si al capacitatii regiunii de a preveni repetarea unor cicluri violente.

Conflictul din 2025 serveste astfel ca studiu de caz asupra modului in care istoria, geopolitica si
simbolurile culturale interactioneazd pentru a modela securitatea regionald, evidentiind nevoia unei
strategii integrate care sa combine diplomatia, respectul pentru patrimoniul cultural si considerentele
umanitare, pentru a asigura stabilitatea pe termen lung in Asia de Sud-Est.
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INTELLIGENCE - RETEA DE DATE

Reteaua de informatii: Cum sa valorifici
reteaua de date
la nivel informational

Gianpaolo RIVA (Italia)

In ultimii zece ani, partajarea informatiilor si gestionarea datelor intr-un mod descentralizat au
devenit, 1n afaceri, o practicd distinctiva in randul companiilor de succes. Politicile bazate pe date sunt
acum esentiale pentru a organiza si intelege lantul de aprovizionare, productia, experienta clientilor si,
bineinteles, dimensiunea financiard. Intr-o lume VUCA®! mult mai complexd si in rapidd schimbare,
incapacitatea de a intelege si analiza
propriile date - si de a le corela cu ceea ce se
intampld in exterior, chiar si in timp real - s-
a transformat fintr-o sldbiciune critica.
Aceastd nevoie a determinat investitii
masive In infrastructura In  ceata,
instrumente de Business Intelligence,
initiative de inteligentd artificiald i
programe de transformare digitala si de
afaceri, toate cu scopul de a remodela
procesele astfel incat acestea sd se poatd
adapta la noile realitati tehnologice.

Inainte de aceastd transformare
majord condusd de IT, companiile erau (si
unele incd mai sunt) organizate in silozuri | Sursa: https://www.cienciaedados.com/o-que-e-data-mesh/
informationale: ~ datele  erau  create,
transformate si analizate in cadrul unei singure unitati de afaceri si pdstrate acolo intr-un stiva verticala.
Acest lucru a facut imposibila obtinerea unei viziuni clare si unificate asupra realitdtii de catre organizatie
in ansamblu, iar deciziile au ajuns sa fie in mare parte reactive, mai degraba decat cu adevarat proactive.
Cu informatiile impartite in compartimente izolate, devine extrem de dificil sa se evite confirmarea sau
prejudecitile specifice domeniului, subminand capacitatea de a lua decizii pragmatice bazate pe cunostinte
complete despre date.

Care ar fi un exemplu de manual despre ce inseamna sa fii 0 companie bazata pe date? Cazul clasic,
dar inca foarte eficient, este Netflix si modul in care obisnuia — si Inca decide — ce functii sd dezvolte in
aplicatia sa. La Inceput, alegerile au fost facute exclusiv pe baza intuitiei fondatorilor. Astdzi, deciziile sunt
determinate de date si valori care au contrazis adesea aceasta intuitie initiala. Un exemplu a fost ideea de a
elimina optiunea de a descarca filme local, presupunand ca, avand in vedere latimea de banda disponibila
acum, aceasta nu mai era necesara si ca foarte putini clienti ar mai dori-o. Dar, odata ce au analizat datele, a
devenit clar cd in anumite tari aceastd functie era intens utilizata, eliminarea ei ar fi insemnat degradarea
serviciului si, probabil, scaderea satisfactiei clientilor.

Aceastd anecdota aratd ca prejudecatile cognitive nu sunt exclusive IA. Dar este suficientd simpla
existenta a mai multor date pentru a evita deciziile proaste? Evident cd nu. Cu toate acestea, ajuta la

YUCA este un acronim bazat pe teoriile leadershipului ale Iui Warren Bennis si Burt Nanus, pentru a descrie sau a reflecta

SUA a introdus conceptul de VUCA in 1987, pentru a descrie o lume multilaterald mai complexd, perceputa ca rezultat al
sfarsitului Razboiului Rece. Utilizarea si discutiile mai frecvente ale termenului au inceput din 2002. Ulterior, s-a raspdndit in
leadershipul strategic in cadrul organizatiilor, de la corporatii cu scop lucrativ pana la educatie.

52



Pulsul Geostrategic, Nr.305, Noiembrie- Decembrie 2025 www.pulsulgeostrategic.ro

construirea de scenarii alternative, la reducerea prejudecdtilor si la o mai buna informare despre
evenimentele conexe si cele aparent fard legaturd. Comunitdtile de informatii guvernamentale si
multilaterale de astazi au facut din gestionarea datelor si demontarea silozurilor misiunea lor principala - in
special dupa 11 septembrie si o serie de esecuri majore din ultimii 30 de ani2. Intelegerea si corelarea
diferitelor surse de date, inclusiv a 1nf0rma§1110r nepatentate si open-source (OSINT), a devenit o prioritate.

Complexitatea crescanda a noilor instrumente necesitd o schimbare de paradigma catre un model
mai descentralizat, pornind de la presupunerea cd nicio agentie de informatii nu poate mentine in mod
realist un control total, granular asupra tuturor lucrurilor si, chiar daca ar putea, analizarea tuturor surselor
fara prejudecdti culturale ar fi extrem de dificila, daca nu imposibila. Cea mai buna metodologie de adoptat
este ceea ce companiile de inalta performanta numesc deja plasa de date?, sustinutd de o guvernanta robusta
a datelor.

Data Mesh: o noud modalitate de a gandi si de a construi date

Ani de zile, companiile au Incercat sa 1si guverneze datele prin centralizarea lor pe platforme mari:
mai Intdi depozite de date, apoi lacuri de date si, in final, case de lacuri de date. Ideea a fost intotdeauna
aceeasi: sd puna totul intr-un singur loc, supravegheat de o singura echipa, pentru a oferi afacerii o imagine
completd, coerentd si usor accesibild. A fost un proiect ambitios, aproape utopic, care a functionat doar
pana cand volumul, varietatea si viteza datelor au inceput sa depaseasca capacitatea IT de a le gestiona.

Astazi, pentru multe organizatii, acest model isi aratd clar limitele. Echipele centrale nu pot tine
pasul cu ritmul solicitrilor, calitatea datelor variaza foarte mult in functie de sursa, iar eterogenitatea
sistemelor operationale face din ce in ce mai dificila construirea de conducte fiabile. Promisiunea unei
platforme unice, curate si atotputernice se transforma adesea intr-un blocaj care incetineste inovatia. In
acest scenariu, Data Mesh a aparut n ultimii ani ca cel mai concret raspuns la limitele centralizarii.

Data Mesh nu este nici o tehnologie nici un software. Este, in primul rand, un mod diferit de
gandlre Inseamni recunoasterea faptulul ca intr-o organizatie modernd, datele nu mai pot fi gestionate de o
singurd echipa sau blocate intr-o singurd platforma. Insisi natura lor este intrinsec distribuita - la fel ca
procesele care le genereazad si abilitatile necesare pentru a le interpreta. Din acest motiv, Data Mesh
propune un model in care responsabilitatea pentru date se mutd de la echipele centrale catre domeniile de
business, adica zonele functionale - cum ar fi marketingul, vanzarile, lantul de aprovizionare sau
managementul riscului - care produc aceste date in fiecare zi.

Aceasta este prima schimbare majora: datele se intorc in mainile oamenilor care le inteleg cu
adevdrat. Gata cu tichetele nesfarsite care se acumuleazad intr-un departament IT supraincércat, gata cu
seturile de date prost documentate si lipsite de context. Domeniul devine proprietarul activelor sale
informationale: le intretine, le actualizeaza, le documenteaza. Aceasta responsabilitate necesitd maturitate,
structuri organizationale potrivite si o culturd noua.

2[ servizi segreti e la guerra: https://amzn.eu/d/7V8x977
Shttps://www.oreilly.com/library/view/data-mesh/9781492092384/
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Fig. 1 - https://www.oreilly.com/library/view/data-mesh/9781492092384/

Strans legat de aceasta este al doilea principiu fondator al Data Mesh: tratarea datelor ca produse.
Nu mai sunt ca iesiri temporare ale unui flux de lucru, ci ca obiecte vii cu un ciclu de viata, calitate
madsurabila, documentatie clara si valoare recunoscuta. La fel ca produsele software, un ,,produs de date”
trebuie sa fie fiabil, accesibil, stabil si conceput avand in vedere utilizatorii din aval. Aceasta inseamna ca
echipele care il produc trebuie sa gandeascd ca echipele de produs: sa defineasca cerintele, sd garanteze
SLA-urile, sd monitorizeze anomaliile si sa comunice modificarile. Este un mod de lucru radical diferit fata
de trecut, cand datele erau pur si simplu ,aruncate” intr-un lac de date fara un sentiment real de
responsabilitate directa.

Al treilea pilon al Data Mesh este infrastructura. Delegarea responsabilitatii catre domenii nu
inseamna lasarea lor sd se descurce singure. Dimpotriva, pentru ca un astfel de sistem distribuit sa
functioneze, aveti nevoie de o platforma partajata, self-service, care ofera instrumente standardizate pentru
a crea, publica si intretine produse de date. Nu este vorba despre recrearea unui lac de date centralizat, ci
despre construirea unei platforme de activare care pune instrumentele potrivite direct in mainile echipelor.
Aprovizionare, stocare, conducte, cataloage, linie de provenienta, verificdri ale calitatii: platforma le
furnizeaza, domeniile le utilizeaza. Acest model necesita o echipd centrald mai supld, care nu isi mai
petrece timpul ,,facand” pentru altii, ci proiecteaza si intretine instrumentele.

In cele din urma, Data Mesh introduce conceptul de guvernantd federald. Aceasta nu este o
guvernanta laxa sau ,,usoard”, ci o guvernanta care recunoaste responsabilitatile distribuite fara a renunta la
standardele comune. Regulile generale - cum ar fi controlul accesului, clasificarea datelor, conformitatea cu
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reglementdrile si standardele de calitate - sunt definite centralizat. Aplicarea operationald, insa, este
delegatd domeniilor. Este oarecum ca o federatie politica: exista principii comune pe care toatd lumea
trebuie sa le respecte, dar executia are loc local. Aceastd abordare functioneaza numai daca guvernanta este
sustinuta de instrumente automatizabile: politici codificate, controale integrate in platforma si sisteme de
audit transparente. Prin combinarea acestor patru elemente - proprietate distribuitd, date ca produse,
infrastructura self-service si guvernantd federald - Data Mesh construieste un model care depdseste una
dintre cele mai evidente limite ale arhitecturilor centralizate: incapacitatea lor de a scala la viteza ceruta de
complexitatea actuala.

Federated computational governance

Federated team of

Global policies i i i
4 tonstei by platiof domain representatives x N

Policies applied
to data products

Data
product
g A 5 Business domain
Platformservices
used by data products
Cross-functional
domain team:
¢ business
Data platform Y
s technology,
service interfaces ? ? ? T and data
a x Self-serve data platform
Platform team

Fig. 2 - https://www.oreilly.com/library/view/data-mesh/9781492092384/

O retea de date pentru informatii: partajarea a ceea ce conteaza fara a renunta la ceea ce este
sensibil

Relatiile dintre serviciile de informatii occidentale au fost intotdeauna un echilibru delicat. Pe de o
parte, existd nevoia de a coopera impotriva amenintdrilor globale care ignora granitele nationale:
terorismul, atacurile cibernetice, interferenta straind, proliferarea si traficul ilegal. Pe de alta parte, exista un
principiu la fel de imuabil: fiecare stat trebuie sa isi protejeze propriile surse, metode si vulnerabilitéti. Intre
cele douad se afla un factor pe care nicio tehnologie nu il va elimina vreodata: filtrul politic, dreptul suveran
de a decide ce sd partajeze, cand sd partajeze si cu cine.

In ultimii doudzeci de ani, cresterea exponentiald a datelor de interes pentru informatii - senzori,
sateliti, comunicatii interceptate, OSINT, jurnalele digitale, retelele sociale, modele comportamentale - a
transformat acest echilibru intr-un exercitiu din ce in ce mai complex. Volumul de informatii disponibile
agentiilor este acum imens, distribuit, multifatetat si adesea dificil de corelat coerent. In acelasi timp,
evenimentele recente aratd cat de cruciald a devenit capacitatea de a coopera rapid: apararea cibernetica
colectiva a NATO, gestionarea dezinformarii, contracararea interferentelor actorilor statali, monitorizarea
coridoarelor energetice, protejarea securitatii cibernetice a infrastructurilor critice.

In acest context, anumite metodologii ndscute in sectorul privat - cum ar fi Data Mesh - apar ca o
sursa de inspiratie pentru regandirea modului in care serviciile de informatii pot colabora fard a submina
suveranitatea informationala care ramane nenegociabila. Data Mesh nu cere centralizare; dimpotriva, pune
accentul pe responsabilitatea distribuitd, productia locald de informatii si un model de partajare bazat pe
metadate si standarde, mai degraba decat pe date brute.

Aceasta este tocmai filosofia care ar putea permite cooperarea interoperabild intre servicii care, din
motive politice si operationale, nu pot si nu vor putea niciodatd sa isi partajeze pe deplin informatiile. Ideea
centrald este simpla: in loc sa construiasca un gigantic ,,lac de date” international - imposibil de guvernat si
potential periculos - fiecare agentie 1si mentine proprietatea deplina asupra propriilor date, dar le face
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indexabile, descriptibile si conectabile prin metadate standardizate. Aceasta este o schimbare culturala
inainte de a fi una tehnologica. Istoria recenta arata cat de greu este de atins o centralizare extrema. Chiar si
in SUA, unde Directorul Serviciilor Nationale de Informatii are sarcina de a coordona intreaga comunitate,
agentiile individuale isi pastreaza o autonomie profunda si gelos pazitd. Imaginarea unei platforme unice,
partajata intre statele membre NATO, este, din punct de vedere politic, nerealista.

Insé o ,,plasa de informatii” nu necesitd acest lucru. Ceea ce necesita este o tesatura federald in care
fiecare serviciu produce si 1si mentine propriile ,,produse informationale” - nu documente, ci obiecte
descrise prin metadate bogate si structurate - si le expune pentru interogare de catre alte agentii, conform
unor niveluri de acces predefinite si controlate.

Nu exista transfer de date brute sensibile, nici expunere de surse: ceea ce este partajat sunt semnale
de existenta, modele, indicatori formali, indicii decontextualizate care sunt totusi utile pentru construirea
unei imagini comune a amenintarilor.

Sa ludm un exemplu practic: un serviciu national detecteaza o noud forma de activitate anormala in
domeniul cibernetic, dar nu doreste sa partajeze contmutul analizei sale si nici, cu atat mai putln sursele
subiacente. Intr-un model tradltlonal alegerea ar fi binara: si partajeze totul sau si nu partajeze nimic. Intr-
o logica Data Mesh, serviciul ar putea publica in schimb metadate care descriu existenta acelei amenintari
in termeni structurati - un indicator tehnic, o semnaturd comportamentald, un model de atac - fara a
dezvélui modul in care au fost obtinute informatiile. Aliatul nu acceseaza datele originale, ci primeste un
»produs” care 1i permite sa faca legatura cu propriile observatii.

Aceastd abordare este deosebit de utild in sferele OSINT si cibernetica, unde o mare parte a valorii
rezida in conexiuni, nu in detaliile operationale. De asemenea, ajutd la depdsirea uneia dintre limitele
recurente In cooperarea multinationald: lentoarea birocratica. Intr-un model centralizat, fiecare noui
informatie trebuie sa treacd prin procese de clasificare si aprobare pe mai multe niveluri. Intr-un model
Mesh, fiecare agentie controleaza ceea ce publica si o face in propriile termene, in conformitate cu regulile
sale interne, dar intr-un cadru comun de standarde comune.

Cel mai delicat punct, desigur, este guvernanta. Aici, Data Mesh propune un model ,,federal” in
care un organism central - pentru NATO, o referintd initiala ar putea fi specificatiile DaSa* s1 NCMS si
STANAG 5636° - defineste principii si standarde comune, in timp ce controlul operational raméne in
sarcina agentiilor. Guvernanta nu este un instrument pentru a impune transparenta, ci o modalitate de a
asigura ca ceea ce este partajat este util, usor de inteles si sigur.

O retea de informatii nu aduce beneficii doar actorilor majori. Multe state membre NATO sau
parteneri occidentali nu poseda aceleasi instrumente sau capabilitdti ca serviciile principale. O arhitectura
federala le ofera oportunitatea de a contribui cu ceea ce vad local - ce se intdmpla la granite, in retelele
locale, in regiunile in care opereazd - si, In schimb, de a obtine acces la o imagine de ansamblu mult mai
bogatd, fara a dezvalui neaparat detalii pe care nu 1si permit sa le impartaseasca.

Transpusa in lumea informatiilor, Data Mesh nu este doar un exercitiu conceptual. Este o modalitate
realistd de a reconcilia cooperarea si suveranitatea, viteza si prudenta, securitatea si interoperabilitatea. Nu
elimind filtrul politic, ci il face mai eficient. Nu centralizeaza, ci conecteaza. Si mai presus de toate,
recunoaste un adevar fundamental: in era datelor distribuite, informatiile moderne trebuie sa fie distribuite -
dar organizate. Nu un monolit, ci o retea.

De la ,,Echipa de Echipe” la reteaua de informatii

Privita din acest unghi, ideea de a construi o ,,retea de informatii” nu este atat de departe de ceea ce
a experimentat generalul Stanley McChrystal in Irak, cand a condus Comandamentul intrunit al
Operatiunilor Speciale intr-unul dintre cele mai complexe si imprevizibile teatre de rdzboi contemporane.
La acea vreme, fortele americane erau organizate conform unei structuri traditionale, ierarhice, liniare:
fiecare unitate avea sarcini specifice si canale de comunicare bine definite. Dar adversarul cu care se
confruntau - reteaua jihadistd a lui al-Zarqawi - nu respecta aceste reguli. Era fluida, descentralizatd si
incredibil de rapida in luarea deciziilor, capabild sa se adapteze in ore, mai degraba decat in saptamani.
Organizarea conventionald, desi superioara ca tehnologie si resurse, era pur si simplu prea lenta.

McChrystal si-a dat seama ca singura modalitate de a invinge o retea era sd devina o retea. Nu o
masa dezorganizata, ci o retea sincronizatd capabila sd partajeze informatii cu o viteza fara precedent, fara
a pierde controlul asupra obiectivelor strategice. Era un echilibru delicat, similar cu care se confrunta astazi
serviciile de informatii occidentale, intre suveranitate, necesitdti operationale si partajare selectiva. Pentru a
rezolva problema, McChrystal a spart tiparele si a creat un model pe care 1-a numit ,,Echipa de Echipe™, in

*https://www.nato.int/en/about-us/o2icial-texts-and-resources/o2icial-texts/2025/05/05/data-strategy-forthe-Alliance
https://standards.globalspec.com/std/14578729/stanag-5636
¢Team of Teams https://amzn.eu/d/aR9rKW9
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care fiecare unitate specializata 1s1 mentinea propria identitate si autonomie, dar opera ca parte a unui
organism conectat, transparent si coordonat.

Inima sistemului era partajarea informatiilor. Nu era centralizatd, nu era filtratd prin mai multe
niveluri, ci era distribuitd pe scard largd, intr-un mod controlat si structurat. Fiecare echipd avea acces la
informatiile de care avea nevoie pentru a actiona rapid, fara a astepta ca autorizatiile sa se prelingd pe un
lant de comandi rigid. Nu era vorba de o situatie generald: guvernarea rdméanea puternica, principiile erau
clare obiectivele erau partajate. In esentd, era o forma de guvernare federati ante litteram, nu atat de
diferita de ceea ce propune Data Mesh.

,Echipa de Echipe” aratd cd colaborarea nu necesitd fuzionarea structurilor, ci sincronizarea
acestora. lar aceastd vitezd vine din incredere, transparentd si o infrastructurd care permite unitatilor sa
actioneze autonom, ramanand in acelasi timp coordonate. Aceasta este exact logica Data Mesh: distribuirea
responsabilitatii, standardizarea regulilor, automatizarea a tot ceea ce poate fi automatizat si lasarea retelei
sd functioneze prin convergenta nodurilor sale, nu prin subordonarea lor.

Astazi, companiile cu cea mai rapida crestere sunt cele care au abandonat structuri verticale rigide si
au adoptat echipe autonome, dar profund interconectate. Echipele de produs, echipele de inginerie,
grupurile DevOps’ si unitdtile de securitate cibernetica functioneaza toate ca noduri in cadrul unei retele:
fiecare cu propriile competente specializate, fiecare cu responsabilitati clare, dar toate impartasind un set
comun de obiective, standarde si instrumente.

Dupa cum am mentionat anterior, chiar daca este necesar sa existe o cartografiere concretd a datelor
si 0 modalitate de a le partaja, ceea ce conteazd cu adevarat este capacitatea de a le analiza corect si de a
intelege o lume aflatd in continud schimbare. Datele oferd o imagine de ansamblu asupra situatiei, dar
istoricul, nuanta $i capacitatea de a evalua importanta si relevanta anumitor informatii depind in continuare
de capacitatea umanid de a intelege contextul. In trecut, acest lucru nu a fost suficient din cauza
prejudecdtilor culturale. Asadar, pentru a construi o 1ntehgen‘ga reald, efortul trebuie sa fie triplu: asigurarea
accesului la date, dezvoltarea unei Intelegeri istorice si politice profunde a popoarelor si invatarea de a
asculta voci diferite de a ta.

"Team Topologies: https.//itrevolution.com/product/team-topologies-second-edition/
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INFORMATIE, COGNITIV, INTELLIGENCE ARTIFICIAL

Operatiuni de influenta
informationala, cognitiva si
bazata pe inteligenta artificiala
(IA): noul spatiu de lupta al
competitiei multipolare

Oluwasogo DAIRO (Nigeria)

Introducere

Peisajul contemporan de securitate s-a transformat din confruntari kinetice traditionale intr-un
domeniu complex in care perceptia si
manipularea cognitivd servesc drept
instrumente  principale de influenta
strategicd. Pe madsurd ce competitia
multipolard se intensifica, transformarea
ecosistemelor informationale in arme prin
intermediul inteligentei artificiale a creat
un spatiu de lupta fara precedent, unde
mintea umand 1insdsi devine un teren
contestat.

Arhitectura operatiunilor
moderne de influenta

Operatiunile moderne de influentd
au evoluat dincolo de simpla propaganda | Sursa: https.//stirileprotv.ro/stiri/stiinta/oamenii-de-stiinta-vor
in campanii sofisticate, bazate pe|-sa-creeze-o-inteligenta-artificiala-pentru-a-controla-agentii
algoritmi, capabile sd micro-tinteasca ai.html
populatiile cu o precizie fard precedent.
Actorii statali implementeazd sisteme avansate de inteligentd artificiald care genereazd dezinformari
relevante din punct de vedere contextual la scard larga, manipuleaza algoritmi de social-media si creeaza
medii sintetice care nu pot fi distinse de continutul autentic.

Modelele generative de inteligentd artificiala produc acum mii de variatii narative adaptate
segmentelor demografice specifice, contextelor culturale si profilurilor psihologice. Acest lucru transforma
dezinformarea intr-un instrument de precizie care exploateazd vulnerabilitatile individuale din cadrul
populatiilor tintd. Scala acestui fenomen copleseste mecanismele traditionale de verificare a faptelor,
creand ,,saturatie informationald” in care distingerea adevarului de falsitate devine practic imposibila.

Paradigma razboiului Cognitiv

Rézboiul cognitiv vizeaza nu doar ceea ce stiu populatiile, ci si modul in care acestea gandesc si
percep realitatea. Spre deosebire de operatiunile psihologice traditionale axate pe schimbarea opiniilor,
razboiul cognitiv isi propune sd modifice fundamental cadrele epistemologice' prin care societatile 1si

'Epistemologice se refera la domeniul epistemologiei, ramura filozofiei care studiaza natura, originea, limitele, validitatea i
non

Justificarea cunoasterii umane, in special a celei stiintifice, aborddnd intrebari despre "ce este cunoasterea”, "cum o dobdandim"
si "ce o face sa fie adevarata”.
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inteleg lumea. Prin subminarea sistematica a increderii 1n institutii si Tn adevarul obiectiv, aceste operatiuni
creeaza populatii paralizate de incertitudine sau susceptibile la naratiuni autoritare.

Obiectivul strategic se extinde dincolo de céstigurile tactice imediate. Actorii statali cauta sa induca
vulnerabilitdti cognitive pe termen lung in cadrul populatiilor adverse - favorizand polarizarea, erodand
coeziunea sociald si degradand capacitatea decizionald colectiva esentiala pentru guvernarea democratica si
securitatea nationald. Companii precum Palantir? au creat capabilitati tehnologice care pot fi adaptate in
scopuri autoritare sau operatiuni informationale ofensive.

Un contract de sase milioane de dolari intre entitati israeliene si dezvoltatori de inteligenta artificiala
pentru operatiuni de influentd demonstreazd modul in care natiunile democratice investesc masiv in
capacitdti cognitive ofensive. Aceste aranjamente ridica Intrebari fundamentale despre responsabilitatea
corporativa si adecvarea cadrelor de reglementare.

Mai ingrijoratoare este transformarea halucinatiilor IA in arme pentru dezinformare. Actori sofisticati
declanseaza in mod deliberat aceste defecte tehnice pentru a produce dezinformari cu aspect plauzibil, care
poartd stratul autoritar al continutului generat de inteligenta artificiald, crednd posibilitatea de a nega
operatorii de influenta.

Aplicatii militare si razboi autonom

Atat China, cat si SUA desfasoara cercetari clasificate extinse privind sistemele de arme autonome
bazate pe inteligenta artificiald, inclusiv algoritmi capabili sa atace tinte fara interventie umana. Integrarea
inteligentei artificiale in razboiul cu drone si UAV demonstreaza avantaje tactice in ceea ce priveste timpul
de raspuns si coordonarea.

Cu toate acestea, opacitatea din jurul cercetarii militare In domeniul inteligentei artificiale creeaza
riscuri de calcule gresite catastrofale. Experimentele cu sisteme de inteligenta artificiald care functioneaza
dincolo de intelegerea umana ridicd posibilitatile ca armele autonome sa faca alegeri strategice bazate pe
logicd algoritmica ce s-ar putea sd nu se alinieze cu judecata umana sau cu constrangerile etice.

Preocupdrile dezvoltatorilor de inteligenta artificiala proeminenti, inclusiv Elon Musk si fondatorii
initiativelor de cercetare, reflecta o anxietate profunda cu privire la traiectoriile IA militare. Acesti experti
avertizeaza cd sistemele letale autonome, combinate cu protocoale de sigurantd inadecvate, ar putea
produce scenarii in care sistemele de inteligenta artificiald initiaza conflicte pe baza unor date interpretate
gresit sau a unor comportamente emergente neanticipate de designeri.

Capacitatile actorilor non-statali

Democratizarea instrumentelor de inteligentd artificiala creeaza oportunitati fara precedent pentru
actorii non-statali de a desfasura operatiuni sofisticate de influentd. Organizatiile teroriste, retelele
criminale si grupurile motivate ideologic acceseaza platforme comerciale de inteligenta artificiala pentru a
genera propaganda si a desfasura razboi psihologic.

Sistemele automate identificd persoanele vulnerabile pe retelele sociale, initiazd contactul prin
intermediul unor personaje aparent autentice si le ghideaza prin céi personalizate de radicalizare. Aceasta
scard permite organizatiilor mici sd obtina un impact disproportionat mult dincolo de resursele lor reale.

Actorii non-statali pot folosi [A ca armd impotriva infrastructurii critice, crednd amenintari
asimetrice. Atacurile adverse care vizeaza sistemele financiare sau retelele electrice ar putea fi lansate de
grupuri care utilizeaza instrumente predefinite de pe pietele dark web.

Eroziunea rezilientei democratice

Operatiunile persistente de influentd bazate pe inteligenta artificiala reprezinta provocari existentiale
pentru guvernarea democraticd. Alegerile devin tinte pentru campanii care utilizeazd mesaje micro-tintite,
media sintetica si manipulare algoritmica pentru a suprima prezenta la vot si a delegitimiza rezultatele.

Expunerea continud produce o degradare masurabilda a capacitatii societatilor democratice de
deliberare colectiva. Atunci cand populatiile nu pot cadea de acord asupra faptelor de baza si fiecare sursa
de informatii este suspectata, fundamentul guvernarii democratice se prabuseste.

Efectul psihologic se manifestd prin cinism politic, izolare sociala si dezangajare civica. Cetatenii
care se confrunta cu ,,oboseala razboiului informational” se retrag din participare sau se retrag in camere de
ecou, fragmentand si mai mult societdtile si reducand rezilienta.

2Palantir Technologies este o companie americand de sofiware specializatd in analiza big data, oferind platforme (precum
Gotham, Foundry, Apollo, AIP) pentru integrarea si analiza datelor complexe, fiind utilizata de agentii guvernamentale
(aparare, intelligence), militare si companii private pentru luarea deciziilor, de la combaterea terorismului la managementul
vaccinurilor, dar a atras si critici legate de supraveghere si confidentialitate.
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Implicatii strategice pentru competitia multipolara

In ordinea multipolard emergenti, operatiunile de influentd bazate pe inteligenta artificiala servesc
drept instrumente de competitie strategicd, mai putin constranse de normele internationale decét forta
militard conventionald. Statele desfasoara campanii continue de intensitate redusa, degradand coeziunea
sociala si procesul decizional strategic al adversarilor, fard a declansa raspunsuri pe care le-ar provoca o
agresiune evidenta.

Avantajul strategic se acumuleaza la statele care utilizeaza inteligenta artificiald ca arma, mentinand
in acelasi timp rezilienta defensiva. Regimurile autoritare cu cenzurd extinsd pot avea avantaje inerente,
izolandu-si populatiile in timp ce proiecteaza naratiuni in societati democratice deschise. Aceastd asimetrie
pune presiune pe democratii cdtre controale restrictive ale informatiilor.

Citre raspunsuri strategice

Abordarea operatiunilor de influentd bazate pe IA necesita strategii cuprinzatoare care sa integreze
dimensiuni tehnologice, de reglementare, educationale si diplomatice. Investitiile in sisteme de detectare
trebuie sa fie insotite de masuri de transparentd care sa permitd auditarea independenta a sistemelor de IA.

Cadrele de reglementare trebuie sa abordeze provocarile legate de continutul generat de IA, inclusiv
cerintele de etichetare si standardele de raspundere a platformelor, echilibrand in acelasi timp preocuparile
legate de securitate cu drepturile fundamentale la liberd exprimare.

Construirea rezilientei societale necesitd investitii sustinute in alfabetizarea media, educatia gandirii
critice si credibilitatea institutionald. Populatiile echipate pentru a evalua sursele de informatii reprezinta
cea mai durabila aparare Tmpotriva manipularii.

Concluzie

Transformarea ecosistemelor informationale intr-o armd prin IA reprezintd o transformare
fundamentald in modul in care se exercitd puterea In relatiile internationale. Domeniul cognitiv a aparut ca
spatiul de luptd decisiv unde se vor céstiga sau se vor pierde avantajele strategice.

Succesul necesitd nu numai inovatie tehnologica, ci si o readucere fundamentala a angajamentului
fata de valorile si institutiile care permit societatilor libere sd prospere. Securitatea in domeniul cognitiv se
bazeaza in cele din urma pe rezistenta, intelepciunea si claritatea morald a societdtilor carora le deservesc
aceste tehnologii.
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SECURITATE ENERGETICA, CORIDOARE STRATEGICE, INARMARE

Securitate energetica, coridoare
strategice si dependenta o arma
intr-o lume multipolara

Oluwasogo DAIRO (Nigeria)

In cadrul geopolitic multipolar contemporan, resursele energetice si infrastructura au aparut ca
instrumente esentiale de parghie strategicd si influentd coercitivd. Transformarea deliberata a
dependentelor energetice intr-o arma - in special restrictiile calculate ale Rusiei asupra aproviziondrii cu
gaze catre FEuropa - a precipitat o
reconfigurare profunda a lanturilor globale
de aprovizionare, a coridoarelor de tranzit si
a aliantelor interstatale. Pe masura ce
dependentele inradacinate se fragmenteaza
in mijlocul sanctiunilor, perturbdrilor si
aliantelor schimbatoare, noi vulnerabilitati
coexista cu oportunitdti pentru o rezilientd
strategicd sporitd. Imperativele Europei
pentru diversificare, focalizarea tot mai mare
pe Africa in dinamica  energeticd
internationala si rivalitatea tot mai intensa
dintre marile puteri exemplificdi modul in

care coridoarele energetice remodeleaza Sursa https://diversegy. com/energy security/
profund relatiile internationale pe fondul

transformarilor geopohtlce rapide.

Criza energetica a Europei de dupa 2022 a constituit un punct de inflexiune definitoriu. Reducerea
strategicd a livrarilor prin conducte de cétre Rusia a expus riscurile inerente ale dependentei excesive de un
furnizor predominant, catalizdnd o tranzitie rapida cétre gaze naturale lichefiate (GNL) si rute diversificate.
Péna la sfarsitul anului 2025, importurile de gaze rusesti reprezentau aproximativ 13-19% din totalul UE, o
reducere semnificativd fatd de peste 40% inainte de crizd, volumele prin conducte fiind substantial
diminuate si fluxurile ramase predominant prin GNL sau rute reziduale. Infrastructura de regazificare
extinsd - de la terminalele iberice si baltice la hub-urile adriatice si mediteraneene - a permis cresterea
fluxurilor de gaze din Statele Unite, Qatar, Norvegia si furnizorii africani emergenti. Cu toate acestea,
aceastd schimbare a generat noi dependente, in special de GNL-ul american, ridicind in acelasi timp
regiunile mediteraneene si ale Marii Negre ca potentiale canale pentru o diversificare sustinuta. Initiativele
UE de eliminare treptatd a importurilor reziduale de GNL si gaze rusesti prin conducte pana in 2027-2028
subliniazd o urmarire hotdratd a reducerii riscurilor energetice, In ciuda costurilor ridicate si a exigentelor
infrastructurale.

Africa se ridicd ca un element central in aceastd reorientare globald, valorificand rezervele sale
extinse de gaze si geografia avantajoasd pentru a servi drept conexiune pentru coridoarele emergente.
Proiecte precum instalatia GNL Greater Tortue Ahmeyim, care a realizat prima lichefiere la inceputul
anului 2025 in Mauritania si Senegal, subliniaza capacitatile de export in plind expansiune ale
continentului, sprijinind direct strategiile europene de diversificare. Progresele din bazinul Rovuma din
Mozambic - inclusiv lichefierea GNL operationald Coral South si lichefierea aprobatd Coral Norte - alaturi
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de extinderile continue ale GNL ale Nigeriei, inclusiv progresele Train 7 catre o capacitate sporita,
pozitioneaza Africa ca o punte esentiala care leagd rutele eurasiatice perturbate de pietele atlantice.
Conductele, terminalele si interconexiunile prospective - de la extinderile din Africa de Vest la dezvoltarile
din Africa de Est - oferd potential pentru redirectionarea fluxurilor spre sud, atenuand susceptibilitatea
Europei la instabilitatile coridoarelor nordice.

Domeniul energetic al Africii, insa, intruchipeazd natura duald a dependentei in cadrul
multlpolarltatn Rusia, prin intermediul Rosatom', a accelerat angajamentele nucleare in Sahel si in regiuni
mai largi. In 2025, planurile de actiune si acordurile au avansat proiecte de reactoare in nger Mali,
Burkina Faso (Alianta Statelor din Sahel) si Etiopia, adesea integrate cu parteneriate de securitate si
infrastructura. Aceste eforturi extind influenta Rusiei in zone cu resurse bogate, oferind solutii energetice in
contextul provocarilor locale, navigand 1n acelasi timp prin sanctiunile occidentale prin coalitii alternative.
China, in schimb, este lider in finantarea energiei regenerabile si a hidroenergiei in cadrul initiativelor ,,Belt
and Road”, energia solard si eolianad reprezentand acum aproape 60% din proiectele sale energetice
africane, aflandu-se intr-o pozitiei divergenta fatd de predominanta anterioara a combustibililor fosili, dar
generand interdependente de infrastructurd in concordanta cu aspiratiile geo-economice ale Beijingului.

Dinamica retelei interconectate din Africa de Vest evidentiazd In continuare mecanismele
economice coercitive. Nigeria, in ciuda deficitelor interne persistente si a functionarii sub capacitatea
instalata, exportd electricitate catre statele vecine prin intermediul retelelor integrate. Pana la mijlocul
anului 2025, obligatiile neplatite acumulate din Benin, Togo si Niger se ridicau la aproximativ 20 de
milioane de dolari, afectand sustenabilitatea pietei si amplificand presiunile interne ale Nigeriei, inclusiv
instabilitati recurente ale retelei si cheltuieli substantiale pentru generarea de energie electricd in afara
retelei. Sincronizarea istorica a retelei de catre Pool-ul Energetic al Africii de Vest din noiembrie 2025 -
integrand Nigeria cu 14 natiuni ECOWAS - anunta un potential regional sporit de comert si venituri pana
in 2026, 1nsa risca sa perpetueze asimetriile fara reforme eficiente de atenuare a datoriilor si de guvernanta.
Ceea ce intensifica aceste tensiuni este cererea tot mai mare din partea infrastructurii digitale. Centrele de
date, propulsate de inteligenta artificiala, o multime de calcule si operatiuni hiperscalare, exercitd o
presiune considerabila asupra sistemelor energetice ale Africii. Capacitatea continentald actuala depaseste
400 MW, proiectiile anticipand 1,5-2,2 GW pana in 2030, determinatd predominant de Africa de Sud, dar
extinzandu-se la nivel regional. Aceasta crestere, desi pornind de la o valoare initiala modesta, ameninta sa
depaseasca cresterile ofertei, necesitind compromisuri critice intre prioritdtile de export, electrificarea
interna si investitiile in rezilienta.

In acest mediu multipolar, transformarea energiei in arme transcende, Intreruperile evidente
manifestdndu-se prin modalitati mai subtile: livrari concesionate care creeazd aliante, finantare care
genereazd obligatii de platd a datoriilor si influente hibride prin diseminarea tehnologiei. Sanctiunile
Europei au redus veniturile Rusiei, dar au redirectionat exporturile spre est, consolidand parteneriatele cu
China si India. Africa, in mijlocul acestor presiuni convergente, riscd dependente indirecte in absenta unei
urmariri deliberate a autonomiei strategice - prin angajamente diversificate, o armonizare regionald
aprofundata prin initiative precum WAPP si investitii robuste in infrastructurd rezistenta, centratd pe
energie regenerabila. Avansarea prospectiva impune o rezilientd echilibrata: integrarea accelerata a energiei
regenerabile pentru a diminua vulnerabilitatile la importuri, retele regionale consolidate care echilibreaza
exporturile cu cererile endogene si cadre de reglementare care previn monopolurile emergente.

Pe fondul escaladarii concurentei in sferele tehnologice, energetice si informationale, securitatea
energeticd eclipseazd simpla suficientd volumetricd, necesitind o stipanire competentd a
1nterdependentelor Actorii competenti in navigarea pe aceste coridoare vor delimita arhitectura viitorului
multipolar; cei deficienti invita la o disputd prelungiti din partea rivalilor. In alinierea la strategiile
regionale si globale pentru cooperare multipolard, imperativul constd in transformarea vulnerabilitétilor in
oportunitati pentru o dezvoltare durabild si autonoma.

‘Rosatom (nume complet Corporatia de Stat pentru Energie Atomica Rosatom) este o corporatie de stat rusa specializata in
domeniul energiei nucleare, care reuneste peste 300 de companii §i organizatii si are aproximativ 250.000 de angajati. Rosatom
acopera toate domeniile industriei nucleare: inginerie si proiectare, constructia si dezafectarea centralelor nucleare, inginerie
energeticd, exploatarea centralelor, toate etapele ciclului combustibilului nuclear si gestionarea deseurilor radioactive, precum
si productia de echipamente §i produse izotopice destinate medicinii nucleare, cercetarii stiintifice, stiintei materialelor i
supercalculatoarelor. Rosatom opereaza si o flota de spargdtoare de gheatd cu propulsie nucleard.
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Sofia BRATYSHCHENKO (Polonia)

Este o absolventa a Facultatii de Relatii Internationale si Studii
Europene (Universitatea Lazarski si Universitatea Coventry), cu realizari
academice solide, inclusiv o teza despre evolutia conceptelor politice
privind pozitia Ucrainei in Europa (2004-2024). Are experienta in
cercetare politica, scriere academica si prezentari la conferinte, cu
publicatii in domeniul politicii energetice si lucrari viitoare privind
integrarea europeand a Ucrainei. Este activa in organizatii academice §i
de tineret, cu abilitati dovedite in organizarea de evenimente, comunicare
interculturala si traducere.

2017-2022: Scoala secundara specializatd, studii aprofundate in
limbi straine, Scoala secundara specializata de I-11I gradele 314 — Kiev,

Ucraina
2022-2025: Licenta in Relatii Internationale si Studii Europene, Universitatea Lazarski — Varsovia,
Polonia si Universitatea Coventry, Regatul Unit.

Vasileios VLACHOS (Grecia)

Este un profesionist in domeniul securitatii cu o vasta experienta in

domeniul corporatist, al ospitalitatii si al protectiei evenimentelor de profil
inalt. Are experienta in evaluarea riscurilor, prevenirea pierderilor si
conducerea echipelor. Are competente in gestionarea diverselor operatiuni
de securitate pentru hoteluri de lux, statiuni si intreprinderi private,
asigurdand in acelasi timp conformitatea cu standardele internationale de
siguranta. Are o vasta experientda in operatiuni si supraveghere de
securitate, evaluarea riscurilor si gestionarea incidentelor, protectia VIP-
urilor si a directorilor, strategii de prevenire a pierderilor, sisteme CCTV
si de control al accesului, conducerea si instruirea echipelor, raspuns la
crize §i situatii de urgenta.
A urmat si a absolvit numeroase studii de specializare in tara s§i in
strainatate si a obfinut licente si certificate de absolvire in diverse domenii, cum ar fi: Managementul
riscurilor de securitate, Primul ajutor psihologic (Universitatea Johns Hopkins/SUA), Intelegerea si
gestionarea stresului din munca politieneasca (Universitatea din Toronto/Canada), Certificare de
manager COSHH (The Knights of Safety), Informatii open-source (Institutul de Guvernanta din Basel/
Elvetia), Certificat in pregatirea pentru dezastre (Universitatea din Pittsburgh), Curs de instruire HB1143
in siguranta armelor de foc (Asociatia pentru Drepturile Civile din Washington/SUA).
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Dr. ing. Cristian-Marcel FELEA (Romdnia)

A absolvit studii ingineresti la Universitatea din Petrosani
(fostul Institut de Mine) si studii de masterat si doctorat in mine,
petrol si gaze. De asemenea, a absolvit studii postuniversitare la

BN RepublikaNEWS  Ploiesti  si  colaborator la Contributors —
QY HotNEWS.

Mona AGRIGOROAIEI (Romdnia)

A absolvit Stiinte Politice - licenta si master in
Marketing si Comunicare Politica la Universitatea ,, Al. loan
Cuza” din lagi. In 2023 a absolvit si un al doilea master
,,Securitate si Diplomatie” la SNSPA, Bucuresti. In timpul
studiilor la SNSPA, a urmat un stagiu de practica la
., Centrul pentru Prevenirea Conflictelor si Avertizare
Timpurie”. Este specializata in cercetare academica si
explorarea temelor politice si de securitate din Balcanii de
Vest, publicand mai multe analize in mass-media din
aceastd zona, in diverse ziare din Albania, Kosovo, Macedonia de Nord. De asemenea, a publicat doua
carti de poezii in limba albaneza la Pristina, Kosovo, in 2014 si 2022.

Oluwasogo Joseph DAIRO (Nigeria)

Este un profesionist in domeniul analizei de informatii OSINT si
asigura conditii de munca sigure in domeniul documentarii si
managementului informatiilor.

Da dovada de abilitati excelente in domeniul comunicarii. Este
membru afiliat al Organizatiei Mondiale pentru Siguranta din SUA.
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A Ambassador Dr. Eslam Hamdy ASHOUR (Egipt)

Ambasador Dr. Eslam Hamdy Ashour este observator
guvernamental permanent la Natiunile Unite, remarcandu-se printr-o
vasta expertiza in diplomatia internationala, dezvoltarea durabila si
integrarea economicd. Detine roluri de conducere importante in
cadrul unor organizatii interguvernamentale majore, conducand
initiative strategice care consolideaza parteneriatele public-private si
promoveaza cresterea economica durabild. Renumit pentru abilitatile
sale in negociere, gestionarea crizelor si dezvoltarea politicilor
guvernamentale, contribuie activ la promovarea tranzitiei catre
energie curatd, a inovarii in sectoarele energiei regenerabile §i a
integrarii solutiilor durabile la nivel mondial. Angajamentul sau de a
promova colaborari de impact il plaseaza in fruntea eforturilor de
atingere a Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (ODD) la scara globala.

Gianpaolo RIVA (Italia)

Cu peste 20 de ani de experienta la intersectia dintre
tehnologie, afaceri si risc, ofera consultanta directorilor,
consiliilor de administratie si investitorilor cu privire la modul in
care tehnologia modeleaza strategia, crearea de valoare si
rezilienta. Activitatea sa acopera strategia IA si cloud, guvernanta
digitala, securitatea cibernetica si fuziuni si achizitii bazate pe
tehnologie, cu un accent puternic pe modelele operationale,
alocarea capitalului si competitivitatea pe termen lung. Aduce o
experienta hibrida care combina expertiza tehnica profunda cu
perspective strategice si geopolitice, sprijinind organizatiile in
navigarea transformarilor complexe care implica adoptarea IA, suveranitatea cloud, lanturile de
aprovizionare cu software si presiunea reglementarilor. Lucreaza in mod regulat cu echipele de conducere
pentru a traduce tehnologiile emergente in alegeri strategice concrete, cadre de guvernanta si decizii de
investitii.

Detine un Master Executiv in Management de la Polimi GSOM, cu accent pe transformarea digitala,
analiza si Industria 4.0, si a fost co-formator in programele de Transformare a Afacerilor, conectind
leadershipul tehnologic cu strategia de afaceri.

Domeniile principale de expertiza includ.:

. Consultanta executiva si pentru consiliul de administratie: strategie IA si cloud, guvernanta digitala
si I4, modele de operare Cloud, risc i rezilienta tehnologica

. Strategie, fuziuni si achizitii si creare de valoare: due diligence tehnologica, integrare post-fuziune,
rationalizare portofoliu IT, modele de afaceri bazate pe 14

. Leadership tehnologic si cibernetic: arhitectura cloud si FinOps, securitate software si lant de

aprovizionare (SBOM), DevSecOps, guvernanta platforma si date.
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Franz SIMONINI (Italia)

e Analist geopolitic independent si absolvent al ,,Scuola di Domino”,
, —i;—— colaborez cu revista geopolitica lunara italiana Domino, editata de Dario

* Fabbri, unde scriu si articole saptamdnale pentru formatul ,,Settimana di
3 Domino”, precum si cu revista trimestriala Eurasia — Rivista di Studi
| Geopolitici. In ultimii ani, munca mea s-a concentrat pe China, Japonia,
Statele Unite, Israel, Antarctica, Arctica si alte cateva regiuni din intreaga

lume. Am publicat in Eurasia un studiu teoretic despre perceptia timpului in
| rdndul colectivitatilor imperiale, in care am dezvoltat conceptul de
,,multitempo unificato” (timp multitemporal unificat). Detin o diploma in
Relatii Internationale de la Universitatea din Parma si sunt membru al
Societatii Italiene de Istorie Militara (Sism). De asemenea, administrez mai
multe canale de social media (YouTube, Instagram, Substack, Spotify) sub
numele ,,A/Essenza Geopolitica”, unde analizez saptamdnal scenarii
___ globale si italiene prin formatele , Tra Velo e Confini”, , Dove va [’Italia”

si ,, 1l Vento dei Popoli”.

0’0 0:0 0’0

Dr. ing. Stelian TEODORESCU (Romdnia)

Este inginer aeronautic si in timpul studiilor doctorale a fost admis in
Proiectul SmartSPODAS - ,, Retea transnationala pentru managementul integrat al
cercetarii inteligente doctorale si postdoctorale in domeniile «Stiinte Militarey,
«Securitate si Informatii» si «Ordine Publica si Securitate Nationala» - Program
de formare continud pentru cercetatori de elita - «SmartSPODAS», participand in
acest context la diverse activitafi de cercetare, printre care se numara si cele
organizate de CRISMART in Suedia. In prima parte a carierei sale, a ocupat
diverse functii de conducere in cadrul Statului Major al Fortelor Aeriene, iar in a
doua parte a carierei, a ocupat functii de conducere si executie in cadrul
Ministerului Apararii Nationale. A participat la diverse activitati de cooperare la
nivel national si international, acumuldnd experienta profesionalda in domeniul
relatiilor internationale si geopoliticii. A desfasurat activitati didactice in mediul academic (studii
universitare de licenta si postuniversitare).
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