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EDITORIAL 

Minilateralismul este metoda, iar  
multipolarismul este rezultatul  

sistemic final pentru  
noua ordine mondialń 

Dr. ing. Stelian TEODORESCU (Rom©nia) 

 ĂPrimul principiu ´n viaѿŁ: nu renunѿa niciodatŁ la oameni 
sau la evenimente.ò 

Marie Curie 

Ċn contextul actualelor evoluἪii la nivel regional Ἠi mondial, putem spune cŁ ordinea globalŁ trece 
prin una dintre cele mai profunde transformŁri de la sf©rἨitul RŁzboiului Rece. Fragmentarea geopoliticŁ, 
perturbŁrile lanἪului de aprovizionare cu diverse resurse, riscurile climatice, concurenἪa tehnologicŁ Ἠi 
decalajele tot mai mari de finanἪare a 
dezvoltŁrii au expus limitele arhitecturii 
multilaterale existente p©nŁ nu de mult.  

Drept urmare, se impune mai mult 
ca oric©nd analiza ´n detaliu a acestui 
minilateralism ce caracterizeazŁ ´ntreaga 
lume de azi Ἠi implicŁ formarea unor 
grupuri mici de ἪŁri care coopereazŁ ´n 
domeniul unor diverse interese catalogate 
ca fiind interese strict comune ´n plan 
economic, tehnologic sau de apŁrare Ἠi de 
securitate specifice exclusiv propriilor lor 
interese Ἠi nu intereselor comune 
promovate de marile instituἪii 
internaἪionale, precum ONU, care Ἠi-a 
piedut enorm din rolul sŁu decizional la 
nivel internaἪional. Unele din aceste 
grupuri care scot ´n evidenἪŁ 
minilateralismul, sunt: 

Å Organizaѿia de Cooperare de la 
Shanghai (SCO) - a fost fondatŁ ´n 2001 la Shanghai de cŁtre China, Rusia, Kazahstan, K©rg©zstan, Tadjikistan 
Ἠi Uzbekistan. P©nŁ ´n 2026, a ajuns la un numŁr de zece state membre ð India Ἠi Pakistan s-au alŁturat ´n 
2017, Iranul ´n 2023 Ἠi Belarusul ´n 2024 ð cu Afganistanul Ἠi Mongolia ca state observatoare Ἠi cincisprezece 
parteneri de dialog. K©rg©zstanul a preluat preἨedinἪia rotativŁ dupŁ summitul SCO de la Tianjin din 2025, 
adopt©nd tema Ă25 de ani de SCO: ĊmpreunŁ pentru pace, dezvoltare Ἠi prosperitate durabileò. Summitul de la 
BiἨkek desfŁἨurat ´n perioada 31 august - 01 septembrie, a coincis cu deschiderea ´n K©rg©zstan a celei de-a 
Ἠasea ediἪii a Jocurilor Nomade Mondiale, ´n 31 august. 

Å CRINK (China, Rusia, Iran, Coreea de Nord) funcἪioneazŁ ca o aliniere tranzacἪionalŁ, informalŁ, 
de convenienἪŁ, mai degrabŁ dec©t ca un bloc formal unificat, ajut©nd statele membre sŁ ocoleascŁ 
sancἪiunile internaἪionale Ἠi sŁ coordoneze opoziἪia geopoliticŁ. 

Å Acordul Comun de ApŁrare de la Mecca dintre Turcia, Arabia SauditŁ ѽi Pakistan, semnat pe 07 
august 2026, stabilind un pact de securitate trilateral ´n care un atac asupra uneia dintre aceste ἪŁri este 
considerat un atac asupra tuturor Ἠi prin care se abordeazŁ ameninἪŁrile regionale imediate, o lipsŁ de 
fiabilitate perceputŁ a garanἪiilor tradiἪionale de securitate ale SUA Ἠi descurajarea localŁ. China urmŁreἨte  

Sursa: https://www.fairobserver.com/economics/the-agency-of-
middle-powers-in-a-fragmented-and-polarized-world/ 
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´ndeaproape parteneriatul de apŁrare emergent dintre Arabia SauditŁ, Turcia Ἠi Pakistan un cadru de 
securitate care ar putea remodela dinamica strategicŁ ´n Orientul Mijlociu Ἠi Asia de Sud. Ċn acest context, 
este de remarcat cŁ ministrul chinez de externe, Wang Yi, Ἠi-a exprimat sprijinul ferm pentru acord, 
semnal©nd ´n acelaἨi timp interesul Beijingului de a colabora cu cele trei ἪŁri. DeἨi pactul a fost discutat pe 
larg ca un potenἪial ĂNATO islamicò, acesta nu este oficial o alianἪŁ militarŁ de tip NATO. Cu toate 
acestea, o coordonare mai str©nsŁ ´n materie de apŁrare ´ntre Arabia SauditŁ, Turcia Ἠi Pakistan ar putea 
pune bazele unei reἪele de securitate mai ample care sŁ cuprindŁ pŁrἪi cheie ale Eurasiei. 

Å BRICS funcἪioneazŁ la o scarŁ mai mare, ´nsŁ o mare parte din activitatea sa practicŁ se bazeazŁ 
pe coordonarea economicŁ minilateralŁ, mecanisme financiare alternative Ἠi decontŁri valutare localizate 
´ntre grupuri de state membre. Ċncep©nd cu august 2026, sub preἨedinἪia Indiei, cu tema ĂConstruirea 
pentru rezilienἪŁ, inovaἪie, cooperare Ἠi sustenabilitateò, BRICS cuprinde 11 state membre cu drepturi 
depline Ἠi zece ἪŁri partenere. EvaluŁrile recente evidenἪiazŁ ponderea economicŁ tot mai mare a blocului - 
reprezent©nd peste 35% din PIB-ul global Ἠi aproximativ 46-48% din populaἪia lumii - Ἠi tranziἪia sa 
continuŁ cŁtre o infrastructurŁ funcἪionalŁ Ἠi o platformŁ de suveranitate pentru Sudul Global. 

Ċn perioada 12-13 septembrie 2026, sub preἨedinἪia Indiei, s-a desfŁἨurat cel de-al 18-lea Summit al 
BRICS, fiind important de menἪionat aici cŁ, ´ncŁ din perioada anterioarŁ desfŁἨurŁrii evenimentului, la 
New Delhi a fost adusŁ ´n prim-plan o agendŁ axatŁ pe rezilienἪŁ Ἠi reformŁ instituἪionalŁ. Ax©ndu-se pe 
tema oficialŁ pentru anul 2026, ĂConstruirea pentru rezilienἪŁ, inovare, cooperare Ἠi sustenabilitateò, statele 
membre ae BRICS s-au concentrat ´n mod deosebit pe adaptarea blocului Ἠi a reἪelelor de guvernanἪŁ 
globalŁ, astfel ´nc©t acestea sŁ poatŁ rezista Ἠocurilor economice Ἠi geopolitice actuale. 

Banca BRICS, New Development Bank (NDB), ´Ἠi consolideazŁ poziἪia ca pilon financiar alternativ 
pentru economiile ´n curs de dezvoltare, oper©nd ´n baza strategiei sale pe termen mediu (2022ï2026). 
NDB funcἪioneazŁ ca o entitate extinsŁ dincolo de formatul politic BRICS, integr©nd noi membri aprobaἪi 
(cum ar fi Columbia, Uzbekistan, Bangladesh, EAU, Egipt Ἠi Algeria) pentru a asigura finanἪŁri dedicate 
exclusiv Sudului Global. Ċn iulie 2026, NDB a emis cu succes obligaἪiuni de referinἪŁ ´n valoare de 1,75 
miliarde USD (scadenἪŁ la trei ani, listate la bursa din Londra Ἠi Nasdaq Dubai), emisiunea fiind 
suprasubscrisŁ de 1,8 ori. Aceasta demonstreazŁ o ´ncredere solidŁ a investitorilor instituἪionali globali, ´n 
ciuda restricἪiilor menἪinute asupra proiectelor din FederaἪia RusŁ. 

DeἨi formatul acestor grupuri menἪionate anterior pare a fi unul minilateral, impactul lor cumulativ 
este fundamental pentru intensificarea multipolarismului cu care se confruntŁ lumea de azi. 

Å Acestea dilueazŁ activ hegemonia de p©nŁ acum a altor state prin crearea de arhitecturi 
diplomatice, financiare Ἠi militare ca noi alternative pentru o ordine mondial aflatŁ ´ntr-un plin proces 
accelerat Ἠi imprevizibil de schimbare. 

Å Ele reflectŁ pregnant politicile marilor puteri Ἠi mijlocii care ´Ἠi contureazŁ autonomie strategicŁ, 
autosuficienἪŁ regionalŁ Ἠi reἪele de securitate localizate regional. 

Pe scurt, minilateralismul este metoda, ´n timp ce multipolarismul este rezultatul sistemic final. De 
pildŁ, grupŁrile BRICS Ἠi CRINK evidenἪiazŁ Ἠi confirmŁ c©t se poate de exact at©t multipolarismul, c©t Ἠi 
minilateralismul. Aceste tipuri de grupŁri utilizeazŁ metode minilaterale (coaliἪii mici, flexibile) pentru a 
urmŁri o ordine globalŁ multipolarŁ mai largŁ, prin care se reduce dominaἪia marilor actori occidentali, dar 
trebuie sŁ recunoaἨtem cŁ se accentueazŁ reducerea rolului instituἪiilor Ἠi organizaἪiilor internaἪionale, 
d©ndu-se naἨtere, ´n acelaἨi timp, unui anarhism devenit aproape imposibil de controlat. 

EvidenἪierea multipolarismului 
Å Scop comun: Ambele configuraἪii urmŁresc explicit sau funcἪional sŁ punŁ capŁt unei ordini 

internaἪionale unipolare. 
Å Reechilibrare globalŁ: BRICS acἪioneazŁ ca un vehicul diplomatic Ἠi economic pentru Sudul 

Global pentru a-Ἠi afirma puterea independentŁ. 
Å Aliniere strategicŁ: CRINK funcἪioneazŁ ca o reἪea de state revizioniste care contracareazŁ 

sancἪiunile Ἠi cadrele de securitate occidentale. 
EvidenἪierea minilateralismului 
Å Formate flexibile: Mai degrabŁ dec©t tratate universale Ἠi cuprinzŁtoare, acestea se bazeazŁ pe 

cooperarea tranzacἪionalŁ Ἠi direcἪionatŁ ´ntre capitale selectate. 
Å ConvergenἪŁ practicŁ: Acestea se coordoneazŁ acolo unde interesele se suprapun - cum ar fi 

comerἪul cu resurse de energie, ocolirea sancἪiunilor sau vetourile diplomatice - fŁrŁ a cere conformitate 
ideologicŁ sau instituἪionalŁ totalŁ. 

Å CoaliἪii subglobale: Acestea funcἪioneazŁ ca Ăcercuri miciò sau cluburi limitate care lucreazŁ ´n 
afara structurilor tradiἪionale de guvernanἪŁ globalŁ. 

Ca urmare a evoluἪiilor accelerate Ἠi de multe ori imprevizibile ale lumii de azi, importanἪa 
cresc©ndŁ a capacitŁἪilor economice, tehnologice, de inteligenἪŁ artificialŁ Ἠi de rezilienἪŁ a apŁrut, de 
asemenea, ca o temŁ recurentŁ pe parcursul intenselor discuἪii Ἠi dezbateri care au loc cu regularitate la 
nivel regional Ἠi mondial. 
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REZILIEN˝A ċN ERA MULTIPOLARŃ 

Opera˞iuni cibernetice bazate  
pe inteligen˞ń artificialń ˜i  

rezilien˞a comenzilor coali˞iei:  
o arhitecturń strategicń  
pentru era multipolarń 

John Keith KING (SUA) 

Rezumat 

InteligenἪa artificialŁ (IA) schimbŁ at©t viteza conflictelor cibernetice, c©t Ἠi arhitectura necesarŁ pentru 
a comanda operaἪiuni multinaἪionale. IA poate ajuta apŁrŁtorii coaliἪiei sŁ coreleze telemetria, sŁ identifice 
comportamentele anormale, sŁ identifice vulnerabilitŁἪile Ἠi sŁ recomande rŁspunsuri rapide. AceleaἨi tehnologii 
pot permite adversarilor sŁ automatizeze cercetŁrile, sŁ descopere Ἠi sŁ izoleze vulnerabilitŁἪile, sŁ dea naἨtere la 
falsuri Ἠi sŁ lanseze atacuri cibernetice asupra 
datelor, programelor de software afect©nd 
procesele decizionale de care depinde 
comanda coaliἪiei. Prin urmare, provocarea nu 
este doar protejarea reἪelelor. Este vorba 
despre menἪinerea unor decizii de comandŁ 
legitime, prompte Ἠi de ´ncredere, ´n timp ce 
comunicaἪiile, identitŁἪile, datele, software-ul 
Ἠi modelele de IA sunt contestate. Acest articol 
propune o ArhitecturŁ FederalizatŁ de 
Asigurare a Misiunii IA-CiberneticŁ, care 
cuprinde Ἠapte etape care se consolideazŁ 
reciproc: guvernanἪa misiunii, identitatea 
federalizatŁ, date de ´ncredere, infrastructurŁ 
cloud-edge rezistentŁ, apŁrarea ciberneticŁ 
delimitatŁ bazatŁ pe IA, asigurarea 
interoperabilitŁἪii continue Ἠi continuitatea 
comenzii. Scopul sŁu este de a permite forἪelor multinaἪionale sŁ opereze ´n vremuri tulburi, sŁ se degradeze 
elegant Ἠi sŁ se recupereze fŁrŁ a renunἪa la suveranitatea naἪionalŁ sau la responsabilitatea managementului 
uman. Ċn era multipolarŁ, rezilienἪa trebuie mŁsuratŁ prin continuitatea misiunii Ἠi integritatea deciziilor - nu 
doar prin disponibilitatea sistemului.  

Cuvinte cheie: inteligenἪŁ artificialŁ, securitate ciberneticŁ, conducere, coaliἪie, NATO, 
interoperabilitate, asigurarea misiunii, operaἪiuni multi-domeniu, ´ncredere zero, reἪele federalizate, rezilienἪŁ. 

 
Argumentul principal 

Testul decisiv al rezilienἪei cibernetice a coaliἪiei nu este dacŁ fiecare reἪea rŁm©ne disponibilŁ. Ci dacŁ 
comandanἪii pot continua sŁ ia decizii legale, prompte Ἠi de ´ncredere atunci c©nd comunicaἪiile, identitŁἪile, 
datele Ἠi informaἪiile generate de inteligenἪa artificialŁ sunt supuse unui atac simultan. 

 
Conducere ´ntr-o competiἪie digitalŁ continuŁ 
Mediul strategic este remodelat de competiἪia dintre marile puteri, conflictele regionale, difuzia 

tehnologicŁ Ἠi capacitatea tot mai mare a actorilor statali Ἠi nestatali de a perturba infrastructura criticŁ. 
SpaἪiul cibernetic nu mai este o arenŁ de sprijin care poate fi separatŁ de operaἪiunile politice sau 

militare. Este un domeniu continuu contestat prin care adversarii pot colecta informaἪii, pot influenἪa percepἪiile 
publice, pot perturba logistica, pot manipula datele Ἠi pot interfera cu sistemele de comandŁ Ἠi control ´nainte Ἠi 
´n timpul unei crize. 

Sursa: https://tdhj.org/blog/post/cyberspace-cyber-

operations/ 
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InteligenἪa artificialŁ intensificŁ acest mediu. Sistemele bazate pe inteligenἪŁ artificialŁ pot analiza date, 
pot identifica modele Ἠi pot propune acἪiuni mai rapid dec©t o poate face omul. Utilizate corect, acestea ajutŁ la 
cunoaἨterea mediului Ἠi pot ajuta decidenἪii sŁ gestioneze volumul enorm de activitate din reἪelele coaliἪiei. 
Guvernate necorespunzŁtor sau securizate inadecvat, aceleaἨi sisteme pot amplifica incertitudinea, pot genera 
erori extrem de rapid Ἠi pot crea dependenἪe pe care un adversar le poate exploata. 

Problema este deosebit de gravŁ ´n cazul coaliἪiilor. O naἪiune poate impune standarde tehnice comune, 
numi autoritŁἪi ´n materie de securitate Ἠi elabora proceduri operaἪionale pentru o mare parte din forἪele sale. O 
coaliἪie trebuie sŁ integreze naἪiuni suverane cu legi, calificŁri, capacitŁἪi, limbi, toleranἪe la risc Ἠi cicluri de 
achiziἪii diferite. Unii membri pot deἪine capacitŁἪi avansate de cloud, spaἪiu Ἠi inteligenἪŁ artificialŁ. AlἪii pot 
contribui cu forἪe de bazŁ, ´n timp ce opereazŁ sisteme de comunicaἪii Ἠi informaἪii mai vechi. ToἪi trebuie sŁ 
poatŁ partaja ´n continuare suficiente informaἪii de ´ncredere pentru a acἪiona ´mpreunŁ. 

Strategia digitalŁ a AlianἪei NATO pentru 2026 pune accentul pe capacitŁἪi digitale sigure, rezistente Ἠi 
interoperabile, operaἪiuni centrate pe date Ἠi colaborarea om-maἨinŁ. [1] Strategia sa de implementare a 
transformŁrii digitale 2.0 descrie o coloanŁ vertebralŁ digitalŁ federalizatŁ, care conecteazŁ senzori, factori de 
decizie Ἠi efectori dincolo de graniἪele organizaἪionale, naἪionale Ἠi ale domeniului de securitate. [2] 

Aceste evoluἪii stabilesc o direcἪie esenἪialŁ. Provocarea rŁmasŁ este traducerea strategiei ´ntr-o 
arhitecturŁ operaἪionalŁ capabilŁ sŁ menἪinŁ comanda coaliἪiei ´n timp ce mediul digital este contestat activ. 

Nicio arhitecturŁ realistŁ nu poate garanta disponibilitate ne´ntreruptŁ ´mpotriva unui adversar capabil. 
Obiectivul corect este de a se asigura cŁ, cei aflaἪi la conducere pŁstreazŁ suficiente informaἪii, comunicaἪii Ἠi 
autoritate de ´ncredere pentru a continua misiunea, a gestiona riscurile Ἠi a se recupera dupŁ perturbŁri. 
 

IA Ἠi noul ritm al operaἪiunilor cibernetice 

IA creeazŁ o problemŁ de accelerare cu dublŁ utilizare. OferŁ apŁrŁtorilor noi capacitŁἪi, reduc©nd ´n 
acelaἨi timp timpul Ἠi expertiza necesare pentru a declanἨa atacuri sofisticate. 

Pentru apŁrŁtori, IA poate corela telemetria reἪelei, a modelelor, a cloud-ului, a identitŁἪii Ἠi a aplicaἪiilor 
care altfel ar putea copleἨi un centru de operaἪiuni de securitate. Poate detecta abateri de la comportamentul 
normal, poate clasifica vulnerabilitŁἪile ´n funcἪie de consecinἪele misiunii, poate identifica activitŁἪi coordonate 
Ἠi poate genera posibile cursuri de acἪiune. IA poate ajuta, de asemenea, la analiza software-ului, revizuirea 
configuraἪiei, identificarea ameninἪŁrilor, trierea programelor malware Ἠi traducerea evenimentelor tehnice ´n 
informaἪii utilizabile de cŁtre persoanele aflate ´n sistemul de conducere. 

Pentru adversari, IA poate automatiza descoperirea Ἢintelor, poate genera conἪinut convingŁtor de 
inginerie socialŁ, poate analiza software-ul expus, poate adapta codul maliἪios Ἠi poate coordona activitatea pe 
numeroase Ἢinte. Cele mai avansate sisteme de IA pot ajuta atacatorii sŁ transforme deficienἪe minore ´n atacuri 
ample. IA poate genera, de asemenea, informaἪii false, imagini sintetice, audio deepfake sau ordine false, 
menite sŁ submineze ´ncrederea celor aflaἪi la conducerea coaliἪiei. 

Evaluarea ENISA din 2026 privind securitatea ciberneticŁ ´n era celor mai avansate sisteme de IA 
descrie o schimbare structuralŁ a vitezei atacului Ἠi apŁrŁrii. Aceasta avertizeazŁ cŁ intervalul dintre 
descoperirea Ἠi exploatarea vulnerabilitŁἪilor se poate reduce de la luni sau zile la ore sau minute. ENISA 
identificŁ, de asemenea, o ĂlipsŁ de autoritateò: organizaἪiile pot deἪine capacitatea tehnicŁ de a rŁspunde, dar 
rŁm©n incapabile sŁ autorizeze acἪiuni ´n timpul necesar pentru a contracara un atac automat. [7] 

AceastŁ lipsŁ de autoritate este deosebit de periculoasŁ ´n operaἪiunile multinaἪionale. Un incident 
cibernetic poate traversa graniἪele naἪionale, organizaἪionale Ἠi de clasificare ´n c©teva secunde. Autoritatea de a 
izola un sistem, de a revoca o identitate, de a modifica o configuraἪie partajatŁ sau de a deconecta un participant 
poate fi ´mpŁrἪitŁ ´ntre mai multe comenzi. DacŁ aceste autoritŁἪi nu au fost definite ´n prealabil, detectarea la 
viteza maἨinii nu va fi suficientŁ pentru o apŁrare la fel de rapidŁ. 

SoluἪia nu este o autonomie nerestricἪionatŁ. Un sistem de IA cŁruia i se permite sŁ acἪioneze fŁrŁ 
constr©ngeri semnificative ar putea genera incidente comparabile cu atacul pe care ar fi trebuit sŁ ´l opreascŁ. 
RŁspunsul este automatizarea limitatŁ: acἪiuni preautorizate Ἠi reversibile care funcἪioneazŁ ´n limite tehnice, 
legale Ἠi operaἪionale clar definite. 

Un sistem defensiv bazat pe inteligenἪŁ artificialŁ ar putea intensifica automat monitorizarea, izola un 
model IA cu consecinἪe reduse, revoca o acreditare de scurtŁ duratŁ sau redirecἪiona activitatea suspectŁ cŁtre 
un mediu controlat. AcἪiunile cu consecinἪe strategice - cum ar fi deconectarea unei naἪiuni, modificarea 
prioritŁἪilor operaἪionale sau alterarea informaἪiilor de direcἪionare - trebuie sŁ rŁm©nŁ sub autoritatea umanŁ 
desemnatŁ. 

Principiul de guvernare ar trebui sŁ fie clar: automatizaἪi la viteza ameninἪŁrii, dar constr©ngeἪi 
automatizarea ´n funcἪie de consecinἪele erorii. 
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Problema conducerii coaliἪiei 

Conducerea coaliἪiei depinde de mai multe, nu numai de conectivitate. NecesitŁ un ´nἪelegere reciprocŁ, 
suficientŁ ´ncredere Ἠi autoritate recunoscutŁ. 

Un sistem poate transmite cu succes date ´n timp ce dŁ erorpi pe plan operaἪional. OrganizaἪia 
receptoare poate sŁ nu ´nἪeleagŁ formatul, poate sŁ nu poatŁ verifica sursa, poate sŁ nu aibŁ autorizaἪie de 
lansare sau poate sŁ nu Ἠtie dacŁ informaἪiile au fost generate de o persoanŁ, un senzor sau un model de IA. 
Datele care nu pot fi interpretate, ´n care nu se poate avea ´ncredere Ἠi ´n care nu se poate acἪiona nu creeazŁ 
interoperabilitate. 

Cadrul NATO de ReἪele Federalizate pentru Misiuni oferŁ o bazŁ importantŁ, trat©nd reἪelele de coaliἪie 
ca o combinaἪie de oameni, procese Ἠi tehnologie. [5] Modelul sŁu federalizat permite celor implicaἪi sŁ ´Ἠi 
pŁstreze capacitŁἪile suverane, ´n timp ce se alŁturŁ unui mediu de misiune guvernat. Acest lucru este preferabil 
´ncercŁrii de a centraliza toate sistemele coaliἪiei sub o singurŁ autoritate tehnicŁ sau naἪionalŁ. 

IA vine cu ´ntrebŁri suplimentare: 

Å Ce date pot fi utilizate pentru a antrena sau actualiza o capacitate de IA a coaliἪiei? 
Å Cum sunt reprezentate provenienἪa, clasificarea Ἠi disponibilitatea acestor date? 
Å Cine valideazŁ modelul Ἠi ´n funcἪie de ce condiἪii operaἪionale? 
Å Cum detecteazŁ coaliἪia datele distorsionate, manipularea modelului sau comportamentele nesigure? 
Å Ce recomandŁri generate de inteligenἪa artificialŁ pot depŁἨi graniἪele naἪionale? 
Å Ce se ´nt©mplŁ c©nd sistemele naἪionale de inteligenἪŁ artificialŁ ajung la concluzii contradictorii? 
Å Cine poate autoriza acἪiuni defensive automate? 
Å Pot continua funcἪiile esenἪiale de comandŁ dacŁ conectivitatea ´n cloud, comunicaἪiile prin satelit sau 

un serviciu partajat de inteligenἪŁ artificialŁ devin indisponibile? 

Acestea sunt ´ntrebŁri de arhitecturŁ Ἠi guvernanἪŁ, nu doar ´ntrebŁri de software. Trebuie rezolvate 
´nainte de o crizŁ. 
 

Arhitectura federalizat de asigurare a misiunii cibernetice IA 

Arhitectura federalizatŁ de asigurare a misiunii cibernetice IA, sau FACMA, propusŁ, conecteazŁ 
politica, oamenii, datele Ἠi tehnologia la cerinἪele operaἪionale de menἪinere a comenzii coaliἪiei. Aceasta 
completeazŁ, mai degrabŁ dec©t ´nlocuieἨte, cadrele NATO Ἠi naἪionale. 

Figura 1: Modelul FACMA cu Ἠapte nivele 

 

Nivel FuncἪia principalŁ Ċntrebare privind 
asigurarea operaἪionalŁ 

1. Guvernarea Ἠi autoritatea 
misiunii 

DefineἨte scopurile, 
autoritŁἪile, limitele Ἠi 
pragurile de escaladare 

Pot comandanἪii sŁ 
opreascŁ, sŁ anuleze sau sŁ 
restricἪioneze acἪiunile 
automate? 

2. Identitate federalizatŁ Ἠi 
´ncredere 

VerificŁ continuu 
persoanele, dispozitivele, 
serviciile Ἠi agenἪii IA 

Poate fi redus accesul fŁrŁ a 
´ntrerupe inutil misiunea? 

3. Date de ´ncredere despre 
misiune 

PŁstreazŁ provenienἪa, 
integritatea, clasificarea Ἠi 
eliberabilitatea (calitatea sau 
starea de a fi disponibil - 
adicŁ capabil, permis sau 
gata de a fi lansat, publicat, 
partajat sau implementat). 

Pot utilizatorii sŁ determine 
de unde provin informaἪiile 
Ἠi dacŁ acestea au fost 
modificate? 

4. InfrastructurŁ rezilientŁ la 
limita cloud-ului 

SusἪine serviciile esenἪiale 
´n timpul conectivitŁἪii 
´ntrerupte 

Ce funcἪii de comandŁ 
continuŁ atunci c©nd accesul 
la cloud sau la satelit se 
pierde? 

5. CiberneticŁ limitatŁ, 
activatŁ de inteligenἪa 
artificialŁ 

DetecteazŁ, clasificŁ Ἠi 
rŁspunde ´n limitele 
aprobate 

Sunt acἪiunile automate 
explicabile, trasabile Ἠi 
reversibile? 
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6. Interoperabilitate 
permanentŁ 

TesteazŁ cŁi complete de 
misiune multinaἪionalŁ 

ĊἨi pŁstreazŁ informaἪia 
semnificaἪia Ἠi ´ncrederea ´n 
toate sistemele naἪionale? 

7. Continuitate, recuperare Ἠi 
asigurare 

RestabileἨte operaἪiunile 
fiabile Ἠi ´ncorporeazŁ lecἪiile 
´nvŁἪate 

Poate coaliἪia sŁ funcἪioneze 
c©t timp este degradatŁ Ἠi sŁ 
dovedeascŁ ce s-a ´nt©mplat 
ulterior? 

Nivelul unu: conducerea misiunii Ἠi autoritatea delegatŁ 

Arhitectura ´ncepe cu misiunea, nu cu tehnologia. 
Fiecare capacitate bazatŁ pe IA ar trebui sŁ fie legatŁ de un scop operaἪional definit, o autoritate 

responsabilŁ Ἠi consecinἪe ´nἪelese ale eἨecului. Conducerea coaliἪiei trebuie sŁ specifice ce este autorizat 
un sistem sŁ observe, sŁ recomande sau sŁ execute. Aceasta trebuie sŁ identifice acἪiunile interzise, 
pragurile de escaladare Ἠi condiἪiile care necesitŁ intervenἪie umanŁ. 

Principiile NATO pentru utilizarea responsabilŁ a IA - legalitate, responsabilitate Ἠi rŁspundere, 
explicabilitate Ἠi trasabilitate, fiabilitate, guvernabilitate Ἠi atenuarea prejudecŁἪilor - oferŁ o bazŁ adecvatŁ. 
[3] Implementarea operaἪionalŁ necesitŁ ca aceste principii sŁ fie traduse ´n reguli specifice misiunii. 

Preautorizarea poate permite acἪiuni defensive reversibile, cu risc scŁzut, rezerv©nd ´n acelaἨi timp 
deciziile cu consecinἪe mai mari pentru persoanele aflate la conducere. Fiecare acἪiune automatŁ ar trebui 
sŁ ´nregistreze datele care au stat la baza generŁrii informaἪiilor, modelele sau regulile, nivelul de ´ncredere, 
acἪiunile ´ntreprinse Ἠi autoritatea responsabilŁ. 

Managementul presupune, de asemenea, o capacitate realŁ de a interveni. Un sistem nu poate fi 
considerat guvernabil dacŁ nu poate fi oprit, izolat, anulat sau plasat ´ntr-o stare de funcἪionare sigurŁ. 
 

Nivelul doi: identitate federalizatŁ Ἠi ´ncredere permanentŁ 

Ċn operaἪiunile coaliἪiei, identitatea este bazŁ at©t pentru interoperabilitate, c©t Ἠi pentru apŁrare. 
Arhitectura trebuie sŁ autentifice persoanele, dispozitivele, serviciile software, senzorii Ἠi agenἪii IA - nu 
doar utilizatorii care se conecteazŁ la o reἪea. 

Securitatea perimetralŁ tradiἪionalŁ presupune ca activitatea din interiorul unei reἪele aprobate sŁ fie 
relativ de ´ncredere. AceastŁ presupunere nu mai este adecvatŁ. Mediile coaliἪiei ar trebui sŁ aplice principii 
zero-trust, ´n care accesul este evaluat continuu folosind identitatea, rolul ´n misiune, starea dispozitivului, 
comportamentul, locaἪia Ἠi sensibilitatea resursei solicitate. 

FederaἪia permite fiecŁrei naἪiuni sŁ rŁm©nŁ responsabilŁ pentru identitŁἪile sale, adopt©nd ´n acelaἨi 
timp standarde comune de acreditare Ἠi asigurare. 

IdentitŁἪile maἨinilor Ἠi ale sarcinilor de lucru meritŁ o atenἪie deosebitŁ. AgenἪii IA Ἠi instrumentele 
cibernetice automatizate ar trebui sŁ utilizeze acreditare de scurtŁ duratŁ, cu un domeniu de aplicare 
restr©ns. Acestea nu ar trebui sŁ aibŁ acces larg doar pentru cŁ opereazŁ pentru un utilizator autorizat. DacŁ 
o capacitate automatŁ este compromisŁ, efectul sŁu posibil trebuie sŁ rŁm©nŁ limitat prin proiectare. 

Ċncrederea ar trebui sŁ fie, de asemenea, reglabilŁ. Un participant, un dispozitiv sau un serviciu 
poate rŁm©ne parte a misiunii, ´n timp ce primeἨte acces redus, deoarece condiἪia sa de securitate s-a 
schimbat. Acest lucru este preferabil din punct de vedere operaἪional alternativelor binare de ´ncredere 
completŁ sau deconectare totalŁ. 
 

Nivelul trei: o structurŁ de date de ´ncredere pentru misiune 

Sistemele de inteligenἪŁ artificialŁ depind de date, dar eficacitatea coaliἪiei depinde de date de 
´ncredere. 

InformaἪiile semnificative din punct de vedere operaἪional ar trebui sŁ conἪinŁ metadate lizibile 
automat, care sŁ descrie sursa, ora, clasificarea, posibilitatea de publicare, starea de integritate Ἠi, acolo 
unde este cazul, modelul de inteligenἪŁ artificialŁ implicat ´n producerea sau modificarea acestora. 
ProvenienἪa ar trebui sŁ ´nsoἪeascŁ informaἪiile pe tot parcursul ciclului lor de viaἪŁ.  

Acest lanἪ de dovezi permite utilizatorilor umani Ἠi maἨinŁriilor sŁ facŁ distincἪia ´ntre o raportare a 
unor senzori, o evaluare a informaἪiilor, o predicἪie generatŁ de inteligenἪa artificialŁ Ἠi o diseminare 
neverificatŁ a datelor. 

Arhitectura datelor trebuie sŁ ἪinŁ cont Ἠi de suveranitatea naἪionalŁ. Nu fiecare naἪiune va publica 
date operaἪionale brute ´ntr-o bazŁ de date comunŁ. Analizele federalizate pot permite participanἪilor sŁ 
contribuie cu rezultate viabile, indicatori sau modele actualizate, ´n timp ce datele sensibile sunt sub 
controlul naἪional. 
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CoaliἪiile ar trebui sŁ stabileascŁ puἪine date privind misiunea ´nainte de ´nceperea operaἪiunilor. 
Aceste acorduri ar stabili elementele principale ale misiunii, standarde, cerinἪe privind calitatea Ἠi ce date 
vor fi fŁcute publice, referitoare la misiune. Scopul nu este partajarea nerestricἪionatŁ. Este asigurarea 
accesului la informaἪiile minime de ´ncredere necesare pentru acἪiunea colectivŁ. 

Atunci c©nd calitatea datelor scade sub un prag stabilit, un sistem de inteligenἪŁ artificialŁ ar trebui 
sŁ ´Ἠi reducŁ nivelul de securitate, sŁ notifice operatorii sau sŁ revinŁ la la protecἪia datelor. 
 

Nivelul patru: servicii rezistente cloud, edge Ἠi transport  

O coloanŁ vertebralŁ digitalŁ a coaliἪiei trebuie proiectatŁ pentru operaἪiuni disputate Ἠi ocazional 
conectate. 

Serviciile cloud presupun amploare, instrumente comune Ἠi acces rapid la informaἪii. Acestea nu ar 
trebui sŁ devinŁ eἨecuri operaἪionale de sine stŁtŁtoare. CapacitŁἪile esenἪiale trebuie sŁ se extindŁ la pe 
plan regional Ἠi tactic, unde datele selectate Ἠi modelele de inteligenἪŁ artificialŁ pot continua sŁ 
funcἪioneze Ἠi c©nd comunicaἪiile sunt ´ntrerupte. 

Un sediu tactic nu ar trebui sŁ necesite acces continuu la un model centralizat pentru fiecare decizie. 
Modelele, regulile Ἠi datele misiunii aprobate ar trebui sŁ poatŁ fi distribuite ´n zone protejate, ´ndepŁrtate. 
Atunci c©nd sunt deconectate, aceste medii ar trebui sŁ continue sŁ ofere capabilitŁἪi limitate, sŁ menἪinŁ o 
evidenἪŁ a operaἪiunilor Ἠi sŁ se reconecteze la federaἪie. 

ComunicaἪiile ar trebui sŁ utilizeze diverse cŁi Ἠi furnizori, acolo unde este cazul, inclusiv sisteme 
terestre, prin satelit, implementabile. Mecanismele de stocare Ἠi transmitere, aplicaἪiile care depind de 
lŁἪimea de bandŁ Ἠi sincronizarea pot pŁstra funcἪiile esenἪiale atunci c©nd conectivitatea completŁ nu este 
disponibilŁ. 

Degradarea graἪioasŁ trebuie sŁ fie deliberatŁ. Arhitectura ar trebui sŁ determine serviciile care vor 
fi utilizate, sŁ nu poatŁ fi modificate, sŁ poatŁ fi oprite manial atunci c©nd nu mai sunt viabile. Un sistem 
care eἨueazŁ este mai rezistent dec©t unul care este ´n continuare disponibil, dar produce informaἪii lipsite 
de fiabilitate. 
 

Nivelul cinci: apŁrare ciberneticŁ limitatŁ bazatŁ pe inteligenἪŁ artificialŁ 

InteligenἪa artificialŁ ar trebui sŁ ´ntŁreascŁ apŁrarea ciberneticŁ a coaliἪiei, ajut©nd personalul sŁ 
simtŁ, sŁ ´nἪeleagŁ, sŁ recomande, sŁ acἪioneze Ἠi sŁ ´nveἪe. 

Poate corela telemetria, poate identifica relaἪiile dintre evenimente, poate estima consecinἪele 
misiunii Ἠi poate prezenta cursuri de acἪiune ´n funcἪie de prioritŁἪi. AcἪiunile automatizate ar trebui sŁ se 
concentreze iniἪial pe funcἪii limitate Ἠi reversibile, cum ar fi colectarea mai multor date, punerea ´n 
carantinŁ a unui fiἨier, autorizaἪii expirate sau blocarea unui indicator maliἪios confirmat. 

Capacitatea IA trebuie tratatŁ ca parte a ameninἪŁrii. Modelele, semnale, datele pregŁtitoare, surse 
pentru recuperarea datelor, dependenἪele de software Ἠi canalele de implementare necesitŁ protecἪie Ἠi 
monitorizare. Tipurile de modele ar trebui certificate Ἠi verificate. ModificŁrile trebuie sŁ fie atribuibile. 
Testarea ar trebui sŁ ia ´n considerare date corupte, evaziunea, semnale virusate, utilizarea nesigurŁ a 
instrumentelor, distrugerea modelului Ἠi rezultate greἨite. 

RecomandŁrile legate de IA trebuie sŁ insiste asupra incertitudinii. O variantŁ de evaluare greἨit 
promovatŁ poate fi mai periculoasŁ dec©t un sistem care nu produce niciun rezultat. Operatorii au nevoie de 
dovezi justificative, interpretŁri multiple Ἠi de capacitatea de a contesta recomandarea. 
 

Nivelul Ἠase: interoperabilitate continuŁ Ἠi asigurarea misiunii 

Interoperabilitatea nu poate fi tratatŁ ca o acἪiune viabilŁ imediat ´nainte de implementare. Software-
urile, modele de date Ἠi politicile de securitate se schimbŁ continuu. Prin urmare, garanἪiile trebuie sŁ fie 
permanente. 

ExerciἪiul Interoperabilitatea LuptŁtorilor din CoaliἪia NATO din 2026 a reunit peste 4.000 de 
participanἪi din 46 de naἪiuni aliate Ἠi partenere Ἠi a efectuat peste 30.000 de teste de interoperabilitate. [6] 
Amploarea demonstreazŁ at©t angajamentul NATO, c©t Ἠi complexitatea integrŁrii multinaἪionale. 

Testarea ar trebui sŁ evalueze din ce ´n ce mai mult cŁile de execuἪie ale misiunii, mai degrabŁ dec©t 
cazuri izolate. O cale de execuἪie ar putea ´ncepe cu monitorizarea unui senzor, trebuie sŁ treacŁ prin sistemele 
naἪionale Ἠi ale coaliἪiei, fie susἪinutŁ de IA, sŁ ajungŁ la un decident Ἠi sŁ genereze un rŁspuns autorizat. 
Testarea trebuie sŁ demonstreze cŁ informaἪiile sunt mobile, cŁ sunt neschimbate, cŁ au aceeaἨi provenienἪŁ, 
parametrii de securitate Ἠi utilitate operaἪionalŁ. 

Modelele de inteligenἪŁ artificialŁ ar trebui, de asemenea, evaluate ´n condiἪii multinaἪionale, inclusiv 
privind diferenἪele de limbŁ, calitatea diferitŁ a datelor, rezultate contradictorii Ἠi comunicaἪii defectuase. 
CompatibilitŁἪi de ordin tehnicnu sunt suficiente pentru a coontrabalansa procedurile neclare sau absenἪa 
´ncrederii ´ntre operatori. 
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Nivelul Ἠapte: Continuitatea managementului, recuperarea Ἠi ´nvŁἪarea 

Ultimul nivel pleacŁ de la premisa cŁ prevenἪia nu are succes. 
Ordinele emise de coaliἪie presupun proceduri elaborate care sŁ fie implemntate atunci c©nd 

serviciile, identitŁἪile sau sursele de date nu sunt disponibile sau nu sunt de ´ncredere. ConfiguraἪiile de 
bazŁ Ἠi informaἪiile despre misiune ar trebui sŁ aibŁ copii protejate, standard pŁstrate separat. Trebuie 
implementate proceduri Ἠi mijloace de comunicare diferite, ele nu trebuie sŁ existe doar scriptic. 

Recuperarea datelor nu este completŁ atunci c©nd serverele revin ´n funcἪiune. CoaliἪia trebuie sŁ 
restabileascŁ ´ncrederea ´n integritatea identitŁἪilor, software-ului, datelor Ἠi deciziilor adoptate anterior. 
Criteriile de recuperare ar trebui sŁ includŁ at©t restaurarea tehnicŁ, c©t Ἠi validarea operaἪionalŁ. 

LecἪiile ´nvŁἪate din incidente Ἠi exerciἪii ar trebui sŁ fie ´mpŁrtŁἨite ´ntr-o formŁ care sŁ poatŁ fi 
publicatŁ ´n mod corespunzŁtor. NaἪiunile ar putea sŁ nu poatŁ dezvŁlui fiecare detaliu tehnic, dar pot 
adesea face schimb de modele defensive, indicatori, telemetrie anonimizatŁ Ἠi lecἪii procedurale. 
 

Un scenariu ipotetic al coaliἪiei 

La ora 03:20, un cartier general al coaliἪiei primeἨte o instrucἪiune audio urgentŁ, presupusŁ de la un 
comandant superior. Mesajul genereazŁ o schimbare imediatŁ a comunicaἪiilor critice. 

Aproape ´n acelaἨi timp, o identitate privilegiatŁ a unui partener ´ncepe sŁ acceseze informaἪii ´n 
afara modelului sŁu normal de misiune. Conectivitatea prin satelit devine intermitentŁ, iar mai multe 
sisteme de monitorizare raporteazŁ date contradictorii. O platformŁ de securitate bazatŁ pe inteligenἪŁ 
artificialŁ evalueazŁ dacŁ evenimentele pot fi legate, dar acordŁ doar o ´ncredere moderatŁ. 

Un rŁspuns tradiἪional centrat pe reἪea ar putea trata fiecare eveniment separat. Semnalul audio ar 
putea fi transmis pentru verificare manualŁ, identitatea investigatŁ de o altŁ organizaἪie, iar ´ntreruperea 
comunicaἪiilor gestionatŁ ca o problemŁ tehnicŁ. Ċnt©rzierea rezultatŁ ar crea o oportunitate pentru adversar. 

Conform FACMA, evenimentele sunt evaluate ca un posibil atac asupra integritŁἪii ordinului: 
1. Nivelul de date de ´ncredere identificŁ faptul cŁ fiἨierul audio nu are o semnŁturŁ digitalŁ 

aprobatŁ Ἠi nu posedŁ un lanἪ de provenienἪŁ verificat. 
2. Nivelul de identitate detecteazŁ activitatea anormalŁ Ἠi reduce automat accesul contului la 

misiune minimŁ, fŁrŁ a deconecta naἪiunea partenerŁ. 
3. Serviciile de ´naltŁ performaἨŁ pŁstreazŁ ultima imagine operaἪionalŁ verificatŁ Ἠi continuŁ 

funcἪiile esenἪiale ´n timpul conectivitŁἪii intermitente prin satelit. 
4. InteligenἪa artificialŁ defensivŁ coreleazŁ evenimentele, prezintŁ dovezi justificative Ἠi 

recomandŁ mŁsuri reversibile de izolare. 
5. GuvernanἪa prestabilitŁ ´mpiedicŁ inteligenἪa artificialŁ sŁ modifice independent dispoziἪiile 

operaἪionale. 
6. Structura de comandŁ verificŁ instrucἪiunea printr-un canal alternativ autentificat. 
7. ĊnregistrŁrile pŁstreazŁ secvenἪa evenimentelor pentru investigare, recuperare Ἠi ´nvŁἪare 

multinaἪionalŁ. 

Cel mai important rezultat nu este cŁ fiecare serviciu a rŁmas disponibil, ci cŁ a ´mpiedicat 
informaἪiile manipulate sŁ devinŁ o decizie de comandŁ legitimŁ, continu©nd ´n acelaἨi timp operaἪiunile 
esenἪiale. 
 

Cuantificarea rezstenἪei prin rezultatele misiunii 

EvaluŁrile de securitate ciberneticŁ tradiἪionale sunt necesare, dar cuantificarea atacurilor blocate 
sau a timpului de funcἪionare a sistemului nu demonstreazŁ dacŁ leadershipul coaliἪiei este ´n continuare 
eficient. 

Paarametrii de eficienἪŁ a misiunii ar trebui sŁ includŁ: 

Å Timpul necesar pentru detectarea, limitarea Ἠi recuperarea dupŁ un atac. 
Å NumŁrul cŁilor de acἪiune prioritare validate ´n cadrul naἪiunilor participante. 
Å Durata pentru care funcἪiile esenἪiale de comandŁ pot funcἪiona fŁrŁ conectivitate la cloud sau 

satelit. 
Å Procentul de date operaἪionale care conἪin metadate verificate privind provenienἪa Ἠi 

disponibilitatea. 
Å Timpul necesar pentru reducerea accesului pentru o persoanŁ, un dispozitiv sau o maἨinŁ 

compromisŁ. 
Å PerformanἪa IA ´n condiἪiile unui conflict Ἠi a datelor corupte. 
Å Procentul de acἪiuni automate care sunt reversibile Ἠi identificabile; 
Å Timpul de recuperare Ἠi momentul recuperŁrii de cŁtre serviciile esenἪiale; 
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Å FrecvenἪa Ἠi succesul exerciἪiilor pe palierele comenzii manuale Ἠi intervenἪiei umane; 
Å Integralitatea procesului decizional dupŁ acἪiunile IA. 

EficienἪa misiunii se cuantificŁ ´n capacitatea coaliἪiei de a continua sŁ adopte decizii prompte, 
legale Ἠi de ´ncredere ´n timp ce este atacatŁ. 
 

PrioritŁἪi strategice pentru NATO Ἠi coaliἪiile partenere 

Ċn primul r©nd, liderii coaliἪiei ar trebui sŁ stabileascŁ o metodŁ permanentŁ de gestionare a 
misiunilor prin intermediul IA/ciberneticŁ, care sŁ interconecteze comandanἪii operaἪionali, autoritŁἪile 
cibernetice, organizaἪiile de informaἪii, consilierii juridici, proprietarii de date Ἠi inginerii. Scopul acesteia 
ar trebui sŁ fie de a caracteriza autoritŁἪile, de a valida cazurile Ἠi de a combate riscurile transnaἪionale 
´nainte ca acestea sŁ devinŁ probleme. 

Ċn al doilea r©nd, coloana vertebralŁ digitalŁ ar trebui sŁ fie finanἪatŁ Ἠi tratatŁ ca o capacitate 
operaἪionalŁ, mai degrabŁ dec©t ca tehnologie informaἪionalŁ administrativŁ. Conducerea, datele, apŁrarea 
ciberneticŁ Ἠi interoperabilitatea sunt acum str©ns legate de eficacitatea operaἪionalŁ Ἠi descurajare. 

Ċn al treilea r©nd, coaliἪiile ar trebui sŁ adopte pachete minime de date prin care sŁ stabileascŁ 
informaἪiile necesare pentru misiuni, alŁturi de reguli comune, origini, calitate Ἠi reguli de promovare. 

Ċn al patrulea r©nd, implementarea IA ar trebui sŁ ´nceapŁ cu aplicaἪii limitate care oferŁ o valoare 
defensivŁ cuantificabilŁ. Corelarea ameninἪŁrilor, acordarea de prioritate vulnerabilitŁἪilor, selecἪia 
programelor malware, analiza configuraἪiei Ἠi suportul decizional sunt puncte de plecare adecvate. 
Autoritatea autonomŁ ar trebui sŁ se extindŁ doar prin dovezi obἪinute din teste Ἠi exerciἪii. 

Ċn al cincilea r©nd, interoperabilitatea ar trebui proiectatŁ Ἠi testatŁ continuu. Standardele, 
interfeἪele, modelele de date, politicile de securitate Ἠi comportamentul inteligenἪei artificiale trebuie 
evaluate ´nainte ca operaἪiunile sŁ depindŁ de ele. 

Ċn al Ἠaselea r©nd, coaliἪiile trebuie sŁ antreneze echipe om-maἨinŁ. ComandanἪii au nevoie de 
suficiente cunoἨtinἪe de inteligenἪŁ artificialŁ pentru a ´nἪelege incertitudinea, limitele Ἠi manipularea. 
ProfesioniἨtii din domeniul cibernetic au nevoie de context operaἪional, ´n timp ce personalul politic Ἠi 
juridic trebuie sŁ participe la exerciἪii care implicŁ adoptarea deciziilor rapid, adaptate la viteza maἨinii. 

Ċn al Ἠaptelea r©nd, arhitectura trebuie sŁ fie capabilŁ sŁ gestioneze interferenἪe. OperaἪiunile eἨuate, 
procesarea localŁ, soluἪiile manualede rezervŁ, recuperarea Ἠi reconstituirea ar trebui ´ncorporate ´n seturi 
de reguli Ἠi evaluate ´n condiἪii realiste. 

Ċn cele din urmŁ, coaliἪiile trebuie sŁ trateze ´ncrederea ca pe un atu operaἪional. Ċncrederea este 
produsŁ de o guvernanἪŁ transparentŁ, standarde comune, teste repetate, relaἪii profesionale Ἠi ´ncrederea cŁ 
fiecare participant va acἪiona responsabil sub presiune. 
 

Concluzie 

InteligenἪa artificialŁ nu va elimina incertitudinea operaἪiunilor coaliἪiei. O va accelera Ἠi 
redistribui. CoaliἪiile care obἪin avantaj strategic nu vor deἪine neapŁrat cele mai mari modele de inteligenἪŁ 
artificialŁ sau cel mai mare volum de date. Avantajul va aparἪine celor capabili sŁ combine sisteme 
naἪionale suverane ´ntr-o federaἪie operaἪionalŁ de ´ncredere, sŁ utilizeze inteligenἪa artificialŁ ´n cadrul 
unor autoritŁἪi clare Ἠi sŁ continue sŁ comande ´n timpul incidentelor. 

O comandŁ rezilientŁ a coaliἪiei necesitŁ identitŁἪi verificate, date atribuibile, servicii cloud 
securizate, automatizare limitatŁ, testare continuŁ a interoperabilitŁἪii, recuperare testatŁ Ἠi comandanἪi 
pregŁtiἪi sŁ ia decizii atunci c©nd maἨinŁriile eἨueazŁ sau cedeazŁ. Obiectivul nu este conectivitate perfectŁ 
sau autonomia nelimitatŁ. Este vorba de superioritatea decizionalŁ ´n condiἪii contestate. 

AceastŁ capacitate contribuie, de asemenea, direct la descurajare. Un adversar este mai puἪin 
probabil sŁ se aἨtepte la beneficii strategice de pe urma unui atac cibernetic, a ´nἨelŁciunii sau a perturbŁrii 
infrastructurii atunci c©nd o coaliἪie a demonstrat cŁ poate absorbi atacul, pŁstra legitimitatea comenzii, se 
poate recupera rapid Ἠi poate continua sŁ opereze. Neg©nd adversarului ´ncrederea cŁ perturbŁrile digitale 
vor produce paralizie politicŁ sau colaps operaἪional, rezilienἪa schimbŁ ´n sine calculul strategic. 

Ċn era multipolarŁ, capacitatea de a pŁstra o comandŁ de coaliἪie de ´ncredere sub presiune digitalŁ 
susἪinutŁ va fi at©t un avantaj operaἪional, c©t Ἠi o sursŁ stabilizatoare de descurajare. 
 

PrecizŁri din partea autorului 

Opiniile exprimate ´n acest articol aparἪin autorului Ἠi se bazeazŁ exclusiv pe informaἪii disponibile 
publicului. Acestea nu reprezintŁ poziἪia oficialŁ a niciunui angajator actual sau anterior, agenἪie 
guvernamentalŁ, organizaἪie militarŁ sau instituἪie internaἪionalŁ. 
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CONFLICT AEROSPA˝IAL 

Rńzboiul invizibil 

Paul SZYMANSKI  
(SUA)  

Calogero BONASIA  
(Italia) 

Anatomia conflictului orbital ѽi paralizia instituѿionalŁ din inima sa 

I. Caracteristicile vieἪii de zi cu zi Ἠi vulnerabilitŁἪile acesteia 

Ċn fiecare dimineaἪŁ, ´nainte ca cineva sŁ termine micul dejun, ea a depins deja de sateliἪi de cel 
puἪin patru ori. Telefonul ´Ἠi sincroniza ceasul prin semnale GPS. Prognoza meteo era calculatŁ pe baza 
datelor colectate de sateliἪii meteorologici aflaἪi pe orbitŁ polarŁ. Plata contactless la cafenea era autorizatŁ 
printr-un lanἪ de tranzacἪii ale cŁror sincronizare se 
bazeazŁ pe ceasurile atomice de la bordul sateliἪilor 
de navigaἪie Ἠi pe comunicaἪiile prin satelit. P©nŁ la 
serviciu, traseul era calculat de o constelaἪie de 
peste treizeci de sateliἪi care orbiteazŁ la 20.200 de 
kilometri deasupra suprafeἪei PŁm©ntului, fiecare 
transmiἪ©nd la aproximativ 25 de waἪi, astfel ´nc©t, 
p©nŁ c©nd semnalul ´Ἠi terminŁ cŁlŁtoria, ajunge la 
tabloul de bord de aproximativ o mie de ori mai 
slab dec©t nivelul de zgomot termic al 
dispozitivului care ´l recepἪioneazŁ. 

Fiecare detaliu din paragraful precedent este 
adevŁrat: o descriere tehnicŁ a primelor nouŁzeci de 
minute ale unei zile obiἨnuite de marἪi ´n orice oraἨ 
occidental. 

Obiectele care fac acest lucru posibil sunt 
remarcabil de mici Ἠi uimitor de fragile. Un satelit 
GPS III are o masŁ pe orbitŁ de aproximativ 2.160 
de kilograme Ἠi mŁsoarŁ puἪin peste patru metri ´n 
lungime. Aceste maἨini orbiteazŁ la viteze ´ntre 
7.000 Ἠi 28.000 de kilometri pe orŁ, ´n funcἪie de 
altitudine, ´ntr-un mediu ´n care nicio rezistenἪŁ 
atmosfericŁ nu ´ncetineἨte niciun obiect Ἠi unde un 
fragment de un kilogram de resturi, cŁlŁtorind cu o 
vitezŁ relativŁ de zece kilometri pe secundŁ, 
elibereazŁ energie cineticŁ echivalentŁ cu douŁzeci Ἠi douŁ de kilograme de TNT. Nu sunt blindate, 
imposibil de manevrat din punct de vedere tactic Ἠi, cu foarte puἪine excepἪii, complet lipsite de apŁrare. 

Scara dependenἪei este mŁsurabilŁ. Ċn 2024, Grupul Brattle a estimat costul unei ´ntreruperi totale a 
sistemului GPS numai ´n Statele Unite la 1,6 miliarde de dolari pentru o singurŁ zi, 12,2 miliarde pentru o  

Sursa: https://www.popularmechanics.com/space/

satellites/a19433822/us-space-force-reasons/ 



Pulsul Geostrategic, Nr.309, Iulie - August 2026                                                   www.pulsulgeostrategic.ro           

15 

sŁptŁm©nŁ Ἠi 58,2 miliarde pentru o lunŁ. Aceste cifre reflectŁ doar pierderile economice directe ´n 
transporturi, telecomunicaἪii, sincronizarea reἪelei energetice Ἠi serviciile financiare. Nu includ consecinἪele 
militare, defecἪiunile ´n cascadŁ ale infrastructurii sau efectele tulburŁrilor publice atunci c©nd sistemele de 
platŁ, coordonarea rŁspunsului la situaἪii de urgenἪŁ Ἠi sistemele de control al traficului aerian se 
degradeazŁ simultan. Statele Unite sunt o singurŁ ἪarŁ. Europa, China, India Ἠi restul economiei globale 
depind de aceeaἨi infrastructurŁ orbitalŁ, prin GPS, Galileo, BeiDou Ἠi GLONASS. Ċn iulie 2024, amiralul 
Thad Allen, preἨedintele Consiliului Consultativ NaἪional pentru PoziἪionare, NavigaἪie Ἠi Sincronizare 
SpaἪialŁ din SUA, a emis un memorandum oficial prin care avertiza cŁ dependenἪa excesivŁ continuŁ a 
Americii de GPS face infrastructura criticŁ vulnerabilŁ la o serie de ameninἪŁri bine documentate, care pot 
fi accidentale, naturale sau deliberate. 

Cititorul european ar putea crede cŁ aceasta este o problemŁ americanŁ. Dovezile spun contrariul. Ċn 
2024, autoritŁἪile europene din domeniul aviaἪiei Ἠi transportului maritim au documentat zeci de 
evenimente semnificative de interferenἪŁ GNSS, majoritatea fiind atribuite emiἪŁtoarelor ruseἨti de rŁzboi 
electronic care operau din Kaliningrad, Crimeea Ἠi alte poziἪii de-a lungul perimetrului estic al NATO. 
Avioanele comerciale care zburau pe coridoarele MŁrii Baltice Ἠi MŁrii Negre au fost forἪate sŁ ´Ἠi 
redirecἪioneze ruta. Navele de marfŁ din Marea MediteranŁ au raportat coordonate GPS plas©ndu-le pe 
aeroporturi interioare, semnŁtura caracteristicŁ a unui atac ´nἨelŁtor care ´nlocuieἨte semnale autentice cu 
date de poziἪionare false. Ċn portul GdaŒsk, Polonia, conform mŁrturiilor prezentate la Summitul de 
conducere al PNT, din 2025, sistemele autonome de manipulare a mŁrfurilor au ieἨit din modul de precizie 
´n rafale pe care operatorii le-au asociat cu emisiile din Kaliningrad, oprind operaἪiunile care depind de 
toleranἪe poziἪionale de cinci centimetri. Ċn larg, un antreprenor de parcuri eoliene a suspendat lucrŁrile de 
topografie Ἠi de aἨezare a cablurilor, deoarece precizia navigaἪiei necesare pentru operaἪiune se 
transformase ´n incertitudini. Ċn plus, atacul cibernetic ĂAcidRainò, din 23 februarie 2022, la ora 18:00, 
asupra sistemului de sateliἪi ViaSat a lŁsat nefuncἪionale 5.000 de turbine eoliene din Europa. 

Aceste incidente ocupŁ zona gri dintre rŁzboi Ἠi pace, o zonŁ care funcἪioneazŁ ca un instrument 
strategic ´n m©inile celor care o exploateazŁ. 

Vulnerabilitatea se extinde dincolo de navigaἪie. Infrastructura modernŁ a satelitului ´ndeplineἨte 
funcἪii care erau de neconceput atunci c©nd a fost elaborat cadrul legal care guverneazŁ spaἪiul cosmic. 
Tratatul privind spaἪiul cosmic din 1967 interzice plasarea pe orbitŁ a armelor nucleare Ἠi a altor arme de 
distrugere ´n masŁ. Nu spune nimic despre armele convenἪionale. Nu spune nimic despre armele 
cibernetice. Nu spune nimic despre interferenἪa deliberatŁ cu semnalele sateliἪilor, manipularea fizicŁ a 
sateliἪilor prin operaἪiuni de proximitate, utilizarea energiei direcἪionate pentru a orbi senzorii optici sau 
desfŁἨurarea de dispozitive co-orbitale capabile sŁ inspecteze, sŁ umbreascŁ Ἠi, la momentul potrivit, sŁ 
dezactiveze un satelit ἪintŁ fŁrŁ a genera nicio bucatŁ de resturi care sŁ poatŁ fi urmŁrite. Tratatul a fost 
scris pentru a preveni extinderea RŁzboiului Rece pe orbitŁ. A reuἨit acest obiectiv restr©ns. Nu are niciun 
rŁspuns la rŁzboiul care se poartŁ acolo acum. 

 
II. Unsprezece rŁzboaie spaἪiale: istoria care nu a fost niciodatŁ spusŁ 

Paul Szymanski a documentat cel puἪin unsprezece conflicte spaἪiale distincte din anii 1960. Aceste 
episoade nu au fost niciodatŁ recunoscute colectiv ca fiind ceea ce sunt, deoarece cadrele juridice Ἠi strategice 
necesare pentru a le denumi nu existau atunci c©nd au avut loc Ἠi nu au mai fost create de atunci. Efectul 
cumulativ al omisiunii este cŁ o formŁ de rŁzboi cu peste cincizeci de ani de istorie operaἪionalŁ este tratatŁ, ´n 
discursul public Ἠi ´n majoritatea deliberŁrilor politice, ca o posibilitate viitoare. Acest lucru se datoreazŁ 
faptului cŁ ἪŁrile iubesc secretul pe care ´l oferŁ spaἪiul Ἠi limiteazŁ potenἪiala jenŁ a conducerii ´n faἪa 
cetŁἪenilor c©nd vine vorba de operaἪiunile spaἪiale. 

Modelul a devenit inconfundabil ´n secolul XXI. Pe 11 ianuarie 2007, Republica PopularŁ ChinezŁ Ἠi-a 
distrus propriul satelit meteorologic defect, Fengyun-1C, folosind un vehicul kinetic de ucidere lansat de pe o 
rachetŁ balisticŁ terestrŁ de la Centrul de Lansare a SateliἪilor Xichang. Viteza de apropiere la impact a fost de 
aproximativ 8 kilometri pe secundŁ. Testul a creat cel mai mare c©mp de resturi artificiale din istoria zborurilor 
spaἪiale: peste 3.000 de fragmente Ἠi aproximativ 150.000 de bucŁἪi de resturi suficient de mari pentru a 
deteriora sau distruge un satelit operaἪional. Aproape douŁ decenii mai t©rziu, o mare parte din acele resturi 
rŁm©n pe orbitŁ, o contaminare permanentŁ a benzii de altitudine de 800 de kilometri Ἠi o demonstraἪie a 
faptului cŁ o singurŁ decizie naἪionalŁ poate degrada o resursŁ comunŁ timp de generaἪii. 

Ċn februarie 2008, Statele Unite au rŁspuns cu OperaἪiunea Burnt Frost, distrug©nd propriul satelit de 
recunoaἨtere USA-193, defect, cu o rachetŁ SM-3 modificatŁ ´n acest scop. Justificarea invocatŁ a fost riscul 
reprezentat de rezervorul de combustibil cu hidrazinŁ al satelitului la reintrare. SemnificaἪia operaἪionalŁ era 
inconfundabilŁ: Statele Unite deἪineau Ἠi erau pregŁtite sŁ utilizeze o capacitate cineticŁ antisatelit. Resturile 
generate de atac au reintrat ´n atmosferŁ ´n c©teva sŁptŁm©ni, o diferenἪŁ pe care oficialii americani au subliniat-
o, dar care nu a schimbat demonstraἪia. 
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Ċn martie 2019, India a efectuat Misiunea Shakti, distrug©nd satelitul Microsat-R la o altitudine de 
283 de kilometri, folosind un vehicul de livrare Prithvi Mark-II modificat din programul sŁu de apŁrare 
´mpotriva rachetelor balistice. Altitudinea scŁzutŁ a limitat durata de viaἪŁ a resturilor, iar India a prezentat 
testul ca o demonstraἪie a capacitŁἪii de descurajare, mai degrabŁ dec©t ca o posturŁ operaἪionalŁ. 
RŁspunsul internaἪional a fost discret, reflect©nd at©t precauἪiile tehnice pe care le luase India, c©t Ἠi 
precedentul stabilit de China Ἠi Statele Unite. 

Ċn noiembrie 2021, Rusia a distrus Kosmos-1408 cu o rachetŁ antisatelit cu ascensiune directŁ, 
gener©nd peste 1.500 de fragmente pe o orbitŁ care ameninἪa StaἪia SpaἪialŁ InternaἪionalŁ Ἠi a forἪat 
echipajul acesteia sŁ se adŁposteascŁ ´n vehiculele lor de evacuare timp de c©teva ore. Condamnarea a fost 
rapidŁ Ἠi aproape universalŁ. Nu au existat consecinἪe juridice. Era evident cŁ acest test rusesc a fost un 
avertisment pentru capacitŁἪile americane de arme spaἪiale chiar ´n momentul ´n care al doilea conflict 
ucrainean era pe cale sŁ ´nceapŁ. Deoarece acest test ameninἪa cosmonauἪii de pe StaἪia SpaἪialŁ 
InternaἪionalŁ, acest test a indicat cŁ ruἨii erau suficient de serioἨi pentru a invada Ucraina mai t©rziu. 

Patru teste cinetice efectuate de patru naἪiuni diferite ´n paisprezece ani. Patru confirmŁri - 
capacitatea cineticŁ antisatelit este acum o caracteristicŁ a arsenalelor marilor puteri. Zero constr©ngeri din 
tratate adŁugate la cadrul din 1967. 

AlŁturi de aceste demonstraἪii cinetice, s-a dezvoltat un model mai discret Ἠi mai semnificativ din 
punct de vedere operaἪional: utilizarea sistematicŁ a rŁzboiului electronic, a operaἪiunilor cibernetice Ἠi a 
manevrelor de proximitate pentru a nega, degrada, ´nἨela Ἠi dezactiva serviciile satelitare, fŁrŁ a produce 
resturi care sŁ poatŁ fi urmŁrite. SateliἪii de inspecἪie ruἨi s-au apropiat de navele spaἪiale militare franceze 
Ἠi italiene suficient de mult pentru a provoca proteste diplomatice formale. Satelitul rusesc Olymp-K s-a 
miἨcat ´n mod repetat ´ntre sateliἪii comerciali Intelsat pe orbitŁ geostaἪionarŁ. Mai multe state au dezvoltat 
Ἠi testat capacitŁἪi co-orbitale care permit unui satelit sŁ se apropie, sŁ observe Ἠi sŁ aibŁ posibilitatea de a 
interfera cu un altul. DiferenἪa dintre un satelit de cercetare Ἠi un satelit care atacŁ este ´n intenἪie, iar 
intenἪia este tocmai ceea ce mediul orbital face imposibil de determinat din exterior. 

Dovada cŁ acest tipar s-a transformat ´n rŁzboi activ a venit ´ntr-o singurŁ zi. Ċn jurul orei 03:02 
UTC pe 24 februarie 2022, ´n aceeaἨi dimineaἪŁ ´n care forἪele terestre ruseἨti au trecut graniἪa cu Ucraina, 
un atac cibernetic a dezactivat zeci de mii de modemuri de bandŁ largŁ conectate la reἪeaua de sateliἪi KA-
SAT a ViaSat. Atacul a exploatat un dispozitiv VPN configurat greἨit la un centru de management din 
Torino, Italia, prin care atacatorii au obἪinut acces la segmentul de reἪea de ´ncredere Ἠi au executat 
comenzi de management legitime care au suprascris memoria flash a modemurilor rezidenἪiale din ´ntreaga 
EuropŁ. Obiectivul imediat a fost degradarea comunicaἪiilor prin satelit militare ucrainene ´n momentul 
celei mai mari nevoi. OperaἪiunea a atins acest obiectiv. Repercusiunile nu s-au oprit la graniἪa cu Ucraina. 
Ċn Germania, monitorizarea Ἠi controlul de la distanἪŁ a 5.800 de turbine eoliene Enercon s-au ´ntrerupt. Ċn 
FranἪa, aproape 9.000 de abonaἪi ai unui furnizor de internet prin satelit au pierdut conectivitatea. Ċn 
Germania, FranἪa, Ungaria, Grecia, Italia Ἠi Polonia, aproximativ o treime din cei 40.000 de abonaἪi 
suplimentari au fost afectaἪi. 

InvestigaἪia criminalisticŁ realizatŁ de SentinelOne a identificat malware-ul folosit ´n atac, denumit 
AcidRain, Ἠi a documentat asemŁnŁri de dezvoltare cu VPNFilter, o campanie din 2018 atribuitŁ anterior 
de FBI serviciilor secrete militare ruseἨti. Ċn mai 2022, Uniunea EuropeanŁ, Statele Unite, Regatul Unit Ἠi o 
duzinŁ de state membre ale UE au atribuit oficial atacul GRU-ului rus. Aproape douŁzeci de guverne au 
emis declaraἪii coordonate prin care condamnau acest atac cibernetic. 

Atacul a vizat o reἪea comercialŁ de comunicaἪii prin satelit. A fost executat prin infrastructura 
terestrŁ, nu de pe orbitŁ. Nu a produs resturi, niciun impact cinetic, nicio distrugere fizicŁ a vreunui satelit. 
A realizat, ´n primele ore ale unei invazii militare convenἪionale, echivalentul funcἪional al distrugerii 
arhitecturii de comunicaἪii a inamicului. 

Niciun cadru juridic internaἪional nu clasificŁ acest eveniment drept act de rŁzboi spaἪial. Niciun 
tratat nu defineἨte pragul de la care interferenἪa cu serviciile satelitare constituie un atac armat. Nicio 
doctrinŁ nu stabileἨte c©nd o operaἪiune ciberneticŁ ´mpotriva infrastructurii terestre a satelitului 
declanἨeazŁ dreptul la autoapŁrare ´n temeiul articolului 51 din Carta NaἪiunilor Unite. AbsenἪa acestor 
definiἪii este ´n sine condiἪia ´n care conflictul spaἪial opereazŁ de fapt: sub pragul recunoaἨterii legale, 
peste pragul consecinἪelor strategice Ἠi ´n ´ntregime ´n limitele capacitŁἪilor oricŁrui stat cu un serviciu de 
informaἪii prin semnale competent. Ċntruc©t electronii nu au numere de serie ataἨate, Statele Unite 
considerŁ rŁzboiul cibernetic drept Ăne-atribuireò Ἠi nu poate fi dovedit ´n nicio instanἪŁ judecŁtoreascŁ. 
 

III. Regula de 24 de ore: fizica deciziilor eἨuate 

Software-ul Space Warfare Analysis Tools (SWAT) al lui Szymanski a produs cel mai extins set de 
date neclasificate privind dinamica atacurilor orbitale. Metodologia supune Ἢinte satelitare selectate  
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aleatoriu unor atacuri simulate, folosind o mecanicŁ orbitalŁ realistŁ Ἠi capabilitŁἪi adverse documentate din 
surse deschise. Rezultatele descriu o problemŁ care nu poate fi rezolvatŁ printr-o procesare mai rapidŁ sau 
senzori mai buni, deoarece problema este fizicŁ, ´ncorporatŁ ´n mecanica orbitalŁ ´nsŁἨi. 

SimulŁrile SWAT aratŁ cŁ 95% din atacurile asupra sateliἪilor selectaἪi aleatoriu pot fi finalizate ´n 
mai puἪin de 24 de ore, fŁrŁ traiectorii sau poziἪii de pornire optimizate. Restul de 5% sunt finalizate ´n 48 
de ore. Ċn condiἪii optimizate, cronologia se colapseazŁ Ἠi mai mult. Un satelit aflat la o altitudine de 800 
km cŁlŁtoreἨte cu aproximativ 27.600 km pe orŁ. O armŁ antisatelit retrogradŁ, aflatŁ ´ntr-un atac frontal, se 
apropie de Ἢinta sa cu o vitezŁ relativŁ care depŁἨeἨte 53.000 km pe orŁ. La acest ritm de apropiere, 
intervalul dintre detectare Ἠi impact nu permite nicio manevrŁ evazivŁ. Ċn plus, atacurile din Punctele 
Lagrange Ἠi din traiectoriile lunare pot contracara sateliἪii ´n manevrŁ prin modificarea uἨoarŁ a unghiului 
lor de atac ´n timp ce se aflŁ ´ncŁ la distanἪŁ. 

Manevrele evazive sunt, ´n orice caz, limitate de economia combustibilului. Un satelit proiectat 
pentru o viaἪŁ operaἪionalŁ de cincisprezece ani poartŁ propulsor calibrat pentru menἪinerea ´n poziἪie de 
rutinŁ Ἠi deorbitarea la sf©rἨitul duratei de viaἪŁ. Arderile evazive mari epuizeazŁ aceastŁ rezervŁ. Fiecare 
ardere scurteazŁ mŁsurabil durata de viaἪŁ operaἪionalŁ a satelitului, fapt pe care Szymanski l-a subliniat ´n 
repetate r©nduri: atacatorul care ´l obligŁ pe apŁrŁtor sŁ manevreze c©ἨtigŁ chiar dacŁ atacul este ´n cele din 
urmŁ evitat, deoarece capacitatea operaἪionalŁ viitoare a apŁrŁtorului a fost diminuatŁ. Un adversar poate 
pŁrea cŁ atacŁ, dar poate manevra chiar ´n ultimul moment pentru a evalua timpii de rŁspuns ai 
adversarului, tacticile Ἠi pentru a-Ἠi epuiza rezervele de combustibil chiar dacŁ nu existŁ niciun conflict. La 
interceptare, o singurŁ armŁ antisatelit se transformŁ ´ntr-un model de puἨcŁ de fragmente, fiecare 
miἨc©ndu-se la viteza orbitalŁ, fiecare capabil sŁ distrugŁ sateliἪi suplimentari Ἠi sŁ rŁm©nŁ pe orbitŁ timp 
de decenii sau secole. 

Decalajul dintre tempoul orbital Ἠi tempoul instituἪional este problema structuralŁ centralŁ a rŁzboiului 
spaἪial. O structurŁ de comandŁ militarŁ terestrŁ poate convoca o conferinἪŁ de decizie ´n c©teva ore. Un 
mecanism de consultare a alianἪei, cum ar fi Consiliul Nord-Atlantic al NATO, funcἪioneazŁ pe baza unui ciclu 
mŁsurat ´n zile. O autorizaἪie politicŁ pentru utilizarea forἪei, ´n majoritatea sistemelor democratice, necesitŁ o 
deliberare mŁsuratŁ ´n zile sau sŁptŁm©ni. Atacul pe care aceste structuri sunt rugate sŁ ´l abordeze se va fi 
´ncheiat ´nainte de convocarea primei ´nt©lniri Ἠi, astfel, ajungem sŁ ne autodescurajŁm. 

Szymanski a propus, ca rŁspuns doctrinar parἪial la aceastŁ compresie temporalŁ, o ZonŁ de Identificare 
a ApŁrŁrii SpaἪiale (SDIZ) Ἠi o ZonŁ de Executare a AcἪiunilor Combinate (CAEZ), paralele cu conceptele 
Zonei de Identificare a ApŁrŁrii Aeriene care au guvernat controlul aerian ´ncŁ din timpul RŁzboiului Rece. 
SDIZ ar defini un volum ´n jurul sateliἪilor critici ´n care apropierea neautorizatŁ declanἨeazŁ protocoale 
defensive predefinite. CAEZ ar defini un set combinat de active Ἠi autoritŁἪi prepoziἪionate pentru a executa 
acἪiuni de rŁspuns ´n intervale de timp relevante din punct de vedere operaἪional. Aceste propuneri Ἠi sistemul 
de alertare DEFCON SpaἪial din care sunt componente reprezintŁ ´ncercŁri de a adapta logica structuralŁ a 
apŁrŁrii aeriene terestre la mediul orbital. Nu au fost adoptate. Adoptarea lor ar necesita un nivel de consens 
politic privind ´narmarea spaἪiului pe care sistemul internaἪional ´ncŁ nu l-a produs. 

 
IV. Imposibilitatea structuralŁ de a supraveghea spaἪiul ´n totalitate 

Compresia temporalŁ descrisŁ mai sus este cu at©t mai gravŁ cu c©t existŁ de trei impedimente care fac 
imposibilŁ supravegherea Ἠi controlul total al mediului orbital. Szymanski a formulat aceste impedimente ca 
fiind Vastitate, Obscuritate Ἠi Complexitate. 

Vastitatea. Volumul orbital dintre orbita joasŁ a PŁm©ntului Ἠi LunŁ cuprinde aproximativ 4,81 ori zece 
la puterea a Ἠaisprezecea mile cubice, un volum care depŁἨeἨte volumul oceanelor PŁm©ntului cu un factor de 
peste o sutŁ patruzeci Ἠi Ἠase de milioane. Ċn cadrul acestui volum, ReἪeaua de Supraveghere SpaἪialŁ a Statelor 
Unite urmŁreἨte aproximativ peste 47.000 de obiecte. UrmŁrirea este densŁ pe orbita joasŁ a PŁm©ntului Ἠi 
orbita geostaἪionarŁ, cele douŁ regimuri cu cea mai mare activitate comercialŁ Ἠi militarŁ. Regiunile dintre Ἠi 
dincolo de aceasta, inclusiv punctele Lagrange Ἠi volumul cislunar, primesc ´n cel mai bun caz o atenἪie 
sporadicŁ. 

Ascunderea pe orbitŁ este realizabilŁ prin tehnici elementare. AjustŁrile de atitudine care 
minimizeazŁ secἪiunea transversalŁ prezentatŁ luminii solare pot reduce semnificativ reflexiile solare, 
principala metodŁ prin care senzorii optici de la sol detecteazŁ obiecte pe orbitŁ ´naltŁ. Manevrele efectuate 
deasupra Antarcticii sau a Oceanului de Sud exploateazŁ lacunele din acoperirea radarului de la sol, 
deoarece senzorii ReἪelei de Supraveghere SpaἪialŁ sunt concentraἪi ´n emisfera nordicŁ. Orbitele extrem de 
eliptice, cum ar fi tipul Molniya utilizat de sateliἪii ruἨi de comunicaἪii Ἠi avertizare timpurie, ´Ἠi petrec cea 
mai mare parte a perioadei la apogeu, mult dincolo de raza efectivŁ a majoritŁἪii sistemelor de urmŁrire. Un 
satelit aflat pe o astfel de orbitŁ este observabil doar o fracἪiune din perioada sa orbitalŁ Ἠi invizibil ´n restul 
timpului, ´n special pentru orbitele nordice ´nalte utilizate de sateliἪii ruἨi. 
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Obscuritatea. Dintre cele peste 47.000 de obiecte urmŁrite din catalogul actual, aproximativ 35-
40% dintre acestea sunt clasificate drept Obiecte Analitice de naturŁ Ἠi proprietate necunoscute. Acestea 
sunt obiecte pe care ReἪeaua de Supraveghere SpaἪialŁ le-a identificat, dar nu le poate asocia cu ´ncredere 
cu nicio lansare, operator sau misiune ´nregistratŁ. Un satelit rusesc a fost pierdut de sistemele de urmŁrire 
occidentale timp de aproximativ douŁzeci de ani ´nainte de a fi redob©ndit abia dupŁ ce Rusia Ἠi-a anunἪat 
parametrii orbitali. Catalogul NORAD a urmŁrit, ´n mod faimos, deversarea de deἨeuri de la staἪia spaἪialŁ 
Mir ca Ἠi cum ar fi staἪia ´nsŁἨi, o ilustrare a limitelor operaἪionale ale supravegherii actuale la nivelul de 
rutinŁ al discriminŁrii. 

Complexitatea. Fizica mecanicii orbitale permite vectori de atac fŁrŁ precedent ´n rŁzboiul terestru. 
O armŁ antisatelit desfŁἨuratŁ din punctele Lagrange PŁm©nt-LunŁ necesitŁ un delta-V minim pentru a 
ajunge la punctele geostaἪionare, deoarece punctele Lagrange se aflŁ ´n echilibre gravitaἪionale din care 
perturbaἪii mici produc deplasŁri mari. Un atac orbital retrograd din spaἪiul translunar ´mpotriva unei Ἢinte 
geostaἪionare prezintŁ apŁrŁtorul o ameninἪare care se apropie dintr-o direcἪie pe care niciun senzor terestru 
nu este orientat sŁ o observe. Un atac de transfer bi-eliptic poate poziἪiona o armŁ dintr-o locaἪie orbitalŁ 
aparent ´ndepŁrtatŁ pe orbita Ἢintei prin manevre care, pentru orice observaἪie individualŁ, par a nu avea 
legŁturŁ cu Ἢinta finalŁ. InspecἪia treptelor de propulsie uzate de la lansŁrile din anii 1960, multe dintre ele 
rŁm©n©nd pe orbitŁ, este imposibilŁ din punct de vedere operaἪional: oricare dintre ele ar putea, ´n 
principiu, sŁ ascundŁ o sarcinŁ utilŁ ASAT plasatŁ acolo cu zeci de ani ´nainte sau mai recent. 

Aceste constr©ngeri, luate ´mpreunŁ, stabilesc faptul cŁ teatrul de operaἪiuni orbital este, ´n orice 
sens operaἪional semnificativ, neobservabil la rezoluἪia necesarŁ pentru a distinge acἪiunea ostilŁ de 
mecanica orbitalŁ dacŁ un potenἪial adversar ´ncearcŁ ´n mod intenἪionat sŁ ascundŁ un potenἪial atac. 
Sistemul care guverneazŁ utilizarea forἪei ´n domeniile terestre este construit pe presupunerea cŁ teatrul de 
rŁzboi poate fi cartografiat, cŁ miἨcŁrile din interiorul acestuia pot fi detectate Ἠi interpretate Ἠi cŁ intenἪia 
ostilŁ poate fi dedusŁ din comportamentul observat. Niciuna dintre aceste presupuneri nu este valabilŁ ´n 
mediul orbital. 

 
V. Paradoxul atribuirii Ἠi mecanismul autodescurajŁrii 

Constr©ngerile temporale Ἠi perceptuale descrise ´n secἪiunile precedente produc o consecinἪŁ 
operaἪionalŁ specificŁ: dispariἪia atribuirii. 

Ċn fiecare conflict major din ultimele trei secole, identitatea atacatorului putea fi stabilitŁ prin 
observare directŁ, informaἪii prin semnale sau analizŁ criminalisticŁ la timp pentru a comunca rŁspunsul. O 
armatŁ traverseazŁ o frontierŁ. O rachetŁ pŁrŁseἨte un loc de lansare. O flotŁ porneἨte dintr-un port. Chiar Ἠi 
´n cele mai sofisticate operaἪiuni de camulfaj Ἠi ´nἨelŁciune ale secolului al XX-lea, atribuirea a fost 
dificilŁ, dar realizabilŁ ´n ritmul operaἪional al conflictului. 

Ċn rŁzboiul orbital, situaἪia este categoric diferitŁ. Szymanski a documentat problema ´n forma sa 
structuralŁ completŁ. Un satelit atacator nu poartŁ marcaje naἪionale. Componentele sale sunt statistic 
susceptibile sŁ includŁ piese fabricate ´n Occident, indiferent de Ἢara sa de origine, deoarece lanἪul global de 
aprovizionare pentru componente spaἪiale s-a concentrat ´ntr-un numŁr mic de firme occidentale. Un atacator cu 
o sofisticare tehnicŁ moderatŁ poate lansa de pe teritoriul unei ἪŁri terἪe, poate utiliza servicii de lansare 
comerciale sau civile, poate ´nregistra sarcina utilŁ sub o entitate comercialŁ Ἠi poate efectua atacul prin 
intermediul unui software autonom care nu necesitŁ nicio comunicare suplimentarŁ cu staἪiile terestre odatŁ 
desfŁἨurate. Atribuirea post-atac poate necesita sŁptŁm©ni sau luni de analizŁ criminalisticŁ. Conflictul iniἪiat ´n 
spaἪiu va fi fost decis la sol din cauza comenzii, iar apŁrŁtorul se va confrunta cu alegerea ´ntre a riposta fŁrŁ 
certitudine sau a nu riposta deloc. 

Problema atribuirii este agravatŁ de problema intenἪiei. Un atac spaἪial poate fi o demonstraἪie localizatŁ 
de forἪŁ, o acἪiune defensivŁ specificŁ teatrului de operaἪiuni, un preludiu la un schimb nuclear sau un efort 
convenἪional de susἪinere a rŁzboiului. Fiecare dintre aceste posibilitŁἪi necesitŁ un rŁspuns categoric diferit. O 
demonstraἪie localizatŁ de forἪŁ necesitŁ rŁspunsuri diplomatice Ἠi economice calibrate pentru a menἪine 
controlul escaladŁrii. O acἪiune defensivŁ specificŁ teatrului de operaἪiuni necesitŁ un rŁspuns militar 
proporἪional ´n cadrul teatrului de operaἪiuni. Un preludiu la un schimb nuclear necesitŁ activarea posturilor de 
alertŁ nuclearŁ. Sprijinul convenἪional pentru rŁzboi necesitŁ operaἪiuni imediate de contraforἪŁ. Decidentul care 
nu poate identifica atacatorul nu poate determina nici scopul atacului Ἠi, prin urmare, nu poate calibra 
amploarea, domeniul sau intensitatea oricŁrui rŁspuns fŁrŁ a risca o eroare catastrofalŁ de calcul. Chiar dacŁ doi 
adversari sunt ´n prezent ´n conflict pe PŁm©nt, un atac ´n spaἪiu ar putea fi de fapt o ´ncercare a unei terἪe pŁrἪi 
de a agita lucrurile. 

ĊnregistrŁrile istorice nu oferŁ paralele directe, dar oferŁ analogii instructive. La Pearl Harbor, ´n 
decembrie 1941, serviciile secrete americane aveau semne de avertizare extinse ale miἨcŁrii militare japoneze, 
inclusiv comunicŁri diplomatice decriptate. Semnele nu au fost integrate, nu s-a acἪionat ´n consecinἪŁ Ἠi nu s-a 
transmis comandanἪilor ale cŁror nave au fost distruse. Ċn BŁtŁlia de la Bulge din decembrie 1944, serviciile  
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secrete aliate compilaserŁ aproximativ 11.000 de interceptŁri Ultra care documentau consolidarea forἪelor 
germane ´n Ardenne. InterceptŁrile au fost respinse deoarece contraziceau presupunerea instituἪionalŁ 
predominantŁ, conform cŁreia armata germanŁ era incapabilŁ de o ofensivŁ majorŁ. Ċn RŁzboiul de Yom 
Kippur din octombrie 1973, Linia Bar-Lev israelianŁ a suferit pierderi de aproximativ 90% ´n r©ndul 
poziἪiilor sale avansate, deoarece serviciile secrete israeliene ajunseserŁ la concluzia cŁ un atac egiptean era 
imposibil Ἠi refuzaserŁ sŁ actualizeze aceastŁ concluzie ´n faἪa dovezilor tot mai numeroase. Un citat al 
generalului George S. Patton este potrivit aici: ĂDacŁ toatŁ lumea g©ndeἨte la fel, atunci cineva nu 
g©ndeἨte.ò 

Aceste eἨecuri au ´n comun o caracteristicŁ structuralŁ. InformaἪiile necesare pentru a preveni 
dezastrul erau disponibile. Mecanismele instituἪionale necesare pentru a acἪiona ´n consecinἪŁ nu existau. 
InformaἪiile au fost colectate, dar nu integrate. Avertismentele au fost emise, dar nu au fost crezute. 
InstituἪia care se apŁrŁ a tratat pragul de acἪiune ca fiind echivalent cu certitudinea, iar certitudinea era 
imposibil de stabilit ´n cadrul tempo-ului operaἪional al atacatorului. 

Mediul orbital amplificŁ structural aceste moduri de eἨec. Compresia temporalŁ descrisŁ ´n 
SecἪiunea III ´nseamnŁ cŁ fereastra pentru integrare, consultare Ἠi revizuire a convingerilor este mai ´ngustŁ 
dec©t a prezentat vreodatŁ orice conflict terestru. Opacitatea perceptivŁ descrisŁ ´n SecἪiunea IV ´nseamnŁ 
cŁ informaἪiile necesare pentru atribuire s-ar putea sŁ nu fie niciodatŁ disponibile ´ntr-o formŁ care sŁ 
´ndeplineascŁ standardele probatorii instituἪionale. Problema atribuirii descrisŁ ´n aceastŁ secἪiune 
´nseamnŁ cŁ chiar Ἠi informaἪiile disponibile pot fi susceptibile la interpretŁri multiple, fiecare dintre 
acestea justific©nd un rŁspuns categoric diferit. 

C©nd toate aceste constr©ngeri funcἪioneazŁ simultan, mecanismul instituἪional conceput sŁ 
guverneze utilizarea forἪei nu produce niciun rŁspuns. Sistemul intrŁ ´n starea pe care Szymanski a numit-o 
autodescurajare: paralizia apŁrŁtorului prin imposibilitatea structuralŁ de a ´ndeplini cerinἪele probatorii Ἠi 
procedurale pe care propriile sale instituἪii le cer ´nainte ca forἪa sŁ poatŁ fi autorizatŁ. ApŁrŁtorul nu este 
´nvins de atacator. ApŁrŁtorul este ´nvins de decalajul dintre condiἪiile ´n care propriile sale instituἪii sunt 
concepute sŁ funcἪioneze Ἠi condiἪiile obscure Ἠi rapide pe care le impune mediul orbital. 

 
VI. Pragul Kessler: c©nd rŁzboiul ´Ἠi distruge propriul teatru de operaἪiuni 

Pe l©ngŁ problema instituἪionalŁ a autodescurajŁrii, mediul orbital impune o constr©ngere fizicŁ fŁrŁ 
precedent ´n istoria rŁzboiului. Integritatea fizicŁ a teatrului de operaἪiuni este o funcἪie a reἪinerii operaἪionale a 
combatanἪilor. 

Ċn 1978, Donald Kessler Ἠi Burton Cour-Palais au publicat un model care descrie condiἪiile ´n care 
resturile orbitale ar deveni autosustenabile. Dincolo de un anumit prag de densitate, au susἪinut ei, coliziunile 
dintre obiectele orbitale ar genera fragmente care ar provoca coliziuni suplimentare, produc©nd o cascadŁ ce ar 
putea face regimuri orbitale ´ntregi inutilizabile timp de decenii sau secole. Modelul era teoretic la momentul 
publicŁrii. Nu mai este teoretic. 

Pe 10 februarie 2009, satelitul rus Cosmos 2251, care nu mai funcἪioneazŁ, s-a ciocnit cu satelitul de 
comunicaἪii Iridium 33, aflat ´n funcἪiune, la aproximativ 790 de kilometri altitudine. Coliziunea a produs peste 
2.000 de fragmente identificabile Ἠi aproximativ zeci de mii de fragmente cŁora li s-a pierdut urma. A fost prima 
coliziune de hipervitezŁ ´nregistratŁ ´ntre doi sateliἪi intacἪi. ĊnsuἨi Donald Kessler a descris-o ca fiind miἨcarea 
de deschidere a fenomenului de cascadŁ pe care l-a prezis. O parte din resturile Iridium-Cosmos au contribuit 
deja la evenimente ulterioare care au fost evitate la limitŁ. Probabil a fost ´nceputul cascadei. 

Raportul AgenἪiei SpaἪiale Europene privind mediul spaἪial din 2025 confirmŁ faptul cŁ mediul cu 
resturi a intrat ´ntr-o fazŁ de creἨtere autosustenabilŁ. Chiar Ἠi fŁrŁ o singurŁ lansare suplimentarŁ, populaἪia de 
resturi orbitale ar continua sŁ creascŁ, deoarece evenimentele de fragmentare genereazŁ acum noi resturi mai 
repede dec©t rezistenἪa atmosfericŁ le poate ´ndepŁrta. Numai ´n 2024, mai multe evenimente majore de 
fragmentare au adŁugat cel puἪin 3.000 de noi obiecte urmŁrite ´n catalogul orbital. Dezintegrarea etapei 
superioare a rachetei chineze Long March 6A din august 2024 a generat peste 700 de fragmente pe orbita solarŁ 
sincronŁ, o regiune dens populatŁ de sateliἪii de observare a PŁm©ntului Ἠi de monitorizare a climei. Ċn prima 
jumŁtate a anului 2025, constelaἪia Starlink a SpaceX a executat 144.404 manevre de evitare a coliziunilor, una 
la fiecare douŁ minute, zi Ἠi noapte, timp de Ἠase luni. Fiecare manevrŁ a consumat propulsor. Fiecare consum 
de propulsor a scurtat durata de viaἪŁ operaἪionalŁ a sateliἪilor. Fiecare duratŁ de viaἪŁ scurtatŁ a anticipat data la 
care satelitul ´nsuἨi ar deveni resturi, dacŁ nu ar fi deorbitat. 

Logica strategicŁ a acestui mediu este diferitŁ de orice alt domeniu militar. Ċn rŁzboiul terestru, 
distrugerea activelor inamice pŁstreazŁ teatrul de operaἪiuni pentru operaἪiuni viitoare. Un tanc distrus ´n 1943 
nu a ´mpiedicat utilizarea c©mpului ´n care a ars. Ċn rŁzboiul orbital, distrugerea mijloacelor inamice, dacŁ este 
efectuatŁ prin mijloace cinetice ´n regimuri orbitale dens populate, poate face regimul ´n sine inutilizabil at©t 
pentru ´nvingŁtor, c©t Ἠi pentru cel ´nvins. Pragul Kessler este categoria fŁrŁ precedent militar: primul domeniu 
´n care victoria prin distrugere Ἠi autodistrugerea sunt rezultate identice. 
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Acesta este imperativul strategic din spatele cŁrἪii lui Szymanski, Ă100 de metode pentru a ataca 
sateliѿii fŁrŁ resturi spaѿialeò. Titlul este adesea interpretat greἨit ca o propunere umanitarŁ, un argument 
pentru moderaἪie bazat pe interesele unor terἪe pŁrἪi sau ale generaἪiilor viitoare. Argumentul propriu-zis 
este operaἪional. Cartea este despre conservarea teatrului de operaἪiuni, bazatŁ pe interesul propriu al 
atacatorului. Un stat care dezvoltŁ Ἠi ´ntreἪine active orbitale are un interes vital ´n a se asigura cŁ mediul 
orbital rŁm©ne utilizabil dupŁ orice conflict la care participŁ. Excluderea armelor cinetice din doctrina 
rŁzboiului spaἪial responsabil este dictatŁ de fizica resturilor, ca funcἪie a supravieἪuirii operaἪionale, mai 
degrabŁ dec©t a constr©ngerii etice. 

ImplicaἪia este cŁ rŁzboiul spaἪial al viitorului, dacŁ este condus raἪional, va consta aproape ´n 
´ntregime din rŁzboi electronic, operaἪiuni cibernetice, arme cu energie dirijatŁ Ἠi operaἪiuni de proximitate 
care degradeazŁ sau dezactiveazŁ fŁrŁ a distruge. Acesta este, de fapt, modelul deja documentat ´n cele 
unsprezece conflicte spaἪiale catalogate de Szymanski. Atacul Viasat se ´ncadreazŁ ´n acest model. 
OperaἪiunile de interferenἪŁ GNSS din Europa se ´ncadreazŁ ´n acest model. OperaἪiunile de apropiere ale 
sateliἪilor Olymp-K Ἠi similari se ´ncadreazŁ ´n acest model. Testele cinetice din 2007, 2008, 2019 Ἠi 2021 
au fost demonstraἪii de capacitate ´n scopuri politice, nu ´n scopuri operaἪionale. RŁzboiul spaἪial 
operaἪional a fost Ἠi va continua sŁ fie condus prin metode care nu lasŁ resturi Ἠi, prin urmare, nicio dovadŁ 
lipsitŁ de ambiguitate a atacului. 

 
VII. Arhitectura orbirii 

Cele Ἠase argumente precedente converg cŁtre o singurŁ concluzie. MaἨinŁria instituἪionalŁ care 
guverneazŁ utilizarea forἪei ´n sistemul internaἪional contemporan a fost conceputŁ ´n baza a trei ipoteze 
fundamentale, fiecare dintre ele eἨu©nd ´n mediul orbital. 

Prima ipotezŁ este temporalŁ. Atacurile militare pe PŁm©nt se desfŁἨoarŁ pe parcursul a ore, zile 
sau sŁptŁm©ni, suficient de mult timp pentru a convoca factorii de decizie, a evalua opἪiunile, a consulta 
aliaἪii Ἠi a autoriza un rŁspuns. AceastŁ ipotezŁ a fost valabilŁ de la Termopile p©nŁ la Insulele Falkland. Ċn 
rŁzboiul orbital, aἨa cum demonstreazŁ datele SWAT, fereastra de decizie este comprimatŁ p©nŁ la punctul 
de incertitudine al paraliziei. 

A doua ipotezŁ este epistemicŁ. Identitatea atacatorului ´n conflictele de pe PŁm©nt poate fi stabilitŁ 
prin observare directŁ, inteligenἪŁ prin semnale sau analizŁ criminalisticŁ la timp pentru a informa 
rŁspunsul. Ċn rŁzboiul orbital, atribuirea poate necesita sŁptŁm©ni sau luni de analizŁ dupŁ ´ncheierea 
atacului Ἠi, chiar Ἠi atunci c©nd atribuirea este realizatŁ, intenἪia atacatorului poate rŁm©ne ambiguŁ printre 
posibilitŁἪile care necesitŁ rŁspunsuri categoric diferite. 

A treia presupunere este perceptivŁ. Teatrul de rŁzboi de la sol este accesibil fizic simἪurilor umane 
sau extensiilor lor instrumentale. Teatrul orbital este, ´n orice sens operaἪional semnificativ, inobservabil la 
rezoluἪia necesarŁ pentru a distinge acἪiunea ostilŁ de mecanica orbitalŁ sau de ´nt©lnirile accidentale. 

C©nd toate cele trei presupuneri eἨueazŁ simultan, mecanismul instituἪional nu produce niciun 
rŁspuns. Autodescurajarea este rezultatul operaἪional, dar cauza fundamentalŁ este arhitecturalŁ. InstituἪiile 
funcἪioneazŁ exact aἨa cum au fost concepute. Ele aplicŁ reguli adecvate pentru fiecare mediu de conflict ´n 
care fiinἪele umane au locuit timp de trei mii de ani. Mediul s-a schimbat. Regulile ´ncŁ nu au urmat. 

ImplicaἪiile se extind dincolo de doctrina militarŁ, ajung©nd la fundamentele responsabilitŁἪii 
politice. Ċn fiecare sistem democratic, autoritatea de a folosi forἪa este ´ntemeiatŁ pe un lanἪ de legitimitate 
care porneἨte de la electorat, prin oficialii aleἨi, p©nŁ la comandanἪii militari. Acest lanἪ presupune o 
decizie: o fiinἪŁ umanŁ, ´nvestitŁ cu autoritate politicŁ, evalueazŁ dovezile, c©ntŁreἨte consecinἪele Ἠi 
autorizeazŁ acἪiunile. LanἪul nu poate funcἪiona fŁrŁ decizie. ἧi decizia nu poate funcἪiona fŁrŁ timp, 
atribuire Ἠi conἨtientizare situaἪionalŁ, cele trei resurse pe care rŁzboiul orbital le neagŁ sistematic. 

Ċn plus, guvernele ´Ἠi doresc secretul ´n acἪiunile lor, astfel ´nc©t potenἪialele eἨecuri sŁ nu poatŁ fi 
uἨor percepute de cŁtre cetŁἪeni. SpaἪiul oferŁ acest secret, unde guvernele ´Ἠi pot demonstra intenἪia, voinἪa 
Ἠi hotŁr©rea ´mpotriva adversarilor lor fŁrŁ a provoca neapŁrat conflicte terestre sau situaἪii jenante politice. 

SateliἪii sunt invizibili. Semnalele lor sunt imperceptibile. Modurile lor de defecἪiune sunt 
silenἪioase Ἠi ambigue: un receptor GPS care se deplaseazŁ ´n derivŁ este imposibil de distins, pentru 
utilizator, de un receptor GPS care a fost falsificat. Infrastructura este at©t de ad©nc ´nrŁdŁcinatŁ ´n 
substratul vieἪii cotidiene ´nc©t absenἪa sa ar fi resimἪitŁ ca o degradare simultanŁ, inexplicabilŁ, a tot: 
transport, finanἪe, comunicaἪii, distribuἪie de energie, rŁspuns la situaἪii de urgenἪŁ Ἠi capacitatea guvernelor 
de a coordona orice acἪiune coerentŁ. 

ĊntrebŁrile care reies din aceastŁ analizŁ sunt precise Ἠi fŁrŁ rŁspuns. Cine decide c©nd comandantul 
nu are atribuἪii? Cine decide c©nd politicianul nu are timp? Cine decide c©nd alianἪei ´i lipseἨte un 
mecanism de consultare calibrat la minute, nu la zile? DacŁ rŁspunsul este un sistem de inteligenἪŁ 
artificialŁ, pe baza cŁrei legitimitŁἪi politice acἪioneazŁ? DacŁ rŁspunsul este o doctrinŁ preautorizatŁ, ce se  
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´nt©mplŁ c©nd doctrina prescrie un rŁspuns pe care factorul de decizie nu ´l poate autoriza, deoarece 
dovezile pe care doctrina ´nsŁἨi le solicitŁ nu au fost ´ncŁ produse? DacŁ rŁspunsul este nimeni, atunci 
apŁrŁtorul a pierdut deja, iar singura ´ntrebare rŁmasŁ este dacŁ va recunoaἨte pierderea ´nainte sau dupŁ ce 
sateliἪii vor ´ncepe sŁ cadŁ. 

Aceste ´ntrebŁri reprezintŁ realitatea operaἪionalŁ a unei lumi ´n care cea mai criticŁ infrastructurŁ 
militarŁ este desfŁἨuratŁ ´ntr-un domeniu pe care nicio instituἪie de guvernare existentŁ nu a fost conceputŁ 
sŁ ´l ´nἪeleagŁ, darŁmite sŁ ´l controleze. Ele necesitŁ implicarea publicului care p©nŁ acum a absentat din 
conversaἪie: publicul european, alianἪa atlanticŁ Ἠi clasa politicŁ Ἠi intelectualŁ ale cŁrei presupuneri 
moἨtenite despre suveranitate, securitate Ἠi legitimitate instituἪionalŁ sunt acum ´n coliziune directŁ cu 
fizica mediului orbital. 

Opera lui Szymanski, dezvoltatŁ de-a lungul a cinci decenii de implicare directŁ ´n programele 
americane de rŁzboi spaἪial, oferŁ fundamentul doctrinar pe care trebuie construit orice rŁspuns serios. 
Cadrul Space Operational Art and Design (SOAD), Space Escalation Ladder, Space Warfare Analysis 
Tools (SWAT), metodologia Space Attack Warning Avertisment (SAW) Ἠi analizele ample conἪinute ´n The 
Battle Beyond: Fighting and Winning the Coming War in Space, seria Sun Tzu and the Art of War Applied 
to Space War Ἠi 100 Methods to Attack Satellites Without Space Debris constituie cel mai cuprinzŁtor 
corpus neclasificat de lucrŁri despre modul ´n care se poartŁ de fapt rŁzboaiele spaἪiale, cum escaladeazŁ Ἠi 
cum ar putea fi controlate. 

Primul pas cŁtre un rŁspuns este sŁ recunoaἨtem cŁ ´ntrebŁrile sunt reale, cŁ sunt deja prezente Ἠi cŁ 
tŁcerea instituἪiilor existente este ´n sine cea mai evidentŁ dovadŁ cŁ, la momentul actual, ceva nu este la 
locul lui. 
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INTELIGEN˝A SINTETICŃ (IS) 

Inteligen˞a sinteticń ˜i 
economia contrafńcutń 

Anand RADJOU (India)  

Am crezut cŁ falsul presupune produse contrafŁcute. 
InteligenἪa sinteticŁ are alte planuri. 

 

Modul ´n care banii reali ai consumatorilor se pot ´ndrepta cŁtre pieѿe false, sub standarde, pot slŁbi 
economia vizibilŁ ѽi pot deveni un risc geopolitic. 

 

ĂProdusul ar putea fi fals. Banii cu care ´l plŁtim nu sunt.ò 

 

1. AdevŁrata problemŁ - bani adevŁraἪi, bunuri contrafŁcute 

Falsul este ´ncŁ tratat ´n principal ca o problemŁ de produs. GŁsiἪi geanta, ´ncŁrcŁtorul, plŁcuἪa de 
fr©nŁ, produsul cosmetic, medicamentul sau produsul alimentar fals, confiscaἪi-l Ἠi mergeἪi mai departe. 
Dar, p©nŁ c©nd produsul este gŁsit, tranzacἪia este deja finalizatŁ. Un consumator a plŁtit cu moneda sa 
realŁ. O afacere legitimŁ ar fi putut pierde o v©nzare. Statul ar fi putut pierde activitatea impozabilŁ. 
Aceasta este partea pe care o ratŁm adesea. PieἪele cu produse contrafŁcute Ἠi cele sub-standard nu au 
nevoie de monedŁ falsŁ. Au nevoie de putere de cumpŁrare realŁ. Sumele mici pŁrŁsesc gospodŁriile 
obiἨnuite cu fiecare achiziἪie Ἠi se adunŁ ´n reἪele informale, necunoscute sau ilicite. 

Bunurile contrafŁcute Ἠi cele sub-standard nu sunt identice. Un produs contrafŁcut pare ´n mod 
deliberat a fi autentic. Un produs sub-standard nu ´ndeplineἨte standardul de calitate sau siguranἪŁ necesar 
Ἠi poate purta sau nu o marcŁ falsŁ. Pentru cumpŁrŁtor, problema este simplŁ: ceea ce pare normal poate sŁ 
nu fie autentic, sigur, conform sau impozitat corespunzŁtor. 

INTERPOL trateazŁ traficul de bunuri ilicite ca infracἪiune transnaἪionalŁ Ἠi ´l leagŁ de 
contrabandŁ, evaziune fiscalŁ, corupἪie, luare de mitŁ Ἠi spŁlare de bani. CercetŁrile OCDE Ἠi EUIPO 
publicate ´n 2025 Ἠi 2026 constatŁ, de asemenea, o relaἪie puternicŁ ´ntre comerἪul cu produse contrafŁcute, 
comerἪ ilegal Ἠi exploatarea prin muncŁ. Cu alte cuvinte, produsul contrafŁcut este doar capŁtul vizibil al 
unui sistem mult mai amplu. 
 

2. Un nou numŁr - Ce poate susἪine 2026 cu sinceritate? 

Ultimul punct de referinἪŁ global utilizat pe scarŁ largŁ este estimarea OCDE/EUIPO de 467 de 
miliarde USD ´n comerἪul internaἪional cu bunuri contrafŁcute Ἠi piratate ´n 2021. Aceasta a fost 
echivalentŁ cu aproximativ 2,3% din importurile globale. AceastŁ cifrŁ este importantŁ, dar are Ἠi cinci ani 
la momentul publicŁrii acestui articol. 
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TentaἪia uἨoarŁ este pur Ἠi simplu sŁ o dublŁm. Datele nu susἪin aceastŁ scurtŁturŁ. Datele FMI 
World Economic Outlook estimeazŁ PIB-ul mondial nominal la aproximativ 98,4 trilioane USD ´n 2021 Ἠi 
126,3 trilioane USD ´n 2026 - o creἨtere de aproximativ 28%. 

DacŁ estimarea privind falsurile din 2021 s-ar fi modificat pur Ἠi simplu ´n conformitate cu PIB-ul 
nominal mondial, echivalentul din 2026 ar fi de aproximativ 0,60 trilioane de dolari. Aceasta este o valoare 
de referinἪŁ utilŁ. Nu este o mŁsurŁtoare oficialŁ pentru 2026. 

AdevŁrata incertitudine constŁ ´n intensitate. Falsificatorii opereazŁ acum prin colete mai mici, 
pieἪe online, reἪele sociale, comunicare criptatŁ Ἠi conἪinut din ce ´n ce mai sintetic. ProducἪia internŁ de 
falsuri, v©nzŁrile nedeclarate, spŁlarea de bani, pierderile de taxe Ἠi bunurile sub-standarde nu sunt pe 
deplin surprinse de estimŁrile comerἪului internaἪional bazate pe taxe vamale. Prin urmare, numŁrul bἪinut 
este preferat ´n locul ´ntreagii economii. 

Mixul de produse conteazŁ, de asemenea. Falsul nu este o poveste despre genἪi de lux Ἠi nici despre 
produse farmaceutice. Datele OCDE/EUIPO includ ´mbrŁcŁmintea, ´ncŁlἪŁmintea, electronicele, 
cosmeticele, jucŁriile, piesele auto, bateriile, produsele alimentare Ἠi multe alte categorii de produse de 
bazŁ sau materiale neperisabile. Cu c©t produsul este mai comun, cu at©t este mai uἨor ca pierderea sŁ 
disparŁ ´n cadrul cheltuielilor normale ale gospodŁriilor. Un ´ncŁrcŁtor fals sau un produs cosmetic diluat 
nu aratŁ ca un eveniment macroeconomic. Milioane de astfel de achiziἪii par a fi. 

DistribuἪia a devenit, de asemenea, mai greu de observat. OCDE/EUIPO a raportat cŁ transporturile 
care conἪin mai puἪin de zece articole au crescut de la 61% din confiscŁrile vamale de articole contrafŁcute 
´n perioada 2017-2019 la 79% ´n perioada 2020-2021. Raportul OCDE/EUIPO din 2025 confirmŁ, de 
asemenea, cŁ aproximativ 65% din confiscŁri implicŁ acum colete mici Ἠi corespondenἪŁ. Acest lucru este 
important din punct de vedere strategic. Un container este vizibil. Mii de colete mici care se deplaseazŁ 
prin comerἪul electronic, sistemele poἨtale Ἠi reἪelele locale de onorare a comenzilor sunt mult mai greu de 
oprit. 

 
 Interval analitic YTHICS 2026 (scenariu, nu estimare oficialŁ) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figura 1. Intervalul scenariilor YTHICS. Nivelul de referinѿŁ adapteazŁ estimarea OCDE/EUIPO 

din 2021 la creѽterea PIB-ului mondial nominal al FMI p©nŁ ´n 2026. Cazurile accelerate sunt teste de 
stres, nu fapte mŁsurate. 

Scenariu Estimare 2026 valoare 

Linia de bazŁ scalatŁ ´n 

funcἪie de PIB 

Intensitatea din 2021 a rŁmas 

neschimbatŁ 

USD 0,60 T 

(trilioane) 

Accelerat Intensitate cu 25% mai mare dec©t 

valoarea iniἪialŁ 

USD 0,75 T 

(trilioane) 

Risc ridicat Intensitate cu 50% mai mare dec©t 

valoarea iniἪialŁ 

USD 0,90 T 
(trilioane) 

ComerἪul global de falsuri - cuantificat faἪŁ de scenariile din 2026 

2021 
MŁsurat 

(OECD/EUIPO) 

2026 
Nivel de referinἪŁ 

(GDP - scalat) 

2026 
Accelerat 

(+25%) 

2026 
Risc ridicat 

(+50%) 
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Datele recente privind aplicarea legii aratŁ cŁ problema nu a dispŁrut. AutoritŁἪile UE au reἪinut 
aproximativ 112 milioane de articole contrafŁcute ´n 2024, cu o valoare estimatŁ la v©nzare cu amŁnuntul 
de peste 3,8 miliarde EUR. Raportul OCDE/EUIPO din 2025 descrie ´n continuare comerἪul contrafŁcut 
ca o ameninἪare globalŁ ´n valoare de p©nŁ la 467 de miliarde USD anual Ἠi adaugŁ noi dovezi care ´l 
leagŁ de munca forἪatŁ Ἠi informalitate. NumŁrul nu a scŁzut, deoarece evaluarea este veche, pur Ἠi 
simplu nu a ajuns ´ncŁ din urmŁ anul 2026. 
 

3. InteligenἪŁ sinteticŁ - construirea poveἨtii din jurul produsului 

ĂFalsificatorii trebuiau odatŁ sŁ copieze obiectul. Acum pot copia mediul din jurul sŁu.ò 
YTHICS foloseἨte termenul de inteligenἪŁ sinteticŁ aici ca o descriere analiticŁ a sistemelor de 

inteligenἪŁ artificialŁ care pot fabrica semne convingŁtoare de autenticitate la scarŁ largŁ. Un v©nzŁtor 
fals poate avea un profil rafinat. Un produs fals poate avea imagini profesioniste. Recenzii, facturi, 
certificate, recenzii din partea clienἪilor, traduceri, reclame, voci Ἠi chiar identitŁἪi pot fi generate ´n 
c©teva minute. Aceasta schimbŁ ´ntrebarea de la ĂEste produsul fals?ò la ĂPoate fi de ´ncredere ´ntreaga 
poveste din jurul produsului?ò Un consumator poate vedea logo-ul potrivit, limbajul corect ´n recenzii, 
factura cu aspect potrivit Ἠi o conversaἪie convingŁtoare cu v©nzŁtorul - Ἠi totuἨi sŁ se afle ´n interiorul 
unei tranzacἪii contrafŁcute. Nu existŁ ´ncŁ suficiente dovezi globale pentru a atribui un multiplicator 
precis bazat pe inteligenἪŁ artificialŁ comerἪului cu produse contrafŁcute. Nu ar trebui sŁ inventŁm unul. 
Dar pieἪele criminale adiacente dau un avertisment. Evaluarea globalŁ a ameninἪŁrii fraudei financiare din 
2026 (martie 2026, ediἪia a 2-a) realizatŁ de INTERPOL confirmŁ cŁ frauda cu ajutorul inteligenἪei 
artificiale este de 4,5 ori mai profitabilŁ dec©t tacticile ne´mbunŁtŁἪite Ἠi descrie industrializarea fraudei 
prin identitŁἪi sintetice, voci clonate Ἠi personaje generate de inteligenἪŁ artificialŁ. Pierderile globale 
cauzate de fraudŁ au ajuns la 442 de miliarde de dolari ´n 2025. Aceasta este fraudŁ financiarŁ, nu comerἪ 
cu produse contrafŁcute - dar lecἪia strategicŁ este clarŁ: atunci c©nd ´nἨelŁciunea devine mai ieftinŁ Ἠi 
mai scalabilŁ, pieἪele criminale c©ἨtigŁ p©rghie operaἪionalŁ. De aceea, inteligenἪa sinteticŁ conteazŁ mai 
mult dec©t eticheta ĂIAò. InteligenἪa artificialŁ descrie tehnologia. InteligenἪa sinteticŁ descrie consecinἪa; 
autenticitatea ´nsŁἨi poate fi acum fabricatŁ. 

Pericolul nu se limiteazŁ la a face o reclamŁ falsŁ sŁ arate mai bine. Sistemele sintetice pot reduce 
costul de operare al unui ´ntreg magazin ´nἨelŁtor. O singurŁ persoanŁ poate genera descrieri de produse 
´n mai multe limbi, poate rŁspunde clienἪilor non-stop, poate crea dovezi sociale, poate modifica imagini, 
poate redacta facturi Ἠi poate acἪiona rapid atunci c©nd un cont de v©nzŁtor este eliminat. Acest lucru face 
ca aplicarea legii sŁ fie o problemŁ de vitezŁ, pe c©t este o problemŁ de detectare 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 2. Schimbarea profilului capturilor OCDE/EUIPO. Microcoletele (<10 articole) au 
crescut de la 61% din capturi (2017ï2019) la 79% (2020ï2021); datele din 2025 confirmŁ cŁ ~65% din 
totalul capturilor implicŁ acum colete mici ѽi corespondenѿŁ. Un container este vizibil; mii de pachete 

poѽtale nu sunt. 
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4. C©nd banii invizibili ´ncep sŁ schimbe politica vizibilŁ 

Riscul geopolitic trebuie enunἪat cu atenἪie. Bunurile contrafŁcute nu provoacŁ automat terorism, 
prŁbuἨirea guvernului sau schimbarea regimului. ĊnsŁ pieἪele contrafŁcute Ἠi ilicite pot consolida aceleaἨi 
reἪele financiare, logistice Ἠi corupte ascunse utilizate de crima organizatŁ ´n sens larg. 

LanἪul economic este simplu. Firmele legitime plŁtesc salarii, impozite, costuri de testare, costuri 
de conformitate Ἠi costuri de mediu. Operatorii iliciἪi pot evita multe dintre acestea. DacŁ suficienἪi bani 
reali ai consumatorilor se mutŁ ´n aceste canale, afacerile legitime pierd venituri, autoritŁἪile fiscale pierd 
vizibilitate, lucrŁtorii pierd locuri de muncŁ formale, iar reἪelele criminale c©ἨtigŁ flux de numerar. 

O parte din aceste venituri pot fi ulterior spŁlate sau reciclate prin active, afaceri, proprietŁἪi 
imobiliare, aur, scheme bazate pe comerἪ sau alte canale concepute pentru a face ca valoarea ilicitŁ sŁ 
parŁ legitimŁ. Aceasta nu ´nseamnŁ cŁ fiecare v©nzare contrafŁcutŁ se terminŁ ´n proprietŁἪi sau aur. 
ĊnseamnŁ cŁ graniἪa dintre economia ilicitŁ Ἠi cea legitimŁ poate deveni poroasŁ. 

Aici intrŁ ´n discuἪie Ἠi distorsiunea preἪului activelor. PreἪul unei proprietŁἪi poate creἨte fŁrŁ ca o 
cantitate egalŁ de monedŁ nouŁ sŁ fie tipŁritŁ; creditul, aἨteptŁrile Ἠi tranzacἪiile marginale pot reevalua o 
´ntreagŁ piaἪŁ. ĊnsŁ atunci c©nd veniturile nedeclarate sau provenite din activitŁἪi infracἪionale concureazŁ 
pentru acelaἨi teren, aur sau afaceri finite, acestea pot adŁuga o presiune suplimentarŁ asupra achiziἪiilor 
pe care statisticile formale se chinuie sŁ o explice. Problema nu este cŁ valorile mai mari ale proprietŁἪilor 
dovedesc contrafacerea. Problema este: capitalul ascuns poate influenἪa preἪurile vizibile. 
 

 

 

 

 

 

 

Figura 3. Calea sistemicŁ YTHICS. Modelul aratŁ cum banii autentici ai consumatorilor pot 
migra ´n canale economice ascunse ѽi ulterior pot reveni sub formŁ de distorsiuni ale pieѿei sau presiune 

instituѿionalŁ. 
 

Acest lucru conteazŁ din punct de vedere politic, deoarece stresul economic rareori rŁm©ne economic. 
InflaἪia, Ἠomajul, creἨterea economicŁ scŁzutŁ, serviciile publice slabe Ἠi corupἪia afecteazŁ ´ncrederea 
publicului. CercetŁrile FMI privind fragilitatea politicŁ constatŁ cŁ creἨterea economicŁ scŁzutŁ, inflaἪia 
ridicatŁ, poziἪiile externe slabe, instabilitatea politicŁ Ἠi conflictele se pot consolida reciproc Ἠi pot creἨte 
probabilitatea unui colaps politic ´n ἪŁrile structural fragile. Un studiu separat al FMI constatŁ, de asemenea, 
cŁ Ἠocurile preἪurilor sunt mai susceptibile de a declanἨa tulburŁri antiguvernamentale atunci c©nd economiile 
sunt slabe, instituἪiile sunt precare Ἠi corupἪia este ridicatŁ. 

Prin urmare, falsul nu este un buton secret care schimbŁ guvernele. Este un amplificator. Ċn statele 
puternice, vŁmile, sistemele fiscale, comerἪul cu amŁnuntul formal Ἠi informaἪiile financiare pot conἪine o 
mare parte din daune. Ċn statele mai slabe, aceeaἨi scurgere poate adŁuga presiune asupra Ἠomajului, stresului 
fiscal, corupἪiei Ἠi ne´ncrederii publice. Ċn timp, acest lucru poate contribui la schimbŁri electorale, schimbarea 
cabinetelor, tulburŁri stradale Ἠi, ´n mediile cele mai fragile, la perturbŁri politice mai grave. 

ExistŁ, de asemenea, o dimensiune a forἪei de muncŁ care meritŁ un limbaj simplu. ἧomajul este unul 
dintre furnizorii silenἪioἨi ai acestei economii: atunci c©nd oamenii nu ´Ἠi gŁsesc un loc de muncŁ formal, 
reἪelele ilicite ´Ἠi gŁsesc forἪa de muncŁ deja pregŁtitŁ. ἧi bucla funcἪioneazŁ ´n ambele sensuri, deoarece 
fiecare loc de muncŁ formal ´nlocuit de comerἪul cu produse contrafŁcute adaugŁ pe cineva la acest grup. Prin 
urmare, egalitatea Ἠi accesibilitatea oportunitŁἪilor de muncŁ nu reprezintŁ doar un obiectiv social; ´n acest 
context, este un instrument de control al contrafacerilor. O ἪarŁ care permite ca aceastŁ buclŁ sŁ se amplifice 
poate devia, de-a lungul anilor, cŁtre o situaἪie ´n care pŁrἪi ale economiei sale ´nceteazŁ sŁ funcἪioneze formal 
deloc - iar repararea acestei situaἪii se mŁsoarŁ ´n decenii, nu ´n cicluri bugetare. 
 

2033: un punct de inflexiune strategic, nu o prognozŁ 

YTHICS foloseἨte anul 2033 ca orizont de testare la stres, nu ca o predicἪie cŁ lumea se va  
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ĂdestrŁmaò ´n acel an. Pornind de la o valoare de referinἪŁ de aproximativ 0,60 trilioane USD pentru anul 
2026, calculatŁ la scara PIB-ului, trei cŁi simple de creἨtere oferŁ un interval util. La o creἨtere anualŁ de 
6%, valoarea modelatŁ ajunge la aproximativ 0,90 trilioane USD p©nŁ ´n 2033. La 8%, aceasta depŁἨeἨte 
aproximativ 1,03 trilioane USD. La 10%, aceasta ajunge la aproximativ 1,17 trilioane USD. 

Asta face ca anul 2033 sŁ fie un scenariu rezonabil pentru un prag de 1 trilion de dolari, dacŁ 
intensitatea fasurilor creἨte mai rapid dec©t economia formalŁ. Nu este o prognozŁ oficialŁ Ἠi nu include 
´ntreaga economie subteranŁ. Scopul sŁu este de a arŁta costul aἨteptŁrii. 

SemnificaἪia politicŁ a acestui prag nu este un singur colaps global. Este o presiune inegalŁ. ἩŁrile 
cu o administraἪie fiscalŁ puternicŁ, vamŁ, plŁἪi digitale Ἠi instituἪii de ´ncredere ar putea absorbi o mare 
parte din aceasta. ἩŁrile care deja se confruntŁ cu o ratŁ ridicatŁ a Ἠomajului, stres prin datorii, corupἪie sau 
servicii publice slabe ar putea sŁ nu o facŁ. Ċn aceste locuri, chiar Ἠi scurgeri suplimentare modeste pot 
deveni costisitoare din punct de vedere politic, deoarece cetŁἪenii resimt rezultatul prin preἪuri, locuri de 
muncŁ Ἠi servicii publice cu mult ´nainte de a-l vedea ´ntr-o statisticŁ naἪionalŁ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 4. Testul de stres YTHICS 2033. Punct de plecare: ~599 miliarde USD, valoare de referinѿŁ  
a PIB-ului din 2026. Ipotezele de creѽtere de 6%, 8% ѽi 10% sunt scenarii analitice, nu previziuni  

de la OCDE, FMI sau EUIPO. 
 

5. Ce trebuie sŁ se schimbe p©nŁ ´n 2030 

RŁspunsul nu poate fi doar Ăinspectarea mai multor produseò. ComerἪul este prea mare, prea 
fragmentat Ἠi prea digital. RŁspunsul mai puternic este de a face economia legitimŁ mai uἨor de verificat 
dec©t cea ilicitŁ. 

O singurŁ recunoaἨtere sincerŁ ar trebui sŁ ´ncadreze tot ce urmeazŁ: contrafacerea nu este complet 
remediabilŁ, dar este justificabilŁ. La fel ca o boalŁ care s-a rŁsp©ndit deja ´n organism, nu poate fi tratatŁ 
organ cu organ odatŁ ce a u apŁrut metastaze.  

Prin urmare, apŁrarea timpurie este mai importantŁ dec©t remedierea t©rzie - iar apŁrarea este 
´ncorporatŁ ´n sistem, nu este adŁugatŁ dupŁ producerea daunelor. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 5. Cadrul de apŁrare YTHICS ´n 6 puncte - ponderarea prioritŁѿilor bazatŁ pe evaluarea 
impactului sistemic. 
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1. Trasabilitatea produsului - Utilizarea seriilor, a identitŁἪii interoperabile a produsului Ἠi a sistemelor 
digitale de paἨaport pentru produse acolo unde acestea ´mbunŁtŁἪesc cu adevŁrat provenienἪa - o 
abordare pe care UE a planificat deja sŁ o implementeze. Ċn mod esenἪial, trasabilitatea nu trebuie sŁ 
rŁm©nŁ doar o capacitate a guvernelor Ἠi ministerelor; consumatorii ar trebui sŁ deἪinŁ dreptul Ἠi 
instrumentele necesare pentru a verifica ceea ce cumpŁrŁ la punctul de cumpŁrare. 

2. Verificarea v©nzŁtorului - PieἪele, distribuitorii Ἠi sistemele de platŁ ar trebui sŁ ´ngreuneze 
reintroducerea anonimŁ repetatŁ Ἠi sŁ ἪinŁ evidenἪe mai solide despre cine vinde, ce vinde; acest lucru 
ar trebui sŁ fie complet sub controlul ministerial principal al naἪiunii. 

3. UrmŁrirea banilor - O confiscare de produse contrafŁcute ar trebui adesea sŁ declanἨeze ancheta, nu 
sŁ o ´ncheie. Vama, autoritŁἪile fiscale, unitŁἪile de informaἪii financiare, platformele, bŁncile Ἠi 
deἪinŁtorii de drepturi au nevoie de o imagine comunŁ. 

4. Utilizarea inteligenἪei sintetice ´mpotriva inteligenἪei sintetice - IA poate genera ´nἨelŁciuni, dar 
poate, de asemenea, compara imagini, detecta grupuri de v©nzŁtori, semnala tranzacἪii neobiἨnuite Ἠi 
ajuta anchetatorii sŁ gŁseascŁ modele pe care oamenii le-ar rata. 

5. MŁsurarea impactului ascuns - Guvernele ar trebui sŁ urmŁreascŁ mai mult dec©t valoarea 
confiscŁrii. Pierderea taxelor, v©nzŁtorii fideli, mŁrfurile periculoase, pierderile de locuri de muncŁ, 
abuzul de forἪŁ de muncŁ, eliminarea platformelor Ἠi legŁturile cu crima organizatŁ ´n sens larg - toate 
acestea conteazŁ. 

6. Ċmputernicirea consumatorului - InstituἪiile de protecἪie a consumatorilor Ἠi sistemele de soluἪionare 
a reclamaἪiilor - inclusiv ´n economiile ´n curs de dezvoltare - trebuie sŁ devinŁ rapide, digitale Ἠi 
ieftine pentru a fi utilizate de cŁtre cetŁἪeni. Atunci c©nd conformitatea este uἨoarŁ pentru v©nzŁtorii 
oneἨti Ἠi cŁile de atac sunt uἨoare pentru cumpŁrŁtori, transparenἪa ´nsŁἨi devine un stabilizator; piaἪa 
´ncepe sŁ se apere cu mult ´nainte de sosirea mŁsurilor de aplicare a legii. 

 
 Concluzie 

 Falsul nu mai este doar o problemŁ a produselor contrafŁcute. Este o competiἪie ´ntre o economie 
vizibilŁ Ἠi una invizibilŁ. 
 Economia vizibilŁ plŁteἨte angajaἪii, impozitele, conformitatea, testarea Ἠi responsabilitatea. 
Economia ilicitŁ supravieἪuieἨte folosind lacunele dintre ele. Fiecare tranzacἪie contrafŁcutŁ ´ncepe cu 
ceva autentic - venitul cuiva Ἠi ´ncrederea cuiva. Aceasta este tragedia liniἨtitŁ a acestei economii: banii 
buni, c©ἨtigaἪi cinstit Ἠi cheltuiἪi cu bunŁ-credinἪŁ, ajung sŁ serveascŁ scopului greἨit. 
 InteligenἪa sinteticŁ ridicŁ miza, deoarece poate fabrica semnalele care odinioarŁ ´i ajutau pe 
oameni sŁ distingŁ realul de fals. DacŁ produsul, v©nzŁtorul, recenzia, factura, vocea Ἠi identitatea pot 
pŁrea autentice, aplicarea legii nu se poate opri la ambalaj. ĂPrin urmare, ´ntrebarea politicŁ este mai 
amplŁ dec©t ĂEste acest produs real?ò. Este: Cine l-a v©ndut? Unde s-au dus banii? Pot fi urmŁrite 
tranzacἪiile? Pot fi de ´ncredere dovezile din jurul lor? ἧi c©tŁ activitate economicŁ invizibilŁ poate tolera 
un stat ´nainte ca aceasta sŁ devinŁ o slŁbiciune strategicŁ? 
 
 

Am crezut cŁ falsificarea are legŁturŁ cu produsele contrafŁcute. 
 InteligenἪa SinteticŁ are alte planuri. 

 

 
 

NotŁ de prognozŁ. Cifrele de mai sus pentru 2026 Ἠi 2033 sunt scenarii analitice YTHICS 
construite pe baza estimŁrii comerἪului mŁsurat OCDE/EUIPO din 2021 Ἠi a datelor privind PIB-ul 
mondial nominal ale FMI. Acestea nu sunt estimŁri oficiale privind piaἪa produselor contrafŁcute. 
Articolul separŁ ´n mod deliberat dovezile mŁsurate de inferenἪa strategicŁ. 
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INTELIGEN˝A ARTIFICIALŃ (IA) 

Infrastructura ca p©rghie: 
inteligen˞a artificialń chinezń  
˜i consecin˞ele acesteia 

Jack LINDSTROM (SUA)  

Ċn noiembrie 2025, ´n timp ce lumea era cuprinsŁ de revoluἪia inteligenἪei artificiale, Singapore a 
luat o decizie unicŁ, renunἪ©nd la Llama, dezvoltat de Meta, Ἠi construindu-Ἠi ´n schimb modelul suveran de 
InteligenἪŁ ArtificialŁ pe Qwen, dezvoltat de Alibaba. AceastŁ evoluἪie a venit dupŁ deliberarea 
programului SEA-LION din Singapore, care a selectat Qwen datoritŁ scorului sŁu ridicat la limbile din 
Asia de Sud-Est, ´n cadrul etalonului 
regional stabilit de SEA-LION, SEA-
HELM. Programul fusese anterior 
construit pe Llama Ἠi lansase un model 
bazat pe Gemma cu doar c©teva luni 
´nainte; cu toate acestea, oficialul din 
Singapore a luat aceastŁ decizie ca una de 
promovare a suveranitŁἪii regionale, ´n 
mare parte datoritŁ faptului cŁ modelul 
este open-source Ἠi poate fi creat ca viabil. 
Aceasta a dat naἨtere unui model mai 
complex, unul dintre aspectele importante 
ale tehnologiei chineze ´n alegerile care 
depŁἨesc orbita formalŁ a Beijingului. 
AceastŁ logicŁ se regŁseἨte ´n 
angajamentul Chinei ´n stabilirea 
standardelor de inteligenἪŁ artificialŁ la 
nivel global, ´n special ´n teritoriile din 
Sudul Global, unde influenἪele occidentale Ἠi vigilenἪa pentru securitatea naἪionalŁ nu predominŁ ´n mod 
cov©rἨitor, iar periferiile oportuniste ale Nordului Global (cum ar fi unele economii mai puἪin avansate din 
UE) se bazeazŁ pe logica generalŁ a intereselor comune Ἠi, prin urmare, a dependenἪei asimetrice. Mai pe 
scurt, dependenἪa de infrastructurŁ rezistŁ ´n mod inerent schimbŁrilor de guvernare. 

Decizia luatŁ de Singapore stabileἨte un model ´ngrijorŁtor de puteri care aleg beneficiile 
infrastructurii pe termen scurt, la un preἪ mai mic dec©t concurenἪii, dar cu un cost pe termen lung al 
dependenἪei Ἠi al p©rghiei politice. China este maestrul unor astfel de negocieri, iar aceastŁ logicŁ este 
´ncorporatŁ at©t ´n politica internŁ chinezŁ, c©t Ἠi ´n politicile externe. Este o ´ntruchipare a alegerii 
strategice a Chinei ´n ceea ce priveἨte schimbul de interese, adicŁ quid pro quo-ul Ἠi prizonierul 
infrastructurii , creatŁ pentru a bloca beneficiile politico-economice pe termen lung Ἠi obἪinerea de avantaje 
din partea PCC aflat la guvernare, at©t pe plan intern, c©t Ἠi extern. Trebuie menἪionat cŁ aceastŁ tacticŁ 
idiosincraticŁ este ´n mod deliberat lipsitŁ de valorile, ideologiile Ἠi idealismul occidental, cum ar fi  

Sursa: https://www.ndtvprofit.com/technology/china-explores-
ai-to-predict-potential-dissenters-leaked-documents-show-
11576360 
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democraἪia, drepturile universale ale omului Ἠi responsabilitatea politicŁ, principii fundamentale pentru 
modelarea Ἠi ´ngrŁdirea comportamentelor actorilor statali Ἠi guvernarea societŁἪilor umane. Prin urmare, 
stabilirea standardelor ´n domeniul inteligenἪei artificiale este constant modificatŁ Ἠi actualizatŁ de forἪe 
politico-economice concurente, mai degrabŁ dec©t un rezultat al diseminŁrii Ἠi evoluἪiei tehnologice 
nestingherite ´n toate posibilitŁἪile Ἠi scenariile. 

AceastŁ dinamicŁ este departe de a fi o formŁ de oratorie Ἠi o influenἪŁ retoricŁ. IniἪiativa 
Beijingului din 2018, privind Standardele Chineze 2035, precum Ἠi Schema NaἪionalŁ de Dezvoltare a 
StandardizŁrii din 2021, care a urmat acesteia, ´ndrumŁ ´n mod explicit firmele chineze sŁ ´Ἠi sporeascŁ 
capacitŁἪile tehnice Ἠi sŁ exporte specificaἪiile stabilite de China la nivel internaἪional ´n sectoare prioritare, 
inclusiv InteligenἪa ArtificialŁ, utiliz©nd proiectul ĂBelt and Roadò Ἠi organismele de standardizare ca Ἠi 
canale de livrare. Acesta este un pas important faἪŁ de modul ´n care funcἪioneazŁ organismele de 
standardizare conduse de Occident, cum ar fi OrganizaἪia InternaἪionalŁ de Standardizare, deoarece astfel 
de instituἪii sunt voluntare Ἠi cu mai multe pŁrἪi implicate, agreg©nd contribuἪii concurente de la firme Ἠi 
delegaἪii naἪionale fŁrŁ ca un singur guvern sŁ direcἪioneze rezultatul. Abordarea Chinei este ´n mod 
deliberat diferitŁ, subordon©nd ´n mod explicit stabilirea standardelor strategiei industriale a statului.  

Pe scurt, Beijingul cautŁ ´n mod activ sŁ stabileascŁ proiecte care sŁ creeze obedienἪŁ internaἪionalŁ 
faἪŁ de China prin standardizarea lentŁ Ἠi deliberatŁ a tehnologiei chineze. 

IniἪiativa ĂBelt and Roadò (BRI), promovatŁ cu entuziasm, ´Ἠi propune nu doar sŁ construiascŁ 
infrastructurŁ fizicŁ pentru a integra continentul eurasiatic, ci Ἠi sŁ absoarbŁ ἪŁrile Ἠi economiile implicate 
´n orbita Chinei, de exemplu, prin dependenἪa tehnologicŁ Ἠi dependenἪa de comerἪ Ἠi investiἪii. Acesta din 
urmŁ este intangibil prin natura sa, dar totuἨi captivant, specific fiecŁrei ἪŁri Ἠi, la un moment dat, potenἪial 
Ἠantajant, prin mijloace coercitive. Standardul de InteligenἪŁ ArtificialŁ al Chinei este o cochilie 
tehnologicŁ cu un nucleu politic monopolizat ´n interior. Autoritatea chinezŁ doreἨte sŁ-l promoveze Ἠi sŁ-l 
integreze ca Ἠi curent tehnologic implicit pentru adoptatorii la nivel global. IniἪiativa BRI dezvŁluie ambiἪia 
globalŁ Ἠi tendinἪa expansivŁ a Chinei ascunsŁ ´n codezvoltare multilateralŁ Ἠi sub forma unei promovŁri 
chineze, aparent inofensive, a globalismului non-occidental. OdatŁ ce protocoalele tehnologice, 
specificaἪiile hardware Ἠi standardele de operare chineze sunt integrate ´n planul global de inteligenἪŁ 
artificialŁ, servind drept fundaἪie exclusivŁ, mai puἪin compatibilŁ cu aplicaἪiile pe care se bazeazŁ pentru a 
funcἪiona. Acest demers poate da naἨtere unei inerἪii tehnologice uriaἨe pentru adoptatori. Costurile extrem 
de mari de schimbare pentru a se separa de aceasta sau pur Ἠi simplu pentru a se diversifica prin 
´ncorporarea de sisteme alternative sunt descurajatoare, ´ntr-un scenariu viitor. 

Acest lucru se reflectŁ at©t ´n teren, c©t Ἠi virtual; sistemul ECU-911 al Ecuadorului, ´nfiinἪat ´n 
baza unui acord din 2011, a fost finanἪat printr-un ´mprumut de 240 de milioane de dolari de la Beijing. 
Ecuadorul a contractat compania de stat chinezŁ CEIEC Ἠi furnizorul de hardware Huawei pentru a ´nfiinἪa 
o reἪea naἪionalŁ de supraveghere Ἠi rŁspuns la situaἪii de urgenἪŁ, care a intrat ´n capacitate operaἪionalŁ ´n 
noiembrie 2016. Ċn c©Ἢiva ani, sistemul s-a bazat pe mai mult de 4.300 de camere furnizate de Huawei la 
nivel naἪional, inclusiv o capacitate de recunoaἨtere facialŁ desfŁἨuratŁ pe aeroporturile din Quito Ἠi 
Guayaquil, precum Ἠi ´n oraἨul Cuenca. Acest instrument, menit sŁ fie o instituἪie de combatere a 
criminalitŁἪii pentru ecuadorieni, a furnizat imagini serviciului de informaἪii intern al ἪŁrii. DependenἪa 
Ecuadorului de hardware construit Ἠi fabricat ´n China pentru funcἪiile de bazŁ ale siguranἪei publice este 
exact genul de capcanŁ tehnologicŁ menἪionat mai sus; odatŁ instalat, costul eliminŁrii camerelor, 
serverelor Ἠi software-ului este suficient de mare ´nc©t o schimbare de guvern sŁ nu ducŁ la o ´nlocuire 
sistemicŁ. Simplu spus, este o capcanŁ fŁrŁ ieἨire. 

China dominŁ piaἪa cipurilor tradiἪionale prin producἪia remarcabilŁ Ἠi capacitatea extraordinarŁ de 
a reduce costurile. Transformarea acestui avantaj competitiv ´n armŁ de cŁtre China este extrem de 
plauzibilŁ. Cu toate acestea, Ἢara este strict exclusŁ de la furnizarea de echipamente de litografie cu 
ultraviolete extreme (EUV), care este monopolizatŁ de firma olandezŁ ASML, o restricἪie pe care guvernul 
olandez a oficializat-o prin reglementŁri de control al exporturilor care au intrat ´n vigoare ´n septembrie 
2023 Ἠi au fost ´nŁsprite Ἠi mai mult ´n 2024. Este Ἠi cazul cipurilor avansate Ἠi de mare capacitate sub 
dimensiunea de 7 nanometri, fabricate predominant de TSMC pentru Nvidia, ´n special H100 Ἠi seria 
Blackwell, Ἠi altele, ale cŁror exporturi au fost supuse cerinἪelor de licenἪiere ale SUA, din 2022. RelaἪia 
ostilŁ Ἠi conflictualŁ a Chinei cu Taiwanul prezintŁ un risc militar real, chiar dacŁ dezbŁtut, mai degrabŁ 
dec©t o predicἪie fixŁ. Ċn 2021, comandantul de atunci al Comandamentului Indo-Pacific al SUA a avertizat 
cŁ, statul chinez ar putea fi capabil sŁ acἪioneze ´mpotriva Taiwanului ´n termen de Ἠase ani. Sunt aἨa-
numita fereastrŁ Davidson, p©nŁ ´n 2027, Ἠi un joc de rŁzboi CSIS din 2023, privind o invazie amfibie 
chinezŁ, care au constatat cŁ, deἨi o apŁrare comunŁ SUA-Taiwan-Japonia ar putea-o ´mpiedica, acest lucru 
ar avea costuri militare Ἠi economice extraordinar de mari pentru toate pŁrἪile, fŁrŁ a mai vorbi de riscul la 
adresa securitŁἪii Ἠi stabilitatŁἪii lanἪurilor globale de aprovizionare cu microprocesoare de ultimŁ generaἪie.  



Pulsul Geostrategic, Nr.309, Iulie - August 2026                                                   www.pulsulgeostrategic.ro           

31 

Ċn plus, creἨterea concurenἪei Ἠi a rivalitŁἪii dintre SUA Ἠi China pentru supremaἪia globalŁ, ´n special ´n 
ceea ce priveἨte tehnologiile de ´nalt nivel care pot fi utilizate ´n scopuri de apŁrare Ἠi militare sau care pot 
revoluἪiona productivitatea Ἠi sofisticarea economicŁ, ´n special inteligenἪa artificialŁ, adaugŁ mai multe 
incertitudini Ἠi dispute geopolitice Ἠi geoeconomice la o situaἪie deja volatilŁ Ἠi tumultoasŁ ´n industria 
semiconductorilor extrem de globalizatŁ. IA serveἨte drept catalizator modern pentru conflict; trebuie sŁ 
fim atenἪi la implicaἪiile sale pentru influenἪa chinezŁ. 

Pentru actorii statali care se aflŁ ´ntre giganἪii care se luptŁ ´n cursa dintre SUA Ἠi China pentru 
InteligenἪa ArtificialŁ, evitarea conflictelor ´ntre cele douŁ puteri nu este o strategie sustenabilŁ pe termen 
lung, mai ales din punct de vedere strategic. Principalele motive din spatele acestei situaἪii sunt sancἪiunile 
secundare impuse de America Ἠi prevederile americane de securitate Ἠi stabilitate pentru regiunile afectate 
de conflicte, cum ar fi extinderea umbrelei nucleare din 2023 la Coreea de Sud prin DeclaraἪia de la 
Washington, unde se aflŁ mari producŁtori de semiconductori precum Samsung Ἠi SK Hynix. Enorma 
capacitate de piaἪŁ deἪinutŁ de SUA Ἠi, respectiv, China, cu bariere de intrare Ἠi reglementŁri operaἪionale 
filtrate politic, joacŁ un alt rol ´n aceeaἨi justificare a longevitŁἪii nesustenabile a acestei strategii de mijloc. 
Ċn cele din urmŁ, reducerea Ἠi creἨterea riscurilor sau decuplarea, determinatŁ de incompatibilitatea politicŁ, 
ambiἪiile Ἠi interesele economice divergente, precum Ἠi obiectivele de securitate naἪionalŁ contradictorii, se 
dovedesc a fi o barierŁ ´n calea acestei strategii pe termen lung. Actorii statali pot alege ´n acest moment fie 
SUA, fie China, dar nu pe am©ndouŁ, indiferent c©t de mare ar fi costul de oportunitate. 

Singapore ar putea pŁrea o excepἪie, dar Ἢara se aflŁ pe muchie de cuἪit. Acest centru financiar Ἠi 
logistic mic, dar prosper din punct de vedere comercial, cu moἨteniri at©t orientale, c©t Ἠi occidentale ´n 
Asia de Sud-Est, se poziἪioneazŁ ca o punte ´ntre SUA Ἠi China. AceastŁ alegere strategicŁ necesitŁ de fapt 
abilitŁἪi diplomatice extraordinare Ἠi o altŁ precondiἪie crucialŁ, Ἠi anume ca relaἪia sa cu China sŁ nu punŁ 
´n pericol interesele de securitate ale SUA ´n regiune Ἠi dincolo de aceasta, iar inversul este valabil Ἠi din 
perspectiva strategicŁ a Chinei. Cu toate acestea, pe mŁsurŁ ce cursa pentru inteligenἪa artificialŁ dintre 
SUA Ἠi China se intensificŁ, este posibil ca aceasta sŁ nu mai fie fezabilŁ ´n realitate atunci c©nd spaἪiul 
pentru manevre diplomatice Ἠi ambiguitate strategicŁ ´nceteazŁ sŁ mai existe ´n orice formŁ viabilŁ. 

PoziἪia Singapore reflectŁ tensiunea creatŁ de aceste politici; ´n 2024, o firmŁ ´nregistratŁ ´n 
Singapore, Megaspeed, a susἪinut compania chinezŁ de jocuri Ἠi cloud 7Road. Megaspeed s-a angajat sŁ 
achiziἪioneze miliarde de dolari ´n GPU-uri Nvidia, chiar dacŁ ponderea Singapore din veniturile raportate 
de Nvidia a depŁἨit cu mult cantitatea de cipuri livrate ´n interiorul graniἪelor sale. AceastŁ diferenἪŁ a atras 
atenἪia SUA dupŁ ce DeepSeek din China a fost lansat la ´nceputul anului 2025 ca un model de inteligenἪŁ 
artificialŁ competitiv care pŁrea sŁ se bazeze parἪial pe hardware restricἪionat de la FDPR-uri. P©nŁ la 
´nceputul anului 2025, procurorii din Singapore au pus sub acuzare persoane care au direcἪionat servere 
Nvidia prin acest stat cŁtre China, subliniind astfel dificultatea pentru un hub sofisticat, bazat pe reguli, de 
a-Ἠi menἪine echilibrul deasupra suspiciunilor odatŁ ce fluxurile de cipuri devin arenŁ pentru o mare 
competiἪie ´n domeniul puterii. 

Este demn de remarcat faptul cŁ lanἪurile de aprovizionare roἨii celebre ale Chinei s-au infiltrat deja 
´n cele ale ἪŁrilor Ἠi economiilor vecine, ´n special Singapore, Malaysia, Taiwan, Coreea de Sud Ἠi chiar 
Japonia. Aceste destinaἪii sunt afectate de contrabanda galopantŁ cu cipuri Ἠi servere de ultimŁ generaἪie 
cŁtre jurisdicἪia Chinei. Pe l©ngŁ falsificarea documentelor Ἠi ´nfiinἪarea de companii-fantomŁ, statul chinez 
controleazŁ un numŁr mare de agenἪi Ἠi entitŁἪi din umbrŁ ascunἨi ´n zonele gri Ἠi lacunele instituἪionale ale 
reἪelelor logistice vaste Ἠi ´n expansiune din Asia, aflate ´n jurul principalelor centre de putere ale 
electronicii, semiconductorilor Ἠi industriilor de ´naltŁ tehnologie legate de inteligenἪa artificialŁ. Aceste 
ἪŁri asiatice menἪionate anterior se bazeazŁ intens pe protecἪia militarŁ a Americii. Cu toate acestea, ele ´Ἠi 
doresc sŁ facŁ parte din imensa piaἪŁ chinezŁ. DacŁ acestea depŁἨesc cu adevŁrat securitatea ´n detrimentul 
oportunitŁἪilor comerciale, atunci ar trebui sŁ reziste invadŁrii treptate a sferei de influenἪŁ ´n expansiune a 
Chinei Ἠi sŁ elimine complet orice prezenἪŁ a lanἪurilor de aprovizionare roἨii ´n forme explicite Ἠi/sau 
ascunse ´n propriile reἪele Ἠi sŁ ´Ἠi modernizeze mecanismele de supraveghere instituἪionalizate, pentru a 
coopera mai bine cu autoritŁἪile americane. Altfel, Ἠi acestea ar putea fi excluse din ecosistemul emergent 
al lanἪului de aprovizionare democratic Ἠi bazat pe reguli, construit pe valori comune, ´ncredere reciprocŁ Ἠi 
securitate colectivŁ. 

AcἪiunea Chinei de a se extinde cu bunŁ ἨtiinἪŁ cŁtre alte naἪiuni pentru propriul c©Ἠtig nu este nimic 
nou; cu toate acestea, este esenἪial sŁ fie opritŁ atunci c©nd are loc ´n interiorul naἪiunilor aliate cu SUA Ἠi 
apare ´n domeniul celei mai volatile tehnologii stabilite p©nŁ acum. 

Riscurile Ἠi prezenἪa lor nu sunt ipotetice prin natura lor; ele sunt fie actualizate, fie se aflŁ la un 
potenἪial de a deveni astfel. Procurorii federali americani au documentat reἪele care au redenumit Ἠi 
redistribuit procesoarele Nvidia H100 Ἠi H200, au falsificat documente ale utilizatorilor finali Ἠi au exportat 
hardware prin intermediari din Asia de Sud-Est pentru a ajunge la cumpŁrŁtori chinezi. Unul dintre aceἨti 
cumpŁrŁtori a fost o reἪea cu sediul ´n SUA despre care Departamentul de JustiἪie a susἪinut cŁ a exportat  
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sau a ´ncercat sŁ exporte peste 160 de milioane de dolari ´n GPU-uri restricἪionate ´ntre octombrie 2024 Ἠi 
mai 2025. Aceste dovezi prezintŁ o realizare clarŁ a acestui risc. China urmŁreἨte stabilirea constantŁ a 
standardelor de InteligenἪŁ ArtificialŁ Ἠi exporturile de infrastructurŁ; ar trebui sŁ fie evident cŁ soluἪiile 
alternative la controalele lanἪului de aprovizionare cu cipuri nu sunt iniἪiative separate de acestea. Ċn 
schimb, este vorba despre stabilirea unei strategii pe termen lung pentru a crea o dependenἪŁ durabilŁ, 
asimetricŁ, pe care statele partenere o gŁsesc dificil de anulat - este realmente o capcanŁ fŁrŁ ieἨire. 

At©t factorii de decizie politicŁ din SUA, c©t Ἠi statele de dimensiuni medii Ἠi ´n curs de dezvoltare 
care se aflŁ ´ntre giganἪii Washington Ἠi Beijing au un rol de rŁspuns de jucat. Washingtonul trebuie sŁ 
combine aplicarea controlului exporturilor, ´nchiderea lacunelor ´n transbordare expuse de Singapore Ἠi sŁ 
pŁstreze o alternativŁ la infrastructura chinezŁ la un preἪ accesibil. P©rghia chinezŁ este o capcanŁ a 
atractivitŁἪii economice - Washingtonul trebuie sŁ rŁspundŁ cu una Ἠi mai bunŁ. Evident, restricἪiile nu 
funcἪioneazŁ - cel puἪin nu singure, Ἠi, ca atare, este contrapartida economicŁ a unui acord pentru a preveni 
influenἪa abuzivŁ a Chinei. Guvernele partenere ale Washingtonului trebuie sŁ ´Ἠi construiascŁ capacitatea 
instituἪionalŁ pentru a-Ἠi audita lanἪurile de aprovizionare digitale Ἠi de telecomunicaἪii pentru implicarea 
nedivulgatŁ a statului chinez. Acest lucru trebuie sŁ se ´nt©mple ´nainte ca blocarea unidirecἪionalŁ a 
infrastructurii sŁ sufoce statul respectiv cu o lipsŁ de alternative. 

FŁrŁ aceastŁ combinaἪie de aplicare a legii Ἠi alternative, interesele comune oferite de Beijing se vor 
dovedi mai durabile, ´n practicŁ, dec©t coaliἪiile ad-hoc pe care Washingtonul le adunŁ pentru a rŁspunde. 

RŁzboaiele nu se c©ἨtigŁ cu strategii receptive; se c©ἨtigŁ cu iniἪiativŁ. 
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SITUA˝IA GLOBALŃ CONTEMPORANŃ  

Ordo Pluriversalisį -  
Fragmentarea sistemului 

interna˞ional 

Krzysztof śLIWIőSKI (Hong Kong) 

Viitorul sistem internaἪional va fi probabil caracterizat de diviziuni ´n regiuni distincte, fiecare 
guvernatŁ de ceea ce poate fi numitŁ dominaἪie geopolitic[. AceastŁ scurtŁ lucrare identificŁ Ἠase astfel de 
dominaἪii geopolitice. Se aἨteaptŁ ca aceastŁ competiἪie sŁ fie violentŁ, aἨa cum aratŁ istoria atunci c©nd 
marile puteri ´Ἠi delimiteazŁ sferele de influenἪŁ.  
 

DominaἪia americanŁ 

SUA prioritizeazŁ supremaἪia 
prin maximizarea puterii ofensive. Ċn 
condiἪii de realism ofensiv, aceasta 
considerŁ competiἪia dintre marile 
puteri ca fiind inevitabilŁ Ἠi cautŁ sŁ 
previnŁ competitorii egali prin 
dominarea teatrelor cheieĮ. AceastŁ 
logicŁ Ἠi accentul geostrategic pus pe 
Ătabla de Ἠahò eurasiaticŁ ´i modeleazŁ 
postura multiregionalŁį. 

OperaἪiunile SUA aratŁ o 
amprentŁ globalŁ reechilibratŁ, dar 
asertivŁ. Ċn emisfera vesticŁ, 
Washingtonul a intensificat 
intervenἪiile directe - ´n special 
´nlŁturarea conducerii Venezuelei ´n 
2026 - pentru a reafirma dominaἪia ´n sfera sa Ἠi a nega resursele Ἠi influenἪa rivalilor din afara emisferei 
sale, reflect©nd imperativul realist de a asigura strŁinŁtatea din apropiere. Ċn Orientul Mijlociu, campaniile 
care vizeazŁ infrastructura iranianŁ Ἠi blocheazŁ Str©mtoarea Ormuz protejeazŁ punctele de blocare 
energeticŁ Ἠi previn consolidarea mai amplŁ a Eurasiei ´mpotriva intereselor americane. 

Ċn Indo-Pacific, accentul rŁm©ne pe descurajarea ascensiunii Chinei prin prezenἪŁ militarŁ avansatŁ, 
consolidarea alianἪelor Ἠi izolarea tehnologicŁ. Acest teatru exemplificŁ Ătragediaò lui Mearsheimer despre 
politica marilor puteri: anarhia structuralŁ obligŁ hegemonul sŁ-Ἠi opreascŁ egalul ´n ascensiune. Prin 
contrast, Europa primeἨte un angajament mai mic, deoarece Washingtonul ´ndeamnŁ aliaἪii sŁ se opunŁ mai 
mult Rusiei. 
 

DominaἪia europeanŁ (sub conducerea Germaniei) 

Eforturile UE se concentreazŁ pe Europa Ἠi zonele sale continentale. Ċn Europa de Est, operaἪiunile 
includ sprijin militar-financiar pentru Ucraina, extinderea acceleratŁ cŁtre Ucraina Ἠi Moldova Ἠi  

Sursa: https://www.labelsandlabeling.com/news/conventional-
printing/koenig-bauer-launches-impact-strategy 
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contramŁsuri hibride ´mpotriva sabotajului Ἠi dezinformŁrii ruseἨti. Acestea vizeazŁ prevenirea dominaἪiei 
ruseἨti, stabilizarea flancului estic Ἠi reflectŁ efortul Germaniei post-ĂZeitenwendeò pentru responsabilitate 
europeanŁ. OperaἪiunile din sud rŁm©n secundare. 

Dincolo de vecinŁtate, UE, sub ´ndrumarea Germaniei, urmŁreἨte reducerea riscurilor indo-pacifice 
prin acorduri comerciale Ἠi standarde tehnologice, extinz©nd influenἪa pentru a securiza lanἪurile. RelaἪiile 
pun accent pe autonomia apŁrŁrii Ἠi rezistenἪa ´n contextul schimbŁrilor din SUA. 

Conducerea Germaniei nu este revendicatŁ ´n mod deschis. Ċn schimb, Strategia NaἪionalŁ de 
Securitate din 2023 citeazŁ Ăresponsabilitatea specialŁò a Germaniei pentru pace, securitate, prosperitate, 
stabilitate Ἠi stabilirea CapacitŁἪii de DesfŁἨurare RapidŁ a UE. Conducerea germanŁ postuleazŁ Germania 
ca lider ´n securitatea europeanŁ, declar©nd cŁ este important sŁ devinŁ ĂforἪa armatŁ cel mai bine 
echipatŁò a Europei. Fostul cancelar Scholz a afirmat deschis: ĂĊn calitate de naἪiune cu cea mai mare 
populaἪie Ἠi putere economicŁ principalŁ ´n centrul continentului, armata noastrŁ trebuie sŁ devinŁ piatra de 
temelie a apŁrŁrii convenἪionale a Europei, forἪa cea mai bine echipatŁò. Germanii fac presiuni pentru o 
armatŁ europeanŁ unificatŁ, care le-ar oferi acces la arme nucleare franceze - o ocolire a dreptului 
internaἪional care interzice Germaniei sŁ ´Ἠi dezvolte vreodatŁ propriile arme nucleare. 
 

DominaἪia rusŁ 

Rusia foloseἨte instrumente hibride care combinŁ instrumente dure, soft Ἠi informaἪionale. Din punct de 
vedere militar, foloseἨte forἪa coercitivŁ Ἠi garanἪiile de securitate pentru a reintegra spaἪiul post-sovietic ca o 
geopoliticŁ prudentŁ, contracar©nd fragmentarea Ἠi menἪin©nd profunzimea. RŁzboiul hibrid ´mbinŁ 
operaἪiunile convenἪionale cu dezinformarea, activitŁἪile cibernetice Ἠi intermediarii pentru a atinge obiectivele 
aflate sub conflict, aἨa cum s-a demonstrat ´n Crimeea. DiplomaἪia energeticŁ: controlul conductelor de petrol 
Ἠi gaze permite coerciἪia ´n Europa Ἠi Eurasia, leg©nd vecinii de orbita Moscovei. 

ĂLumea RusŁò (Russkii Mir) proiecteazŁ putere soft prin legŁturi culturale Ἠi conservatoare ´ntre 
diasporele Ἠi elitele vorbitoare de limbŁ rusŁ din strŁinŁtate, extinz©nd influenἪa ´n Europa Ἠi Sudul Globalĭ . 
Acest lucru se aliniazŁ cu o politicŁ externŁ consecventŁ, ´nrŁdŁcinatŁ ´n identitatea naἪionalŁ, care pune ´n prim 
plan suveranitatea, statutul de mare putere Ἠi multipolaritatea ´n detrimentul dominaἪiei occidentaleĭĭ. 

Ponderea geopoliticŁ a Rusiei provine din avantajele oferite de geografie, exercitate prin instrumente 
hibride militar-economice, naraἪiuni Ἠi politici de tip Ăsoft powerò. Ċn ciuda vulnerabilitŁἪilor economice, aceste 
instrumente ´Ἠi menἪin rolul revizionist, contest©nd ordinea post-RŁzboi Rece, deoarece geografia modeleazŁ 
ambiἪiile, vulnerabilitŁἪile Ἠi adaptarea. 
 

DominaἪia chinezŁ 

Beijing operaἪionalizeazŁ influenἪa printr-un set de instrumente care pune accent pe arta guvernŁrii 
economice, modernizarea militarŁ Ἠi puterea narativŁ. IniἪiativa ĂBelt and Roadò (BRI), lansatŁ ´n 2013, 
ancoreazŁ influenἪa, direcἪion©nd investiἪiile ´n infrastructurŁ ´n 140 de ἪŁri pentru a securiza rutele energetice Ἠi 
a extinde efectul acἪiunilor sale fŁrŁ coerciἪieĭĮ. Transformarea militarŁ rapidŁ - capacitŁἪi A2/AD, expansiune 
navalŁ pe mŁri Ἠi oceane Ἠi sisteme de atac de precizie - ́ Ἠi propune sŁ descurajeze intervenἪia ´n apropierea 
ἪŁrmurilor Chinei, proiect©nd ´n acelaἨi timp puterea de a domina regiuneaĭį. 

Consolidarea teritorialŁ susἪine ´n continuare strategia; China a rezolvat ´n mare mŁsurŁ disputele de 
frontierŁ terestrŁ pentru a-Ἠi stabiliza periferia, eliber©nd resurse pentru asertivitate maritimŁĭ . Instrumentele 
ideatice consolideazŁ eforturile: naraἪiunile de Ădezvoltare paἨnicŁò, multipolaritate Ἠi ´ntinerire cultivŁ puterea 
soft prin diplomaἪie, ´n timp ce dominaἪia tehnico-economicŁ ´ncorporeazŁ influenἪa ´n guvernare. 

Puterea Chinei se bazeazŁ pe scara Ἠi avantajele facilitate de geografie, implementate prin instrumente 
hibride economico-militare Ἠi o strategie generalŁ. Beijingul contestŁ ordinea mondialŁ condusŁ de SUA prin 
conectivitate, consolidarea capacitŁἪilor Ἠi asertivitate, mai degrabŁ dec©t confruntare, ´n ciuda tensiunilor cu 
Washingtonul. ReacἪiile adverse regionale Ἠi dificultŁἪile interne persistŁ, ´nsŁ fuziunea susἪine traiectoria 
Chinei ca Ἠi competitor. 

 
DominaἪia indianŁ 

New Delhi ´Ἠi consolideazŁ influenἪa printr-un set de instrumente strategice de ´nsemnŁtate, care 
pun ´n prim plan autonomia strategicŁ, alinierea multuplŁ Ἠi acumularea de capabilitŁἪi ´n detrimentul 
alianἪelor formale. Din punct de vedere diplomatic, India ad©nceἨte Quad-ul cu Statele Unite, Japonia Ἠi 
Australia, menἪin©nd ´n acelaἨi timp legŁturile cu Rusia, implic©nd BRICS Ἠi cultiv©nd parteneriate cu 
ἪŁrile din Sudul Globalĭ . Din punct de vedere militar, o triadŁ nuclearŁ, modernizarea navalŁ Ἠi 
infrastructura de frontierŁ descurajeazŁ ameninἪŁrile pe douŁ fronturi Ἠi permit proiecἪia puterii ´n regiunea 
Oceanului Indian, ´n concordanἪŁ cu imperativele realiste de maximizare a puterii relativeĭ . 
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Din punct de vedere economic, iniἪiative precum ĂAct Eastò, rezilienἪa lanἪului de aprovizionare, 
diplomaἪia infrastructurii Ἠi acordurile comerciale extind influenἪa fŁrŁ coerciἪie. Puterea soft - ́ nrŁdŁcinatŁ 
´n acreditŁri, exporturi culturale Ἠi o diaspora de 30 de milioane de oameni - amplificŁ atractivitatea Indiei. 
AceastŁ abordare combinŁ prudenἪa istoricŁ cu acἪiunea pragmaticŁĭ . 

Ponderea geopoliticŁ a Indiei provine din centralitatea facilitatŁ de geografie ´ntr-o regiune, 
exercitatŁ prin instrumente diplomatice, militare Ἠi economice adaptive Ἠi o autonomie rezilientŁ. Ċn ciuda 
asimetriilor economice Ἠi a provocŁrilor legate de vecinŁtate, acestea poziἪioneazŁ India din ce ´n ce mai 
mult ca un pol care modeleazŁ echilibrul indo-pacific Ἠi guvernanἪa multipolarŁ. 
 

DominaἪia iranianŁ 

Puterea geopoliticŁ a Iranului provine din poziἪia sa geograficŁ de rŁscruce eurasiaticŁ Ἠi punct de 
blocare energeticŁ. A 17-a ἪarŁ ca mŁrime din lume, Iranul, se ´ntinde pe Golful Persic Ἠi Marea CaspicŁ, se 
´nvecineazŁ cu Ἠapte state, inclusiv Pakistanul, ´narmat cu arme nucleare, cu rivalii sŁi, Arabia SauditŁ Ἠi 
Irak, Ἠi dominŁ Str©mtoarea Ormuz, prin care trece aproximativ o cincime din comerἪul global cu petrol. 
MunἪii Ἠi deἨerturile oferŁ profunzime defensivŁ, ´n timp ce aceastŁ geografie conferŁ Iranului 
vulnerabilitate prin temerile de ´ncercuire Ἠi prin efectul unor acἪiuni ca tampon Ἠi conector ´ntre 
coridoarele de tranzit eurasiaticeĭ . 

Teheranul operaἪionalizeazŁ aceastŁ influenἪŁ printr-un set de instrumente asimetrice, expediἪionare, 
care compenseazŁ inferioritatea militarŁ convenἪionalŁ faἪŁ de adversarii SUA Ἠi cei din Golf. Ċn centru se 
aflŁ Ăaxa rezistenἪeiò - o reἪea de clienἪi Ἠi reprezentanἪi militanἪi (Hezbollah ´n Liban, Hamas Ἠi Jihadul 
Islamic ´n Gaza, Houthii ´n Yemen, miliἪiile Ἠiite ´n Irak Ἠi Siria) - folositŁ pentru a proiecta puterea, a 
descuraja atacurile Ἠi a c©Ἠtiga profunzime strategicŁ fŁrŁ rŁzboi directĭ . 

Rachetele balistice Ἠi de croazierŁ, completate de drone, oferŁ descurajare, ´n timp ce programul 
nuclear oferŁ o asigurare latentŁ ´mpotriva schimbŁrii de regim. 

Strategia energeticŁ Ἠi puterea soft ideologicŁ completeazŁ instrumentele. AmeninἪŁrile de a ´nchide 
Str©mtoarea Ormuz sau de a transforma fluxurile de petrol/gaze ´n arme constr©ng pieἪele. Discursul Ἠiit Ἠi 
antiimperialist atrag actori Ἠi public nestatal, ´ncadr©nd Iranul ´mpotriva hegemonieiĮ . 

InfluenἪa Iranului provine din avantajele oferite de geografie - dominaἪia Ormuz, centralitatea Ἠi 
terenul defensiv - amplificate de instrumente asimetrice, reἪele proxy Ἠi descurajarea rachetelor. Ċn ciuda 
sancἪiunilor, izolŁrii Ἠi limitelor, aceastŁ strategie menἪine Iranul ca un actor revizionist care contestŁ 
ordinea mondialŁ condusŁ de SUA. 
 

Concluzie 

DouŁ regiuni ´n special sunt susceptibile de a fi martorii competiἪiei menἪionate mai sus ´ntre astfel 
de dominaἪii definite: Africa, bogatŁ ´n resurse Ἠi locaἪii strategice, Ἠi Arctica, care devine un pasaj bogat ´n 
resurse Ἠi alternativ din cauza schimbŁrilor climatice. 

Pe l©ngŁ cele Ἠase domenii, sistemul internaἪional fragmentat se caracterizeazŁ prin importanἪa 
cresc©ndŁ a actorilor nestatali, ´n mare parte companii transnaἪionale (CTN), ´n special cele care dezvoltŁ 
inteligenἪa artificialŁ (IA) Ἠi, ´n cele din urmŁ, poate chiar IA ´nsŁἨi ca actor geopolitic, alŁturi de actorii 
nestatali tradiἪionali, cum ar fi organizaἪiile internaἪionale (at©t OI, c©t Ἠi ONG-uri), crima organizatŁ 
transnaἪionalŁ (CNT) sau organizaἪiile teroriste. 
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SITUA˝IA GLOBALŃ CONTEMPORANŃ  

Punctele de blocaj maritim: 
un risc pentru comer˞ul 

maritim global 

Christos BEZIRTZOGLOU (Grecia) 

1. Introducere ´n comerἪul maritim global 

Ċn fiecare zi, zeci de mii de nave navigheazŁ pe o reἪea complexŁ de cŁi maritime internaἪionale 
pentru a menἪine comerἪul mondial ´n miἨcare. Aproximativ 80% din totalul comerἪului internaἪional se 
desfŁἨoarŁ pe mare! ComerἪul global are nevoie de artere maritime deschise. Acestea au nevoie de 
securitate maritimŁ, rute comerciale 
strategice Ἠi logisticŁ globalŁ rezistentŁ. 

Din 2020, comerἪul electronic/
eCommerceĭ internaἪional Ἠi lanἪurile 
de aprovizionare globaleĮ au suferit 
perturbŁri majore din cauza: riscurilor 
geopolitice (criza Str©mtorii Ormuz, 
redirecἪionarea MŁrii RoἨii ca urmare a 
rŁzboaielor sau a pirateriei), 
schimbŁrilor climatice (deschiderea de 
noi rute, precum Ἠi transformarea altor 
rute ´n impracticabile), crizei logistice 
cauzate de oameni (conflictul de muncŁ 
de la Canada Post, din 2024-2025, 
greva portuarŁ din Statele Unite, din 
2024, ´nchiderea portului Shanghai, din 
2022, accidentul Ever Given din 
Canalul Suez, din 2021), problemelor 
de sŁnŁtate (pandemia de COVID-19) 
Ἠi/sau guvernelor (multiplicitatea 
regulilor vamale, atacuri cibernetice pentru manipularea sistemelor de navigaἪie) Ἠi/sau infrastructurii 
(ecartament incompatibil al cŁilor ferate, facilitŁἪi portuare inadecvate). Str©mtorile, pasajele Ἠi canalele 
sunt exemple excelente de puncte strategice de blocare a traficului. ImportanἪa lor nu derivŁ din ἪŁrile din 
jur, ci din volumul comerἪului global care trece prin ele. InstabilitŁἪile locale care le afecteazŁ au 
repercusiuni economice globale. EsenἪa strategiei lor asimetrice constŁ exact ´n raportul disproporἪionat 
cost-eficienἪŁ (financiar Ἠi logistic) al soluἪiilor alternative. 

Ċn cele din urmŁ, trebuie sŁ evidenἪiem comerἪul maritim care a jucat un rol esenἪial ´n ἪŁri precum 
China, Coreea de Sud sau Japonia, care au devenit puteri economice eminente, deoarece majoritatea 
mŁrfurilor pe care le exportŁ sunt transportate cu nave, la fel ca Ἠi materiile prime pe care le importŁ, cum 
ar fi hidrocarburile. 

 
ĭĊn aceastŁ analizŁ, excludem tranzacѿiile comerciale digitale de servicii care nu necesitŁ transport fizic, ´n special cele 
comandate digital ѽi fie livrate fizic - cum ar fi rezervarea cazŁrii - fie livrate digital, cum ar fi streamingul media, cloud 
computing-ul sau serviciile profesionale furnizate online. 
ĮĊn aceastŁ analizŁ, excludem interconexiunile de energie electricŁ, cum ar fi Marele Interconector Maritim (GSI) dintre Grecia
-Cipru-Israel sau GREGY dintre Grecia-Egipt, care constituie pŁrѿi ale coridorului economic mai mare IMEC, care conecteazŁ 
strategic India ѽi Orientul Mijlociu cu Europa. 

Sursa: https://commoditieshub.ch/en/2026/07/06/the-worlds-
maritime-chokepoints/ 
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Punctele maritime de blocare a traficului au devenit instrumente critice de influenἪŁ geopoliticŁ ´n 
secolul XXI. Orice perturbare, fie cŁ este cauzatŁ de rŁzboi, coerciἪie statalŁ, piraterie sau defecἪiuni ale 
infrastructurii, va declanἨa efecte imediate asupra lanἪurilor de aprovizionare, primelor de asigurare, 
costurilor de transport Ἠi preἪurilor mŁrfurilor la nivel mondial. 

 
2. Puncte de blocare maritime Ἠi Mare Liberum 

Punctele de blocare maritime sunt cŁi 
navigabile relativ ´nguste sau restricἪionate care, 
datoritŁ caracteristicilor lor fizice, inclusiv lŁἪimea, 
ad©ncimea, lungimea Ἠi navigabilitatea, impun 
limitŁri serioase asupra miἨcŁrii Ἠi ĂforἪeazŁ 
traficul sŁ conveargŁò, deoarece ele ´nsele au o Ăcapacitate limitatŁ de a acomoda circulaἪia maritimŁò. 
Natura unui punct de blocare maritim poate fi mŁsuratŁ Ἠi ´n acest sens prin existenἪa sau inexistenἪa nu 
numai a unor rute maritime alternative, ci Ἠi a unor rute terestre care ocolesc punctul de blocare ´n cauzŁ. 

Principalele motive pentru care sunt importante sunt: 

1. OferŁ timpi de tranzit mai scurἪi pentru lanἪuri de aprovizionare globale mai rapide. 
2. Contribuie la reducerea costurilor de transport Ἠi la securizarea circulaἪiei mŁrfurilor, inclusiv a 

energiei. 
3. Sunt linia de salvare a comerἪului global prin conectarea pieἪelor internaἪionale de pe toate 

continentele. 

Valoarea unui punct de restricἪionare maritim este proporἪionalŁ cu gradul sŁu de utilizare Ἠi, prin 
urmare, are o importanἪŁ considerabilŁ pentru mai multe ἪŁri. De aceea, sunt considerate Ăchei ale lumiiò, Ăarme 
geopoliticeò sau ĂcŁlc©iul lui Ahile geograficò al economiei globale, comerἪului, energiei Ἠi securitŁἪii 
alimentare. TotuἨi, ´n acelaἨi timp, aceste puncte de blocare maritime prezintŁ o importanἪŁ strategicŁ 
(economicŁ, militarŁ, politicŁ) pentru cei care le controleazŁ. Ċn cele din urmŁ, schimbŁrile climatice Ἠi 
preocupŁrile legate de mediu au devenit un multiplicator de risc, precum Ἠi un factor de oportunitate pentru 
aceste puncte de blocare. Canalele Ἠi secἪiunile superficiale afecteazŁ, de asemenea, arhitectura navalŁ prin 
crearea unor clasificŁri unice ale navelor (de exemplu, Suezmax, Panamax, Malaccamax, Chinamax), care 
reprezintŁ dimensiunile maxime absolute pe care o navŁ le poate avea pentru a naviga ´n siguranἪŁ pe apele sale. 

Conceptul de Mare Liberum este principiul cŁlŁuzitor pentru libertatea de navigaἪie, comerἪul global Ἠi 
securitatea maritimŁ. Mare Liberum a fost revoluἪionar ´n secolul al XVII-leaį, deoarece a contestat pretenἪiile 
monopolistice asupra mŁrilor Ἠi a promovat ideea de acces partajat, ceea ce a facilitat ascensiunea puterilor 
maritime Ἠi a comerἪului global. AplicaἪiile contemporane includ reglementarea rutelor de navigaἪie Ἠi 
protejarea lanἪurilor de aprovizionare globale, subliniind faptul cŁ oceanele sunt o resursŁ comunŁ esenἪialŁ 
pentru comerἪ, securitate Ἠi cooperare ´ntre naἪiuni. 

Pe scurt, punctele de blocare maritime au devenit puncte de presiune strategice unde crizele regionale 
pot genera rapid consecinἪe globale. 

3. Fluxuri comerciale de mŁrfuri afectate 

O gamŁ diversŁ de mŁrfuri de import Ἠi export sunt afectate atunci c©nd perturbŁrile unui punct de 
blocare maritimŁ afecteazŁ programul de transport maritim. Cele trei tipuri de fluxuri comerciale globale 
afectate sunt: 

1. Produse energetice, cum ar fi ἪiἪeiul, produsele petroliere rafinate Ἠi gazul natural lichefiat 
(GNL), ´n principal ´n Orientul Mijlociu (Str©mtorile Ormuz, Bab el-Mandeb, Canalul Suez) la export Ἠi ´n 
Asia (Str©mtorile Malacca Ἠi Singapore) la import. 

2. MŁrfuri vrac, cum ar fi cŁrbunele, minereul de fier, cerealele, ´ngrŁἨŁmintele Ἠi produsele 
agricole. 

3. MŁrfuri ´n containere, cum ar fi produsele fabricate. 

Natura interconectatŁ a acestor fluxuri comerciale creeazŁ probleme at©t pentru ἪŁrile exportatoare,  

 
įMare Liberum a fost formulatŁ de juristul ѽi filosoful olandez Hugo Grotius ´n 1604, ´n urma unei confruntŁri juridice ´ntre 
olandezi ѽi portughezi ´n legŁturŁ cu confiscarea navei portugheze Santa Catarina ´n Str©mtoarea Malacca. Argumentul central 
al Mare Liberum este cŁ marea este teritoriu internaѿional ѽi nicio naѿiune nu are dreptul sŁ o monopolizeze. Grotius a bazat 
acest argument pe ceea ce considera un principiu evident al dreptului natural: fiecare naѿiune are dreptul de a cŁlŁtori ѽi de a 
face comerѿ cu orice altŁ naѿiune. Din aceasta, el a derivat dreptul de trecere inofensivŁ at©t pe uscat, c©t ѽi pe mare, stabilind o 
bazŁ pentru dreptul maritim internaѿional modern. 
Se ѽtie cŁ, ´n caz de crizŁ, temerarii ѽi inovatorii ar putea c©ѽtiga mulѿi bani. Situaѿia geopoliticŁ globalŁ din 2026 a adus 
profituri excedentare armatorilor, deoarece preѿurile transportului s-au dublat ѽi triplat faѿŁ de anul precedent. 

Napoleon spunea cŁ Ăpolitica statelor constŁ ´n 
geografia lorò, referindu-se la utilizarea entitŁѿilor 
geografice pentru avantaj politic. 
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c©t Ἠi pentru cele importatoare (adicŁ ἪŁrile din Golf sunt exportatori importanἪi, printre altele, de 
combustibili Ἠi uleiuri minerale Ἠi ´ngrŁἨŁminte, ´n timp ce, importŁ masiv, printre altele, vehicule Ἠi 
echipamente de transport Ἠi produse farmaceutice). 

Ċn cele din urmŁ, orice tip de perturbŁri prelungite ale tranzitului prin aceste puncte maritime pune 
presiune suplimentarŁ asupra securitŁἪii alimentare globale, fie prin afectarea disponibilitŁἪii factorilor de 
producἪie cheie (de exemplu, ´ngrŁἨŁminte), regiunile vulnerabile Ἠi rurale resimἪind cele mai mult impactul 
asupra randamentelor culturilor Ἠi/sau prin perturbarea fluxului de alimente cŁtre ἪŁrile neproducŁtoare de 
alimente. 

3.1 Strategia Uniunii Europene de diversificare energeticŁ 

Uniunea EuropeanŁ (UE) eliminŁ treptat combustibilii fosili ai Rusiei, dar au apŁrut noi dependenἪe de 
alἪi furnizori (statele din Golf Ἠi Statele Unite). Importurile de gaze ruseἨti ale blocului comunitar (inclusiv gaze 
prin conducte Ἠi GNL) au scŁzut cu 75% ´ntre 2021 Ἠi 2025. Importurile UE de gaze din Norvegia au fost 
constante ´n ultimii patru ani. Criza din Orientul Mijlociu, din 2026, a demitizat ideea cŁ GNL-ul maritim era o 
alternativŁ strategic mai sigurŁ dec©t dependenἪa de conducte. 

O dependenἪŁ excesivŁ de GNL-ul din Statele Unite (SUA), care este Ἠi cel mai scump GNL pentru 
cumpŁrŁtorii din UE, nu este ´n concordanἪŁ cu planul REPowerEU de consolidare a securitŁἪii energetice a UE 
prin diversificare, reducerea cererii Ἠi creἨterea accesibilitŁἪii energiei. SUA reprezintŁ acum ~60% din 
importurile de GNL din SUA. AceastŁ dependenἪŁ a creat o dependenἪŁ geopoliticŁ cu risc ridicat, pe care 
preἨedintele SUA a exploatat-o prin legarea explicitŁ a aprovizionŁrii cu GNL de cererile de modificare a 
legislaἪiei UE. 

3.2 O oportunitate pentru ἪŁrile africane 

Rezervele de hidrocarburi ale Africii Ἠi proximitatea acesteia ar putea oferi UE diversificarea 
suplimentarŁ necesarŁ a aprovizionŁrii. Africa furnizeazŁ deja aproximativ 20% din necesarul de gaze al 
Europei prin conducte din Algeria Ἠi Libia ´n nord, Nigeria Ἠi Mauritania ´n vest Ἠi Mozambic ´n est. 
AceastŁ pondere creἨte pe mŁsurŁ ce apar noi coridoare GNL ´n Senegal, Coasta de FildeἨ Ἠi Angola, ´n 
timp ce Nigeria deἪine rezervele necesare pentru a deveni un furnizor semnificativ mai mare. 

3.3 Peisajul energetic emergent al Americii de Sud 

Harta energeticŁ globalŁ ar putea suferi o transformare semnificativŁ ´n urmŁtorul deceniu dacŁ 
ἪŁrile din America de Sud, cum ar fi Guyana (producŁtorul de petrol cu cea mai rapidŁ creἨtere din lume), 
Argentina (cu o capacitate de export ´n creἨtere) Ἠi Venezuela (deἪin©nd cele mai mari rezerve dovedite de 
petrol din lume), reuἨesc sŁ atragŁ investiἪii internaἪionale pentru a deveni jucŁtori energetici majori. 
Aceste ἪŁri Ἠi-ar putea transforma bogŁἪia ´n hidrocarburi ´ntr-o influenἪŁ geopoliticŁ durabilŁ, ´n special 
primele douŁ care nu sunt ἪŁri OPEC. 
 

4. Principalele puncte de blocare maritimŁ din lume 

Cele treisprezece cŁi maritime principale utilizate ´n timpul comerἪului maritim global sunt: 

4.1 Patru ´n Europa (Str©mtoarea DanezŁ, Canalul Kiel, Canalul M©necii Ἠi Str©mtoarea Gibraltar); 
4.2 Una ´n cele douŁ Americi (Canalul Panama); 
4.3 Trei ´n Asia (Str©mtoarea Malacca, Str©mtoarea Singapore, Str©mtoarea Turciei); 
4.4 Trei ´n partea de Orient Mijlociu a Asiei (Canalul Suez, Str©mtoarea Bab el-Mandeb, 

Str©mtoarea Ormuz); 
4.5 DouŁ la periferia Asiei (Marea MediteranŁ de Est, Marea Chinei de Sud). 

4.1.1 Europa: Str©mtorile daneze (Marea CenturŁ, Mica CenturŁ, Ïresund) 

Cele trei str©mtori daneze reprezintŁ singura conexiune maritimŁ ´ntre Marea BalticŁ Ἠi Marea 
Nordului/Atlantic. Este o rutŁ maritimŁ criticŁ pentru nordul/estul UE (Suedia, Finlanda, Polonia, cele trei 
state baltice, pŁrἪile estice ale Germaniei) Ἠi pentru fluxurile reziduale de petrol Ἠi GNL rusesc. 
 
Un alt factor agravant care ar trebui adŁugat la ecuaѿia securitŁѿii alimentare este fenomenul climatic El Ni¶o. 
REPowerEU a fost introdus ´n mai 2022 ca rŁspuns la invazia Rusiei ´n Ucraina ѽi la criza energeticŁ rezultatŁ. Scopul sŁu 
principal este de a reduce rapid ѽi, ´n cele din urmŁ, de a elimina dependenѿa UE de gazele, petrolul ѽi cŁrbunele rusesc, 
acceler©nd ´n acelaѽi timp tranziѿia cŁtre o energie curatŁ. 
Importanѿa Venezuelei, precum ѽi a vastei zone caraibiene, ar putea fi ´nѿeleasŁ din naraѿiunea ĂrŁzboiului pentru petrolò din 
jurul intervenѿiei militare americane din 2026 pentru capturarea preѽedintelui ´n exerciѿiu al Venezuelei. 
Organizaѿia ѾŁrilor Exportatoare de Petrol (OPEC) este un cartel interguvernamental care permite cooperarea principalelor 
ѿŁri producŁtoare de petrol ѽi dependente de petrol pentru a influenѿa colectiv piaѿa globalŁ a petrolului ѽi a maximiza profitul 
pentru cei 11 membri ai sŁi (inclusiv Venezuela). Un grup OPEC+ mai mare, format din membri OPEC ѽi alte 11 ѿŁri 
producŁtoare de petrol (inclusiv Brazilia ѽi Mexic), a fost format ´n 2016 pentru a controla mai bine piaѿa globalŁ a ѿiѿeiului. 
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Acestea reprezintŁ cŁile cheie pentru Ăflota din umbrŁò de petroliere a Rusiei. Pe l©ngŁ pericolele pentru 
navigaἪie (de exemplu, densitatea mare a traficului, apele puἪin ad©nci, ´ngustimea str©mtorilor), faἪŁ de 
condiἪiile dificile de mediu de iarnŁ (de exemplu, ceaἪŁ, gheaἪŁ, v©nturi puternice), petrolierele vechi Ἠi 
prost ´ntreἪinute ale Ăflotei din umbrŁò reprezintŁ un risc pentru siguranἪa maritimŁ Ἠi securitatea mediului. 

4.1.2 Europa: Canalul Kiel 

Canalul Kiel este un canal de apŁ dulce lung de 98 km care leagŁ porturile germane Brunb¿ttel de la 
Marea Nordului de Kiel de la Marea BalticŁ. Canalul reduce cŁlŁtoria dintre Marea Nordului Ἠi Marea 
BalticŁ cu 460 km, permiἪ©nd navelor sŁ ocoleascŁ peninsula Iutlanda Ἠi str©mtoarea danezŁ. 

A fost construit ´ntre 1887 Ἠi 1895 Ἠi legat de un sistem de ecluze vulnerabile, vechi de un secol. 
OrganizaἪia ἩŁrilor Exportatoare de Petrol (OPEC) este un cartel interguvernamental care permite 

cooperarea principalelor ἪŁri producŁtoare de petrol Ἠi dependente de petrol pentru a influenἪa colectiv piaἪa 
globalŁ a petrolului Ἠi a maximiza profitul pentru cei 11 membri ai sŁi (inclusiv Venezuela). Un grup 
OPEC+ mai mare, format din membri OPEC Ἠi alte 11 ἪŁri producŁtoare de petrol (inclusiv Brazilia Ἠi 
Mexic), a fost format ´n 2016 pentru a controla mai bine piaἪa globalŁ a ἪiἪeiului. 

4.1.3 Europa: Canalul M©necii 

Canalul M©necii, lung de 560 km, leagŁ 
Marea Nordului de Atlantic. Canalul M©necii este 
crucial pentru comerἪul dintre Regatul Unit Ἠi UE, 
deoarece se estimeazŁ cŁ aproximativ 60% din 
comerἪ trece ´ntre porturile Calais/Dunkirk Ἠi 
Dover/Folkestone. Ċn acelaἨi timp, este un coridor economic vital pentru UE, care leagŁ porturile Anvers 
(Belgia), Rotterdam (Olanda) Ἠi Hamburg (Germania) de Oceanul Atlantic. 

Densitatea mare a traficului (peste 180.000 de nave pe an, plus traversŁrile zilnice multiple cu 
feribotul ´ntre FranἪa Ἠi Regatul Unit), condiἪiile meteorologice frecvent severe (de exemplu, ceaἪŁ) Ἠi 
geografia sa de tip p©lnie (de la 240 km la lŁἪimea maximŁ la doar 34 km la cea mai ´ngustŁ) fac ca 
posibilitatea coliziunilor Ἠi/sau eἨuŁrilor sŁ fie un factor perturbator nedorit pentru lanἪurile de 
aprovizionare europene. 

ExistŁ rapoarte conform cŁrora Ăflota din umbrŁò de petroliere a Rusiei evitŁ sŁ foloseascŁ aceastŁ 
rutŁ (Ἠi ia ´n schimb lunga rutŁ maritimŁ din jurul Irlandei Ăneutreò) din cauza confiscŁrii recente de petrol 
sancἪionat de cŁtre forἪele UE Ἠi Regatului Unit. Rusia a folosit chiar Ἠi escorte de nave militare pentru 
intimidare. 

4.1.4 Europa: Str©mtoarea Gibraltar 

Str©mtoarea Gibraltar este de 14 km lŁἪime, 
leagŁ Oceanul Atlantic de Marea MediteranŁ Ἠi separŁ 
Europa de Africa. Este singura intrare/ieἨire naturalŁ la 
mare pentru ´ntreaga MediteranŁ. Aceasta gestioneazŁ 
~10% din traficul maritim global Ἠi este esenἪialŁ 
pentru toate porturile mediteraneene ale UE (Spania, 
FranἪa, Italia, Grecia etc.) care acceseazŁ rutele 
Atlantic/Americi/Africa. 

O ´nchidere combinatŁ a portului Gibraltar Ἠi a 
celui de Suez ar putea afecta ~40% din comerἪul 
maritim al UE. Produsele cheie care tranziteazŁ sunt 
ἪiἪeiul Ἠi GNL-ul (cŁtre/dinspre rafinŁriile Ἠi pieἪele 
mediteraneene, inclusiv fluxurile din Africa de Vest Ἠi 
Orientul Mijlociu); containerele Ἠi mŁrfurile vrac 
(cereale, ´ngrŁἨŁminte, minereuri, bunuri fabricate). 

Interesele multiple naἪionale Ἠi internaἪionale 
ale celor trei jurisdicἪii diferite (Spania [UE], Gibraltar 
[Regatul Unit] Ἠi Maroc) reprezintŁ o sursŁ potenἪialŁ de tensiune. OrganizaἪia NaἪiunilor Unite a 
identificat Str©mtoarea Gibraltar (Ἠi Insulele Canare) ca puncte de blocare maritimŁ critice ´n traficul de 
cocainŁ din ἪŁrile Sahel cŁtre Europa. 

De asemenea, este interesant de observat cŁ Marea MediteranŁ pierde mai multŁ apŁ dec©t o dau 
´napoi r©urile Ἠi ploile. Prin urmare, depinde de Atlantic sŁ umple deficitul prin str©mtoarea Gibraltar! 
Astfel, apele Atlanticului intrŁ ´n Marea MediteranŁ la suprafaἪŁ, ´n timp ce apele mediteraneene, mai 
dense, se varsŁ ´n Atlanticul de sub ele, cre©nd valuri de maree Ἠi turbulenἪe ascunse. 

Singura rutŁ maritimŁ din lume care poate fi 
traversatŁ pe sub ea datoritŁ Tunelului Canalului 
M©necii care leagŁ Marea Britanie de Franѿa! 

Statuia st©lpilor lui Hercule din Ceuta 
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4.2 America: Canalul Panama 

O minune inginereascŁ artificialŁ de 80 
km care leagŁ oceanele Atlantic Ἠi Pacific, vitalŁ 
pentru ruta comercialŁ americanŁ Ἠi cea vest-est. 
Canalul a creat o conexiune mult mai scurtŁ ´ntre 
oceanele Atlantic Ἠi Pacific, permiἪ©nd navelor sŁ 
evite lunga cŁlŁtorie ´n jurul Americii de Sud 
prin Capul Horn sau Str©mtoarea Magellan Ἠi 
economisind mii de mile, timp, combustibil Ἠi bani. 

FranἪa a ´nceput o ´ncercare majorŁ de a construi un canal peste Panama ´n 1881, condusŁ de 
Ferdinand de Lesseps, care fusese implicat anterior ´n Canalul Suez. Cu toate acestea, terenul dificil, 
ploile abundente, alunecŁrile de teren, problemele financiare Ἠi bolile mortale, cum ar fi febra galbenŁ Ἠi 
malaria, au dus la eἨecul proiectului francez. Statele Unite au reluat construcἪia ´n 1904. Ċn loc sŁ 
construiascŁ un canal la nivelul mŁrii, inginerii americani au creat un sistem masiv de ecluze folosind 
Lacul Gat¼n, care se aflŁ la aproximativ 26 de metri deasupra nivelului mŁrii. Canalul Panama a fost 
deschis oficial comerἪului mondial pe 15 august 1914. 

Ċn 2016, canalul a fost extins cu noi ecluze capabile sŁ gestioneze nave mult mai mari. Cu toate 
acestea, deoarece modelele climatice El Ni¶o influenἪeazŁ condiἪiile hidrologice din America CentralŁ, 
duc©nd la scŁderea nivelului apei din Lacul Gat¼n (aἨa cum a fost cazul ´n timpul proiectului din 2023), 
Autoritatea Canalului Panama a introdus ajustŁri reduse ale pescajului pentru ecluzele sale Neopanamax. 

Aceasta gestioneazŁ aproximativ 5% din comerἪul maritim global. Este de o relevanἪŁ redusŁ 
pentru Europa, dar prezintŁ un interes deosebit pentru Statele Unite, deoarece comerἪul de tranzit este 
concentrat ´n principal pe cŁlŁtoriile dintre America Ἠi Asia Ἠi pe coasta de est-vest a SUA. 

4.3.1 Asia: Str©mtoarea Malacca 

O arterŁ vitalŁ de 900 km ´n Asia de Sud-Est, ´ntre Peninsula MalaysianŁ Ἠi insula Sumatra, unde 
se uneἨte cu oceanele Indian Ἠi Pacific. GestioneazŁ aproximativ 60% din transportul maritim global Ἠi 
25% din mŁrfurile comercializate la nivel global. De interes deosebit pentru centrele de tranzit precum 
Singapore sau China, datoritŁ potenἪialului sŁu global de import Ἠi export de energie Ἠi flux comercial. 

Pe l©ngŁ riscurile de coliziune ´ntre nave mari, datoritŁ lŁἪimii sale ´nguste Ἠi a apelor ´nghiἪite, este o 
zonŁ afectatŁ activ de piraterie, legatŁ de jurisdicἪii suprapuse, care permite piraἪilor sŁ se ascundŁ de forἪele 
de ordine. Expresia ĂDilema Malaccaò descrie cŁutarea de rute maritime alternative de cŁtre China, deoarece 
´n prezent se conecteazŁ puternic la aceastŁ cale navigabilŁ pentru exporturile spre vest Ἠi importurile spre est. 

Str©mtoarea Malacca este clasificatŁ drept o str©mtoare internaἪionalŁ, o cale maritimŁ naturalŁ care 
leagŁ douŁ zone economice exclusive. Ċn cadrul acestei categorii, se aplicŁ regimul de trecere ´n tranzit, ceea 
ce ´nseamnŁ cŁ toate navele se bucurŁ de dreptul de trecere care nu poate fi obstrucἪionat, suspendat sau supus 
unor taxe doar pentru tranzitarea str©mtorii. 

Trei ἪŁri (Indonezia, Malaezia Ἠi Singapore) gestioneazŁ ´n comun str©mtoarea Malacca. 
Indonezia, a cŁrei zonŁ economicŁ exclusivŁ acoperŁ aproximativ 70% din apele Str©mtorii Malacca, a 
captat ~5% din valoarea transbordŁrii str©mtorii. O lacunŁ care este urmŁritŁ ´n mod activ prin 
dezvoltarea unor proiecte portuare majore la Kuala Tanjung ´n Sumatra de Nord, zonele Batu Ampar Ἠi 
Tanjung Sauh din Batam Ἠi Sabang ´n Aceh, ca port maritim la intrarea nordicŁ a str©mtorii. Pe de altŁ 
parte, Malaysia continuŁ sŁ consolideze poziἪia Portului Klang, care proceseazŁ aproximativ 14 milioane 
de containere anual Ἠi se numŁrŁ printre cele mai aglomerate zece porturi din lume, dezvolt©nd ´n acelaἨi 
timp Portul Carey Island ca o extindere a capacitŁἪii pe termen lung. 

4.3.2 Asia: Str©mtorile Singapore (Canalul Phillip [cunoscut anterior ca Str©mtoarea 
Guvernatorului sau Str©mtoarea John de Silva], Str©mtoarea NouŁ Ἠi Str©mtoarea Johor) 

Cele trei Str©mtori Singapore sunt o cale navigabilŁ strategic importantŁ, lungŁ de 113 km (cu o 
lŁἪime medie de 19 km Ἠi doar 5 km ´n partea sa cea mai ´ngustŁ), situatŁ la sud de Singapore Ἠi la nord de 
Insulele Riau din Indonezia, servind ca una dintre cele mai aglomerate rute de transport maritim din lume. 
Este situatŁ ´ntre zona comercialŁ a Golfului Bengal, la vest, Ἠi porturile continentale Ἠi comerciale ale 
MŁrii Chinei de Sud, la est. 

Canalul Phillip, ´n special, este extrem de aglomerat datoritŁ prezenἪei Portului Singapore, unul 
dintre cele mai mari Ἠi mai eficiente porturi din lume. Este cel mai aglomerat port de transbordare din 
lume, manipul©nd peste 40 de milioane de containere anual Ἠi servind drept cel mai mare centru de  

 
De exemplu, ruta de la San Francisco la New York va fi de 5.200 de mile marine ´n loc de 13.100, c©te era obligatŁ sŁ facŁ 
lunga ѽi periculoasa cŁlŁtorie ´n jurul extremitŁѿii sudice a Americii de Sud. 

Spre deosebire de canalele de la nivelul mŁrii, 
Canalul Panama foloseѽte un sistem masiv de 
ecluze alimentate cu apŁ dulce. Fiecare navŁ care 
traverseazŁ consumŁ 197 de milioane de litri de 
apŁ dulce din Lacul Gat¼n! 
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transbordare de pe planetŁ. Astfel, libertatea navigaἪiei este o condiἪie de supravieἪuire pentru economia 
singaporezŁ, care depinde ´n mare mŁsurŁ de fluxurile comerciale maritime. 

Str©mtoarea Singapore formeazŁ extensia esticŁ a Str©mtorii Malacca Ἠi reprezintŁ o legŁturŁ criticŁ 
´ntre Oceanul Indian Ἠi Marea Chinei de Sud, gestion©nd aproximativ 50% din comerἪul maritim global. 
Ad©ncimea str©mtorii Singapore limiteazŁ pescajul maxim al navelor care trec prin str©mtoarea Malacca, 
cre©nd clasa de nave Malaccamax. 

Str©mtoarea Singapore Ἠi Str©mtoarea Malacca sunt uneori prezentate ´mpreunŁ ca Str©mtorile 
Malacca Ἠi Singapore (SOMS), ´n principal datoritŁ proximitŁἪii lor. 

4.3.3 Asia: Str©mtorile Turciei (Bosfor Ἠi Dardanele) 

Bosforĭ , cunoscutŁ Ἠi sub numele de ĂStrŁmtoarea Constantinopoluluiò, este cea mai ´ngustŁ 
str©mtoare din lume utilizatŁ pentru navigaἪia internaἪionalŁ, leg©nd Marea NeagrŁ de Marea Marmara. 
Bosforul are o importanἪŁ istoricŁ imensŁ, servind drept rutŁ comercialŁ cheie timp de secole Ἠi a jucat un 
rol esenἪial ´n istoria Imperiului Bizantin. Dardanelele leagŁ Marea Marmara de Marea Egee. Aproximativ 
3-4% din comerἪul maritim global cu petrol trece prin aceste str©mtori puternic aglomerate. 

Ambele str©mtori separŁ Europa de Asia Ἠi reprezintŁ singura poartŁ de comerἪ maritim a ἪŁrilor 
riverane MŁrii Negre cŁtre pieἪele globale. Str©mtorile turceἨti sunt singura rutŁ maritimŁ pentru Bulgaria, 
Rom©nia, Ucraina, partea de sud-vest a Rusiei Ἠi Georgia care ajunge la Marea MediteranŁ. 

Cele douŁ str©mtori sunt esenἪiale pentru securitatea alimentarŁ din estul/sudul UE Ἠi la nivel 
mondial, deoarece faciliteazŁ exporturile de cereale mari (gr©u, porumb, ulei de floarea-soarelui - o parte 
importantŁ a exporturilor MŁrii Negre/Ucrainei/Rusiei/Kazahstan, egalŁ cu ~20%+ din gr©ul global), 
´ngrŁἨŁminte, minerale Ἠi oἪel. De asemenea, faciliteazŁ transportul regional de energie, cum ar fi ἪiἪeiul Ἠi 
produsele petroliere (din Rusia, Marea CaspicŁ/Kazahstan prin Novorossiisk). 

Vulnerabilitatea lor, pe l©ngŁ dificultŁἪile de navigaἪie legate de ´ngustimea str©mtorilor Ἠi 
densitatea mare a traficului, a crescut de la rŁzboiul de agresiune al Rusiei ´mpotriva Ucrainei. 

4.4.1 Orientul Mijlociu (Asia): Canalul Suez 

O cale navigabilŁ artificialŁ de bazŁ din Egipt, la vest de Peninsula Sinai, care leagŁ Marea 
MediteranŁ Ἠi Marea RoἨie, scurt©nd cŁlŁtoriile dintre Europa Ἠi Asia prin evitarea ocolirii Africii. Deschis 
´n 1869, se ´ntinde pe aproximativ 193 km. Aproximativ 11% din petrolul global Ἠi ~15% din comerἪul 
global trece prin Canalul Suez. Este o sursŁ majorŁ de venit pentru Egipt. 

Cele mai mari petroliere care navigheazŁ pe Canalul Suez sunt navele Suezmax Ἠi nu navele mai 
mari, Very Large Crude Carriers (VLCC). Acest fapt ´nseamnŁ cŁ Arabia SauditŁ ´Ἠi poate transporta 
petrolul (folosind petroliere VLCC) doar spre sud Ἠi aceasta fie prin str©mtoarea Ormuz, fie prin Bab el-
Mandeb. Orice blocaj ´n aceste douŁ puncte de blocare afecteazŁ direct exporturile de petrol ale Arabiei 
Saudite. 

Canalul Suez percepe sute de milioane de 
dolari pe tranzit din cauza statutului sŁu de 
infrastructurŁ artificialŁ aflatŁ sub suveranitatea 
deplinŁ a Egiptului. 

Ċnchiderea sa timp de Ἠase zile ´n timpul 
eἨuŁrii navelor container Ever Given a dus la 
´nt©rzieri substanἪiale, creἨterea costurilor de 
transport Ἠi efecte de domino asupra producἪiei, vizibile la nivel global. Incidentul a ilustrat fragilitatea 
logisticii globale Ἠi necesitatea de a construi transport maritim rezistent, precum Ἠi reἪele alternative. 

4.4.2 Orientul Mijlociu (Asia): Bab el-Mandeb 

Str©mtoarea, latŁ de 29 km Ἠi mai ´ngustŁ dec©t Str©mtoarea Ormuz, este situatŁ ´ntre Yemen, ´n 
Peninsula ArabicŁ, Ἠi Djibouti Ἠi Eritreea, ´n Cornul Africii, leg©nd Marea RoἨie de Golful Aden Ἠi Oceanul 
Indian. Aproximativ 9% din comerἪul maritim global, ~11% din petrolul global Ἠi o treime din comerἪul 
global cu India trec prin aceste str©mtori. ĊmpreunŁ cu Canalul Suez, ele formeazŁ o arterŁ criticŁ Europa-
Asia. 

Str©mtoarea Bab el-Mandebĭĭ (care se traduce din arabŁ prin ĂPoarta Lacrimilorò) a devenit din ce 
´n ce mai importantŁ din cauza preocupŁrilor legate de securitate, generate de conflictele regionale Ἠi de  

 
 

ĭConform mitologiei greceѽti antice, se spunea cŁ niѽte st©nci plutitoare colosale, cunoscute sub numele de Symplegade sau 
St©ncile care se Ciocnesc, odinioarŁ pŁzeau ambele maluri ale Bosforului ѽi distrugeau orice navŁ care ´ncerca sŁ treacŁ prin 
str©mtoare, zdrobindu-le. Puterea lor distructivŁ a fost ´n cele din urmŁ ´nvinsŁ de eroul argonautului Iason, care a reuѽit sŁ 
treacŁ nevŁtŁmat printre ele, unde st©ncile s-au fixat, deschiz©nd grecilor acces la Marea NeagrŁ. 

Iniѿial, Fr®d®ric-Auguste Bartholdi a propus o 
statuie masivŁ pentru intrarea ´n Canalul Suez, 
numitŁ ĂEgiptul aduc©nd luminŁ ´n Asiaò. DupŁ 
ce proiectul a fost respins, proiectul a fost reutilizat 
pentru a deveni Statuia LibertŁѿii! 
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atacurile asupra transportului maritim comercial (forἪ©nd ´n cele din urmŁ unele nave sŁ aleagŁ cŁlŁtoria 
mai lungŁ Ἠi mai costisitoare din jurul Africii). 

4.4.3 Orientul Mijlociu (Asia): Str©mtoarea Ormuz 

Str©mtoarea Ormuz, lungŁ de 40 km, constituie singura cale maritimŁ de intrare Ἠi ieἨire din 
Golful Persic cŁtre marea deschisŁ, coasta sa de nord fiind controlatŁ de Iran, coasta de sud de Oman, ´n 
timp ce punctul sŁu de intrare dinspre Golful Persic este, de asemenea, conectat la Emiratele Arabe Unite 
(EAU). 

Este punctul de blocare energeticŁ suprem al lumii, deoarece aproximativ 26% din GNL-ul 
mondial (´n principal din Qatar Ἠi Emiratele Arabe Unite) Ἠi 27% din petrolul global trec zilnic prin rutele 
sale ´nguste de transport maritim, late de trei kilometri (80% ´ndrept©ndu-se spre Asia Ἠi 20% spre 
Europa). Un coridor de export de petrol de 28 de milioane de barili pe zi pentru Arabia SauditŁĭĮ, Irak, 
Emiratele Arabe Unite, Iran (reprezent©nd 80% din importurile sale totale, pe l©ngŁ nevoile sale de 
export), Kuweit Ἠi Qatar. 

Av©nd ´n vedere importanἪa sa strategicŁ, tensiunile geopolitice din regiune influenἪeazŁ frecvent 
pieἪele energetice globale. 

 
4.5 Zone maritime cu caracteristici similare 

Alte zone din lume care au caracteristici similare cu punctele maritime de blocare menἪionate mai 
sus, cum ar fi concurenἪa geopoliticŁ intensŁ, densitatea mare a transportului maritim, descoperirea de 
zŁcŁminte de hidrocarburi, rutele maritime limitate Ἠi prezenἪa tot mai mare a forἪelor armate, sunt Marea 
Chinei de Sud, ´n special str©mtoarea Taiwan, Ἠi Marea MediteranŁ de Est, ´n special mŁrile Egee, Levant 
Ἠi Libia. 

4.5.1 Mediterana de Est (Marea Egee) 

Mediterana de Est include Grecia, Turcia, Cipru, Siria, Libanul, Israelul, Egiptul Ἠi Libia. 
Regiunea este situatŁ strategic la intersecἪia dintre Europa, Asia Ἠi Africa, conect©ndu-se la Atlantic prin 
Str©mtoarea Gibraltar, la Marea NeagrŁ prin Bosfor Ἠi Dardanele Ἠi la Marea RoἨie prin Canalul Suez. 

Ċn special, Marea Egee a Greciei Ἠi principalele sale porturi (Pireu, Salonic Ἠi Alexandroupoli), 
situate ´n capŁtul vestic al sistemului maritim extins Bab el-Mandeb-Marea RoἨie-Canalul Suez-Marea 
Egee, constituie poarta de intrare ´n UE a unei singure linii de transport maritim. 

Cu toate acestea, numeroasele insule de la Marea Egee, cu pasajele lor ´nguste, precum Ἠi rutele 
maritime limitate pentru feriboturile de pasageri Ἠi ambarcaἪiunile de agrement, creeazŁ un mediu 
operaἪional complex, agravat de dezacordurile privind delimitarea cu Turcia. 

Ċn cele din urmŁ, este interesant de observat cŁ, de la conflictul Rusia-Ucraina Ἠi, ´n special, de la 
activitŁἪile militare ale Ucrainei ´n Marea NeagrŁ, prezenἪa tradiἪionalŁ anterioarŁ a marinei ruse ´n estul 
Mediteranei de la ´nceputul anului 2026 a ´ncetat sŁ mai existe. 

4.5.2 Marea Chinei de Sud (Str©mtoarea Taiwan) 

ĂScutul de siliciuò, dominaἪia Taiwanului ´n fabricarea de microcipuri la nivelul a 90% din 
producἪia mondialŁ de semiconductori avansaἪi, este linia lor de salvare ´n materie de securitate. Orice 
perturbare, cum ar fi o blocadŁ a str©mtorii Taiwan de cŁtre China, va avea consecinἪe grave pentru 
Taiwan (strangulare energeticŁ), dar ar influenἪa semnificativ Ἠi comerἪul (aproximativ 20% din comerἪul 
maritim global Ἠi 40% din comerἪul UE trece prin aceastŁ str©mtoare) Ἠi economiile mondiale printr-o 
crizŁ tehnologicŁ din cauza deficitului semnificativ de semiconductori. 

Ċn special, pericolele pentru UE Ἠi SUA sunt cŁ ar putea afecta grav capacitatea lor de producἪie 
industrialŁ Ἠi ar putea evolua riscurile de a deveni Ἠi mai dependenἪi de produsele chinezeἨti. Cu toate  

 
 

ĭĭExistŁ, de asemenea, o dimensiune subacvaticŁ semnificativŁ a str©mtorilor MŁrii Roѽii, deoarece aproximativ 90% din 
traficul de date dintre Europa ѽi Asia trece prin cabluri de date subacvatice. Concentraѿia crescutŁ de cabluri submarine este 
vulnerabilŁ fie la operaѿiuni de sabotaj intenѿionat (cum ar fi exploziile Nord Stream, din 2022, conducta de gaz ѽi cablurile 
Balticconnector, din 2023, cablurile de comunicaѿii ѽi energie electricŁ cu fibrŁ opticŁ Baltic, din 2024 ѽi incidentele cu 
cablurile de telecomunicaѿii, din 2025-2026), fie la scufundarea navelor ca urmare a atacurilor miliѿiilor (cazul scufundŁrii 
navei de marfŁ Rubymar de dimensiunile Handymax ´n vecinŁtatea Bab-el-Mandeb din cauza atacurilor houthi). 
ĭĮĊn 2026, Arabia SauditŁ ѽi alte 13 ѿŁri au anunѿat crearea unei Alianѿe Multinaѿionale de ApŁrare MaritimŁ pentru a proteja 
libertatea navigaѿiei prin str©mtoarea Bab el-Mandeb, Marea Roѽie ѽi Golful Aden. Statele participante ´mpŁrtŁѽesc 
convingerea cŁ securitatea maritimŁ este o responsabilitate comunŁ ѽi cŁ cooperarea ѽi coordonarea ´ntre state constituie 
piatra de temelie pentru confruntarea ameninѿŁrilor maritime comune ѽi transnaѿionale. Ѽi-au declarat intenѿia de a proteja 
libertatea navigaѿiei, securizeazŁ rutele comerciale internaѿionale ѽi rutele de aprovizionare cu energie prin cele trei cŁi 
navigabile, care formeazŁ un coridor maritim strategic care leagŁ Oceanul Indian de Marea MediteranŁ. 
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acestea, ´ntr-un astfel de scenariu, China va fi afectatŁ negativ at©t din punct de vedere economic 
(perturbarea importurilor Ἠi exporturilor), c©t Ἠi ´n principal din punct de vedere al reputaἪiei (nerespectarea 
ordinii internaἪionale stabilite, bazate pe reguli). 

 
5. Concluzii preliminare 

Oricine influenἪeazŁ traficul maritim prin aceste cŁi navigabile ´nguste influenἪeazŁ pieἪele globale 
de energie, inflaἪia, costurile de transport maritim Ἠi, ´n cele din urmŁ, stabilitatea politicŁ. Acestea pot fi 
considerate Ăarma geopoliticŁò supremŁ ´n perioadele de utilizare excesivŁ sau greἨitŁ. Punctele de blocare 
maritime ´Ἠi demonstreazŁ importanἪa datoritŁ naturii lor duale: un mediu de putere Ἠi oportunitate pentru 
statul (statele) care controleazŁ, precum Ἠi un mediu de constr©ngeri pentru toate pŁrἪile interesate. 

Pe mŁsurŁ ce comerἪul global continuŁ sŁ evolueze, cele mai rezistente economii vor fi cele 
capabile sŁ integreze coridoare multiple de transport ´n sisteme logistice flexibile Ἠi adaptive, reduc©ndu-Ἠi 
astfel dependenἪa de punctele de blocare maritime. 

Suntem ´n pragul unei schimbŁri de paradigmŁ, deoarece experimentŁm o securitate globalŁ Ἠi o 
ordine de drept aflate sub presiune, cu lanἪuri valorice globale Ἠi fluxuri energetice globale ´n realiniere. 
Tensiunile geopolitice aduc ´n centrul atenἪiei dependenἪele critice Ἠi punctele de blocare. Luate ´mpreunŁ, 
aceste schimbŁri sugereazŁ cŁ modelul de creἨtere postbelic se erodeazŁ. 
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RŃZBOI HIBRID 

Dimensiunea umanń a 
rńzboiului hibrid: 

Rezilien˞a cognitivń ca ˜i 
capacitate strategicń 

Aleksandar GRIZHEV (Macedonia de Nord) 

Introducere 

De-a lungul unei mari pŁrἪi a istoriei militare moderne, avantajul strategic a fost str©ns asociat cu 
superioritatea tehnologicŁ. Armele ghidate de precizie, sistemele satelitare, capacitŁἪile cibernetice, 
inteligenἪa artificialŁ Ἠi platformele autonome au transformat modul ´n care forἪele armate se pregŁtesc Ἠi 
desfŁἨoarŁ operaἪiuni militare. Prin urmare, nu 
este surprinzŁtor faptul cŁ discuἪiile despre 
conflictele viitoare se concentreazŁ din ce ´n 
ce mai mult pe inovaἪia tehnologicŁ Ἠi pe 
cursa pentru dezvoltarea de noi capabilitŁἪi. 
Cu toate acestea, tehnologia singurŁ nu 
determinŁ succesul strategic. 

Fiecare campanie hibridŁ, indiferent de 
instrumentele pe care le foloseἨte, urmŁreἨte 
´n cele din urmŁ sŁ influenἪeze oamenii. 
Atacurile cibernetice ´Ἠi propun sŁ creeze 
incertitudine Ἠi sŁ perturbe procesul 
decizional. Campaniile de dezinformare 
´ncearcŁ sŁ submineze ´ncrederea ´n instituἪii 
Ἠi sŁ ad©nceascŁ diviziunile sociale existente. 
InteligenἪa artificialŁ permite o manipulare 
mai rapidŁ Ἠi mai convingŁtoare, dar totuἨi 
percepἪia, judecata Ἠi comportamentul uman 
sunt cele care determinŁ dacŁ astfel de eforturi 
reuἨesc sau eἨueazŁ. Tehnologia poate 
amplifica influenἪa, dar nu ´nlocuieἨte 
dimensiunea umanŁ a conflictului. 

Aceasta este probabil cea mai semnificativŁ schimbare ´n competiἪia strategicŁ contemporanŁ. 
Obiectivul nu mai este doar de a ´nvinge forἪele armate ale unui adversar sau de a distruge infrastructura 
criticŁ. Este vorba din ce ´n ce mai mult de a modela percepἪiile, de a influenἪa deciziile Ἠi de a slŁbi 
rezistenἪa societŁἪilor fŁrŁ a trece pragul rŁzboiului convenἪionalĭ. Centrul de greutate s-a mutat treptat din 
domeniul fizic cŁtre cel cognitiv, unde informaἪiile, naraἪiunile, ´ncrederea Ἠi comportamentul uman au 
devenit active strategice. 

Pentru statele mici Ἠi mijlocii, aceastŁ evoluἪie are implicaἪii. Este puἪin probabil ca acestea sŁ 
concureze cu marile puteri doar ´n ceea ce priveἨte resursele tehnologice sau militare.  

 
ĭNATO, NATO 2022 Strategic Concept, Bruxelles: NATO, 2022. 

Source: NATO Allied Command Transformation, 
ñCognitive Warfare: Strengthening and Defending the 
Mind,ò 5 April 2023. 
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Avantajul lor comparativ se aflŁ ´n altŁ parte: ´n instituἪii rezistente, cetŁἪeni informaἪi, leadership 
adaptiv Ἠi educaἪie militarŁ profesionalŁ. Acestea nu sunt aspecte Ăsoftò ale securitŁἪii naἪionale. Sunt 
elemente esenἪiale ale rezilienἪei naἪionale care determinŁ c©t de eficient poate un stat sŁ anticipeze, sŁ 
absoarbŁ Ἠi sŁ se recupereze dupŁ presiunea hibridŁ. 

Acest articol susἪine cŁ rezilienἪa cognitivŁ meritŁ sŁ fie privitŁ ca o capacitate strategicŁ, mai 
degrabŁ dec©t doar ca o caracteristicŁ societalŁ. Construirea de sisteme tehnologice avansate rŁm©ne 
esenἪialŁ, dar eficacitatea lor depinde ´n cele din urmŁ de oamenii care le proiecteazŁ, le opereazŁ Ἠi iau 
decizii pe baza informaἪiilor pe care le furnizeazŁ. Ċntr-o epocŁ ´n care competiἪia strategicŁ are loc din ce 
´n ce mai mult sub pragul conflictului armat, investiἪiile ´n rezilienἪa umanŁ se pot dovedi la fel de 
importante ca investiἪiile ´n noi tehnologii. 

 
Caracterul schimbŁtor al rŁzboiului hibrid 

MultŁ vreme, discuἪiile despre rŁzboi s-au concentrat pe domeniul fizic. Succesul militar a fost 
mŁsurat prin c©Ἠtiguri teritoriale, distrugerea forἪelor inamice sau controlul infrastructurii critice. Chiar Ἠi 
atunci c©nd operaἪiunile informaἪionale au devenit mai importante, acestea au fost adesea privite ca 
activitŁἪi de sprijin menite sŁ completeze operaἪiunile militare convenἪionale, mai degrabŁ dec©t ca 
instrumente strategice. 

AceastŁ percepἪie s-a schimbat treptat. CompetiἪia strategicŁ se desfŁἨoarŁ astŁzi din ce ´n ce mai 
mult sub pragul conflictului armat, unde influenἪa ´nlocuieἨte adesea coerciἪia, iar modelarea percepἪiilor 
devine la fel de importantŁ ca demonstrarea forἪei militare. Statele nu se mai bazeazŁ exclusiv pe forἪa 
militarŁ pentru a urmŁri obiective politice. Presiunea economicŁ, operaἪiunile cibernetice, dezinformarea, 
influenἪa diplomaticŁ, instrumentele juridice Ἠi comunicarea strategicŁ sunt combinate ´n moduri care 
estompeazŁ ´n mod deliberat distincἪia dintre pace Ἠi conflictĮ. 

Tehnologia a accelerat, fŁrŁ ´ndoialŁ, aceastŁ transformare. InteligenἪa artificialŁ permite crearea 
rapidŁ de conἪinut persuasiv. Platformele de socializare permit rŁsp©ndirea naraἪiunilor la nivel global ´n 
c©teva minute. Analiza datelor faciliteazŁ ´nἪelegerea publicului Ἠi adaptarea mesajelor la grupuri specifice. 
Ċn acelaἨi timp, capacitŁἪile cibernetice creeazŁ oportunitŁἪi de a perturba serviciile esenἪiale fŁrŁ a trage un 
singur foc de armŁ. TotuἨi, aceste evoluἪii pot crea uneori impresia cŁ tehnologia ´nsŁἨi a devenit factorul 
decisiv ´n rŁzboiul hibrid. Aceasta este o concluzie logicŁ, dar incompletŁ. Tehnologia nu creeazŁ fricŁ. O 
amplificŁ. Algoritmii nu genereazŁ ne´ncredere. Ei ´i accelereazŁ rŁsp©ndirea. InteligenἪa artificialŁ nu 
slŁbeἨte instituἪiile democratice. Ea exploateazŁ vulnerabilitŁἪile existente, care existŁ deja ´n cadrul 
societŁἪilor. 

Eficacitatea fiecŁrei activitŁἪi hibride depinde ´n cele din urmŁ de modul ´n care indivizii percep 
informaἪiile, de modul ´n care instituἪiile rŁspund sub presiune Ἠi de modul ´n care societŁἪile interpreteazŁ 
´n mod colectiv incertitudinea. AceeaἨi campanie de dezinformare poate avea efecte foarte diferite ´n douŁ 
ἪŁri cu capacitŁἪi tehnologice comparabile, dar cu niveluri diferite de ´ncredere instituἪionalŁ, alfabetizare 
media sau coeziune socialŁ. Ċn mod similar, capacitŁἪile cibernetice sofisticate obἪin un impact strategic 
numai atunci c©nd influenἪeazŁ deciziile umane sau submineazŁ ´ncrederea ´n capacitatea statului de a 
rŁspunde. 

Din acest motiv, sofisticarea tehnologicŁ tot mai mare a ameninἪŁrilor hibride nu ar trebui sŁ distragŁ 
atenἪia de la obiectivul lor principal. Ἡinta este rareori tehnologia ´n sine. Ἡinta este fiinἪa umanŁ din spatele 
ecranului, funcἪionarul public care ia decizii ´n condiἪii de incertitudine, comandantul militar care interpreteazŁ 
informaἪii incomplete sau cetŁἪeanul care decide ´n cine sŁ aibŁ ´ncredereį. ĊnἪelegerea acestei distincἪii este 
esenἪialŁ. Aceasta mutŁ discuἪia de la instrumentele utilizate ´n rŁzboiul hibrid la persoanele pe care sunt 
concepute sŁ le influenἪeze. Abia atunci devine posibil sŁ ´nἪelegem de ce rezilienἪa cognitivŁ meritŁ o atenἪie 
mult mai mare ´n g©ndirea contemporanŁ ´n domeniul securitŁἪii. 
 

RezilienἪa cognitivŁ: Capacitatea strategicŁ decisivŁ 

Una dintre provocŁrile ´n discutarea rezilienἪei cognitive este cŁ termenul este adesea folosit ´n moduri 
foarte largi Ἠi uneori vagi. Este asociat cu alfabetizarea media, g©ndirea criticŁ, rezistenἪa ´mpotriva 
dezinformŁrii, pregŁtirea psihologicŁ sau chiar coeziunea socialŁ. DeἨi toate aceste elemente sunt importante, 
niciunul dintre ele nu explicŁ ´n mod adecvat de ce unele societŁἪi rŁm©n rezistente sub presiune hibridŁ 
susἪinutŁ, ´n timp ce altele devin din ce ´n ce mai polarizate, ne´ncrezŁtoare Ἠi vulnerabile la manipulare.  

Ċn esenἪŁ, rezilienἪa cognitivŁ este capacitatea indivizilor, instituἪiilor Ἠi societŁἪilor de a menἪine o 
judecatŁ solidŁ Ἠi un proces decizional eficient ´n ciuda incertitudinii, supra´ncŁrcŁrii cu informaἪii Ἠi  

 
ĮFrank G. Hoffman, Conflict in the 21st Century: The Rise of Hybrid Wars, Arlington, VA: Potomac Institute for Policy Studies, 
2007. 
įNATO Allied Command Transformation, ñCognitive Warfare: Beyond Military Information Support Operations,ò 2023. 
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´ncercŁrilor deliberate de a influenἪa percepἪiile. Nu este vorba despre respingerea informaἪiilor sau despre 
a deveni imun la influenἪŁ. O astfel de aἨteptare ar fi nerealistŁ. Fiecare societate este expusŁ unor naraἪiuni 
concurente Ἠi fiecare individ este susceptibil la prejudecŁἪi cognitive. AdevŁrata ´ntrebare este dacŁ aceste 
influenἪe afecteazŁ capacitatea unei societŁἪi de a lua decizii solide Ἠi de a menἪine ´ncrederea ´n instituἪiile 
sale democratice. AceastŁ distincἪie meritŁ o atenἪie sporitŁ. O mare parte din dezbaterea actualŁ trateazŁ 
´ncŁ rezilienἪa ´n primul r©nd ca pe o problemŁ tehnologicŁ. Guvernele investesc ´n securitate ciberneticŁ, 
inteligenἪŁ artificialŁ, platforme de monitorizare Ἠi mecanisme de verificare a faptelor. Aceste capacitŁἪi 
sunt, fŁrŁ ´ndoialŁ, necesare Ἠi vor deveni Ἠi mai importante ´n viitor. Cu toate acestea, ele abordeazŁ doar o 
parte a problemei. O societate dotatŁ cu tehnologii avansate s-ar putea confrunta ´n continuare cu dificultŁἪi 
´n a rŁspunde eficient dacŁ instituἪiile sale nu reuἨesc sŁ comunice ´ntr-un mod coordonat, dacŁ ´ncrederea 
publicŁ este deja slabŁ sau dacŁ polarizarea politicŁ ´mpiedicŁ acἪiunea colectivŁ ´n timpul crizelor. 

Poate cŁ aici devine cea mai vizibilŁ dimensiunea umanŁ. Campaniile hibride rareori creeazŁ 
tensiuni sociale complet noi. Cel mai adesea, ele identificŁ vulnerabilitŁἪile existente Ἠi le amplificŁ. 
ExploateazŁ incertitudinea ´n loc sŁ o creeze, ´ntŁresc ne´ncrederea ´n loc sŁ o inventeze Ἠi ad©ncesc 
diviziunile care existŁ deja ´n cadrul societŁἪii. Tehnologia pur Ἠi simplu creἨte viteza, amploarea Ἠi 
precizia acestor procese. Din acest motiv, rezilienἪa cognitivŁ ar trebui ´nἪeleasŁ ca ceva ce se extinde 
dincolo de individ. Ea opereazŁ simultan la mai multe niveluri interconectate. La nivel individual, depinde 
de g©ndirea criticŁ, alfabetizarea media, conἨtientizarea de sine emoἪionalŁ Ἠi capacitatea de a evalua 
informaἪiile fŁrŁ a reacἪiona impulsiv. La nivel instituἪional, reflectŁ capacitatea autoritŁἪilor publice de a 
coordona rŁspunsurile, de a comunica transparent Ἠi de a menἪine credibilitatea sub presiune. La nivel 
societal, este str©ns legatŁ de coeziunea socialŁ, ´ncrederea publicŁ Ἠi disponibilitatea cetŁἪenilor de a 
sprijini instituἪiile democratice chiar Ἠi ´n perioadele de incertitudine prelungitŁ. 

Aceste niveluri se influenἪeazŁ constant reciproc. CetŁἪenii care au ´ncredere ´n instituἪii sunt, ´n 
general, mai puἪin vulnerabili la manipulare, ´n timp ce instituἪiile care comunicŁ deschis sunt mai 
predispuse sŁ pŁstreze aceastŁ ´ncredere. Ċn schimb, atunci c©nd ´ncrederea se deterioreazŁ, chiar Ἠi 
informaἪiile exacte pot fi puse la ´ndoialŁ, comunicarea oficialŁ devine mai puἪin eficientŁ, iar 
oportunitŁἪile de influenἪŁ externŁ cresc semnificativ. 

Din aceastŁ perspectivŁ, rezilienἪa cognitivŁ nu ar trebui sŁ mai fie privitŁ ca un produs secundar 
dezirabil al unei bune guvernŁri. Ea reprezintŁ o componentŁ esenἪialŁ a securitŁἪii naἪionale. Ċntr-o epocŁ 
´n care competiἪia strategicŁ vizeazŁ din ce ´n ce mai mult percepἪiile ´naintea infrastructurii, ´ncrederea 
´naintea capacitŁἪii Ἠi comportamentul ´naintea teritoriului, rezilienἪa domeniului uman devine un atu 
strategic. 
 

PregŁtirea oamenilor pentru c©mpul de luptŁ cognitiv 

DacŁ rezilienἪa cognitivŁ trebuie tratatŁ ca o capacitate strategicŁ, aceasta nu poate fi dezvoltatŁ 
doar ´n timpul crizelor. Ca orice altŁ capacitate, necesitŁ investiἪii, instruire Ἠi adaptare continue. Aceasta 
este probabil una dintre cele mai importante lecἪii care reies din caracterul schimbŁtor al ameninἪŁrilor 
hibride. Statele au devenit din ce ´n ce mai conἨtiente de necesitatea de a proteja reἪelele, de a moderniza 
echipamentele militare Ἠi de a consolida apŁrarea ciberneticŁ, ´nsŁ s-a acordat o atenἪie considerabil mai 
micŁ pregŁtirii oamenilor pentru a opera eficient ´n medii informaἪionale complexe. 

AceastŁ provocare se extinde mult dincolo de alfabetizarea media sau de capacitatea de a identifica 
dezinformarea. Factorii de decizie, liderii militari Ἠi instituἪiile publice sunt aἨteptaἪi sŁ funcἪioneze ´n 
condiἪii caracterizate de incertitudine, informaἪii incomplete Ἠi naraἪiuni concurente. AceἨtia trebuie sŁ ia 
decizii prompte ´n ciuda ambiguitŁἪii, sŁ comunice constant ´n timpul crizelor Ἠi sŁ menἪinŁ ´ncrederea 
publicului chiar Ἠi atunci c©nd informaἪiile perfecte nu sunt disponibile. Acestea nu sunt competenἪe pur 
tehnice. Sunt abilitŁἪi cognitive Ἠi organizatorice care necesitŁ o dezvoltare deliberatŁ. 

EducaἪia militarŁ profesionalŁ are un rol important de jucat ´n acest proces. ProfesioniἨtii militari 
moderni sunt aἨteptaἪi nu numai sŁ ´nἪeleagŁ tehnologiile emergente, ci Ἠi sŁ recunoascŁ modul ´n care 
informaἪiile influenἪeazŁ comportamentul, modul ´n care prejudecŁἪile cognitive afecteazŁ luarea deciziilor 
Ἠi modul ´n care adversarii ´ncearcŁ sŁ exploateze vulnerabilitŁἪile organizaἪionale. Prin urmare, 
dezvoltarea g©ndirii critice, a judecŁἪii etice, a conἨtientizŁrii culturale Ἠi a capacitŁἪii de a contesta 
presupunerile ar trebui considerate cerinἪe operaἪionale, mai degrabŁ dec©t aspiraἪii academice. 

AcelaἨi lucru este valabil Ἠi dincolo de domeniul militar. Construirea rezilienἪei cognitive necesitŁ 
cooperarea ´ntre instituἪiile guvernamentale, mediul academic, societatea civilŁ Ἠi mass-media. Nicio 
instituἪie nu deἪine toatŁ expertiza sau autoritŁἪile necesare pentru a aborda ameninἪŁrile hibride ´n mod  
 
Kahneman, Daniel. Thinking, Fast and Slow. New York: Farrar, Straus and Giroux, 2011. 
European External Action Service (EEAS), 3rd EEAS Report on Foreign Information Manipulation and Interference Threats, 
2025. 
NATO Allied Command Transformation, ñWhat Resilience Means for NATO and Why It Matters Now,ò 19 December 2025. 
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independent. RŁspunsurile eficiente depind de ´ncredere, coordonare Ἠi o ´nἪelegere comunŁ a provocŁrilor, 
mai degrabŁ dec©t de eforturi organizaἪionale izolate. Ċn multe privinἪe, rezilienἪa devine mai puἪin o 
chestiune de capacitate organizaἪionalŁ Ἠi mai mult de relaἪii organizaἪionale. Poate cŁ aici apare una dintre 
cele mai mari concepἪii greἨite despre rŁzboiul hibrid. AmeninἪŁrile hibride sunt adesea descrise ca ceva 
complet nou, care necesitŁ soluἪii complet noi. Cu toate acestea, multe dintre capacitŁἪile necesare pentru a 
consolida rezilienἪa cognitivŁ sunt deja familiare. InstituἪiile transparente, comunicarea publicŁ credibilŁ, 
educaἪia profesionalŁ, leadershipul adaptiv Ἠi ´ncrederea publicŁ au contribuit ´ntotdeauna la securitatea 
naἪionalŁ. Ceea ce s-a schimbat nu este importanἪa lor, ci mediul strategic ´n care opereazŁ. Domeniul 
cognitiv a fŁcut aceste capacitŁἪi mai vizibile, mai contestate Ἠi, ´n cele din urmŁ, mai decisive. 

Pentru statele mici Ἠi mijlocii, aceastŁ observaἪie este deosebit de relevantŁ. DeἨi este posibil sŁ nu 
posede ´ntotdeauna resursele tehnologice sau financiare disponibile puterilor mai mari, ele pot investi ´n 
instituἪii rezistente, profesioniἨti bine pregŁtiἪi Ἠi o culturŁ a luŁrii deciziilor informate. Aceste investiἪii nu 
sunt nici simbolice, nici secundare. Ele constituie una dintre cele mai sustenabile modalitŁἪi de consolidare 
a rezilienἪei naἪionale ´mpotriva ameninἪŁrilor hibride. 
 

Reg©ndirea securitŁἪii naἪionale ´n era cognitivŁ 

Accentul tot mai mare pus pe rezilienἪa cognitivŁ nu implicŁ faptul cŁ tehnologia a devenit mai 
puἪin importantŁ. DimpotrivŁ, inovaἪia tehnologicŁ va continua sŁ modeleze capacitŁἪile militare Ἠi 
competiἪia strategicŁ ´n deceniile urmŁtoare. InteligenἪa artificialŁ, sistemele autonome Ἠi capacitŁἪile 
cibernetice avansate transformŁ deja modul ´n care informaἪiile sunt colectate, analizate Ἠi utilizate ´n 
sprijinul obiectivelor politice Ἠi militare. 

Provocarea constŁ ´n faptul cŁ superioritatea tehnologicŁ, singurŁ, nu mai garanteazŁ avantajul 
strategic. Conflictele moderne demonstreazŁ din ce ´n ce mai mult cŁ instituἪiile extrem de capabile se pot 
confrunta ´n continuare cu dificultŁἪi atunci c©nd ´ncrederea publicŁ se erodeazŁ, c©nd societŁἪile devin 
profund polarizate sau c©nd factorii de decizie sunt copleἨiἪi de naraἪiuni concurente Ἠi incertitudine. Prin 
urmare, avantajul strategic depinde nu numai de ceea ce posedŁ statele, ci Ἠi de c©t de eficient g©ndesc, se 
adapteazŁ Ἠi iau decizii sub presiune. 

AceastŁ observaἪie are implicaἪii mai ample pentru politica de securitate naἪionalŁ. InvestiἪiile ´n 
apŁrarea ciberneticŁ, informaἪii Ἠi tehnologii avansate ar trebui sŁ fie ´nsoἪite de investiἪii comparabile ´n 
educaἪie, ´nvŁἪare instituἪionalŁ Ἠi dezvoltare a leadershipului. Aceste capacitŁἪi se consolideazŁ reciproc. 
Tehnologia ´mbunŁtŁἪeἨte gradul de conἨtientizare Ἠi extinde opἪiunile disponibile, ´n timp ce rezilienἪa 
cognitivŁ permite indivizilor Ἠi instituἪiilor sŁ interpreteze informaἪiile, sŁ emitŁ judecŁἪi solide Ἠi sŁ 
rŁspundŁ coerent ´n timpul crizelor. 

Ċn cele din urmŁ, rezilienἪa nu ar trebui ´nἪeleasŁ ca responsabilitatea unei singure instituἪii sau a 
unui singur sector. Este o capacitate a ´ntregii societŁἪi care se dezvoltŁ treptat prin educaἪie, standarde 
profesionale, guvernanἪŁ transparentŁ Ἠi ´ncredere publicŁ. Construirea unei astfel de reziliente nu este nici 
un proiect pe termen scurt, nici o reacἪie la o anumitŁ crizŁ. ReprezintŁ o investiἪie pe termen lung ´n 
securitatea naἪionalŁ, care devine din ce ´n ce mai valoroasŁ pe mŁsurŁ ce concurenἪa strategicŁ continuŁ sŁ 
evolueze. 

 
Concluzie 

RŁzboiul hibrid ne-a reamintit cŁ conflictul nu se mai limiteazŁ la operaἪiuni militare sau la 
competiἪia tehnologicŁ. Din ce ´n ce mai mult, acesta se desfŁἨoarŁ prin influenἪŁ, percepἪie Ἠi luarea 
deciziilor. Ċntr-un astfel de mediu, dimensiunea umanŁ meritŁ sŁ primeascŁ aceeaἨi atenἪie strategicŁ care a 
fost dedicatŁ ´n mod tradiἪional capacitŁἪilor militare Ἠi inovŁrii tehnologice. 

RezilienἪa cognitivŁ nu poate preveni fiecare ´ncercare de manipulare Ἠi nici nu ar trebui privitŁ ca 
un substitut pentru superioritatea tehnologicŁ. Mai degrabŁ, ea permite societŁἪilor sŁ absoarbŁ presiunea 
fŁrŁ a-Ἠi pierde capacitatea de a g©ndi critic, de a avea ´ncredere ´n instituἪiile legitime Ἠi de a lua decizii 
informate ´n condiἪii de incertitudine. Ċn acest sens, nu este doar o altŁ componentŁ a rezilienἪei naἪionale; 
este unul dintre fundamentele sale. 

Poate cŁ cea mai importantŁ lecἪie este Ἠi cea mai simplŁ. Tehnologia va continua sŁ evolueze, iar 
ameninἪŁrile hibride vor deveni din ce ´n ce mai sofisticate. Cu toate acestea, fiecare operaἪiune ciberneticŁ, 
fiecare campanie de influenἪŁ Ἠi fiecare instrument de inteligenἪŁ artificialŁ va cŁuta ´n cele din urmŁ sŁ 
influenἪeze judecata umanŁ. Prin urmare, pregŁtirea oamenilor pentru a ´nἪelege, interpreta Ἠi rŁspunde la 
aceste provocŁri se poate dovedi a fi una dintre cele mai importante investiἪii ´n securitate din urmŁtoarele 
decenii. 
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RŃZBOI HIBRID 

Rńzboi hibrid: de la 
dezinformare la sabotarea 
infrastructurilor critice 

Vasileios VLACHOS (Grecia) 

Cadru conceptual Ἠi prezentare istoricŁ 

Termenul ĂrŁzboi hibridò a apŁrut pentru prima datŁ la ´nceputul anilor 2000 pentru a descrie o 
nouŁ formŁ de conflict adaptatŁ realitŁἪilor tehnologice Ἠi 
geopolitice moderne. Ċn general, este definit ca rŁzboi 
desfŁἨurat prin combinarea simultanŁ a metodelor Ἠi 
tacticilor convenἪionale (militare) Ἠi neconvenἪionale. 
Acest spectru larg de operaἪiuni include rŁzboiul 
cibernetic, terorismul, rŁzboiul de gherilŁ, operaἪiunile 
psihologice, dezinformarea coordonatŁ Ἠi, ´n cele din 
urmŁ, orice metodŁ capabilŁ sŁ erodeze puterea naἪionalŁ 
Ἠi coeziunea socialŁ a unui adversar fŁrŁ a necesita o 
declaraἪie deschisŁ de rŁzboi. Ċn literatura internaἪionalŁ, 
aceastŁ ameninἪare este ´nt©lnitŁ Ἠi sub termeni alternativi, 
cum ar fi ĂrŁzboi neliniarò sau ĂrŁzboi netradiἪionalò. 

 
 Teoria lui Frank Hoffman Ἠi ĂZona Griò 

 Pionierul termenului, locotenent-colonelul ´n retragere al Corpului PuἨcaἨilor 
Marini Frank Hoffman, a subliniat cŁ esenἪa rŁzboiului hibrid constŁ ´n Ăestompareò. 
Mai exact, el a observat cŁ Ă...incertitudinile privind modalitatea de a purta rŁzboaie 
rŁzboi, misterul celui care luptŁ Ἠi a tehnologiilor utilizate, produce o gamŁ largŁ de 
varietate Ἠi complexitateò. Potrivit lui Hoffman, rŁzboaiele hibride ´ncorporeazŁ un 
spectru multistratificat de diferite moduri de rŁzboi, unde coexistŁ capacitŁἪile 
militare convenἪionale, tacticile neregulate, actele teroriste, violenἪa nediscriminatŁ Ἠi 
coerciἪia economicŁ sau psihologicŁ. AceastŁ activitate are loc ´n aἨa-numita ĂZonŁ 
Griò - un mediu operaἪional menἪinut ´n mod deliberat sub pragul conflictului armat 
formal, ceea ce face ca intervenἪia militarŁ directŁ sau activarea clauzelor de apŁrare 
colectivŁ (cum ar fi Articolul 5 al NATO) sŁ fie extraordinar de dificile. 

 
Evoluѿia rŁzboiului hibrid demonstreazŁ cŁ operaѿiunile informaѿionale ѽi atacurile fizice nu ar 

trebui examinate ca fenomene separate. Ċntr-un mediu de securitate extrem de interconectat, dezinformarea 
poate pregŁti mediul operaѿional, operaѿiunile cibernetice pot crea vulnerabilitŁѿi, iar sabotajul fizic poate 
transforma ´n cele din urmŁ aceste vulnerabilitŁѿi ´n perturbŁri tangibile. 
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Dezinformarea ca instrument strategic 

Dezinformarea a devenit o componentŁ 
importantŁ a rŁzboiului hibrid contemporan. 
Spre deosebire de operaἪiunile militare 
convenἪionale, dezinformarea urmŁreἨte sŁ 
influenἪeze percepἪiile, procesul decizional Ἠi 
comportamentul societal fŁrŁ a necesita 
neapŁrat un atac fizic vizibil sau atribuibil. Ċn 
cadrul campaniilor hibride, dezinformarea poate 
submina ´ncrederea ´n instituἪii, poate ad©nci 
diviziunile sociale Ἠi poate amplifica tensiunile 
politice Ἠi societale existente. Dezvoltarea 
rapidŁ a reἪelelor sociale Ἠi a comunicŁrii 
digitale a crescut Ἠi mai mult viteza, acoperirea 
Ἠi persistenἪa acestor operaἪiuni. ImportanἪa sa 
strategicŁ, ´nsŁ, se extinde dincolo de mediul informaἪional. Dezinformarea poate crea incertitudine, poate 
slŁbi ´ncrederea instituἪionalŁ Ἠi poate complica rŁspunsul la o crizŁ ´n curs de dezvoltare. Atunci c©nd sunt 
´ndreptate ´mpotriva infrastructurii critice, informaἪiile false privind energia, telecomunicaἪiile, 
transporturile sau serviciile esenἪiale pot amplifica Ἠi mai mult efectele perturbŁrilor cibernetice sau fizice. 
Astfel, operaἪiunile informaἪionale nu ar trebui privite separat de alte elemente ale rŁzboiului hibrid. 
Dezinformarea poate modela mediul, operaἪiunile cibernetice pot exploata vulnerabilitŁἪile, iar sabotajul 
fizic poate transforma aceste vulnerabilitŁἪi ´n perturbŁri tangibile. DacŁ dezinformarea poate modela 
percepἪiile Ἠi influenἪa mediul din jurul unei crize, operaἪiunile cibernetice pot oferi mijloace de a viza 
direct sistemele digitale de care depinde din ce ´n ce mai mult infrastructura criticŁ modernŁ. 
 

Lanѿul operaѿional al escaladŁrii hibride 

 
 

OperaἪiuni cibernetice Ἠi vulnerabilitatea infrastructurilor critice  

Digitalizarea cresc©ndŁ a infrastructurilor critice a creat noi vulnerabilitŁἪi care pot fi exploatate 
prin operaἪiuni cibernetice. ReἪelele energetice, 
telecomunicaἪiile, sistemele de transport, serviciile 
financiare Ἠi alte infrastructuri esenἪiale depind din 
ce ´n ce mai mult de sisteme digitale interconectate 
pentru operarea lor zilnicŁ. OperaἪiunile cibernetice 
din cadrul rŁzboiului hibrid pot urmŁri diferite 
obiective strategice, inclusiv perturbarea serviciilor 
esenἪiale, accesul neautorizat la informaἪii sensibile, 
manipularea sistemelor digitale Ἠi crearea de 
incertitudine operaἪionalŁ. Impactul lor se poate 
extinde dincolo de spaἪiul cibernetic, ´n special 
atunci c©nd sistemele digitale susἪin infrastructura 
fizicŁ Ἠi serviciile esenἪiale. Prin urmare, importanἪa 
operaἪiunilor cibernetice nu constŁ doar ´n 
capacitatea lor de a compromite informaἪiile, ci Ἠi ´n 
potenἪialul lor de a perturba mediul fizic Ἠi operaἪional. O intruziune ciberneticŁ reuἨitŁ poate afecta 
sistemele de control al accesului, comunicaἪiile, capacitŁἪile de monitorizare, procesele industriale sau alte 
funcἪii esenἪiale pentru continuitatea operaἪiunilor. Acest lucru creeazŁ o conexiune criticŁ ´ntre  

Eta
pŁ 

Instrument de 
rŁzboi hibrid 

FuncἪie principalŁ Efect strategic 

1. Dezinformare ModeleazŁ mediul informaἪional 
Ἠi exploateazŁ vulnerabilitŁἪile 
societŁἪii 

CreeazŁ incertitudine, slŁbeἨte ´ncrederea 
Ἠi complicŁ percepἪia crizei 

2. OperaἪiuni 
cibernetice 

ExploateazŁ vulnerabilitŁἪile 
digitale Ἠi vizeazŁ sistemele 
critice 

PerturbŁ serviciile esenἪiale Ἠi 
submineazŁ continuitatea operaἪionalŁ 

3. Sabotaj fizic VizeazŁ infrastructura fizicŁ Ἠi 
activele critice 

TransformŁ vulnerabilitŁἪile existente ´n 
perturbŁri tangibile Ἠi daune materiale 
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dimensiunile digitale Ἠi cele fizice ale rŁzboiului hibrid. Atunci c©nd vulnerabilitŁἪile digitale sunt 
exploatate cu succes, operaἪiunile cibernetice pot crea condiἪiile ´n care perturbarea fizicŁ sau sabotajul 
devin semnificativ mai eficiente. Prin urmare, protecἪia infrastructurii critice trebuie sŁ se extindŁ dincolo 
de mŁsurile tradiἪionale de securitate fizicŁ. NecesitŁ o abordare integratŁ care sŁ combine securitatea 
ciberneticŁ, protecἪia fizicŁ, gestionarea riscurilor, informaἪiile, rŁspunsul la crize Ἠi continuitatea 
activitŁἪii. 

 
Sabotajul fizic al infrastructurii critice 

Sabotajul fizic constituie o dimensiune 
semnificativŁ a rŁzboiului hibrid, ´n special atunci c©nd 
este ´ndreptat ´mpotriva infrastructurii esenἪiale pentru 
funcἪionarea Ἠi rezilienἪa unui stat sau a unei societŁἪi. 
Scopul sŁu nu este neapŁrat distrugerea completŁ a 
unui activ, ci mai degrabŁ perturbarea, degradarea sau 
incapacitarea temporarŁ a serviciilor Ἠi capacitŁἪilor 
esenἪiale. Infrastructura criticŁ a devenit din ce ´n ce 
mai interconectatŁ, cre©nd dependenἪe ´ntre sistemele 
energetice, de telecomunicaἪii, transporturi, apŁ, 
asistenἪŁ medicalŁ, financiare Ἠi digitale. Drept urmare, 
perturbarea unei componente poate genera efecte ´n 
cascadŁ ´n mai multe sectoare, sporind impactul 
general al unui atac. Ċntr-un cadru de rŁzboi hibrid, 
sabotajul fizic poate fi efectuat independent sau ´n 
combinaἪie cu operaἪiuni cibernetice, dezinformare Ἠi alte activitŁἪi coercitive. AceastŁ abordare 
interdisciplinarŁ poate creἨte incertitudinea, poate complica rŁspunsul la crize Ἠi poate face atribuirea mai 
dificilŁ. Prin urmare, semnificaἪia strategicŁ a sabotajului fizic se extinde dincolo de daunele fizice imediate. Un 
atac poate genera pierderi economice, poate ´ntrerupe serviciile esenἪiale, poate submina ´ncrederea publicului Ἠi 
poate pune presiune suplimentarŁ asupra procesului decizional guvernamental Ἠi organizaἪional. Prin urmare, 
protejarea infrastructurilor critice necesitŁ o trecere de la o abordare bazatŁ exclusiv pe protejarea activelor cŁtre 
o abordare mai largŁ, bazatŁ pe rezilienἪŁ. Aceasta include evaluarea riscurilor, redundanἪa, planificarea 
continuitŁἪii, capacitŁἪile de rŁspuns la situaἪii de urgenἪŁ, cooperarea interorganizaἪionalŁ Ἠi capacitatea de a 
restabili rapid funcἪiile esenἪiale dupŁ o perturbare. Ċn contextul rŁzboiului hibrid contemporan, vulnerabilitatea 
infrastructurilor critice reprezintŁ nu doar o provocare de securitate fizicŁ, ci Ἠi o preocupare strategicŁ de 
securitate naἪionalŁ. Capacitatea unui stat Ἠi a partenerilor sŁi din sectorul privat de a anticipa, de a rezista Ἠi de a 
se recupera dupŁ o perturbare fizicŁ devine, prin urmare, o componentŁ din ce ´n ce mai importantŁ a rezilienἪei 
naἪionale. 

 

Nord Stream (2022) Conectorul Baltic 
(2023) 

Podul Crimeea 
(2022/2023) 

Infrastructura energeticŁ 
ucraineanŁ 

InfrastructurŁ 
energeticŁ 

Energie Ἠi 
telecomunicaἪii 

Transport Ἠi logisticŁ InfrastructurŁ energeticŁ 

Ċntreruperea 
conductelor 
submarine 

Daune aduse 
infrastructurii 
submarine 

Ċntreruperea unei 
legŁturi strategice de 
transport 

Atacuri repetate Ἠi ´ntreruperea 
serviciilor 

ImplicaἪii mai ample 
asupra energiei Ἠi 
securitŁἪii europene 

Ċngrijorare sporitŁ cu 
privire la 
infrastructura 
maritimŁ criticŁ 

ConsecinἪe militare 
Ἠi economice 

Impact asupra rezilienἪei civile 
Ἠi a continuitŁἪii naἪionale 

RŁzboiul hibrid a transformat mediul de securitate contemporan prin combinarea dezinformŁrii, 
operaἪiunilor cibernetice Ἠi sabotajului fizic pentru a exploata vulnerabilitŁἪile societŁἪilor Ἠi ale 
infrastructurii critice. InterdependenἪa cresc©ndŁ a sistemelor fizice Ἠi digitale ´nseamnŁ cŁ p©nŁ Ἠi un atac 
localizat poate produce consecinἪe economice, sociale Ἠi de securitate mai ample. Prin urmare, 
infrastructura criticŁ trebuie protejatŁ printr-o abordare integratŁ care combinŁ securitatea fizicŁ, securitatea  
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ciberneticŁ, managementul riscurilor Ἠi rezilienἪa. Ċn cele din urmŁ, obiectivul nu este doar de a preveni 
atacurile, ci de a asigura capacitatea statelor Ἠi organizaἪiilor de a anticipa, rezista, rŁspunde Ἠi se recupera 
dupŁ perturbŁri. 
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NATO 

Capcana laten˞ei: Cum atacń 
Rusia ceasul decizional al NATO 

Michael KEEN (SUA) 

Rezumat 

Presiunea cresc©ndŁ a Rusiei asupra frontierei de est a NATO este interpretatŁ pe scarŁ largŁ ca o 
problemŁ militarŁ. Acest articol susѿine cŁ este o problemŁ decizionalŁ, una care exploateazŁ o anumitŁ 
vulnerabilitate ´n modul ´n care alianѿa decide ´n condiѿii de incertitudine, fie prin intenѿie, fie prin efect 
consecvent. Incursiunile deliberate ale 
dronelor ´n Polonia ѽi Rom©nia ѽi zborurile 
de recunoaѽtere deasupra MŁrii Baltice, 
alŁturi de confluenѿa accidentalŁ a dronelor 
de origine ucraineanŁ ´n statele baltice, se 
situeazŁ toate ´n acelaѽi grup: peste pragul 
pe care alianѿa ´l poate ignora ´n siguranѿŁ, 
sub pragul care impune un rŁspuns colectiv 
clar. Presiunea este datŁ, ´n fapt, de teritoriu 
sau forѿe, ci de intervalul dintre un 
eveniment ambiguu ѽi un rŁspuns convenit 
de alianѿŁ, latenѿa decizionalŁ ´ncorporatŁ 
´n consens. Rom©nia oferŁ cel mai clar caz. 
Timpul sŁu de detectare-angajare s-a redus 
de la aproximativ 50 de minute fŁrŁ niciun 
foc de armŁ ´n septembrie 2025 la o 
distrugere documentatŁ de 5 minute pe 26 
iulie 2026, o mŁsurŁ a c©t de repede s-a 
´ntŁrit viteza sa decizionalŁ operaѿionalŁ, ´n 
timp ce pragul politic al alianѿei, baza 
Articolului 4 pe care Rom©nia, ´n mod evident, nu l-a invocat, nu s-a miѽcat deloc. AceastŁ asimetrie dintre 
´ntŁrirea operaѿionalŁ ѽi stagnarea politicŁ a alianѿei este tensiunea centralŁ a articolului. Descurajarea 
pe flancul estic eѽueazŁ nu pentru cŁ NATO nu are mijloacele de rŁspuns, ci pentru cŁ rŁspunsul colectiv 
este lent, negociat ѽi ambiguu, iar un adversar preѿuieѽte aceastŁ predictibilitate ´n fiecare probŁ. Reforma 
dezbŁtutŁ acum ´n cadrul alianѿei, un mecanism pe niveluri de rŁspunsuri preautorizate care evitŁ 
consultarea de urgenѿŁ pentru fiecare ´ncŁlcare, este o soluѿie pentru arhitectura decizionalŁ. Evaluarea 
este valabilŁ cu o ´ncredere moderatŁ spre ridicatŁ: investiѿiile ´n capabilitŁѿi care lasŁ regula decizionalŁ 
consensului ´mbunŁtŁѿesc detectarea, nu descurajarea, iar presiunea la frontierŁ va primi rŁspuns la 
nivelul decizional sau va persista. 

Cuvinte cheie: NATO, Rusia, descurajare, latenѿŁ decizionalŁ, flancul estic 
 
Presiunea exercitatŁ de Rusia asupra frontierei de est a NATO este interpretatŁ aproape peste tot ca 

o problemŁ militarŁ. De fapt, nu este. Incursiunile deliberate asupra Poloniei Ἠi a Rom©niei, zborurile de 
recunoaἨtere deasupra MŁrii Baltice Ἠi chiar Ἠi confluenἪa accidentalŁ a dronelor din rŁzboiul din 

Sursa: https://www.nti.org/risky-business/natos-new-

strategic-concept-what-it-is-and-why-it-matters/ 
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Ucraina au un efect comun: nu sunt ´ncercŁri de a cuceri teritorii sau de a dezintegra forἪele. Ele testeazŁ o 
ἪintŁ diferitŁ, intervalul dintre un eveniment ambiguu Ἠi un rŁspuns convenit de alianἪŁ. Acest interval este 
momentul ´n care descurajarea pe flancul estic are succes sau eἨueazŁ, iar un adversar care o testeazŁ ´n 
mod repetat ´nvaἪŁ sŁ o citeascŁ. 

Modelul este consistent, fie cŁ reflectŁ un plan deliberat, fie logica constantŁ a unui rŁzboi care se 
extinde peste o frontierŁ. Fiecare incursiune se situeazŁ ´ntr-o bandŁ ´ngustŁ, deasupra pragului pe care 
NATO ´l poate ignora ´n siguranἪŁ, sub pragul care impune un rŁspuns colectiv clar. O singurŁ dronŁ care 
se rŁtŁceἨte este un zgomot. DouŁ duzini de drone care trec ´n Polonia ´ntr-o singurŁ noapte, unele capabile 
sŁ transporte muniἪii, reprezintŁ un semnal. Dar o incursiune plasatŁ chiar ´nainte de un atac armat lipsit de 
ambiguitate obligŁ alianἪa sŁ se consulte mai degrabŁ dec©t sŁ acἪioneze. Indiferent dacŁ fiecare eveniment 
este reglat ´n mod deliberat sau nu, efectul este consistent. Ceea ce vizeazŁ modelul, ca rezultat, chiar dacŁ 
nu ´ntotdeauna intenἪionat, nu este spaἪiul aerian polonez, ci latenἪa decizionalŁ a alianἪei. Exploatarea 
acestei latenἪe este metoda, iar scopul pe care ´l serveἨte este mai amplu: analiza scenariilor flancului estic 
identificŁ fracturarea coeziunii alianἪei Ἠi retragerea membrilor expuἨi ´n locuri separate cu Moscova, ca 
obiectiv strategic pe care ´l serveἨte presiunea zonei gri de acest tip, indiferent dacŁ este sau nu planificatŁ 
o singurŁ incursiune ´n acest scopĭ. 
 

Pragul este arma 

Incursiunea din septembrie 2025 ´n Polonia este cel mai clar caz. Ċntre nouŁsprezece Ἠi douŁzeci Ἠi 
trei de drone ruseἨti au intrat ´n spaἪiul aerian polonez pe parcursul a aproximativ Ἠapte ore. Polonia a 
ridicat de la sol aeronave de luptŁ, a ´nchis spaἪiul aerian de deasupra a patru aeroporturi Ἠi a invocat 
Articolul 4 din Tratatul Atlanticului de NordĮ. Articolul 4 declanἨeazŁ consultŁri ´ntre aliaἪi. Nu autorizeazŁ 
un rŁspuns. Cele mai puternice sisteme de apŁrare aerianŁ tacticŁ din lume au interceptat c©teva drone, iar 
rŁspunsul oficial al alianἪei a fost convocarea unei ´nt©lniri. Rusia a ´nvŁἪat exact ceea ce a aflat: cŁ o 
incursiune sub prag aduce un rŁspuns consultativ, nu unul cinetic. 

EvidenἪa din 2026 adaugŁ o complicaἪie care ascuἪeἨte, nu slŁbeἨte acest aspect. Mai multe drone au 
trecut ´n Lituania, Letonia Ἠi Estonia ´n martie Ἠi din nou ´n Letonia ´n mai, una dintre ele lovind o instalaἪie 
petrolierŁ, dar acestea erau de origine ucraineanŁ, provenite din campania Kievului ´mpotriva infrastructurii 
petroliere ruseἨti, iar Tallinn Ἠi Riga le-au tratat ca o confluenἪŁ neintenἪionatŁ. Polonia a interceptat separat un 
avion de recunoaἨtere rusesc deasupra MŁrii Baltice ´n iulie, iar Rom©nia a ´nregistrat ´ncŁlcŁri repetate ´n 
aceeaἨi perioadŁ, care sunt dezbŁtute mai josį. Amalgamuleste important. Unele incursiuni sunt presiuni 
deliberate ale Rusiei, iar altele sunt o consecinἪŁ accidentalŁ a unui rŁzboi vecin, ´nsŁ mecanismul de rŁspuns al 
alianἪei se solicitŁ ´n acelaἨi mod ´mpotriva ambelor, deoarece ´n momentul detectŁrii, nici originea, nici intenἪia 
nu sunt cunoscute. Ambiguitatea nu este un produs secundar al acestor evenimente. Este condiἪia operativŁ. O 
dronŁ a cŁrei origine nu poate fi stabilitŁ ´n minutele disponibile menἪine evenimentul sub pragul de rŁspuns, 
indiferent dacŁ cineva l-a lansat sau nu pentru recunoaἨtere, iar efectul cumulativ normalizeazŁ ´ncŁlcarea, 
indiferent cine este responsabil. 

AnaliἨtii juridici au remarcat cŁ numŁrul Ἠi durata penetrŁrilor poloneze Ἠi zborul rom©nesc de o orŁ 
ar depŁἨi, conform interpretŁrilor majoritŁἪii statelor, pragul unei utilizŁri a forἪei Ἠi cŁ Rusia pare sŁ 
semnaleze capacitatea Ἠi pregŁtirea militarŁ prin intermediul acestora. Semnalul este lizibil. RŁspunsul nu 
este automat. AceastŁ diferenἪŁ dintre o ameninἪare lizibilŁ Ἠi un rŁspuns neautomat este o vulnerabilitate 
decizionalŁ, nu una de capacitate. 
 
ĭEric Rosenbach ѽi colab., ĂAmeninѿŁrile ruseѽti la adresa flancului estic al NATO: scenarii, strategie ѽi politicŁ pentru 
securitatea europeanŁò, Centrul Belfer pentru ѼtiinѿŁ ѽi Afaceri Internaѿionale, Harvard Kennedy School, februarie 2026, 
disponibil online la https://www.belfercenter.org/research-analysis/russia-nato-baltics-scenarios-europe-security, accesat la 28 
iulie 2026. 
ĮDespre incursiunea polonezŁ din 9-10 septembrie 2025: Reuters, ĂPolonia doboarŁ drone ruseѽti suspectate ´n spaѿiul sŁu 
aerianò, 10 septembrie 2025; CNN, ĂNATO doboarŁ drone ruseѽti ´n spaѿiul aerian polonezò, 10 septembrie 2025. Prim-
ministrul Donald Tusk a raportat parlamentului 19 ´ncŁlcŁri ale spaѿiului aerian ´ntre orele 23:30 ѽi 18:30, p©nŁ la patru drone 
dobor©te cu sprijinul NATO, patru aeroporturi ´nchise ѽi activarea Articolului 4. Ministerul de Interne polonez a confirmat 
ulterior gŁsirea a 16 drone pe teritoriul naѿional. 
įDespre incidentele baltice din 2026: Al Jazeera, ĂEstonia ѽi Letonia raporteazŁ incursiuni ale dronelor din spaѿiul aerian 
rusescò, 25 martie 2026; Euronews, ĂMinistrul leton al apŁrŁrii demisioneazŁ ´n urma recentelor incursiuni ale dronelorò, 11 
mai 2026. Dronele care au lovit centrala electricŁ Auvere din Estonia (25 martie) ѽi zona Kraslava din Letonia (25 martie), 
precum ѽi instalaѿia petrolierŁ de la RǛzekne (7 mai), erau de origine ucraineanŁ, se abat din campania Kievului ´mpotriva 
infrastructurii petroliere ruseѽti ѽi au fost tratate de Tallinn ѽi Riga ca fiind neintenѿionate. Despre interceptarea aeronavei de 
recunoaѽtere ruseѽti deasupra MŁrii Baltice, The Washington Times, ĂPolonia intercepteazŁ aeronave de supraveghere ruseѽti 
deasupra MŁrii Balticeò, 14 iulie 2026. 
ĂOpѿiuni disponibile din punct de vedere legal ca rŁspuns la penetrarea spaѿiului aerian NATO de cŁtre Rusiaò, Just Security, 
29 septembrie 2025, disponibil online la https://www.justsecurity.org/121527/russia-nato-airspace/, accesat la 27 iulie 2026. 
Autorii noteazŁ cŁ zborul de o orŁ prin spaѿiul aerian rom©nesc ѽi incursiunile repetate ´n Polonia ar depŁѽi, conform 
interpretŁrii majoritŁѿii statelor, pragul unei utilizŁri a forѿei. 
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LatenἪa este adevŁrata expunere 

NATO nu duce lipsŁ de mijloacele de a distruge o dronŁ. Ċi lipseἨte o regulŁ prealabilŁ care sŁ 
transforme o categorie specificŁ de ´ncŁlcare ´ntr-un rŁspuns specific, fŁrŁ a convoca mai ´nt©i alianἪa. 
Conform acordurilor actuale, propriile forἪe armate ale unui stat membru care acἪioneazŁ pe propriul 
teritoriu nu sunt obligate sŁ respecte regulile de angajament ale NATO, ´n timp ce statele din prima linie 
care depind de poliἪia aerianŁ aliatŁ sunt obligate. Statele baltice nu au propriile aeronave de v©nŁtoare Ἠi se 
bazeazŁ pe PoliἪia AerianŁ BalticŁ Ἠi OperaἪiunea ĂSantinela EsticŁò ale NATO, ambele oper©nd conform 
regulilor de angajament ale alianἪei. Rezultatul este o fisurŁ: statele cele mai expuse incursiunii sunt cele 
mai puἪin capabile sŁ rŁspundŁ fŁrŁ a invoca un proces de decizie colectivŁ, iar acest proces se desfŁἨoarŁ 
mai lent dec©t evenimentele pe care trebuie sŁ le abordeze. 

Aceasta este fisura pe care o exploateazŁ presiunea. Nu o lacunŁ ´n acoperirea radarului sau ´n 
inventarul de interceptori, ci latenἪa structuralŁ ´ncorporatŁ ´n decizia prin consens. Fiecare incursiune care 
produce consultŁri mai degrabŁ dec©t consecinἪe predŁ aceeaἨi lecἪie Ἠi reduce costul politic al urmŁtoarei 
incursiuni. Descurajarea nu eἨueazŁ pentru cŁ NATO nu poate acἪiona. EἨueazŁ deoarece Rusia poate 
prezice cŁ acἪiunea NATO va fi lentŁ, negociatŁ Ἠi ambiguŁ Ἠi poate include aceastŁ predictibilitate ´n 
fiecare sondaj succesiv. Ideea nu este nouŁ ´n teoria strategicŁ. Richard Betts a observat cu zeci de ani ´n 
urmŁ cŁ erorile de calcul Ἠi lentoarea deciziilor politice sunt mai degrabŁ surse de surprizŁ dec©t orice lipsŁ 
de informaἪii, iar o analizŁ recentŁ de scenarii de la Centrul Belfer ajunge la aceeaἨi concluzie pentru 
flancul estic: ´ntr-o situaἪie de contingenἪŁ rapidŁ, constr©ngerea obligatorie este procesul decizional politic 
´n r©ndul factorilor de decizie de rang ´nalt, nu informaἪiile sau echipamentele. Un factor de descurajare a 
ameninἪŁrilor depinde de aἨteptarea adversarului de a primi un rŁspuns rapid Ἠi sigur. LatenἪa Ἠi 
ambiguitatea le eliminŁ pe am©ndouŁ. 
 

Rom©nia: vitezŁ operaἪionalŁ, stagnare politicŁ 

Rom©nia este locul unde cele douŁ ceasuri se separŁ cel mai clar. GraniἪa sa cu Ucraina o plaseazŁ 
´n raza de dispersie a resturilor a aproape fiecŁrui atac rusesc asupra porturilor dunŁrene ale Ucrainei, iar 
ritmul incursiunii a crescut brusc p©nŁ ´n 2026. P©nŁ la sf©rἨitul lunii iulie, Ministerul ApŁrŁrii NaἪionale a 
numŁrat treizeci Ἠi trei de intrŁri neautorizate ´n spaἪiul aerian naἪional de la ´nceputul rŁzboiului, un numŁr 
a cŁrui creἨtere se accelerase semnificativ ´n lunile precedente. Trei evenimente ´n Ἠaizeci de zile au marcat 
trecerea de la presiunea de propagare la cea susἪinutŁ. Pe 29 mai, un avion fŁrŁ pilot rusesc Geran-2 a lovit 
un bloc rezidenἪial din GalaἪi, rŁnind douŁ persoane, prima datŁ c©nd un astfel de atac a lovit o zonŁ 
populatŁ dintr-un stat NATO ´n timpul rŁzboiului. Pe 5 iunie, o dronŁ navalŁ a explodat ´n Portul ConstanἪa 
dupŁ ce a trecut nedetectatŁ de puncte de control. Apoi, ´n perioada 24-26 iulie, Rom©nia a dobor©t drone 
intruse ´n trei zile consecutive, l-a convocat pe ambasadorul rus Ἠi a declarat un membru al personalului 
ambasadei persona non grata. 

SecvenἪa de angajare este nucleul cantitativ al argumentului, iar ´nregistrŁrile Ministerului ApŁrŁrii 
NaἪionale o documenteazŁ precis ´n patru puncte. Ċn septembrie 2025, avioane F-16 rom©neἨti au urmŁrit o 
dronŁ timp de aproximativ 50 de minute Ἠi, dupŁ ce au primit autorizaἪia de a trage, au considerat riscul 
colateral prea mare Ἠi au lŁsat-o sŁ iasŁ din spaἪiul aerian neangajatŁ. Pe 24 iulie 2026, radarul a detectat o 
ἪintŁ la 09:39 la est de Sulina, iar avioanele de v©nŁtoare au distrus-o la 11:02, aproximativ optzeci Ἠi trei 
de minute mai t©rziu, dupŁ ce un Eurofighter italian a tras Ἠi a ratat, iar un F-16 rom©nesc a finalizat 
distrugerea avionului fŁrŁ pilot pe un teren nelocuit l©ngŁ Padina. Procurorii au confirmat cŁ drona era un 
Shahed de fabricaἪie ruseascŁ. Pe 25 iulie, acelaἨi pilot a dobor©t o a doua dronŁ l©ngŁ Sf©ntu Gheorghe, de 
la detectarea radarului la 08:22 la lovirea la 08:30, aproximativ opt minute. Pe 26 iulie, o a treia dronŁ a 
traversat apele teritoriale rom©neἨti la ora 10:08 Ἠi a fost neutralizatŁ deasupra MŁrii Negre la ora 10:13,  

 
 

ĂCine decide regulile? NATO, apŁrarea aerianŁ ѽi incursiunile dronelor ruseѽti ´n Europaò, Asociaѿia NATO din Canada, 20 
decembrie 2025, disponibil online la https://natoassociation.ca/who-decides-the-rules-nato-air-defence-and-russian-drone-
incursions-in-europe/, accesat la 27 iulie 2026. 
Referitor la observaѿia privind sursele surprizei, Richard K. Betts, ĂSurprise Despite Warning: Why Sudden Attacks Succeedò, 
Political Science Quarterly 95, nr. 4 (1980-1981): 572. Concluzia paralelŁ pentru flancul estic apare ´n Rosenbach et al., op. 
cit., ĂRussian Threats toward NATO's Eastern Flankò. 
Referitor la cifra de 33 de ´ncŁlcŁri ale spaѿiului aerian de la ´nceputul rŁzboiului ѽi la cele trei dobor´ri consecutive (24-26 
iulie 2026): Ministerul ApŁrŁrii Naѿionale, citat ´n The Moscow Times, ĂRom©nia doboarŁ a treia dronŁ rusŁò, 26 iulie 2026. 
Referitor la convocarea ambasadorului rus ѽi declararea unui diplomat ca persona non grata: Ministerul Afacerilor Externe al 
Rom©niei, 26-27 iulie 2026 (citat ´n Meduza ѽi The Sofia Globe). Pentru evaluarea specializatŁ a modelului de incursiune ca test 
deliberat al capacitŁѿii de rŁspuns a NATO, Institutul pentru Studiul RŁzboiului (ISW), evaluŁri zilnice ale campaniei ruso-
ucrainene, iulie 2026, disponibil online la https://www.understandingwar.org. Vezi ѽi UPI, ĂRom©nia spune cŁ a dobor©t o altŁ 
dronŁ rusŁ ´n spaѿiul sŁu aerianò, 26 iulie 2026, accesat la 28 iulie 2026. 
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cinci minute mai t©rziu. Progresia este inconfundabilŁ. Intervalul dintre detecἪie Ἠi angajament s-a redus de 
la 50 de minute fŁrŁ foc la 83 de minute, apoi 8, apoi 5 pe parcursul unui singur an, pe mŁsurŁ ce regulile 
de angajament ale Rom©niei Ἠi ´ncrederea piloἪilor s-au ´ntŁrit. Aceasta ´nseamnŁ cŁ viteza decizionalŁ 
operaἪionalŁ se ´mbunŁtŁἪeἨte ´n timp real. 

Ceasul politic al alianἪei nu s-a miἨcat odatŁ cu aceasta. Rom©nia nu a invocat oficial Articolul 4 cu 
privire la incursiunile din 2026. Ministrul sŁu de externe a descris Articolul 4 ca pe un instrument pe care 
Ἢara ´l poate folosi, nu ca pe o invocaἪie, iar rŁspunsul NATO la adresa Rom©niei a luat forma unor 
declaraἪii de solidaritate Ἠi a unui sprijin accelerat pentru apŁrare aerianŁ, mai degrabŁ dec©t a unor 
consultŁri formale, un model distinct de consultŁrile din 2025 ale Poloniei Ἠi Estoniei ´n temeiul Articolului 
4 . Aceasta este asimetria ´ntr-un caz: un stat membru ´Ἠi poate comprima lanἪul de loviri de la cincizeci de 
minute Ἠi niciun foc de armŁ la o distrugere ´n cinci minute, ´n timp ce pragul politic colectiv sub care 
opereazŁ nu se schimbŁ deloc. Un adversar care observŁ ambele ceasuri are nevoie doar de cel mai lent 
pentru a-Ἠi stabili aἨteptŁrile. Pragul politic, nu lanἪul de loviri ale dronelor, este cel care este inclus ´n 
urmŁtoarea anchetŁ. 
 

AlianἪa dezbate problema corectŁ, ´ncet 

DiscuἪia despre reformŁ ´n cadrul NATO a ajuns la nivelul decizional, deἨi rareori o numeἨte aἨa. 
AnaliἨtii din toate instituἪiile alianἪei solicitŁ un mecanism permanent de rŁspuns pentru ´ncŁlcŁrile 
spaἪiului aerian, care sŁ nu necesite de fiecare datŁ consultŁri de urgenἪŁ conform Articolului 4; un sistem 
pe niveluri ´n care categoriile definite de ´ncŁlcare declanἨeazŁ rŁspunsuri preautorizate; Ἠi doar cele mai 
grave incidente sŁ necesite o consultare completŁ a alianἪeiĭ . Planificarea prin scenarii de la Centrul Belfer 
face aceeaἨi recomandare, solicit©nd praguri mai clare pentru consultare, asociate cu un set permanent de 
opἪiuni de rŁspuns coordonate Ἠi menἪion©nd cŁ statele dispuse pot acἪiona bilateral sau ´n coaliἪii ad-hoc 
´nainte de a aἨtepta consensul formal al alianἪeiĭĭ. RaἪionamentul enunἪat este precis: ambiguitatea poate 
pŁrea sigurŁ din punct de vedere diplomatic, dar invitŁ chiar la calculul greἨit pe care toatŁ lumea ´ncearcŁ 
sŁ ´l evite. 

Acesta este un argument al arhitecturii decizionale Ἠi numeἨte schimbarea de care are cea mai mare 
nevoie alianἪa: de la o posturŁ reactivŁ, care aἨteaptŁ fiecare eveniment Ἠi apoi negociazŁ un rŁspuns, la una 
proactivŁ, care fixeazŁ rŁspunsul ´nainte de eveniment Ἠi eliminŁ intervalul pe care Rusia ´l exploateazŁ. Logica 
sa este de a elimina latenἪa prin pre-angajarea rŁspunsului, astfel ´nc©t adversarul sŁ se confrunte cu o consecinἪŁ 
automatŁ, cunoscutŁ, mai degrabŁ dec©t cu o negociere. OperaἪiunea ĂSantinela EsticŁò, lansatŁ imediat dupŁ 
incursiunea polonezŁ, marcheazŁ o trecere de la o posturŁ de poliἪie aerianŁ la o posturŁ de apŁrare aerianŁ, iar 
NATO o descrie ca permiἪ©nd o luare a deciziilor mai rapidŁ prin conectarea senzorilor, sistemelor de comandŁ 
Ἠi efectorilor ´n ´ntreaga alianἪŁĭĮ. Echipamentul Ἠi postura sunt ´n miἨcare. Constr©ngerea obligatorie este dacŁ 
regula decizionalŁ politicŁ se miἨcŁ odatŁ cu ele. Senzorii mai rapizi care alimenteazŁ un proces decizional lent 
nu acoperŁ decalajul de latenἪŁ. Ei doar ´l mŁsoarŁ mai precis.  

 
Ce ´nseamnŁ acest lucru pentru factorii de decizie? 
Pentru alianἪŁ Ἠi guvernele sale membre, implicaἪia este cŁ investiἪiile care vizeazŁ doar capacitatea  

 
 
Cronologia este extrasŁ din comunicatele Ministerului ApŁrŁrii Naѿionale (MApN) ѽi din declaraѿiile oficiale ale ministrului 
ApŁrŁrii, Radu MiruѿŁ. 24 iulie: detectare radar la ora 09:39 la aproximativ 20 km est de Sulina (pista Sulina-BrŁila-Feteѽti-
BuzŁu), dobor©re la ora 11:02 l©ngŁ Padina, dupŁ ce un Eurofighter italian a ratat zborul ѽi un F-16 rom©nesc a finalizat 
interceptarea; procurorii au confirmat cŁ drona este un Shahed de fabricaѿie ruseascŁ. 25 iulie: detectare la ora 08:22, 
dobor©re la ora 08:30 l©ngŁ Sf©ntu Gheorghe, acelaѽi pilot. 26 iulie: drona a intrat ´n apele teritoriale la ora 10:08 ѽi a fost 
neutralizatŁ la ora 10:13, la aproximativ 12 km nord-est de Sulina, conform declaraѿiei ministrului MiruѿŁ. Pentru septembrie 
2025, comunicatul MApN specificŁ un zbor de aproximativ 50 de minute, piloѿilor li s-a acordat autorizaѿia de a trage, dar au 
refuzat-o din cauza riscurilor colaterale. Comunicatele sunt disponibile prin intermediul agenѿiilor de ѽtiri (Reuters, Euronews, 
UPI, Kyiv Post, European Pravda), accesate la 28 iulie 2026. 
Despre statutul Articolului 4, The New York Times, ĂNATO, Articolul 4 ѽi Rom©niaò, 29 mai 2026, disponibil online la https://
www.nytimes.com/2026/05/29/world/europe/nato-article-4-romania-russia.html, unde ministrul de externe Oana Ѿoiu descrie 
Articolul 4 ca fiind Ăun instrument pe care Rom©nia ´l poate folosiò, nu ca o invocaѿie. Despre greva de la Galaѿi, ABC, 29 mai 
2026, accesat la 27 iulie 2026. 
ĭĂElaborarea unui rŁspuns unificat al NATO la ´ncŁlcŁrile legislaѿiei privind dronele ѽi avioanele de luptŁ ale lui Putinò, 
Foreign Policy, 22 octombrie 2025, disponibil online la https://foreignpolicy.com/2025/10/22/russia-poland-nato-drones-
airspace-planes/, care propune un mecanism de rŁspuns pe niveluri cu rŁspunsuri preautorizate, accesat la 27 iulie 2026. 
ĭĭRosenbach ѽi colab., ĂAmeninѿŁrile ruseѽti la adresa flancului estic al NATOò, secѿiunea RecomandŁri ѽi prioritŁѿi, care 
recomandŁ praguri mai clare pentru consultare, un set permanent de opѿiuni de rŁspuns coordonate prin intermediul NATO ѽi 
acѿiuni bilaterale sau ad-hoc ale coaliѿiei ´nainte de consensul formal al Alianѿei. 
ĭĮĂ Santinela EsticŁ consolideazŁ postura de apŁrare aerianŁ a NATO pe flancul esticò, Comandamentul Aerian Aliat al NATO, 
iunie 2026, disponibil online la https://www.globalsecurity.org/military/library/news/2026/06/mil-260604-nato-aircom02.htm, 
accesat la 27 iulie 2026. 
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- mai mulἪi interceptori, radar mai dens, iniἪiativele europene de tip Ăzid de droneò - abordeazŁ simptomul 
vizibil, lŁs©nd ´n acelaἨi timp intactŁ vulnerabilitatea exploatatŁ. 

Un zid de drone care detecteazŁ fiecare incursiune, dar direcἪioneazŁ ´n continuare fiecare rŁspuns 
prin consultare consensualŁ, a ´mbunŁtŁἪit detectarea, nu descurajarea. Variabila decisivŁ este regula pre-
angajatŁ: ce categorii de ´ncŁlcare implicŁ un rŁspuns automat, pre-autorizat, decis ´n prealabil Ἠi comunicat 
suficient de clar ´nc©t Rusia sŁ preἪuiascŁ certitudinea, mai degrabŁ dec©t ezitarea, ´n urmŁtoarea sa 
anchetŁ. Aceasta este ´ntreaga distanἪŁ dintre o alianἪŁ reactivŁ Ἠi una proactivŁ, iar descurajarea se aflŁ ´n 
´ntregime pe partea proactivŁ. Descurajarea este restabilitŁ la nivelul decizional sau nu este restabilitŁ 
deloc. 

Pentru statele de pe flanc, printre care Rom©nia Ἠi litoralul MŁrii Negre, expunerea este mai mult 
dec©t militarŁ. Un regim de frontierŁ ´n care ´ncŁlcarea este o rutinŁ, iar rŁspunsul este ambiguu, creἨte 
prima de risc pentru tot ceea ce depinde de stabilitatea regionalŁ: coridoare energetice, trafic portuar Ἠi 
maritim, investiἪii transfrontaliere Ἠi infrastructurŁ criticŁ aflatŁ ´n raza de acἪiune a aceloraἨi sisteme 
negabile care testeazŁ acum spaἪiul aerianĭį. LatenἪa pe care Rusia o exploateazŁ ´n rŁspunsul sŁu militar 
´mpotriva alianἪei se aplicŁ ´n egalŁ mŁsurŁ presiunii hibride asupra infrastructurii, unde atribuirea este mai 
lentŁ, iar pragul pentru acἪiunea colectivŁ este Ἠi mai mare. 

Evaluarea se bazeazŁ pe o singurŁ variabilŁ. DacŁ NATO eliminŁ decalajul decizional, mut©nd regulile 
de angajament preautorizate pentru categorii definite de ´ncŁlcare din dezbatere ´n politicŁ permanentŁ, 
campania de incursiune ´Ἠi pierde logica, deoarece sondajele sub prag nu mai oferŁ o reducere consultativŁ. 
UrmŁriἪi aceastŁ miἨcare ´n mod specific, nu resurse sau exerciἪii suplimentare care trateazŁ simptomul. DacŁ 
alianἪa, ´n schimb, ´Ἠi creἨte capacitŁἪile, lŁs©nd regula decizionalŁ consensului, aἨteptaἪi-vŁ ca incursiunile sŁ 
continue Ἠi sŁ se extindŁ, deoarece vulnerabilitatea pe care o vizeazŁ rŁm©ne deschisŁ, indiferent de c©te drone 
poate detecta sau distruge NATO. Presiunea la frontierŁ este un test al procesului decizional al alianἪei. Se va 
rŁspunde la acel nivel sau va persista. Rusia nu sondeazŁ apŁrarea NATO. SondeazŁ latenἪa decizionalŁ a 
NATO Ἠi citeἨte intervalul de fiecare datŁ. AlianἪa deἪine toate avantajele materiale, cu excepἪia vitezei Ἠi 
certitudinii ´n momentul deciziei, iar acestea sunt cele douŁ lucruri fŁrŁ de care descurajarea nu se poate lipsi. O 
posturŁ reactivŁ permite intenἪionat acest interval. Doar una proactivŁ, cu rŁspunsul fixat ´nainte de eveniment, 
nu ´i oferŁ Rusiei am©narea pe care vrea sŁ o exploateze, iar aceeaἨi disciplinŁ descurajeazŁ orice alt stat care 
citeἨte aceeaἨi ´mbinare. Numirea corectŁ a Ἢintei este prima miἨcare, deoarece o alianἪŁ care contracareazŁ un 
atac decizional cu mai multe echipamente luptŁ pe stratul greἨit, ´n timp ce cel real rŁm©ne expus. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĭįReferitor la avertismentele privind posibila utilizare de cŁtre Rusia a dronelor capturate ´mpotriva Poloniei ѽi a statelor 
baltice, Defense News, ĂRusia ar putea folosi drone ucrainene capturate ´mpotriva Poloniei ѽi a statelor baltice, avertizeazŁ 
Varѽoviaò, 21 iulie 2026, disponibil online la https://www.defensenews.com/global/europe/2026/07/21/, accesat la 27 iulie 
2026. 
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NATO 

NATO 3.0 ð startul unor  
transformńri profunde la 

nivelul Alian˞ei Nord-Atlantice  

Dr. ing. Stelian TEODORESCU (Rom©nia) 

 ĂAbilitatea reprezintŁ ceea ce eѽti capabil sŁ faci. Motivaѿia 
determinŁ ceea ce faci. Atitudinea determinŁ c©t de bine faci acel 
lucru.ò  

Lou Holtz 

Angajamentul NATO de a cheltui mai mult pentru apŁrare a dominat titlurile la Summitul NATO 
de la Ankara din acest an. ĊnsŁ, dincolo de dezbaterile privind bugetele, echipamentele militare Ἠi partajarea 
sarcinilor, experἪii susἪin cŁ AlianἪa Nord-AtlanticŁ trece printr-o transformare mai profundŁ - una care ar 
putea redefini modul ´n care aceasta abordeazŁ securitatea ´n deceniile urmŁtoare.  

Drept urmare, este esenἪial sŁ 
subliniem cŁ miniἨtrii apŁrŁrii ai statelor 
membre NATO Ἠi secretarul de rŁzboi al 
SUA, Pete Hegseth, au proclamat 
naἨterea unui ĂNATO 3.0ò. Ċntruc©t nu 
s-a explicat anterior ´n ce consta 
ĂNATO 1.0ò sau ĂNATO 2.0ò, a fost 
dificil de ´nἪeles exact cum va arŁta 
acest nou model NATO. Dar, din toate 
criticile sale la adresa contribuἪiilor 
aliaἪilor europeni la apŁrarea comunŁ Ἠi 
a dependenἪei lor excesive de forἪele Ἠi 
capacitŁἪile americane, pare un pariu 
sigur cŁ viitorul NATO va ´nsemna cŁ 
Europa va face mult mai mult, iar 
Statele Unite ´Ἢi vor reduce semnificativ 
eforturile fŁcute p©nŁ acum. Mai mult 
ca sigur, AlianἪa va fi gestionatŁ Ἠi 
dotatŁ cu resurse ´n esenἪŁ de europeni. 
Deja sub presiunea de a cheltui mai mult 
pentru apŁrare Ἠi de a-Ἠi moderniza forἪele armate pentru a face faἪŁ unei ameninἪŁri tot mai mari din partea 
Rusiei, aliaἪii trebuie acum sŁ gŁseascŁ Ἠi mai multe capabilitŁἪi pentru a ´nlocui trupele Ἠi platformele pe 
care Pentagonul intenἪioneazŁ sŁ le retragŁ din misiunile sale NATO ´n Europa. P. Hegseth a anunἪat la 
Bruxelles o revizuire de Ἠase luni de cŁtre Pentagon a fiecŁrui aliat individual pentru a evalua c©t de mult 
contribuie acel aliat la misiunile NATO Ἠi c©t de util Ἠi valoros este pentru SUA. Revizuirea fŁrŁ precedent 
a fost determinatŁ semnificativ de frustrarea administraἪiei D. Trump faἪŁ de perceputa lipsŁ de sprijin din 
partea NATO pentru acἪiunile militare puse ´n operŁ de SUA ´mpotriva Iranului, ´n special de negarea 
utilizŁrii bazelor aeriene din Marea Britanie Ἠi Italia de cŁtre bombardierele, avioanele de  

Sursa: https://www.forumulsecuritatiimaritime.ro/nato-3-0-and-
the-rebalancing-of-euro-atlantic-security/ 
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v©nŁtoare Ἠi avioanele-cisternŁ ale ForἪelor Aeriene ale SUA. Concluzia preἨedintelui american a fost cŁ 
aliaἪii nerecunoscŁtori au fŁcut mult mai puἪin pentru a ajuta SUA dec©t au fŁcut SUA pentru ei (cu 
excepἪia eforturilor Ἠi desfŁἨurŁrilor de trupe europene de peste 20 de ani ´n Afganistan Ἠi Irak). 

Conceptul, denumit din ce ´n ce mai mult de analiἨti ĂNATO 3.0ò, reflectŁ o trecere de la o alianἪŁ 
construitŁ ´n principal ´n jurul conceptului apŁrŁrii militare colective la una axatŁ pe rezilienἪa tehnologicŁ, 
capacitatea industrialŁ Ἠi domenii emergente, cum ar fi inteligenἪa artificialŁ, securitatea ciberneticŁ Ἠi 
rŁzboiul cognitiv. 

Este foarte clar cŁ, p©nŁ ´n prezent, evoluἪia AlianἪei Nord-Atlantice a fost urmŁtoarea: 
Å NATO 1.0 (RŁzboiul Rece): Postura originalŁ de apŁrare colectivŁ, conceputŁ pentru a limita 

influenἪa Ἠi acἪiunile fostei Uniuni Sovietice printr-o prezenἪŁ militarŁ activŁ a SUA ´n Europa. 
Å NATO 2.0 (Post-RŁzboiul Rece): O erŁ axatŁ pe gestionarea crizelor ´n afara zonei, combaterea 

terorismului Ἠi operaἪiuni de menἪinere a pŁcii, caracterizatŁ printr-o dependenἪŁ puternicŁ tot de 
capacitŁἪile SUA, ´n timp ce bugetele europene de apŁrare au scŁzut semnificativ. 

Å NATO 3.0 (Schimbarea actualŁ): Un parteneriat reechilibrat semnificativ Ἠi evidenἪiat la nivel 
NATO ´n urma recentelor revizuiri strategice Ἠi a Summitului de la Ankara, totul concentr©ndu-se pe 
autonomia strategicŁ europeanŁ, creἨterea producἪiei industriale interne pentru apŁrare Ἠi gestionarea 
ameninἪŁrilor hibride regionale. 

Pilonii principali ai schimbŁrii actuale pe care se mizeazŁ sunt urmŁtorii: 
Å O partajare a sarcinilor mult mai minuѿioasŁ: Statele europene sunt presate sŁ ´ndeplineascŁ sau 

chiar sŁ depŁἨeascŁ reperele ce Ἢin de cheltuieli pentru apŁrare Ἠi pregŁtirea Ἠi dotarea forἪele militare 
pregŁtite de desfŁἨurarea unor operaἪii militare. 

Å Dezvoltarea capacitŁѿii industriale: Angajamentele masive de noi achiziἪii Ἠi asocieri ´n 
participaἪiune (cum ar fi iniἪiativele de combatere a dronelor Ἠi modernizarea infrastructurii logistice), sunt 
transferate la nivelul liderilor europeni. 

Å Ajustarea posturii SUA: Washingtonul ´Ἠi reduce forἪele terestre Ἠi liderii militari ´n Europa, 
transform©ndu-se ´ntr-un parteneriat de sprijin susἪinut de resurse de comandŁ critice Ἠi de descurajarea 
nuclearŁ generalŁ. 

Ca urmare, putem spune cŁ ĂNATO 3.0ò este un concept strategic informal care descrie o 
schimbare majorŁ ´n AlianἪa Nord-AtlanticŁ, ´n care statele membre europene ´Ἠi asumŁ responsabilitatea 
principalŁ pentru propria apŁrare convenἪionalŁ, ´n timp ce SUA ´Ἠi mutŁ atenἪia militarŁ principalŁ cŁtre 
alte prioritŁἪi globale, cum ar fi regiunea Indo-Pacific.  

DeἨi termenul ĂNATO 3.0ò nu face ´ncŁ parte din doctrina oficialŁ a NATO, a fost prezent ´n mod 
proeminent ´n discuἪiile dintre cercetŁtorii Ἠi experἪii ´n securitate care au participat la forumul ĂAliaἪii 
NATO la Ankaraò, desfŁἨurat odatŁ cu Summitul NATO. Chiar Ἠi preἨedintele turc, Recep Tayyip 
Erdoĵan, a folosit termenul ´n discursul sŁu de deschidere la Summitul NATO. ĂPentru ca viziunea 
çNATO 3.0è sŁ ´Ἠi atingŁ obiectivele, aliaἪii trebuie sŁ punŁ capŁt restricἪiilor pe care Ἠi le impun reciprocò, 
a subliniat preἨedintele Turciei. 

AἨadar, transformarea continuŁ de ceva timp a NATO ï frecvent descrisŁ drept ĂNATO 3.0ò ï se 
extinde mult dincolo de adaptarea la rŁzboiul dintre Rusia Ἠi Ucraina. Ea reflectŁ efortul mai amplu al 
AlianἪei Nord-Atlantice de a rŁspunde unui mediu de securitate din ce ´n ce mai diversificat Ἠi 
interconectat, modelat de concurenἪa at©t dintre marile puteri, c©t Ἠi dintre diverse grupuri/coaliἪii formate 
pe diverse scopuri comune Ἠi baz©ndu-se pe conceptul de minilateralism, rivalitatea tehnologicŁ, 
ameninἪŁrile cibernetice Ἠi convergenἪa tot mai mare a securitŁἪii at©t la nivel euro-atlantic, c©t Ἠi la nivelul 
regiunii Indo-Pacific. DeἨi o mare parte din discuἪiile din jurul ĂNATO 3.0ò s-au concentrat pe implicaἪiile 
sale pentru Europa Ἠi AlianἪa Nord-AtlanticŁ, o ´ntrebare la fel de importantŁ se referŁ la modul ´n care 
aceste evoluἪii sunt interpretate ´n alte capitale ale lumii. EvaluŁrile evoluἪiei reale a NATO fŁcute de 
diverἨi actori internaἪionali, mai degrabŁ dec©t evaluŁrile intenἪiilor declarate ale AlianἪei Nord-Atlantice, 
au o influenἪŁ deosebitŁ asupra calculele strategice fŁcute de diverse state competitoare Ἠi, prin extensie, 
asupra mediului de securitate internaἪional ´n evoluἪie acceleratŁ Ἠi de multe ori impredictibilŁ. 

Ċn timpul Summitului NATO de la Ankara, Kadir Temiz, preἨedintele Centrului pentru Studii din 
Orientul Mijlociu (ORSAM), a oferit analize Ἠi comentarii de specialitate cu privire la noile declaraἪii Ἠi 
schimbŁri strategice emise de AlianἪŁ. 

DeclaraἪiile Ἠi perspectivele sale principale din timpul Summitului s-au concentrat ´n mare mŁsurŁ 
pe capacitŁἪile industriale de apŁrare Ἠi pe dinamica geopoliticŁ ´n schimbare:  

¶ Accent pus pe capacitatea industrialŁ mai mult dec©t pe dimensiunea armatei: K. Temiz a subliniat 
cŁ ultima declaraἪie a NATO include noi achiziἪii ´n domeniul apŁrŁrii ´n valoare de 50 de miliarde de 
dolari. El a menἪionat despre conflictele moderne (trŁg©nd ´nvŁἪŁminte din rŁzboaiele din Ucraina Ἠi Iran) 
cŁ depind din ce ´n ce mai mult de capacitatea de producἪie industrialŁ, producἪia avansatŁ de rachete, 
drone, inteligenἪŁ artificialŁ Ἠi tehnologii de apŁrare de ultimŁ generaἪie, mai degrabŁ dec©t de simpla 
menἪinere a unor armate permanente mai mari.  
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¶ Concentrare pe producѿia comunŁ: El a subliniat accentul pus de NATO pe producἪia comunŁ, 
promovarea inovaἪiei Ἠi eliminarea barierelor comerciale ´n domeniul apŁrŁrii ´ntre naἪiunile aliate.  

¶ Ponderea strategicŁ a Turciei: Coment©nd peisajul transatlantic ´n schimbare, cerinἪele bugetare ale 
SUA Ἠi chestiunile legate de unitatea internŁ, K. Temiz a subliniat rolul din ce ´n ce mai strategic, de 
mediere Ἠi esenἪial jucat de Turcia ca naἪiune gazdŁ care navigheazŁ ´ntr-un mediu de securitate extrem de 
volatil. 

K. Temiz a declarat cŁ urmŁtoarea fazŁ a NATO trebuie ´nἪeleasŁ ´n contextul unui mediu de 
securitate din ce ´n ce mai complex. 

ĂToatŁ lumea discutŁ despre ĂNATO 3.0ò, a declarat el pentru mass-media. ĂIdeea principalŁ este 
de a reconstrui NATO din aceastŁ perspectivŁ.ò Pentru K. Temiz, primul pilon al ĂNATO 3.0ò este 
acἪiunea colectivŁ re´nnoitŁ, construitŁ ´n jurul unei partajŁri mai echilibrate a responsabilitŁἪilor ´ntre aliaἪi. 
ĂPrima problemŁ importantŁ ´n ĂNATO 3.0ò este acἪiunea colectivŁ prin noi dimensiuni, inclusiv 
perspectiva europeanŁ de partajare a sarcinilorò, aἨa cum a subliniat el. 

Al doilea pilon a fost catalogat ca fiind adaptarea la o listŁ tot mai mare de provocŁri de securitate 
care se extind acum mult dincolo de rŁzboiul Rusiei din Ucraina. ĂOrientul Mijlociu, Balcanii, Asia 
CentralŁ, rŁzboiul Rusia-Ucraina - toate se combinŁ ´ntr-o provocare colectivŁ pentru membrii NATOò, a 
precizat K. Temiz. Potrivit acestuia, discuἪiile de la Ankara au reflectat optimismul cresc©nd cŁ AlianἪa 
Nord-AtlanticŁ ´ncepe sŁ-Ἠi reg©ndeascŁ postura strategicŁ pe termen lung. 

K. Temiz a susἪinut cŁ Turcia intrŁ ´n aceastŁ nouŁ fazŁ a evoluἪiei NATO dintr-o poziἪie de forἪŁ 
relativŁ. Timp de decenii, a remarcat el, Ankara a investit constant ´n industria sa de apŁrare, extinz©ndu-Ἠi 
´n acelaἨi timp exporturile ´n Europa, Africa, Orientul Mijlociu Ἠi Asia. ĂTurcia este pregŁtitŁò, a mai spus 
el, referindu-se la partajarea sarcinilor Ἠi la creἨterea cheltuielilor pentru apŁrare. Dar, ´n acelaἨi timp, a 
avertizat cŁ, capabilitŁἪile militare singure nu vor rezolva provocŁrile actuale de securitate. ĂCeea ce avem 
nevoie este mai multŁ diplomaἪie, mai mult dialog Ἠi mai multe negocieriò, dupŁ cum a precizat K. Temiz, 
acesta apreciind Ἠi cŁ securitatea energeticŁ, alimentarŁ Ἠi climaticŁ devin pŁrἪi integrante ale unui cadru de 
securitate mult mai cuprinzŁtor. 

Tot ´n perioada Summitului NATO de la Ankara, Dr. Erman Akilli, un proeminent profesor de 
RelaἪii InternaἪionale la Universitatea Haci Bayram Veli din Ankara Ἠi cercetŁtor SETA, a publicat o 
declaraἪie Ἠi o analizŁ axate pe NATO ´n lumea ĂtehnopolarŁò. Evaluarea sa s-a aliniat direct cu conceptele 
codificate ulterior ´n DeclaraἪia oficialŁ a Summitului de la Ankara, care pune accentul pe suveranitatea 
datelor, inteligenἪa artificialŁ Ἠi rezilienἪa modernizatŁ a alianἪelor. 

E. Akilli a declarat cŁ transformarea NATO este determinatŁ at©t de disrupἪiile tehnologice, c©t Ἠi 
de geopoliticŁ. ĂC©mpul de luptŁ se schimbŁò, a subliniat el. ĂNu mai este vorba doar despre forἪa fizicŁ. 
Algoritmii, datele Ἠi puterea de calcul afecteazŁ direct c©mpul de luptŁ.ò E. Akilli a fŁcut referire la 
conflicte recente, inclusiv rŁzboiul care a implicat Iranul, unde oficialii americani au evidenἪiat utilizarea 
tot mai mare a capabilitŁἪilor non-cinetice alŁturi de operaἪiile militare convenἪionale. El a susἪinut cŁ 
inteligenἪa artificialŁ, tehnologiile cuantice Ἠi calculul avansat devin la fel de importante din punct de 
vedere strategic ca platformele militare tradiἪionale. ĂC©nd vorbim despre inteligenἪa artificialŁ Ἠi 
tehnologiile de ultimŁ generaἪie, ne g©ndim adesea cŁ acestea aparἪin viitorului. Nu - ele sunt deja aiciò, a 
precizat E. Akilli, fŁc©nd Ἠi interesanta subliniere:. ĂTrŁim deja ´ntr-un mediu cognitiv.ò  

E. Akilli considerŁ cŁ principiul aplicat la fondarea AlianἪei Nord-Atlantice, apŁrarea colectivŁ ´n 
temeiul Articolului 5, rŁm©ne esenἪial - dar nu mai este suficient. ĂNATO a fost construitŁ pe securitatea 
colectivŁò, a spus el. ĂDar trebuie sŁ se transforme ´n rezilienἪŁ colectivŁ.ò Ċn opinia sa, securitatea viitoare va 
depinde din ce ´n ce mai mult de capacitatea statelor membre de a-Ἠi proteja infrastructura digitalŁ, lanἪurile de 
aprovizionare tehnologice Ἠi suveranitatea datelor. ĂDacŁ un stat nu poate controla datele cetŁἪenilor sŁi, nu are 
autoritate algoritmicŁ, putere de calcul sau capacitatea de a produce semiconductori Ἠi cipuri, devine vulnerabilŁ 
la Ἠocuri sistemiceò, a avertizat el. Acest lucru, a mai susἪinut el, schimbŁ fundamental sensul descurajŁrii Ἠi Ă´n 
viitor, descurajarea NATO nu va fi mŁsuratŁ prin capacitatea tehnologicŁ a celui mai puternic aliat, ci va fi 
mŁsuratŁ prin rezistenἪa tehnologicŁ a membrului sŁu cel mai vulnerabil din punct de vedere digital.ò E. Akilli a 
susἪinut Ἠi el cŁ ameninἪŁrile hibride Ἠi rŁzboiul cognitiv impun NATO sŁ g©ndeascŁ dincolo de descurajarea 
militarŁ convenἪionalŁ. ĂRŁzboiul cognitiv are loc chiar Ἠi ´n timp ce vorbim, chiar acumò, a subliniat E. Akilli. 

Ċn acelaἨi Summit NATO de la Ankara, Defne Sadēklar Arslan, directoare Ἠi fondatoare a 
Programului Atlantic Council Turcia, a orchestrat Ἠi a participat la o serie de note de politici la nivel ´nalt Ἠi 
evenimente conexe pentru a analiza poziἪionarea strategicŁ a Turciei ´n cadrul AlianἪei.  

D. Arslan a moderat Ἠi a vorbit la un eveniment oficial conex al Summitului NATO de la Ankara, 
intitulat ĂConectarea flancurilor Europei: NATO, Germania, Turcia, Italia Ἠi Mediteranaò, organizat ´n 
parteneriat cu Friedrich-Ebert-Stiftung (FES) Turcia, discuἪia concentr©ndu-se pe:  

¶ Cum ´Ἠi poate conecta mai bine NATO prioritŁἪile estice Ἠi sudice prin securitatea mediteraneanŁ. 
¶ ĊmbunŁtŁἪirea partajŁrii sarcinilor Ἠi a cooperŁrii ´n domeniul apŁrŁrii Ἠi al industriei.  
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¶ Consolidarea legŁturilor dintre UE Ἠi NATO.  
Ea a promovat un raport strategic critic al membrului Consiliului Atlantic, Pēnar Dost, intitulat ĂDe 

la partajarea sarcinilor la livrarea strategicŁ: prioritŁἪile NATO Ἠi Turciei ´nainte de summitul de la 
Ankaraò, care a evidenἪiat:  

¶ InfluenἪa regionalŁ cresc©ndŁ a Turciei Ἠi autonomia strategicŁ.  
¶ ImplicaἪiile reducerii forἪelor armate americane Ἠi schimbŁrile ´n relaἪiile transatlantice.  
¶ Necesitatea transformŁrii promisiunilor verbale ale aliaἪilor ´n acἪiuni defensive concrete. 
D. Arslan a declarat cŁ eforturile Europei de a-Ἠi consolida propria industrie de apŁrare deschid noi 

oportunitŁἪi pentru o cooperare mai str©nsŁ cu Turcia. 
Ea a mai subliniat parteneriatele ´n creἨtere ´n domeniul apŁrŁrii care implicŁ Turcia, Italia Ἠi 

Regatul Unit, precum Ἠi colaborarea dintre producŁtorul turc de drone Baykar Ἠi compania italianŁ 
Leonardo. ĂCred cŁ Turcia va juca un rol important pe mŁsurŁ ce Europa ´Ἠi consolideazŁ capacitatea de 
apŁrareò, a mai spus ea. De asemenea, D. Arslan a evidenἪiat anunἪurile NATO privind extinderea 
sistemelor de sateliἪi, a capacitŁἪilor radar Ἠi a cooperŁrii industriale multinaἪionale ca exemple ale AlianἪei 
Nord-Atlantice care trece dincolo de achiziἪiile publice cŁtre integrarea industrialŁ pe termen lung.  

Analiz©nd numeroasele studii fŁcute Ἠi punctele de vedere exprimate la nivel analitic Ἠi decizional, 
la nivel mondial s-a ajuns la concluzia cŁ principalele riscuri majore identificate ´n diverse medii de 
expertizŁ ´n domeniul apŁrŁrii Ἠi securitŁἪii la nivel regional Ἠi global sunt:  

¶ ameninἪŁri la adresa infrastructurii critice de la nivelul UE Ἠi NATO; 
¶ agresiunea continuŁ a Rusiei ´n Europa; 
¶ reducerea de cŁtre SUA a garanἪiilor sale de securitate faἪŁ de aliaἪii europeni de la nivelul AlianἪei 

Nord-Atlantice; 
¶probabilele consecinἪe generate de un conflict militar ´ntre China Ἠi Taiwan care ar putea genera 

efecte incomensurabile Ἠi dupŁ un principiu al dominoului chiar Ἠi pentru Europa. 
Concluzion©nd, putem afirma cŁ nu trebuie omis faptul cŁ liderii statelor membre NATO s-au reunit 

la Ankara, ´n contextul celei mai mari intensificŁri a acἪiunilor militare pe care Europa a cunoscut-o ´n 
ultimele decenii. Ċn prezent a devenit foarte clar cŁ Rusia reprezintŁ ameninἪarea principalŁ la adresa 
Europei Ἠi, implicit, la adresa statelor europene membre ale NATO. Cu toate acestea, iatŁ cŁ Ἠi cu privire la 
China au ´nceput sŁ se dea naἨtere la dezbateri serioase, chiar dacŁ nu toate acestea sunt supuse dezbaterilor 
´n mod deschis. 

Ani de zile, guvernele europene au tratat Beijingul ´n principal ca pe un partener comercial Ἠi un 
rival economic, dar aceastŁ opinie a ´nceput sŁ se schimbe rapid ´n spatele uἨilor ´nchise. Drept urmare, UE 
se pregŁteἨte sŁ eticheteze at©t Rusia, c©t Ἠi China drept principalele sale ameninἪŁri, prezent©nd Beijingul 
ca un aliat factor cheie al rŁzboiului Moscovei ´n Ucraina. Prin urmare, Summitul de la Ankara s-a 
desfŁἨurat ´ntr-un moment neobiἨnuit, deoarece Europa nu numai cŁ se re´narmeazŁ ´mpotriva Rusiei - o 
ameninἪare pe care o recunoaἨte de c©Ἢiva ani - dar ´ncepe sŁ plaseze explicit Ἠi China ´n aceeaἨi categorie. 

Summitul NATO de la Ankara a reafirmat Ăangajamentul fermò al NATO faἪŁ de Articolul 5 Ἠi 
apŁrarea colectivŁ, reafirm©ndu-se cŁ Rusia rŁm©ne principala ameninἪare la adresa securitŁἪii euro-
atlantice Ἠi reiter©ndu-se sprijinul pentru libertatea, suveranitatea Ἠi integritatea teritorialŁ a Ucrainei. 
Actualmente, formulŁrile finale par a fi unele foarte sigure, iar dezbaterile privind gestionarea escaladŁrii, 
percepἪiile ameninἪŁrilor Ἠi ´ngrijorŁrile legate de provocŁrile cu care se confruntŁ AlianἪa Nord-AtlanticŁ 
fiind foarte clare. 

Poate cel mai important lucru este acelam cŁ, declaraἪia finalŁ a reflectat c©t de mult a evoluat 
dezbaterea privind partajarea sarcinilor. Cu un deceniu ´n urmŁ, dependenἪa europeanŁ de sprijinul militar 
al SUA era caracteristica definitorie a relaἪiei transatlantice. Ċn 2022, puἪini ar fi prezis cŁ Europa Ἠi Canada 
vor finanἪa ´n cele din urmŁ marea majoritate a asistenἪei de securitate care curge cŁtre Ucraina. Cu toate 
acestea, NATO recunoaἨte acum ´n mod explicit aceastŁ realitate, demonstr©nd cŁ transferul sarcinilor nu 
mai este doar retoric. 

Ċn ciuda dezacordurilor continue pe teme precum Groenlanda, transferul sarcinilor Ἠi politicile 
Ucraina Ἠi din Orientul Mijlociu, statele membre NATO au reuἨit totuἨi sŁ ajungŁ la un consens cu privire 
la prioritŁἪile de securitate fundamentale ale AlianἪei Nord-Atlantice. RecunoaἨterea necesitŁἪii ca AlianἪa 
sŁ se adapteze la un medi de securitate mult mai larg Ἠi mai imprevizibil demonstreazŁ cŁ NATO poate 
aborda simultan mai multe provocŁri de securitate fŁrŁ a pierde coerenἪa strategicŁ. 
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EUROPA 

Europa ´ntre autonomia 
strategicń ˜i 

consolidarea NATO:  
impasurile industriale ale 
unui deceniu decisiv 

Aldo MUNGO (Belgia)  

Europa Ἠi-a ales narativele ´nainte de a-Ἠi alege capacitŁἪile. De c©Ἢiva ani ´ncoace, autonomia 
strategicŁ a fost prezentŁ ´n fiecare discurs oficial, ´n fiecare carte albŁ, ´n fiecare strategie industrialŁ de 
apŁrare. Cu toate acestea, nu a produs niciun sistem major de arme capabil sŁ reziste singur ´mpotriva unei 
puteri de prim rang. Decalajul dintre narative 
Ἠi dotŁri este adevŁratul subiect al acestui 
deceniu. 

Programul MGCS, menit sŁ producŁ 
succesorul comun al tancului francez Leclerc 
Ἠi al tancului german Leopard 2, ilustreazŁ 
aceastŁ diferenἪŁ cu o precizie aproape 
chirurgicalŁ. Conceput ca o dovadŁ cŁ douŁ 
industrii majore de apŁrare ´Ἠi pot uni 
doctrinele Ἠi lanἪurile de producἪie, acesta s-a 
lovit de o realitate mai veche dec©t proiectul 
´n sine: FranἪa ´Ἠi proiecteazŁ armata terestrŁ 
pentru proiecἪie expediἪionarŁ, Germania 
pentru apŁrare de ´naltŁ intensitate pe flancul 
estic al NATO. Aceste douŁ doctrine produc 
douŁ seturi de cerinἪe incompatibile Ἠi nicio 
arhitecturŁ de guvernanἪŁ industrialŁ nu a 
reuἨit sŁ le reconcilieze. Ċn timp ce Parisul Ἠi 
Berlinul negociau acorduri de diviziune a 
muncii, Rheinmetall a mers singur cu KF51 Panther, dovedind cŁ o singurŁ companie, neconstr©nsŁ de o 
diviziune a muncii negociatŁ politic, produce mai repede dec©t un consorἪiu binaἪional. AcelaἨi model s-a 
repetat Ἠi cu SCAF, programul de avioane de luptŁ de generaἪie urmŁtoare care reuneἨte FranἪa, Germania 
Ἠi Spania. Tensiunile industriale dintre Dassault Ἠi Airbus privind ´mpŁrἪirea proprietŁἪii intelectuale Ἠi 
rolul arhitectului principal au ´ncetinit un program a cŁrui logicŁ ar fi trebuit sŁ fie bazatŁ exclusiv pe 
capabilitŁἪi. Dassault a sugerat ´n repetate r©nduri cŁ un program naἪional ar rŁm©ne o opἪiune ´n cazul ´n 
care cooperarea ar deveni neguvernabilŁ. Indiferent dacŁ aceastŁ ameninἪare este tacticŁ sau realŁ, ea 
dezvŁluie un adevŁr structural: cooperarea industrialŁ europeanŁ funcἪioneazŁ mai bine ca instrument de 
negociere politicŁ dec©t ca metodŁ de producere a armelor. 

AceastŁ dificultate nu este specificŁ FranἪei Ἠi Germaniei. Ea se regŁseἨte ´n ´ntregul ecosistem 
industrial de apŁrare european, construit pe principiul diviziunii geografice a muncii, mai degrabŁ dec©t pe 
principiul eficienἪei industriale. Fiecare program multinaἪional major trebuie sŁ distribuie cotele de 
producἪie ´ntre ἪŁrile participante, adesea proporἪional cu comenzile naἪionale, mai degrabŁ dec©t cu 
expertiza disponibilŁ. Acest model, moἨtenit din decenii de cooperare interguvernamentalŁ, produce 
termene prelungite, costuri unitare mai mari dec©t cele ale unui singur antreprenor principal Ἠi blocaje 
politice recurente ori de c©te ori un partener ´Ἠi schimbŁ prioritŁἪile bugetare. 

Sursa: https://tdhj.org/blog/post/nato-eu-cooperation-
benefits/ 


