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EDITORIAL

SN ‘ Minilateralismul este metoda, iar
.y multipolarismul este rezultatul
sistemic final pentru
noua ordine mondiala

Dr. ing. Stelian TEODORESCU (Roménia)

,, Primul principiu in viata: nu renunta niciodata la oameni
sau la evenimente.”
Marie Curie

In contextul actualelor evolutii la nivel regional si mondial, putem spune ci ordinea globali trece
prin una dintre cele mai profunde transformari de la sfarsitul Razboiului Rece. Fragmentarea geopolitica,
perturbarile lantului de aprovizionare cu diverse resurse, riscurile climatice, concurenta tehnologicad si
decalajele tot mai mari de finantare a
dezvoltarii au expus limitele arhitecturii
multilaterale existente pana nu de mult.

Drept urmare, se impune mai mult
ca oricand analiza in detaliu a acestui
minilateralism ce caracterizeazd intreaga
lume de azi si implicd formarea unor
grupuri mici de tari care coopereaza in
domeniul unor diverse interese catalogate
ca fiind interese strict comune in plan
economic, tehnologic sau de aparare si de
securitate specifice exclusiv propriilor lor
interese i nu intereselor comune
promovate de marile institutii
internationale, precum ONU, care si-a
piedut enorm din rolul sdu decizional la

nivel international. Unele din aceste
grupuri  care scot in  evidentd | Sursa: https://www.fairobserver.com/economics/the-agency-of-
minilateralismul, sunt: middle-powers-in-a-fragmented-and-polarized-world/

* Organizatia de Cooperare de la
Shanghai (SCO) - a fost fondata in 2001 la Shanghai de catre China, Rusia, Kazahstan, Kargazstan, Tadjikistan
st Uzbekistan. Pand in 2026, a ajuns la un numar de zece state membre — India si Pakistan s-au alaturat in
2017, Iranul in 2023 si Belarusul in 2024 — cu Afganistanul si Mongolia ca state observatoare si cincisprezece
parteneri de dialog. Kérgazstanul a preluat presedintia rotativa dupd summitul SCO de la Tianjin din 2025,
adoptand tema ,,25 de ani de SCO: Impreuna pentru pace, dezvoltare si prosperitate durabile”. Summitul de la
Biskek desfasurat in perioada 31 august - 01 septembrie, a coincis cu deschiderea in Kargazstan a celei de-a
sasea editii a Jocurilor Nomade Mondiale, in 31 august.

* CRINK (China, Rusia, Iran, Coreea de Nord) functioneaza ca o aliniere tranzactionald, informala,
de convenientd, mai degraba decat ca un bloc formal unificat, ajutand statele membre sd ocoleasca
sanctiunile internationale si s coordoneze opozitia geopolitica.

» Acordul Comun de Aparare de la Mecca dintre Turcia, Arabia Saudita si Pakistan, semnat pe 07
august 2026, stabilind un pact de securitate trilateral in care un atac asupra uneia dintre aceste tari este
considerat un atac asupra tuturor si prin care se abordeazd amenintdrile regionale imediate, o lipsa de
fiabilitate perceputa a garantiilor traditionale de securitate ale SUA si descurajarea locald. China urmareste
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indeaproape parteneriatul de aparare emergent dintre Arabia Saudita, Turcia si Pakistan un cadru de
securitate care ar putea remodela dinamica strategica in Orientul M1J1001u si Asia de Sud. In acest context,
este de remarcat ca ministrul chinez de externe, Wang Yi, si-a exprimat sprijinul ferm pentru acord,
semnaland in acelasi timp interesul Beijingului de a colabora cu cele trei tari. Desi pactul a fost discutat pe
larg ca un potential ,,NATO islamic”, acesta nu este oficial o aliantd militard de tip NATO. Cu toate
acestea, o coordonare mai strdnsa in materie de apdrare intre Arabia Sauditd, Turcia si Pakistan ar putea
pune bazele unei retele de securitate mai ample care sd cuprinda parti cheie ale Eurasiei.

* BRICS functioneaza la o scard mai mare, insd o mare parte din activitatea sa practica se bazeaza
pe coordonarea economicd minilaterald, mecanisme financiare alternative si decontdri valutare localizate
intre grupuri de state membre. Incepand cu august 2026, sub presedlntla Indiei, cu tema ,,Construirea
pentru rezilienta, inovatie, cooperare si sustenabilitate”, BRICS cuprinde 11 state membre cu drepturi
depline si zece tari partenere. Evaludrile recente eviden‘;iazé ponderea economica tot mai mare a blocului -
reprezentand peste 35% din PIB-ul global si aproximativ 46-48% din populatia lumii - si tranzitia sa
continud catre o infrastructurd functionala si o platforma de suveranitate pentru Sudul Global.

In perioada 12-13 septembrle 2026, sub presedlntla Indiei, s-a desfasurat cel de-al 18-lea Summit al
BRICS, fiind important de mentionat aici ca, inca din perioada anterioara desfasurdrii evenimentului, la
New Delhi a fost adusa 1n prim-plan o agenda axata pe rezilientd si reforma institutionald. Axandu-se pe
tema oficiala pentru anul 2026, ,,Construirea pentru rezilienta, inovare, cooperare si sustenabilitate”, statele
membre ae BRICS s-au concentrat in mod deosebit pe adaptarea blocului si a retelelor de guvernantd
globala, astfel incat acestea sd poata rezista socurilor economice si geopolitice actuale.

Banca BRICS, New Development Bank (NDB), isi consolideaza pozitia ca pilon financiar alternativ
pentru economiile In curs de dezvoltare, operand in baza strategiei sale pe termen mediu (2022-2026).
NDB functioneaza ca o entitate extinsa dincolo de formatul politic BRICS, integrénd noi membri aprobati
(cum ar fi Columbia, Uzbekistan, Bangladesh, EAU, Egipt si Algeria) pentru a asigura finantari dedicate
exclusiv Sudului Global. In iulie 2026, NDB a emis cu succes obllgatlum de referinta in valoare de 1 75
miliarde USD (scadentd la trei ani, listate la bursa din Londra si Nasdaq Dubal) emisiunea ﬁlnd
suprasubscrisd de 1,8 ori. Aceasta demonstreazé o incredere solida a investitorilor institutionali globali, in
ciuda restrictiilor mentinute asupra proiectelor din Federatia Rusa.

Desi formatul acestor grupuri mentionate anterior pare a fi unul minilateral, impactul lor cumulativ
este fundamental pentru intensificarea multipolarismului cu care se confrunta lumea de azi.

* Acestea dilueazd activ hegemonia de pand acum a altor state prin crearea de arhitecturi
diplomatice, financiare si militare ca noi alternative pentru o ordine mondial aflatd intr-un plin proces
accelerat si imprevizibil de schimbare.

* Ele reflecta pregnant politicile marilor puteri si mijlocii care isi contureaza autonomie strategica,
autosuficientd regionald si retele de securitate localizate regional.

Pe scurt, minilateralismul este metoda, in timp ce multipolarismul este rezultatul sistemic final. De
pilda, gruparile BRICS si CRINK evidentiaza si confirma cat se poate de exact atat multipolarismul, cét si
minilateralismul. Aceste tipuri de grupdri utilizeaza metode minilaterale (coalitii mici, flexibile) pentru a
urmari o ordine globald multipolard mai larga, prin care se reduce dominatia marilor actori occidentali, dar
trebuie sd recunoastem cd se accentueazd reducerea rolului institutiilor si organizatiilor internationale,
dandu-se nastere, in acelasi timp, unui anarhism devenit aproape imposibil de controlat.

Evidentierea multipolarismului

* Scop comun: Ambele configuratii urmaresc explicit sau functional sd puna capat unei ordini
internationale unipolare.

» Reechilibrare globald: BRICS actioneaza ca un vehicul diplomatic si economic pentru Sudul
Global pentru a-si afirma puterea independenta.

+ Aliniere strategicd: CRINK functioneazd ca o retea de state revizioniste care contracareaza
sanctiunile si cadrele de securitate occidentale.

Evidentierea minilateralismului

* Formate flexibile: Mai degraba decat tratate universale si cuprinzatoare, acestea se bazeaza pe
cooperarea tranzactionala si directionata intre capitale selectate.

» Convergentd practicd: Acestea se coordoneazd acolo unde interesele se suprapun - cum ar fi
comertul cu resurse de energie, ocolirea sanctiunilor sau vetourile diplomatice - fard a cere conformitate
ideologica sau institutionala totala.

* Coalitii subglobale: Acestea functioneaza ca ,,cercuri mici” sau cluburi limitate care lucreaza in
afara structurilor traditionale de guvernanta globala.

Ca urmare a evolutiilor accelerate si de multe ori imprevizibile ale lumii de azi, importanta
crescanda a capacitatilor economice, tehnologice, de inteligentd artificiald si de rezilientd a apdrut, de
asemenea, ca o temd recurenta pe parcursul intenselor discutii si dezbateri care au loc cu regularitate la
nivel regional si mondial.
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REZILIENTA IN ERA MULTIPOLARA

Operatiuni cibernetice bazate
pe mtellgenta artificiala si
rezilienta comenzilor coalltle':
o arhitectura strateglca

pentru era multipolara

John Keith KING (SUA)

Rezumat

Inteligenta artificiala (IA) schimba atat viteza conflictelor cibernetice, cat si arhitectura necesara pentru
a comanda operatiuni multinationale. IA poate ajuta aparatorii coalitiei sd coreleze telemetria, sd identifice
comportamentele anormale, sa identifice vulnerabilitatile si sa recomande raspunsuri rapide. Aceleasi tehnologii
pot perrnlte adversarilor sa automatizeze cercetarile, sa descopere si sa izoleze vulnerabilitatile, sa dea nastere la
falsuri si sa lanseze atacuri cibernetice asupra
datelor, programelor de software afectand
procesele decizionale de care depinde
comanda coalitiei. Prin urmare, provocarea nu
este doar protejarea retelelor. Este vorba
despre mentinerea unor decizii de comanda
legitime, prompte si de incredere, in timp ce g
comunicatiile, 1dent1tatlle datele, soﬂware—ul,
s modelele de TA sunt contestate. Acest articol r
propune o Arhitectura Federalizatd de §
Asigurare a Misiunii [A-Ciberneticd, care
cuprinde sapte etape care se consolideaza
reciproc: guvernanta misiunii, identitatea
federalizata, date de incredere, infrastructura
cloud-edge rezistenta, apararea cibernetica |Sursa: https://tdhj.org/blog/post/cyberspace-cyber-
delimitata  bazata pe IA,  asigurarea| gperations/

interoperabilitatii continue si continuitatea
comenzii. Scopul sau este de a permite fortelor multinationale sa opereze in vremuri tulburi, sa se degradeze
elegant si sa se recupereze fara a renunta la suveranitatea nationald sau la responsabilitatea managementului
uman. In era multipolard, rezilienta trebuie masuratd prin continuitatea misiunii si integritatea deciziilor - nu
doar prin disponibilitatea sistemului.

Cuvinte cheie: inteligentd artificiald, securitate cibernetica, conducere, coalitie, NATO,
interoperabilitate, asigurarea misiunii, operatiuni multi-domeniu, incredere zero, retele federalizate, rezilienta.

Argumentul principal

Testul decisiv al rezilientei cibernetice a coalitiei nu este daca fiecare retea ramane disponibila. Ci daca
comandantii pot continua sa ia decizii legale, prompte si de incredere atunci cand comunicatiile, identitatile,
datele si informatiile generate de inteligenta artificiala sunt supuse unui atac simultan.

Conducere intr-o competitie digitali continua

Mediul strategic este remodelat de competitia dintre marile puteri, conflictele regionale, difuzia
tehnologica si capacitatea tot mai mare a actorilor statali si nestatali de a perturba infrastructura critica.

Spatiul cibernetic nu mai este o arend de sprijin care poate fi separatd de operatiunile politice sau
militare. Este un domeniu continuu contestat prin care adversarii pot colecta informatii, pot influenta perceptiile
publice, pot perturba logistica, pot manipula datele si pot interfera cu sistemele de comanda si control inainte si
in timpul unei crize.



Pulsul Geostrategic, Nr.309, lulie - August 2026 www.pulsulgeostrategic.ro

Inteligenta artificiald intensificd acest mediu. Sistemele bazate pe inteligenta artificiald pot analiza date,
pot identifica modele si pot propune actiuni mai rapid decat o poate face omul. Utilizate corect, acestea ajuta la
cunoasterea mediului si pot ajuta decidentii sd gestioneze volumul enorm de activitate din retelele coalitiei.
Guvernate necorespunzator sau securizate inadecvat, aceleasi sisteme pot amplifica incertitudinea, pot genera
erori extrem de rapid si pot crea dependente pe care un adversar le poate exploata.

Problema este deosebit de grava in cazul coalitiilor. O natiune poate impune standarde tehnice comune,
numi autoritati in materie de securitate si elabora proceduri operationale pentru o mare parte din fortele sale. O
coalitie trebuie sd integreze natiuni suverane cu legi, calificari, capacitati, limbi, tolerante la risc si cicluri de
achizitii diferite. Unii membri pot detine capacitati avansate de cloud, spatiu si inteligenta artificiala. Altii pot
contribui cu forte de baza, in timp ce opereaza sisteme de comunicatii si informatii mai vechi. Toti trebuie sa
poata partaja in continuare suficiente informatii de Incredere pentru a actiona impreuna.

Strategia digitald a Aliantei NATO pentru 2026 pune accentul pe capacitati digitale sigure, rezistente si
interoperabile, operatiuni centrate pe date si colaborarea om-masina. [1] Strategia sa de implementare a
transformarii digitale 2.0 descrie o coloana vertebrald digitala federalizata, care conecteaza senzori, factori de
decizie si efectori dincolo de granitele organizationale, nationale si ale domeniului de securitate. [2]

Aceste evolutii stabilesc o directic esentiald. Provocarea ramasa este traducerea strategiei intr-o
arhitectura operationald capabild sd mentind comanda coalitiei in timp ce mediul digital este contestat activ.

Nicio arhitectura realistd nu poate garanta disponibilitate neintreruptd impotriva unui adversar capabil.
Obiectivul corect este de a se asigura ca, cei aflati la conducere pastreazad suficiente informatii, comunicatii si
autoritate de incredere pentru a continua misiunea, a gestiona riscurile si a se recupera dupa perturbari.

IA si noul ritm al operatiunilor cibernetice

IA creeazd o problema de accelerare cu dubla utilizare. Ofera aparatorilor noi capacitati, reducand in
acelasi timp timpul si expertiza necesare pentru a declansa atacuri sofisticate.

Pentru aparatori, IA poate corela telemetria retelei, a modelelor, a cloud-ului, a identitatii si a aplicatiilor
care altfel ar putea coplesi un centru de operatiuni de securitate. Poate detecta abateri de la comportamentul
normal, poate clasifica vulnerabilitatile in functie de consecintele misiunii, poate identifica activititi coordonate
si poate genera posibile cursuri de actiune. [A poate ajuta, de asemenea, la analiza software-ului, revizuirea
configuratiei, identificarea amenintdrilor, trierea programelor malware si traducerea evenimentelor tehnice in
informatii utilizabile de cétre persoanele aflate in sistemul de conducere.

Pentru adversari, IA poate automatiza descoperirea tintelor, poate genera continut convingator de
inginerie sociald, poate analiza software-ul expus, poate adapta codul malitios si poate coordona activitatea pe
numeroase tinte. Cele mai avansate sisteme de [A pot ajuta atacatorii sa transforme deficiente minore in atacuri
ample. IA poate genera, de asemenea, informatii false, imagini sintetice, audio deepfake sau ordine false,
menite sa submineze increderea celor aflati la conducerea coalitiei.

Evaluarea ENISA din 2026 privind securitatea ciberneticd in era celor mai avansate sisteme de IA
descrie o schimbare structurald a vitezei atacului si apardrii. Aceasta avertizeazd ca intervalul dintre
descoperirea si exploatarea vulnerabilitatilor se poate reduce de la luni sau zile la ore sau minute. ENISA
identifica, de asemenea, o ,,lipsd de autoritate”: organizatiile pot detine capacitatea tehnica de a raspunde, dar
raman incapabile sa autorizeze actiuni in timpul necesar pentru a contracara un atac automat. [7]

Aceastd lipsa de autoritate este deosebit de periculoasd in operatiunile multinationale. Un incident
cibernetic poate traversa granitele nationale, organizationale si de clasificare in cateva secunde. Autoritatea de a
izola un sistem, de a revoca o identitate, de a modifica o configuratie partajatd sau de a deconecta un participant
poate fi impartitd intre mai multe comenzi. Daca aceste autorititi nu au fost definite in prealabil, detectarea la
viteza masinii nu va fi suficientd pentru o apérare la fel de rapida.

Solutia nu este o autonomie nerestrictionatd. Un sistem de IA caruia i se permite sa actioneze fard
constrangeri semnificative ar putea genera incidente comparabile cu atacul pe care ar fi trebuit sa il opreasca.
Raspunsul este automatizarea limitata: actiuni preautorizate si reversibile care functioneazd in limite tehnice,
legale si operationale clar definite.

Un sistem defensiv bazat pe inteligenta artificiald ar putea intensifica automat monitorizarea, izola un
model IA cu consecinte reduse, revoca o acreditare de scurtd durata sau redirectiona activitatea suspecta catre
un mediu controlat. Actiunile cu consecinte strategice - cum ar fi deconectarea unei natiuni, modificarea
prioritatilor operationale sau alterarea informatiilor de directionare - trebuie sa rdmana sub autoritatea umana
desemnata.

Principiul de guvernare ar trebui sd fie clar: automatizati la viteza amenintdrii, dar constrangeti
automatizarea in functie de consecintele erorii.
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Problema conducerii coalitiei

Conducerea coalitiei depinde de mai multe, nu numai de conectivitate. Necesitd un intelegere reciproca,
suficientd incredere si autoritate recunoscuta.

Un sistem poate transmite cu succes date In timp ce da erorpi pe plan operational. Organizatia
receptoare poate sa nu inteleagd formatul, poate sd nu poatd verifica sursa, poate sa nu aibd autorizatie de
lansare sau poate sa nu stie daca informatiile au fost generate de o persoana, un senzor sau un model de IA.
Datele care nu pot fi interpretate, in care nu se poate avea incredere si In care nu se poate actiona nu creeaza
interoperabilitate.

Cadrul NATO de Retele Federalizate pentru Misiuni oferd o baza importanta, tratand retelele de coalitie
ca o combinatie de oameni, procese si tehnologie. [5] Modelul sau federalizat permite celor implicati sd isi
pastreze capacitatile suverane, In timp ce se alaturd unui mediu de misiune guvernat. Acest lucru este preferabil
incercdrii de a centraliza toate sistemele coalitiei sub o singura autoritate tehnica sau nationala.

IA vine cu Intrebari suplimentare:

* Ce date pot fi utilizate pentru a antrena sau actualiza o capacitate de IA a coalitiei?

» Cum sunt reprezentate provenienta, clasificarea si disponibilitatea acestor date?

* Cine valideaza modelul si in functie de ce conditii operationale?

* Cum detecteaza coalitia datele distorsionate, manipularea modelului sau comportamentele nesigure?

* Ce recomandari generate de inteligenta artificiald pot depasi granitele nationale?

* Ce se intampla cand sistemele nationale de inteligenta artificiala ajung la concluzii contradictorii?

* Cine poate autoriza actiuni defensive automate?

* Pot continua functiile esentiale de comanda daca conectivitatea in cloud, comunicatiile prin satelit sau
un serviciu partajat de inteligenta artificiala devin indisponibile?

Acestea sunt intrebari de arhitecturd si guvernanta, nu doar intrebari de software. Trebuie rezolvate
inainte de o criza.
Arhitectura federalizat de asigurare a misiunii cibernetice IA

Arhitectura federalizata de asigurare a misiunii cibernetice 1A, sau FACMA, propusd, conecteaza
politica, oamenii, datele si tehnologia la cerintele operationale de mentinere a comenzii coalitiei. Aceasta
completeaza, mai degrabd decat inlocuieste, cadrele NATO si nationale.

Figura 1: Modelul FACMA cu sapte nivele

Nivel Functia principala Intrebare privind
asigurarea operationala

1. Guvernarea si autoritatea | Defineste scopurile, | Pot comandantii sa

misiunii autoritatile,  limitele  si | opreasca, sa anuleze sau sa
pragurile de escaladare restrictioneze actiunile

automate?

2. Identitate federalizatd si | Verifica continuu | Poate fi redus accesul fard a

incredere persoanele,  dispozitivele, | intrerupe inutil misiunea?
serviciile si agentii IA

3. Date de incredere despre | Pastreaza provenienta, | Pot utilizatorii sa determine

misiune integritatea, clasificarea si [ de unde provin informatiile

eliberabilitatea (calitatea sau | si daca acestea au fost
starea de a fi disponibil - [ modificate?

adica capabil, permis sau
gata de a fi lansat, publicat,
partajat sau implementat).

4. Infrastructurd rezilienta la | Sustine serviciile esentiale | Ce functii de comanda

limita cloud-ului in timpul conectivitdtii | continua atunci cand accesul
intrerupte la cloud sau la satelit se
pierde?
5. Cibernetica limitata, | Detecteaza, clasifica si | Sunt actiunile automate
activatd  de  inteligenta | raspunde in limitele | explicabile, trasabile si
artificiala aprobate reversibile?
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6. Interoperabilitate | Testeazd cai complete de | Isi  pastreaza  informatia
permanenta misiune multinationala semnificatia si Increderea in
toate sistemele nationale?
7. Continuitate, recuperare si | Restabileste operatiunile | Poate coalitia sa functioneze
asigurare fiabile si incorporeaza lectiile | cat timp este degradata si sa
invatate dovedeascd ce s-a intamplat
ulterior?

Nivelul unu: conducerea misiunii i autoritatea delegata

Arhitectura incepe cu misiunea, nu cu tehnologia.

Fiecare capacitate bazatd pe IA ar trebui sa fie legatd de un scop operational definit, o autoritate
responsabild si consecinte intelese ale esecului. Conducerea coalitiei trebuie sa specifice ce este autorizat
un sistem sd observe, sd recomande sau sd execute. Aceasta trebuie sd identifice actiunile interzise,
pragurile de escaladare si conditiile care necesitad interventie umana.

Principiile NATO pentru utilizarea responsabila a IA - legalitate, responsabilitate si raspundere,
explicabilitate si trasabilitate, fiabilitate, guvernabilitate si atenuarea prejudecatilor - ofera o baza adecvata.
[3] Implementarea operationald necesita ca aceste principii sa fie traduse 1n reguli specifice misiunii.

Preautorizarea poate permite actiuni defensive reversibile, cu risc scazut, rezervand in acelasi timp
deciziile cu consecinte mai mari pentru persoanele aflate la conducere. Fiecare actiune automata ar trebui
sd Inregistreze datele care au stat la baza generarii informatiilor, modelele sau regulile, nivelul de incredere,
actiunile intreprinse si autoritatea responsabila.

Managementul presupune, de asemenea, o capacitate reald de a interveni. Un sistem nu poate fi
considerat guvernabil daca nu poate fi oprit, izolat, anulat sau plasat intr-o stare de functionare sigura.

Nivelul doi: identitate federalizata si incredere permanenta

In operatiunile coalitiei, identitatea este bazi atat pentru interoperabilitate, cit si pentru apérare.
Arhitectura trebuie sa autentifice persoanele, dispozitivele, serviciile software, senzorii si agentii IA - nu
doar utilizatorii care se conecteaza la o retea.

Securitatea perimetrald traditionald presupune ca activitatea din interiorul unei retele aprobate sa fie
relativ de Incredere. Aceastd presupunere nu mai este adecvata. Mediile coalitiei ar trebui sa aplice principii
zero-trust, in care accesul este evaluat continuu folosind identitatea, rolul Tn misiune, starea dispozitivului,
comportamentul, locatia si sensibilitatea resursei solicitate.

Federatia permite fiecdrei natiuni sa ramana responsabila pentru identitatile sale, adoptand in acelasi
timp standarde comune de acreditare si asigurare.

Identitatile masinilor si ale sarcinilor de lucru meritd o atentie deosebita. Agentii IA si instrumentele
cibernetice automatizate ar trebui sa utilizeze acreditare de scurtd duratd, cu un domeniu de aplicare
restrans. Acestea nu ar trebui sa aiba acces larg doar pentru ca opereaza pentru un utilizator autorizat. Daca
0 capacitate automata este compromisa, efectul sau posibil trebuie sd rimana limitat prin proiectare.

Increderea ar trebui sa fie, de asemenea, reglabild. Un participant, un dispozitiv sau un serviciu
poate ramane parte a misiunii, In timp ce primeste acces redus, deoarece conditia sa de securitate s-a
schimbat. Acest lucru este preferabil din punct de vedere operational alternativelor binare de incredere
completa sau deconectare totala.

Nivelul trei: o structura de date de incredere pentru misiune

Sistemele de inteligentd artificiala depind de date, dar eficacitatea coalitiei depinde de date de
incredere.

Informatiile semnificative din punct de vedere operational ar trebui sd contind metadate lizibile
automat, care sa descrie sursa, ora, clasificarea, posibilitatea de publicare, starea de integritate si, acolo
unde este cazul, modelul de inteligenta artificiala implicat in producerea sau modificarea acestora.
Provenienta ar trebui s Insoteascd informatiile pe tot parcursul ciclului lor de viata.

Acest lant de dovezi permite utilizatorilor umani si masinariilor sa faca distinctia intre o raportare a
unor senzori, o evaluare a informatiilor, o predictie generatd de inteligenta artificiala si o diseminare
neverificata a datelor.

Arhitectura datelor trebuie sd tind cont si de suveranitatea nationald. Nu fiecare natiune va publica
date operationale brute intr-o baza de date comuna. Analizele federalizate pot permite participantilor sa
contribuie cu rezultate viabile, indicatori sau modele actualizate, in timp ce datele sensibile sunt sub
controlul national.
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Coalitiile ar trebui sa stabileascd putine date privind misiunea inainte de inceperea operatiunilor.
Aceste acorduri ar stabili elementele principale ale misiunii, standarde, cerinte privind calitatea si ce date
vor fi facute publice, referitoare la misiune. Scopul nu este partajarea nerestrictionatd. Este asigurarea
accesului la informatiile minime de incredere necesare pentru actiunea colectiva.

Atunci cand calitatea datelor scade sub un prag stabilit, un sistem de inteligenta artificiald ar trebui
sa 1s1 reduca nivelul de securitate, sa notifice operatorii sau sa revind la la protectia datelor.

Nivelul patru: servicii rezistente cloud, edge si transport

O coloana vertebrala digitala a coalitiei trebuie proiectata pentru operatiuni disputate si ocazional
conectate.

Serviciile cloud presupun amploare, instrumente comune si acces rapid la informatii. Acestea nu ar
trebui sd devind esecuri operationale de sine statatoare. Capacitatile esentiale trebuie sa se extindd la pe
plan regional si tactic, unde datele selectate si modelele de inteligentd artificiald pot continua sa
functioneze si cand comunicatiile sunt intrerupte.

Un sediu tactic nu ar trebui sd necesite acces continuu la un model centralizat pentru fiecare decizie.
Modelele, regulile si datele misiunii aprobate ar trebui sd poata fi distribuite in zone protejate, indepartate.
Atunci cand sunt deconectate, aceste medii ar trebui sa continue sa ofere capabilitati limitate, sa mentind o
evidenta a operatiunilor si sa se reconecteze la federatie.

Comunicatiile ar trebui sa utilizeze diverse cai si furnizori, acolo unde este cazul, inclusiv sisteme
terestre, prin satelit, implementabile. Mecanismele de stocare si transmitere, aplicatiile care depind de
latimea de banda si sincronizarea pot pastra functiile esentiale atunci cdnd conectivitatea completa nu este
disponibila.

Degradarea gratioasa trebuie sa fie deliberata. Arhitectura ar trebui sd determine serviciile care vor
fi utilizate, sa nu poata fi modificate, sa poata fi oprite manial atunci cand nu mai sunt viabile. Un sistem
care esueaza este mai rezistent decat unul care este In continuare disponibil, dar produce informatii lipsite
de fiabilitate.

Nivelul cinci: aparare cibernetica limitata bazata pe inteligenta artificiala

Inteligenta artificiald ar trebui sa intareasca apararea cibernetica a coalitiei, ajutdnd personalul sa
simtd, sa Inteleaga, sd recomande, sd actioneze si sd invete.

Poate corela telemetria, poate identifica relatiile dintre evenimente, poate estima consecintele
misiunii si poate prezenta cursuri de actiune in functie de prioritati. Actiunile automatizate ar trebui sa se
concentreze initial pe functii limitate si reversibile, cum ar fi colectarea mai multor date, punerea in
carantind a unui fisier, autorizatii expirate sau blocarea unui indicator malitios confirmat.

Capacitatea IA trebuie tratatd ca parte a amenintdrii. Modelele, semnale, datele pregatitoare, surse
pentru recuperarea datelor, dependentele de software si canalele de implementare necesita protectie si
monitorizare. Tipurile de modele ar trebui certificate si verificate. Modificérile trebuie sd fie atribuibile.
Testarea ar trebui sd ia in considerare date corupte, evaziunea, semnale virusate, utilizarea nesigura a
instrumentelor, distrugerea modelului si rezultate gresite.

Recomandarile legate de IA trebuie sa insiste asupra incertitudinii. O variantd de evaluare gresit
promovata poate fi mai periculoasa decat un sistem care nu produce niciun rezultat. Operatorii au nevoie de
dovezi justificative, interpretdri multiple si de capacitatea de a contesta recomandarea.

Nivelul sase: interoperabilitate continua si asigurarea misiunii

Interoperabilitatea nu poate fi tratata ca o actiune viabild imediat inainte de implementare. Software-
urile, modele de date si politicile de securitate se schimbd continuu. Prin urmare, garantiile trebuie sa fie
permanente.

Exercitiul Interoperabilitatea Luptatorilor din Coalitia NATO din 2026 a reunit peste 4.000 de
participanti din 46 de natiuni aliate si partenere si a efectuat peste 30.000 de teste de interoperabilitate. [6]
Amploarea demonstreaza atat angajamentul NATO, cat si complexitatea integrarii multinationale.

Testarea ar trebui sd evalueze din ce In ce mai mult cdile de executie ale misiunii, mai degraba decat
cazuri izolate. O cale de executie ar putea incepe cu monitorizarea unui senzor, trebuie sd treaca prin sistemele
nationale si ale coalitiei, fie sustinutd de IA, s ajunga la un decident si sa genereze un raspuns autorizat.
Testarea trebuie sd demonstreze ca informatiile sunt mobile, ca sunt neschimbate, ca au aceeasi provenienta,
parametrii de securitate si utilitate operationala.

Modelele de inteligenta artificiald ar trebui, de asemenea, evaluate in conditii multinationale, inclusiv
privind diferentele de limba, calitatea diferitd a datelor, rezultate contradictorii si comunicatii defectuase.
Compeatibilitati de ordin tehnicnu sunt suficiente pentru a coontrabalansa procedurile neclare sau absenta
increderii intre operatori.
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Nivelul sapte: Continuitatea managementului, recuperarea si invatarea

Ultimul nivel pleaca de la premisa ca preventia nu are succes.

Ordinele emise de coalitie presupun proceduri elaborate care sa fie implemntate atunci cand
serviciile, identitatile sau sursele de date nu sunt disponibile sau nu sunt de incredere. Configuratiile de
baza si informatiile despre misiune ar trebui sd aibd copii protejate, standard pastrate separat. Trebuie
implementate proceduri si mijloace de comunicare diferite, ele nu trebuie sa existe doar scriptic.

Recuperarea datelor nu este completa atunci cand serverele revin in functiune. Coalitia trebuie sa
restabileasca increderea in integritatea identitdtilor, software-ului, datelor si deciziilor adoptate anterior.
Criteriile de recuperare ar trebui sa includa atat restaurarea tehnica, cat si validarea operationala.

Lectiile invatate din incidente si exercitii ar trebui sa fie impartdsite intr-o forma care sa poata fi
publicatd Tn mod corespunzator. Natiunile ar putea sd nu poatd dezvalui fiecare detaliu tehnic, dar pot
adesea face schimb de modele defensive, indicatori, telemetrie anonimizata si lectii procedurale.

Un scenariu ipotetic al coalitiei

La ora 03:20, un cartier general al coalitiei primeste o instructiune audio urgenta, presupusa de la un
comandant superior. Mesajul genereaza o schimbare imediata a comunicatiilor critice.

Aproape 1n acelasi timp, o identitate privilegiatd a unui partener incepe sa acceseze informatii in
afara modelului sdu normal de misiune. Conectivitatea prin satelit devine intermitentd, iar mai multe
sisteme de monitorizare raporteaza date contradictorii. O platforma de securitate bazatd pe inteligenta
artificiald evalueaza daca evenimentele pot fi legate, dar acorda doar o incredere moderata.

Un raspuns traditional centrat pe retea ar putea trata fiecare eveniment separat. Semnalul audio ar
putea fi transmis pentru verificare manual, identitatea investigata de o altd organizatie, iar intreruperea
comunicatiilor gestionati ca o problema tehnica. Intarzierea rezultatd ar crea o oportunitate pentru adversar.

Conform FACMA, evenimentele sunt evaluate ca un posibil atac asupra integritatii ordinului:

1. Nivelul de date de incredere identifica faptul cd fisierul audio nu are o semnaturd digitald
aprobatd si nu poseda un lant de provenienta verificat.

2. Nivelul de identitate detecteaza activitatea anormald si reduce automat accesul contului la
misiune minima, fard a deconecta natiunea partenera.

3. Serviciile de inalta performasd pastreazd ultima imagine operationala verificatd si continud
functiile esentiale n timpul conectivitatii intermitente prin satelit.

4. Inteligenta artificiald defensivd coreleaza evenimentele, prezintd dovezi justificative si
recomanda masuri reversibile de izolare.

5. Guvernanta prestabilitd Tmpiedica inteligenta artificiala sd modifice independent dispozitiile
operationale.

6. Structura de comanda verifica instructiunea printr-un canal alternativ autentificat.

7. Inregistrarile pastreazi secventa evenimentelor pentru investigare, recuperare si invatare
multinationala.

Cel mai important rezultat nu este ca fiecare serviciu a ramas disponibil, ci ca a impiedicat
informatiile manipulate sa devind o decizie de comanda legitimd, continuind in acelasi timp operatiunile
esentiale.

Cuantificarea rezstentei prin rezultatele misiunii

Evaluarile de securitate cibernetica traditionale sunt necesare, dar cuantificarea atacurilor blocate
sau a timpului de functionare a sistemului nu demonstreaza dacad leadershipul coalitiei este in continuare
eficient.

Paarametrii de eficientd a misiunii ar trebui sa includa:

* Timpul necesar pentru detectarea, limitarea si recuperarea dupd un atac.

* Numarul cdilor de actiune prioritare validate in cadrul natiunilor participante.

* Durata pentru care functiile esentiale de comandad pot functiona fard conectivitate la cloud sau
satelit.

* Procentul de date operationale care contin metadate verificate privind provenienta si
disponibilitatea.

* Timpul necesar pentru reducerea accesului pentru o persoand, un dispozitiv sau o masind
compromisa.

* Performanta IA in conditiile unui conflict si a datelor corupte.

* Procentul de actiuni automate care sunt reversibile si identificabile;

* Timpul de recuperare si momentul recuperarii de catre serviciile esentiale;
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* Frecventa si succesul exercitiilor pe palierele comenzii manuale si interventiei umane;
* Integralitatea procesului decizional dupa actiunile IA.

Eficienta misiunii se cuantificd in capacitatea coalitiei de a continua sd adopte decizii prompte,
legale si de Incredere in timp ce este atacata.

Prioritati strategice pentru NATO si coalitiile partenere

In primul rand, liderii coalitiei ar trebui si stabileascd o metodd permanenti de gestionare a
misiunilor prin intermediul [A/cibernetica, care sd interconecteze comandantii operationali, autoritatile
cibernetice, organizatiile de informatii, consilierii juridici, proprietarii de date si inginerii. Scopul acesteia
ar trebui sd fie de a caracteriza autoritdtile, de a valida cazurile si de a combate riscurile transnationale
inainte ca acestea sa devind probleme.

In al doilea rand, coloana vertebrald digitald ar trebui si fie finantatd si tratati ca o capacitate
operationala, mai degraba decat ca tehnologie informationald administrativa. Conducerea datele, apdrarea
cibernetica si interoperabilitatea sunt acum stréns legate de eficacitatea operationald si descurajare.

in al treilea rand, coalitiile ar trebui sd adopte pachete minime de date prin care sa stabileasca
informatiile necesare pentru misiuni, alaturi de reguli comune, 0r1g1n1 calitate si reguli de promovare.

in al patrulea rand, 1mplementarea IA ar trebui sa inceapad cu aplicatii limitate care oferd o valoare
defensiva cuantificabila. Corelarea amenintarilor, acordarea de prioritate vulnerabilitatilor, selectia
programelor malware, analiza configuratiei si suportul decizional sunt puncte de plecare adecvate.
Autoritatea autonoma ar trebui sd se extinda doar prin dovezi obtinute din teste §i exercitii.

In al cincilea rand, interoperabilitatea ar trebui proiectatd si testatd continuu. Standardele,
interfetele, modelele de date, politicile de securitate si comportamentul inteligentei artificiale trebuie
evaluate inainte ca operatiunile sd depinda de ele.

In al saselea rand, coalitiile trebuie sa antreneze echipe om-masind. Comandantii au nevoie de
suficiente cunostinte de inteligentd artificiald pentru a intelege incertitudinea, limitele si manipularea.
Profesionistii din domeniul cibernetic au nevoie de context operational, in timp ce personalul politic si
juridic trebule sa participe la exercitii care 1mphca adoptarea deciziilor rapid, adaptate la viteza masinii.

in al saptelea rand, arhitectura trebuie s fie capabild sd gestioneze interferente. Operatlunlle esuate,
procesarea locald, solutiile manualede rezerva, recuperarea si reconstituirea ar trebui incorporate in seturi
de reguli si evaluate in cond1t11 realiste.

In cele din urma, coahtllle trebuie sa trateze increderea ca pe un atu operational. Increderea este
produsa de o guvernantd transparenta, standarde comune, teste repetate, relatii profesionale si increderea ca
fiecare participant va actiona responsabil sub presiune.

Concluzie

Inteligenta artificiald nu va elimina incertitudinea operatiunilor coalitiei. O va accelera si
redistribui. Coalitiile care obtin avantaj strategic nu vor detine neaparat cele mai mari modele de inteligenta
artificiald sau cel mai mare volum de date. Avantajul va apartine celor capabili s3 combine sisteme
nationale suverane intr-o federatie operationald de incredere, sd utilizeze inteligenta artificiald in cadrul
unor autoritati clare si sd continue sd comande in timpul incidentelor.

O comanda rezilientd a coalitiei necesitd identitati verificate, date atribuibile, servicii cloud
securizate, automatizare limitata, testare continud a interoperabilitatii, recuperare testatd si comandanti
pregatiti sa ia decizii atunci cand masinariile esueaza sau cedeaza. Obiectivul nu este conectivitate perfecta
sau autonomia nelimitatd. Este vorba de superioritatea decizionala in conditii contestate.

Aceasta capacitate contribuie, de asemenea, direct la descurajare. Un adversar este mai putin
probabil sa se astepte la beneficii strategice de pe urma unui atac cibernetic, a inseldciunii sau a perturbarii
infrastructurii atunci cand o coalitie a demonstrat ca poate absorbi atacul, pastra legitimitatea comenzii, se
poate recupera rapid si poate continua sd opereze. Negand adversarului increderea ca perturbarile digitale
vor produce paralizie politica sau colaps operational, rezilienta schimba in sine calculul strategic.

In era multipolara, capacitatea de a pastra o comanda de coalitie de incredere sub presiune digitald
sustinutd va fi atat un avantaj operational, cat si o sursa stabilizatoare de descurajare.

Precizari din partea autorului

Opiniile exprimate in acest articol apartin autorului si se bazeaza exclusiv pe informatii disponibile
publicului. Acestea nu reprezintd pozitia oficiald a niciunui angajator actual sau anterior, agentie
guvernamentala, organizatie militard sau institutie internationala.
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CONFLICT AEROSPATIAL

Razboiul invizibil

Paul SZYMANSKI Calogero BONASIA
(SUA) (Italia)

Anatomia conflictului orbital si paralizia institutionald din inima sa

I. Caracteristicile vietii de zi cu zi si vulnerabilititile acesteia

In fiecare dimineata, inainte ca cineva si termine micul dejun, ea a depins deja de sateliti de cel
putin patru ori. Telefonul isi sincroniza ceasul prin semnale GPS. Prognoza meteo era calculatd pe baza
datelor colectate de satelitii meteorologici aflati pe orbitd polara. Plata contactless la cafenea era autorizata
printr-un lant de tranzactii ale caror sincronizare se
bazeaza pe ceasurile atomice de la bordul satelitilor
de navigatie si pe comunicatiile prin satelit. Pana la
serviciu, traseul era calculat de o constelatie de
peste treizeci de sateliti care orbiteaza la 20.200 de
kilometri deasupra suprafetei Pamantului, fiecare
transmitand la aproximativ 25 de wati, astfel incat,
pana cand semnalul isi termina célatoria, ajunge la
tabloul de bord de aproximativ o mie de ori mai
slab decat nivelul de zgomot termic al
dispozitivului care il receptioneaza.

Fiecare detaliu din paragraful precedent este
adevarat: o descriere tehnica a primelor noudzeci de
minute ale unei zile obisnuite de marti 1n orice oras
occidental.

Obiectele care fac acest lucru posibil sunt
remarcabil de mici si uimitor de fragile. Un satelit
GPS 1III are o masa pe orbitd de aproximativ 2.160
de kilograme si masoara putin peste patru metri in
lungime. Aceste masini orbiteazd la viteze intre
7.000 si 28.000 de kilometri pe ora, in functie de
altitudine, intr-un mediu in care nicio rezistentd
atmosferica nu Incetineste niciun obiect si unde un
fragment de un kilogram de resturi, calatorind cu o

Sursa:  https://www.popularmechanics.com/space/
satellites/al9433822/us-space-force-reasons/

vitezd relativd de zece kilometri pe secunda,
elibereaza energie cinetica echivalenta cu douazeci si doua de kilograme de TNT. Nu sunt blindate,
imposibil de manevrat din punct de vedere tactic i, cu foarte putine exceptii, complet lipsite de aparare.
Scara dependentei este masurabila. In 2024, Grupul Brattle a estimat costul unei intreruperi totale a
sistemului GPS numai in Statele Unite la 1,6 miliarde de dolari pentru o singura zi, 12,2 miliarde pentru o
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sdptamana si 58,2 miliarde pentru o lund. Aceste cifre reflectd doar pierderile economice directe in
transporturi, telecomunicatii, sincronizarea retelei energetice si serviciile financiare. Nu includ consecintele
militare, defectiunile in cascadd ale infrastructurii sau efectele tulburarilor publice atunci cand sistemele de
platd, coordonarea raspunsului la situatii de urgenté si sistemele de control al traficului aerian se
degradeaza simultan. Statele Unite sunt o singura tara. Europa China, India si restul economiei globale
depind de aceeasi infrastructurd orbitald, prin GPS, Gahleo BeiDou si GLONASS. in iulie 2024, amiralul
Thad Allen, presedlntele Consiliului Consultativ Na‘;lonal pentru Pozmonare Navigatie si Smcromzare
Spatiald din SUA, a emis un memorandum oficial prin care avertiza cad dependenta excesivd continua a
Americii de GPS face infrastructura critica vulnerabila la o serie de amenintari bine documentate, care pot
fi accidentale, naturale sau deliberate. .

Cititorul european ar putea crede ca aceasta este o problema americand. Dovezile spun contrariul. In
2024, autoritdtile europene din domeniul aviatiei si transportului maritim au documentat zeci de
evenimente semnificative de interferentd GNSS, majoritatea fiind atribuite emitdtoarelor rusesti de rdzboi
electronic care operau din Kaliningrad, Crimeea si alte pozitii de-a lungul perimetrului estic al NATO.
Avioanele comerciale care zburau pe coridoarele Marii Baltice si Marii Negre au fost fortate sa 1isi
redirectioneze ruta. Navele de marfa din Marea Mediterana au raportat coordonate GPS plasandu-le pe
aeroporturi interioare, semndtura caracteristicd a unui atac ingelator care inlocuieste semnale autentice cu
date de pozitionare false. In portul Gdansk, Polonia, conform marturiilor prezentate la Summitul de
conducere al PNT, din 2025, sistemele autonome de manipulare a marfurilor au iesit din modul de precizie
in rafale pe care operatoru le-au asociat cu emisiile din Kaliningrad, oprlnd operatlumle care depind de
tolerante p021t10na1e de cinci centimetri. In larg, un antreprenor de parcuri eoliene a suspendat lucrarile de
topograﬁe si de agezare a cablurilor, deoarece precizia navigatiei necesare pentru operaiune se
transformase in incertitudini. in plus, atacul cibernetic ,,AcidRain”, din 23 februarie 2022, la ora 18:00,
asupra sistemului de sateliti ViaSat a 1asat nefunctionale 5.000 de turbine eoliene din Europa.

Aceste incidente ocupa zona gri dintre razboi si pace, o zona care functioneaza ca un instrument
strategic in mainile celor care o exploateaza.

Vulnerabilitatea se extinde dincolo de navigatie. Infrastructura modernd a satelitului indeplineste
functii care erau de neconceput atunci cand a fost elaborat cadrul legal care guverneaza spatiul cosmic.
Tratatul privind spatiul cosmic din 1967 interzice plasarea pe orbitd a armelor nucleare si a altor arme de
distrugere in masa. Nu spune nimic despre armele conventionale. Nu spune nimic despre armele
cibernetice. Nu spune nimic despre interferenta deliberatd cu semnalele satelitilor, manipularea fizica a
satelitilor prin operatiuni de proximitate, utilizarea energiei directionate pentru a orbi senzorii optici sau
desfasurarea de dispozitive co-orbitale capabile sd inspecteze, sd umbreasca si, la momentul potrivit, sd
dezactiveze un satelit tintd fara a genera nicio bucata de resturi care sa poatd fi urmarite. Tratatul a fost
scris pentru a preveni extinderea Razboiului Rece pe orbita. A reusit acest obiectiv restrans. Nu are niciun
raspuns la razboiul care se poartd acolo acum.

I1. Unsprezece razboaie spatiale: istoria care nu a fost niciodata spusa

Paul Szymanski a documentat cel putin unsprezece conflicte spatiale distincte din anii 1960. Aceste
episoade nu au fost niciodata recunoscute colectiv ca fiind ceea ce sunt, deoarece cadrele juridice si strategice
necesare pentru a le denumi nu existau atunci cand au avut loc si nu au mai fost create de atunci. Efectul
cumulativ al omisiunii este ca o forma de razboi cu peste cincizeci de ani de istorie operationald este tratatd, in
discursul public si in majoritatea deliberarilor politice, ca o posibilitate viitoare. Acest lucru se datoreaza
faptului ca tarile tubesc secretul pe care il ofera spatiul si limiteaza potentiala jend a conducerii in fata
cetatenilor cand vine vorba de operatiunile spatiale.

Modelul a devenit inconfundabil in secolul XXI. Pe 11 ianuarie 2007, Republica Populard Chineza si-a
distrus propriul satelit meteorologic defect, Fengyun-1C, folosind un vehicul kinetic de ucidere lansat de pe o
racheta balistica terestra de la Centrul de Lansare a Satelitilor Xichang. Viteza de apropiere la impact a fost de
aproximativ 8 kilometri pe secunda. Testul a creat cel mai mare camp de resturi artificiale din istoria zborurilor
spatiale: peste 3.000 de fragmente si aproximativ 150.000 de bucati de resturi suficient de mari pentru a
deteriora sau distruge un satelit operational. Aproape doud decenii mai tarziu, o mare parte din acele resturi
raman pe orbitd, o contaminare permanenta a benzii de altitudine de 800 de kilometri si o demonstratie a
faptului ca o singura decizie nationala poate degrada o resursa comuna timp de generatii.

In februarie 2008, Statele Unite au raspuns cu Operatiunea Burnt Frost, distrugdnd propriul satelit de
recunoastere USA-193, defect cu o rachetd SM-3 modificatd 1n acest scop. Justificarea invocatd a fost riscul
reprezentat de rezervorul de combustibil cu hidrazina al satelitului la reintrare. Semnificatia operationala era
inconfundabila: Statele Unite detineau si erau pregatite sa utilizeze o capacitate cinetica antisatelit. Resturile
generate de atac au reintrat in atmosfera in cateva saptdmani, o diferenta pe care oficialii americani au subliniat-
0, dar care nu a schimbat demonstratia.
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In martie 2019, India a efectuat Misiunea Shakti, distrugand satelitul Microsat-R la o altitudine de
283 de kilometri, folosind un vehicul de livrare Prithvi Mark-II modificat din programul sdu de aparare
impotriva rachetelor balistice. Altitudinea scazutd a limitat durata de viata a resturilor, iar India a prezentat
testul ca o demonstratie a capacitatii de descurajare, mai degraba decdt ca o posturd operationala.
Réspunsul international a fost discret, reflectind atat precautiile tehnice pe care le luase India, cat si
precedentul stabilit de China si Statele Unite.

In noiembrie 2021, Rusia a distrus Kosmos-1408 cu o racheta antisatelit cu ascensiune directa,
generand peste 1.500 de fragmente pe o orbitd care ameninta Statia Spatiald Internationala si a fortat
echipajul acesteia sa se adaposteasca in vehiculele lor de evacuare timp de cateva ore. Condamnarea a fost
rapida si aproape universald. Nu au existat consecinte juridice. Era evident cd acest test rusesc a fost un
avertisment pentru capacititile americane de arme spatiale chiar in momentul in care al doilea conflict
ucrainean era pe cale sd Inceapd. Deoarece acest test ameninta cosmonautii de pe Statia Spatiala
Internationala, acest test a indicat ca rusii erau suficient de seriosi pentru a invada Ucraina mai tarziu.

Patru teste cinetice efectuate de patru natiuni diferite in paisprezece ani. Patru confirmari -
capacitatea cineticd antisatelit este acum o caracteristica a arsenalelor marilor puteri. Zero constrangeri din
tratate adaugate la cadrul din 1967.

Alaturi de aceste demonstratii cinetice, s-a dezvoltat un model mai discret si mai semnificativ din
punct de vedere operational: utilizarea sistematicd a razboiului electronic, a operatiunilor cibernetice si a
manevrelor de proximitate pentru a nega, degrada, insela si dezactiva serviciile satelitare, fard a produce
resturi care sa poata fi urmarite. Satelitii de inspectie rusi s-au apropiat de navele spatiale militare franceze
si italiene suficient de mult pentru a provoca proteste diplomatice formale. Satelitul rusesc Olymp-K s-a
migcat in mod repetat Intre satelitii comerciali Intelsat pe orbita geostationara. Mai multe state au dezvoltat
sl testat capacitdti co-orbitale care permit unui satelit sa se apropie, sa observe si sd aiba posibilitatea de a
interfera cu un altul. Diferenta dintre un satelit de cercetare si un satelit care ataca este in intentie, iar
intentia este tocmai ceea ce mediul orbital face 1mp0s1b11 de determinat din exterior.

Dovada ca acest tlpar s-a transformat 1n razboi activ a venit intr-o singurd zi. in jurul orei 03:02
UTC pe 24 februarie 2022, in aceeasi dimineatd in care fortele terestre rusesti au trecut granita cu Ucraina,
un atac cibernetic a dezactivat zeci de mii de modemuri de banda largd conectate la reteaua de sateliti KA-
SAT a ViaSat. Atacul a exploatat un dispozitiv VPN configurat gresit la un centru de management din
Torino, Italia, prin care atacatorii au obtinut acces la segmentul de retea de incredere si au executat
comenzi de management legitime care au suprascris memoria flash a modemurilor rezidentiale din Intreaga
Europa. Obiectivul imediat a fost degradarea comunicatiilor prin satelit militare ucrainene in momentul
celei mai mari nevoi. Operatiunea a atins acest obiectiv. Repercusmnlle nu s-au oprit la granita cu Ucraina.
In Germania, monitorizarea si controlul de la distantd a 5.800 de turbine eoliene Enercon s-au intrerupt. In
Franta, aproape 9.000 de abona‘gl ai unui furnizor de internet prin satelit au pierdut conectivitatea. in
Germania, Franta, Ungaria, Grecia, Italia si Polonia, aproximativ o treime din cei 40.000 de abonati
suplimentari au fost afectati.

Investigatia criminalistica realizata de SentinelOne a identificat malware-ul folosit in atac, denumit
AcidRain, si a documentat asemanari de dezvoltare cu VPNFilter, o campanie din 2018 atribuita anterior
de FBI serviciilor secrete militare rusesti. In mai 2022, Uniunea Europeani, Statele Unite, Regatul Unit si o
duzina de state membre ale UE au atribuit oficial atacul GRU-ului rus. Aproape doudzeci de guverne au
emis declaratii coordonate prin care condamnau acest atac cibernetic.

Atacul a vizat o retea comerciald de comunicatii prin satelit. A fost executat prin infrastructura
terestrd, nu de pe orbitd. Nu a produs resturi, niciun impact cinetic, nicio distrugere fizicd a vreunui satelit.
A realizat, in primele ore ale unei invazii militare conventionale, echivalentul functional al distrugerii
arhitecturii de comunicatii a inamicului.

Niciun cadru juridic international nu clasificd acest eveniment drept act de razboi spatial. Niciun
tratat nu defineste pragul de la care interferenta cu serviciile satelitare constituie un atac armat. Nicio
doctrind nu stabileste cand o operatiune ciberneticd impotriva infrastructurii terestre a satelitului
declanseaza dreptul la autoaparare in temeiul articolului 51 din Carta Natiunilor Unite. Absenta acestor
definitii este in sine conditia in care conflictul spatial opereaza de fapt: sub pragul recunoasterii legale
peste pragul consecintelor strategice si in intregime in limitele capacitatilor oricarui stat cu un serviciu de
informatii prin semnale competent. Intrucdt electronii nu au numere de serie atasate, Statele Unite
consideri razboiul cibernetic drept ,,ne-atribuire” si nu poate fi dovedit in nicio instanta Judecatoreasca

II1. Regula de 24 de ore: fizica deciziilor esuate

Software-ul Space Warfare Analysis Tools (SWAT) al lui Szymanski a produs cel mai extins set de
date neclasificate privind dinamica atacurilor orbitale. Metodologia supune tinte satelitare selectate
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aleatoriu unor atacuri simulate, folosind o mecanica orbitala realista si capabilitati adverse documentate din
surse deschise. Rezultatele descriu o problema care nu poate fi rezolvatd printr-o procesare mai rapidd sau
senzori mai buni, deoarece problema este fizica, incorporatd in mecanica orbitald Tnsasi.

Simularile SWAT aratd ca 95% din atacurile asupra satelitilor selectati aleatoriu pot fi finalizate in
mai putin de 24 de ore, fara traiectorii sau pozitii de pornire optimizate. Restul de 5% sunt finalizate in 48
de ore. In conditii optimizate, cronologia se colapseaza si mai mult. Un satelit aflat la o altitudine de 800
km calatoreste cu aproximativ 27.600 km pe ora. O arma antisatelit retrograda aflata intr-un atac frontal, se
apropie de tinta sa cu o viteza relativd care depaseste 53.000 km pe ord. La acest ritm de apropiere,
intervalul dintre detectare si impact nu permite nicio manevra evaziva. In plus, atacurile din Punctele
Lagrange si din traiectoriile lunare pot contracara satelitii Tn manevra prin modificarea usoara a unghiului
lor de atac in timp ce se afla Inca la distanta.

Manevrele evazive sunt, in orice caz, limitate de economia combustibilului. Un satelit proiectat
pentru o viatd operationald de cincisprezece ani poartd propulsor calibrat pentru mentinerea in pozitie de
rutind si deorbitarea la sfarsitul duratei de viatd. Arderile evazive mari epuizeaza aceasta rezerva. Fiecare
ardere scurteaza masurabil durata de viata operationald a satelitului, fapt pe care Szymanski 1-a subliniat in
repetate randuri: atacatorul care il obligd pe aparator sd manevreze castiga chiar daca atacul este in cele din
urma evitat, deoarece capacitatea operationald viitoare a aparatorului a fost diminuata. Un adversar poate
parea ca atacd, dar poate manevra chiar in ultimul moment pentru a evalua timpii de raspuns ai
adversarului, tacticile si pentru a-si epuiza rezervele de combustibil chiar daca nu exista niciun conflict. La
interceptare, o singura arma antisatelit se transforma intr-un model de pusca de fragmente, fiecare
miscandu-se la viteza orbitald, fiecare capabil sa distrugd sateliti suplimentari si sd rdmana pe orbita timp
de decenii sau secole.

Decalajul dintre tempoul orbital si tempoul institutional este problema structurala centrala a razboiului
spatial. O structurd de comanda militara terestra poate convoca o conferintd de decizie in cateva ore. Un
mecanism de consultare a aliantei, cum ar fi Consiliul Nord-Atlantic al NATO, functioneaza pe baza unui ciclu
masurat 1n zile. O autorizatie politica pentru utilizarea fortei, in majoritatea sistemelor democratice, necesita o
deliberare masurata in zile sau saptamani. Atacul pe care aceste structuri sunt rugate sa il abordeze se va fi
incheiat Tnainte de convocarea primei intilniri si, astfel, ajungem sd ne autodescurajam.

Szymanski a propus, ca raspuns doctrinar partial la aceasta compresie temporald, o Zona de Identificare
a Apararii Spatiale (SDIZ) si o Zond de Executare a Actiunilor Combinate (CAEZ), paralele cu conceptele
Zonei de Identificare a Apardrii Aeriene care au guvernat controlul aerian incd din timpul Rézboiului Rece.
SDIZ ar defini un volum in jurul satelitilor critici in care apropierea neautorizatd declanseaza protocoale
defensive predefinite. CAEZ ar defini un set combinat de active si autoritati prepozitionate pentru a executa
actiuni de raspuns in intervale de timp relevante din punct de vedere operational. Aceste propuneri si sistemul
de alertare DEFCON Spatial din care sunt componente reprezintd incercdri de a adapta logica structurald a
apararii aeriene terestre la mediul orbital. Nu au fost adoptate. Adoptarea lor ar necesita un nivel de consens
politic privind Tnarmarea spatiului pe care sistemul international inca nu l-a produs.

IV. Imposibilitatea structurala de a supraveghea spatiul in totalitate

Compresia temporala descrisd mai sus este cu atat mai grava cu cat exista de trei impedimente care fac
imposibild supravegherea si controlul total al mediului orbital. Szymanski a formulat aceste impedimente ca
fiind Vastitate, Obscuritate si Complexitate.

Vastitatea. Volumul orbital dintre orbita joasd a Pimantului si Luna cuprinde aproximativ 4,81 ori zece
la puterea a salsprezecea mile cubice, un volum care depaseste volumul oceanelor Pimantului cu un factor de
peste o suta patruzeci si sase de m1110ane In cadrul acestui volum, Reteaua de Supraveghere Spatiala a Statelor
Unite urmdreste aproximativ peste 47.000 de obiecte. Urmadrirea este densa pe orbita joasa a Pamantului si
orbita geostationard, cele doud regimuri cu cea mai mare activitate comerciald si militara. Regiunile dintre si
dincolo de aceasta, inclusiv punctele Lagrange si volumul cislunar, primesc in cel mai bun caz o atentie
sporadica.

Ascunderea pe orbita este realizabila prin tehnici elementare. Ajustarile de atitudine care
minimizeaza sectiunea transversald prezentatd luminii solare pot reduce semnificativ reflexiile solare,
principala metoda prin care senzorii optici de la sol detecteaza obiecte pe orbita inaltd. Manevrele efectuate
deasupra Antarcticii sau a Oceanului de Sud exploateaza lacunele din acoperirea radarului de la sol,
deoarece senzorii Retelei de Supraveghere Spatiald sunt concentrati in emisfera nordica. Orbitele extrem de
eliptice, cum ar fi tipul Molniya utilizat de satelitii rusi de comunicatii si avertizare timpurie, isi petrec cea
mai mare parte a perioadei la apogeu, mult dincolo de raza efectiva a majoritatii sistemelor de urmarire. Un
satelit aflat pe o astfel de orbita este observabil doar o fractiune din perioada sa orbitald si invizibil in restul
timpului, 1n special pentru orbitele nordice Tnalte utilizate de satelitii rusi.
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Obscuritatea. Dintre cele peste 47.000 de obiecte urmarite din catalogul actual, aproximativ 35-
40% dintre acestea sunt clasificate drept Obiecte Analitice de naturd si proprietate necunoscute. Acestea
sunt obiecte pe care Reteaua de Supraveghere Spatiald le-a identificat, dar nu le poate asocia cu incredere
cu nicio lansare, operator sau misiune inregistrata. Un satelit rusesc a fost pierdut de sistemele de urmarire
occidentale timp de aproximativ doudzeci de ani Tnainte de a fi redobandit abia dupa ce Rusia si-a anuntat
parametrii orbitali. Catalogul NORAD a urmarit, in mod faimos, deversarea de deseuri de la statia spatiald
Mir ca si cum ar fi statia insasi, o ilustrare a limitelor operationale ale supravegherii actuale la nivelul de
rutind al discriminarii.

Complexitatea. Fizica mecanicii orbitale permite vectori de atac fara precedent in razboiul terestru.
O arma antisatelit desfasuratd din punctele Lagrange Pamant-Luna necesitd un delta-V minim pentru a
ajunge la punctele geostationare, deoarece punctele Lagrange se afld in echilibre gravitationale din care
perturbatii mici produc deplasari mari. Un atac orbital retrograd din spatiul translunar impotriva unei tinte
geostationare prezintd aparatorul o amenintare care se apropie dintr-o directie pe care niciun senzor terestru
nu este orientat sd o observe. Un atac de transfer bi-eliptic poate pozitiona o arma dintr-o locatie orbitala
aparent indepartatd pe orbita tintei prin manevre care, pentru orice observatie individuala, par a nu avea
legatura cu tinta finald. Inspectia treptelor de propulsie uzate de la lansarile din anii 1960, multe dintre ele
ramanand pe orbitd, este imposibild din punct de vedere operational: oricare dintre ele ar putea, in
principiu, sd ascunda o sarcina utila ASAT plasata acolo cu zeci de ani Tnainte sau mai recent.

Aceste constrangeri, luate impreuna, stabilesc faptul ca teatrul de operatiuni orbital este, In orice
sens operational semnificativ, neobservabil la rezolutia necesard pentru a distinge actiunea ostild de
mecanica orbitald daca un potential adversar incearcd in mod intentionat sa ascundd un potential atac.
Sistemul care guverneaza utilizarea fortei In domeniile terestre este construit pe presupunerea ca teatrul de
razboi poate fi cartografiat, ca miscarile din interiorul acestuia pot fi detectate si interpretate si ca intentia
ostila poate fi dedusd din comportamentul observat. Niciuna dintre aceste presupuneri nu este valabila in
mediul orbital.

V. Paradoxul atribuirii si mecanismul autodescurajarii

Constrangerile temporale si perceptuale descrise in sectiunile precedente produc o consecinta
operationald specificd: disparitia atribuirii.

In fiecare conflict major din ultimele trei secole, identitatea atacatorului putea fi stabilita prin
observare directa, informatii prin semnale sau analiza criminalistica la timp pentru a comunca raspunsul. O
armata traverseaza o frontiera. O rachetd paraseste un loc de lansare. O flota porneste dintr-un port. Chiar si
in cele mai sofisticate operatiuni de camulfaj si inselaciune ale secolului al XX-lea, atribuirea a fost
dificila, dar realizabila in ritmul operational al conflictului.

In razboiul orbital, situatia este categoric diferitd. Szymanski a documentat problema in forma sa
structurala completd. Un satelit atacator nu poartd marcaje nationale. Componentele sale sunt statistic
susceptibile sa includa piese fabricate in Occident, indiferent de tara sa de origine, deoarece lantul global de
aprovizionare pentru componente spatiale s-a concentrat intr-un numar mic de firme occidentale. Un atacator cu
o sofisticare tehnicd moderatd poate lansa de pe teritoriul unei tari terte, poate utiliza servicii de lansare
comerciale sau civile, poate inregistra sarcina utild sub o entitate comerciala si poate efectua atacul prin
intermediul unui software autonom care nu necesita nicio comunicare suplimentard cu statiile terestre odata
desfasurate. Atribuirea post-atac poate necesita saptamani sau luni de analiza criminalistica. Conflictul initiat in
spatiu va fi fost decis la sol din cauza comenzii, iar aparatorul se va confrunta cu alegerea intre a riposta fara
certitudine sau a nu riposta deloc.

Problema atribuirii este agravata de problema intentiei. Un atac spatial poate fi o demonstratie localizata
de fortd, o actiune defensiva specifica teatrului de operatiuni, un preludiu la un schimb nuclear sau un efort
conventional de sustinere a razboiului. Fiecare dintre aceste posibilititi necesitd un raspuns categoric diferit. O
demonstratie localizata de fortd necesitd raspunsuri diplomatice si economice calibrate pentru a mentine
controlul escaladarii. O actiune defensivd specifica teatrului de operatiuni necesitd un raspuns militar
proportional in cadrul teatrului de operatiuni. Un preludiu la un schimb nuclear necesita activarea posturilor de
alertd nucleard. Sprijinul conventional pentru razboi necesitd operatiuni imediate de contrafortd. Decidentul care
nu poate identifica atacatorul nu poate determina nici scopul atacului si, prin urmare, nu poate calibra
amploarea, domeniul sau intensitatea oricarui raspuns fara a risca o eroare catastrofala de calcul. Chiar daca doi
adversari sunt in prezent in conflict pe Pdmant, un atac in spatiu ar putea fi de fapt o incercare a unei terte parti
de a agita lucrurile.

Inregistrarile istorice nu oferd paralele directe, dar ofera analogii instructive. La Pearl Harbor, in
decembrie 1941, serviciile secrete americane aveau semne de avertizare extinse ale miscarii militare japoneze,
inclusiv comunicari diplomatice decriptate. Semnele nu au fost integrate, nu s-a actionat in consecinta si nu s-a
transmis comandantilor ale caror nave au fost distruse. In Batélia de la Bulge din decembrie 1944, serviciile
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secrete aliate compilaserda aproximativ 11.000 de interceptéri Ultra care documentau consolidarea fortelor
germane in Ardenne. Interceptarlle au fost respinse deoarece contraziceau presupunerea 1nst1tut1onala
predominanti, conform cireia armata germani era incapabild de o ofensivd majora. In Razboiul de Yom
Kippur din octombrie 1973, Linia Bar-Lev israeliand a suferit pierderi de aproximativ 90% in randul
pozitiilor sale avansate, deoarece serviciile secrete israecliene ajunsesera la concluzia cd un atac egiptean era
imposibil si refuzasera sa actualizeze aceasta concluzie in fata dovezilor tot mai numeroase. Un citat al
generalului George S. Patton este potrivit aici: ,,Dacd toatd lumea gandeste la fel, atunci cineva nu
gandeste.”

Aceste esecuri au in comun o caracteristica structurald. Informatiile necesare pentru a preveni
dezastrul erau disponibile. Mecanismele institutionale necesare pentru a actiona 1n consecintd nu existau.
Informatiile au fost colectate, dar nu integrate. Avertismentele au fost emise, dar nu au fost crezute.
Institutia care se apard a tratat pragul de actiune ca fiind echivalent cu certitudinea, iar certitudinea era
imposibil de stabilit in cadrul tempo-ului operational al atacatorului.

Mediul orbital amplificd structural aceste moduri de esec. Compresia temporald descrisa in
Sectiunea III inseamna ca fereastra pentru integrare, consultare si revizuire a convingerilor este mai ingusta
decat a prezentat vreodata orice conflict terestru. Opacitatea perceptiva descrisa in Sectiunea IV inseamna
ca informatiile necesare pentru atribuire s-ar putea sd nu fie niciodatd disponibile intr-o forma care sa
indeplineasca standardele probatorii institutionale. Problema atribuirii descrisda in aceastd sectiune
inseamnd cad chiar si informatiile disponibile pot fi susceptibile la interpretari multiple, fiecare dintre
acestea justificand un raspuns categoric diferit.

Cand toate aceste constrangeri functioneaza simultan, mecanismul institutional conceput sa
guverneze utilizarea fortei nu produce niciun raspuns. Sistemul intra in starea pe care Szymanski a numit-o
autodescurajare: paralizia apardtorului prin imposibilitatea structurald de a indeplini cerintele probatorii si
procedurale pe care propriile sale institutii le cer inainte ca forta s poata fi autorizatad. Apdratorul nu este
invins de atacator. Apdratorul este invins de decalajul dintre conditiile in care propriile sale institutii sunt
concepute sa functioneze si conditiile obscure si rapide pe care le impune mediul orbital.

VI. Pragul Kessler: cand riazboiul isi distruge propriul teatru de operatiuni

Pe langa problema institutionald a autodescurajarii, mediul orbital impune o constrangere fizica fara
precedent in istoria razboiului. Integritatea fizica a teatrului de operatiuni este o functie a retinerii operationale a
combatantilor.

In 1978, Donald Kessler si Burton Cour-Palais au publicat un model care descrie conditiile in care
resturile orbitale ar deveni autosustenabile. Dincolo de un anumit prag de densitate, au sustinut ei, coliziunile
dintre obiectele orbitale ar genera fragmente care ar provoca coliziuni suplimentare, producénd 0 cascadé ce ar
putea face regimuri orbitale intregi inutilizabile timp de decenii sau secole. Modelul era teoretic la momentul
publicarii. Nu mai este teoretic.

Pe 10 februarie 2009, satelitul rus Cosmos 2251, care nu mai functioneaza, s-a ciocnit cu satelitul de
comunicatii Iridium 33, aflat in functiune, la aproximativ 790 de kilometri altitudine. Coliziunea a produs peste
2.000 de fragmente identificabile si aproximativ zeci de mii de fragmente cdora li s-a pierdut urma. A fost prima
coliziune de hiperviteza inregistratd intre doi sateliti intacti. Insusi Donald Kessler a descris-o ca fiind miscarea
de deschidere a fenomenului de cascada pe care 1-a prezis. O parte din resturile Iridium-Cosmos au contribuit
deja la evenimente ulterioare care au fost evitate la limitd. Probabil a fost inceputul cascadei.

Raportul Agentiei Spatiale Europene privind mediul spatial din 2025 confirma faptul ca mediul cu
resturi a intrat Intr-o faza de crestere autosustenabila. Chiar si fard o singurd lansare suplimentara, populatia de
resturi orbitale ar continua sa creascd, deoarece evenimentele de fragmentare genereaza acum noi resturi mai
repede decat rezistenta atmosferica le poate indeparta. Numai in 2024, mai multe evenimente majore de
fragmentare au addugat cel putin 3.000 de noi obiecte urmarite In catalogul orbital. Dezintegrarea etapei
superioare a rachetei chineze Long March 6A din august 2024 a generat peste 700 de fragmente pe orbita solara
sincrond, o regiune dens populatd de satelitii de observare a Pamantului si de monitorizare a climei. In prima
jumatate a anului 2025, constelatia Starlink a SpaceX a executat 144.404 manevre de evitare a coliziunilor, una
la fiecare doua minute, zi si noapte, timp de sase luni. Fiecare manevra a consumat propulsor. Fiecare consum
de propulsor a scurtat durata de viatd operationald a satelitilor. Fiecare durata de viata scurtatd a anticipat data la
care satelitul insusi ar deveni resturi, daca nu ar fi deorbitat.

Logica strateglca a acestui mediu este diferiti de orice alt domeniu militar. In rizboiul terestru,
distrugerea activelor inamice pastreaza teatrul de operatiuni pentru operatiuni viitoare. Un tanc distrus n 1943
nu a 1mp1ed1cat utilizarea campulm in care a ars. In razboiul orbital, distrugerea mijloacelor inamice, daci este
efectuata prin mijloace cinetice in regimuri orbitale dens populate, poate face regimul in sine 1nut1hzab11 atat
pentru invingator, cat si pentru cel invins. Pragul Kessler este categoria fara precedent militar: primul domeniu
in care victoria prin distrugere si autodistrugerea sunt rezultate identice.
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Acesta este imperativul strategic din spatele cartii lui Szymanski, ,, /00 de metode pentru a ataca
satelitii fara resturi spatiale”. Titlul este adesea interpretat gresit ca o propunere umanitara, un argument
pentru moderatie bazat pe interesele unor terte parti sau ale generatiilor viitoare. Argumentul propriu-zis
este operational. Cartea este despre conservarea teatrului de operatiuni, bazatd pe interesul propriu al
atacatorului. Un stat care dezvolta si intretine active orbitale are un interes vital in a se asigura ca mediul
orbital ramane utilizabil dupa orice conflict la care participd. Excluderea armelor cinetice din doctrina
razboiului spatial responsabil este dictatd de fizica resturilor, ca functie a supravietuirii operationale, mai
degraba decat a constrangerii etice.

Implicatia este ca razboiul spatial al viitorului, daca este condus rational, va consta aproape in
intregime din razboi electronic, operatiuni cibernetice, arme cu energie dirijata si operatiuni de proximitate
care degradeaza sau dezactiveaza fara a distruge. Acesta este, de fapt, modelul deja documentat in cele
unsprezece conflicte spatiale catalogate de Szymanski. Atacul Viasat se incadreazd in acest model.
Operatiunile de interferentd GNSS din Europa se incadreaza in acest model. Operatiunile de apropiere ale
satelitilor Olymp-K si similari se incadreaza in acest model. Testele cinetice din 2007, 2008, 2019 si 2021
au fost demonstratii de capacitate in scopuri politice, nu In scopuri operationale. Razboiul spatial
operational a fost si va continua sa fie condus prin metode care nu lasa resturi si, prin urmare, nicio dovada
lipsita de ambiguitate a atacului.

VII. Arhitectura orbirii

Cele sase argumente precedente converg cdtre o singurd concluzie. Masindria institutionald care
guverneaza utilizarea fortei in sistemul international contemporan a fost conceputad in baza a trei ipoteze
fundamentale, fiecare dintre ele esuand in mediul orbital.

Prima ipoteza este temporala. Atacurile militare pe Pamant se desfasoara pe parcursul a ore, zile
sau saptamam suficient de mult timp pentru a convoca factorii de decizie, a evalua optiunile, a consulta
aliatii si a autoriza un raspuns. Aceasta ipoteza a fost valabild de la Termopile pani la Insulele Falkland. in
razboiul orbital, asa cum demonstreaza datele SWAT, fereastra de decizie este comprimata pana la punctul
de incertitudine al paraliziei.

A doua ipoteza este epistemica. 1dentitatea atacatorului in conflictele de pe Pamant poate fi stabilita
prin observare directd, inteligentd prin semnale sau analiza criminalistici la timp pentru a informa
raspunsul. In rdzboiul orbital, atribuirea poate necesita saptimani sau luni de analizd dupd incheierea
atacului si, chiar si atunci cand atribuirea este realizata, intentia atacatorului poate rdmane ambigua printre
posibilitatile care necesita raspunsuri categoric diferite.

A treia presupunere este perceptiva. Teatrul de razboi de la sol este accesibil fizic simturilor umane
sau extensiilor lor instrumentale. Teatrul orbital este, in orice sens operational semnificativ, inobservabil la
rezolutia necesara pentru a distinge actiunea ostild de mecanica orbitala sau de intalnirile accidentale.

Cand toate cele trei presupuneri esueaza simultan, mecanismul institutional nu produce niciun
raspuns. Autodescurajarea este rezultatul operational, dar cauza fundamentala este arhitecturald. Institutiile
functioneaza exact asa cum au fost concepute. Ele aplica reguli adecvate pentru fiecare mediu de conflict in
care fiintele umane au locuit timp de trei mii de ani. Mediul s-a schimbat. Regulile incd nu au urmat.

Imphcatnle se extind dincolo de doctrina militard, ajungand la fundamentele responsabilitatii
politice. In fiecare sistem democratic, autoritatea de a folosi forta este intemeiata pe un lant de legitimitate
care porneste de la electorat, prin oficialii alesi, pand la comandan‘gu militari. Acest lan‘g presupune o
decizie: o fiintd umana, Investitd cu autoritate politicd, evalueaza dovezile, cantareste consecintele si
autorizeaza actiunile. Lantul nu poate functiona fara decizie. Si decizia nu poate functiona fard timp,
atribuire $i constientizare situationald, cele trei resurse pe care razboiul orbital le neaga sistematic.

In plus, guvernele isi doresc secretul 1n actiunile lor, astfel incat potentialele esecuri sa nu poata fi
usor percepute de catre cetateni. Spatiul ofera acest secret, unde guvernele isi pot demonstra intentia, vointa
si hotdrarea impotriva adversarilor lor fard a provoca neaparat conflicte terestre sau situatii jenante politice.

Satelitii sunt invizibili. Semnalele lor sunt imperceptibile. Modurile lor de defectiune sunt
silentioase si ambigue: un receptor GPS care se deplaseazd in derivd este imposibil de distins, pentru
utilizator, de un receptor GPS care a fost falsificat. Infrastructura este atdt de adanc inradacinata in
substratul vietii cotidiene incat absenta sa ar fi resimtitd ca o degradare simultana, inexplicabila, a tot:
transport, finante, comunicatii, distributie de energie, raspuns la situatii de urgenta si capacitatea guvernelor
de a coordona orice actiune coerenta.

Intrebarile care reies din aceastd analiza sunt precise si fara raspuns. Cine decide cand comandantul
nu are atributii? Cine decide cand politicianul nu are tlmp? Cine decide cand aliantei 1i lipseste un
mecanism de consultare calibrat la minute, nu la zile? Daca raspunsul este un sistem de inteligenta
artificiald, pe baza carei legitimitéti politice actioneaza? Daca raspunsul este o doctrina preautorizata, ce se
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intampld cand doctrina prescrie un raspuns pe care factorul de decizie nu il poate autoriza, deoarece
dovezile pe care doctrina insasi le solicitd nu au fost incd produse? Daca raspunsul este nimeni, atunci
aparatorul a pierdut deja, iar singura Intrebare ramasa este daca va recunoaste pierderea inainte sau dupa ce
satelitii vor Incepe sa cada.

Aceste intrebari reprezinta realitatea operationald a unei lumi in care cea mai criticd infrastructura
militara este desfasuratad intr-un domeniu pe care nicio institutie de guvernare existentd nu a fost conceputa
sa il inteleagd, dardmite sa il controleze. Ele necesita implicarea publicului care pand acum a absentat din
conversatie: publicul european, alianta atlantica si clasa politicd si intelectuald ale carei presupuneri
mostenite despre suveranitate, securitate si legitimitate institutionald sunt acum in coliziune directd cu
fizica mediului orbital.

Opera lui Szymanski, dezvoltatd de-a lungul a cinci decenii de implicare directd in programele
americane de razboi spatial, oferda fundamentul doctrinar pe care trebuie construit orice raspuns serios.
Cadrul Space Operational Art and Design (SOAD), Space Escalation Ladder, Space Warfare Analysis
Tools (SWAT), metodologia Space Attack Warning Avertisment (SAW) si analizele ample continute in The
Battle Beyond: Fighting and Winning the Coming War in Space, seria Sun Tzu and the Art of War Applied
to Space War si 100 Methods to Attack Satellites Without Space Debris constituie cel mai cuprinzator
corpus neclasificat de lucrari despre modul in care se poartd de fapt razboaiele spatiale, cum escaladeaza si
cum ar putea fi controlate.

Primul pas catre un raspuns este sd recunoastem ca intrebarile sunt reale, ca sunt deja prezente si ca
tacerea institutiilor existente este in sine cea mai evidentd dovada ca, la momentul actual, ceva nu este la
locul lui.
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INTELIGENTA SINTETICA (IS)

Inteligenta sintetica si

I
-

economia contrafacuta

Anand RADJOU (India)

Am crezut ca falsul presupune produse contrafacute.
Inteligenta sintetica are alte planuri.

Modul in care banii reali ai consumatorilor se pot indrepta catre piete false, sub standarde, pot slabi
economia vizibila §i pot deveni un risc geopolitic.

»Produsul ar putea fi fals. Banii cu care il plitim nu sunt.”

1. Adevarata problema - bani adevarati, bunuri contrafacute

Falsul este inca tratat in principal ca o problema de produs. Gasiti geanta, incarcdtorul, placuta de
frand, produsul cosmetic, medicamentul sau produsul alimentar fals, confiscati-l si mergeti mai departe.
Dar, panda cand produsul este gasit, tranzactia este deja finalizatd. Un consumator a pldtit cu moneda sa
reald. O afacere legitima ar fi putut pierde o vanzare. Statul ar fi putut pierde activitatea impozabila.
Aceasta este partea pe care o ratdim adesea. Pietele cu produse contrafdcute si cele sub-standard nu au
nevoie de moneda falsd. Au nevoie de putere de cumparare reald. Sumele mici parasesc gospodariile
obisnuite cu fiecare achizitie si se aduna in retele informale, necunoscute sau ilicite.

Bunurile contrafacute si cele sub-standard nu sunt identice. Un produs contrafacut pare in mod
deliberat a fi autentic. Un produs sub-standard nu indeplineste standardul de calitate sau sigurantd necesar
si poate purta sau nu o marca falsd. Pentru cumparator, problema este simpla: ceea ce pare normal poate sa
nu fie autentic, sigur, conform sau impozitat corespunzator.

INTERPOL trateaza traficul de bunuri ilicite ca infractiune transnationalda si il leagd de
contrabanda, evaziune fiscald, coruptie, luare de mitd si spalare de bani. Cercetarile OCDE si EUIPO
publicate in 2025 si 2026 constatd, de asemenea, o relatie puternicd intre comertul cu produse contrafacute,
comert ilegal si exploatarea prin muncd. Cu alte cuvinte, produsul contrafacut este doar capatul vizibil al
unui sistem mult mai amplu.

2. Un nou numar - Ce poate sustine 2026 cu sinceritate?

Ultimul punct de referintd global utilizat pe scard larga este estimarea OCDE/EUIPO de 467 de
miliarde USD 1in comertul international cu bunuri contrafacute si piratate in 2021. Aceasta a fost
echivalentd cu aproximativ 2,3% din importurile globale. Aceasta cifra este importanta, dar are si cinci ani
la momentul publicarii acestui articol.
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Tentatia usoara este pur si simplu sd o dublam. Datele nu sustin aceastd scurtdturd. Datele FMI
World Economic Outlook estimeazd PIB-ul mondial nominal la aproximativ 98,4 trilioane USD 1in 2021 si
126,3 trilioane USD in 2026 - o crestere de aproximativ 28%.

Daca estimarea privind falsurile din 2021 s-ar fi modificat pur si simplu in conformitate cu PIB-ul
nominal mondial, echivalentul din 2026 ar fi de aproximativ 0,60 trilioane de dolari. Aceasta este o valoare
de referinta utild. Nu este o masuratoare oficiala pentru 2026.

Adevarata incertitudine consta in intensitate. Falsificatorii opereaza acum prin colete mai mici,
piete online, retele sociale, comunicare criptatd si continut din ce in ce mai sintetic. Productia interna de
falsuri, vanzarile nedeclarate, spalarea de bani, pierderile de taxe si bunurile sub-standarde nu sunt pe
deplin surprinse de estimdrile comertului international bazate pe taxe vamale. Prin urmare, numarul btinut
este preferat in locul intreagii economii.

Mixul de produse conteaza, de asemenea. Falsul nu este o poveste despre genti de lux si nici despre
produse farmaceutice. Datele OCDE/EUIPO includ imbracamintea, incédltdmintea, electronicele,
cosmeticele, jucdriile, piesele auto, bateriile, produsele alimentare si multe alte categorii de produse de
baza sau materiale neperisabile. Cu cat produsul este mai comun, cu atat este mai usor ca pierderea sa
dispara 1n cadrul cheltuielilor normale ale gospodariilor. Un Incércator fals sau un produs cosmetic diluat
nu aratd ca un eveniment macroeconomic. Milioane de astfel de achizitii par a fi.

Distributia a devenit, de asemenea, mai greu de observat. OCDE/EUIPO a raportat ca transporturile
care contin mai putin de zece articole au crescut de la 61% din confiscarile vamale de articole contrafacute
in perioada 2017-2019 la 79% in perioada 2020-2021. Raportul OCDE/EUIPO din 2025 confirma, de
asemenea, cd aproximativ 65% din confiscéri implicd acum colete mici si corespondentd. Acest lucru este
important din punct de vedere strategic. Un container este vizibil. Mii de colete mici care se deplaseaza
prin comertul electronic, sistemele postale si retelele locale de onorare a comenzilor sunt mult mai greu de
oprit.

Interval analitic YTHICS 2026 (scenariu, nu estimare oficiala)

Scenariu Estimare 2026 valoare

Linia de baza scalata in Intensitatea din 2021 a ramas USD 0,60 T
functie de PIB neschimbata (trilioane)

Accelerat Intensitate cu 25% mai mare decat USDO0,75T
valoarea initiald (trilioane)

Risc ridicat Intensitate cu 50% mai mare decat USD 0,90 T
valoarea initiala (trilioane)

Comertul global de falsuri - cuantificat fata de scenariile din 2026

1.0 -

$0.90T
0.8 - $0.75T
5 0.60T
2 06 - $
F $0.47T
&
=) 0.4 -
0.2 -
0.0 -
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Masurat Nivel de referinta Accelerat Risc ridicat
(OECD/EUIPO) (GDP - scalat) (+25%) (+50%)

Figura 1. Intervalul scenariilor YTHICS. Nivelul de referinta adapteaza estimarea OCDE/EUIPO
din 2021 la cresterea PIB-ului mondial nominal al FMI pana in 2026. Cazurile accelerate sunt teste de

stres, nu fapte masurate.
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Datele recente privind aplicarea legii arata ca problema nu a disparut. Autoritatile UE au retinut
aproximativ 112 milioane de articole contrafacute in 2024, cu o valoare estimata la vanzare cu amanuntul
de peste 3,8 miliarde EUR. Raportul OCDE/EUIPO din 2025 descrie in continuare comertul contrafacut
ca o amenintare globald in valoare de pana la 467 de miliarde USD anual si adaugd noi dovezi care il
leagd de munca fortatd si informalitate. Numarul nu a scdzut, deoarece evaluarea este veche, pur si
simplu nu a ajuns incd din urma anul 2026.

3. Inteligenta sintetica - construirea povestii din jurul produsului

wFalsificatorii trebuiau odata sa copieze obiectul. Acum pot copia mediul din jurul sau.”

YTHICS foloseste termenul de inteligenta sinteticd aici ca o descriere analiticd a sistemelor de
inteligenta artificiald care pot fabrica semne convingatoare de autenticitate la scard largd. Un vanzétor
fals poate avea un profil rafinat. Un produs fals poate avea imagini profesioniste. Recenzii, facturi,
certificate, recenzii din partea clientilor, traduceri, reclame, voci si chiar identitati pot fi generate in
cateva minute. Aceasta schimba intrebarea de la ,,Este produsul fals?” la ,,Poate fi de incredere intreaga
poveste din jurul produsului?” Un consumator poate vedea logo-ul potrivit, limbajul corect in recenzii,
factura cu aspect potrivit si o conversatie convingatoare cu vanzatorul - si totusi sd se afle in interiorul
unei tranzactii contrafacute. Nu existd incd suficiente dovezi globale pentru a atribui un multiplicator
precis bazat pe inteligenta artificiala comertului cu produse contrafiacute. Nu ar trebui sd inventdm unul.
Dar pietele criminale adiacente dau un avertisment. Evaluarea globala a amenintarii fraudei financiare din
2026 (martie 2026, editia a 2-a) realizatd de INTERPOL confirmd ca frauda cu ajutorul inteligentei
artificiale este de 4,5 ori mai profitabila decat tacticile neimbundtatite si descrie industrializarea fraudei
prin identitdti sintetice, voci clonate si personaje generate de inteligenta artificiald. Pierderile globale
cauzate de frauda au ajuns la 442 de miliarde de dolari in 2025. Aceasta este frauda financiard, nu comert
cu produse contrafacute - dar lectia strategica este clard: atunci cand inselaciunea devine mai ieftind si
mai scalabila, pietele criminale castiga parghie operationala. De aceea, inteligenta sinteticd conteaza mai
mult decat eticheta ,,JA”. Inteligenta artificiald descrie tehnologia. Inteligenta sintetica descrie consecinta;
autenticitatea nsasi poate fi acum fabricata.

Pericolul nu se limiteaza la a face o reclama falsa sa arate mai bine. Sistemele sintetice pot reduce
costul de operare al unui intreg magazin inseldtor. O singurd persoand poate genera descrieri de produse
in mai multe limbi, poate rdspunde clientilor non-stop, poate crea dovezi sociale, poate modifica imagini,
poate redacta facturi si poate actiona rapid atunci cand un cont de vanzator este eliminat. Acest lucru face
ca aplicarea legii s fie o problema de viteza, pe cat este o problema de detectare

Schimbarea profilului capturilor:
cresterea numarului de micro-colete

<10 elemente (greu de detectat) )
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Figura 2. Schimbarea profilului capturilor OCDE/EUIPO. Microcoletele (<10 articole) au
crescut de la 61% din capturi (2017-2019) la 79% (2020-2021), datele din 2025 confirma ca ~65% din
totalul capturilor implica acum colete mici si corespondenta. Un container este vizibil;, mii de pachete
postale nu sunt.
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4. Cand banii invizibili incep sa schimbe politica vizibila

Riscul geopolitic trebuie enuntat cu atentie. Bunurile contrafacute nu provoaca automat terorism,
prabusirea guvernului sau schimbarea regimului. Insa pletele contrafdcute si ilicite pot consolida acelea51
retele financiare, logistice si corupte ascunse utilizate de crima organizatd in sens larg.

Lantul economic este simplu Firmele legitime plétesc salarii, impozite costuri de testare, costuri
reali ai consumatorilor se muti in aceste canale, afacerile legitime pierd venituri, autorlta‘glle fiscale pierd
vizibilitate, lucrdtorii pierd locuri de munca formale, iar retelele criminale castigad flux de numerar.

O parte din aceste venituri pot fi ulterior spdlate sau reciclate prin active, afaceri, proprietati
imobiliare, aur, scheme bazate pe comert sau alte canale concepute pentru a face ca valoarea ilicita sa
pard legitimd. Aceasta nu Inseamna ca fiecare vanzare contrafacutd se termind in proprietdti sau aur.
Inseamna ca granita dintre economia ilicita si cea legitima poate deveni poroasa.

Aici intra in discutie si distorsiunea pretului activelor. Pretul unei proprietati poate creste fard ca o
cantitate egald de moneda noud sa fie tipdrita; creditul, asteptarile si tranzactiile marginale pot reevalua o
intreagd piatd. Insa atunci cand veniturile nedeclarate sau provenite din activitati infractionale concureaza
pentru acelasi teren, aur sau afaceri finite, acestea pot adauga o presiune suplimentard asupra achizitiilor
pe care statisticile formale se chinuie sd o explice. Problema nu este ca valorile mai mari ale proprietatilor
dovedesc contrafacerea. Problema este: capitalul ascuns poate influenta preturile vizibile.

Fluxul de bani: Cheltuieli reale —»riscul sistemului —»economiei ascunse

Vanzare
contrafacuta

Banii reali

Finantele Scurgeri de Spalare Presiunea
consumatori

pietei negre impozite si Reciclare politica si
gr1 venituri de piata

I
i

Figura 3. Calea sistemica YTHICS. Modelul arata cum banii autentici ai consumatorilor pot
migra in canale economice ascunse si ulterior pot reveni sub forma de distorsiuni ale pietei sau presiune
institutionala.

Acest lucru conteaza din punct de vedere politic, deoarece stresul economic rareori rimane economic.
Inflatia, somajul, cresterea economica scazutd, serviciile publice slabe si coruptia afecteazd increderea
publicului. Cercetdrile FMI privind fragilitatea politica constatd ca cresterea economicd scazutd, inflatia
ridicatd, pozitiile externe slabe, instabilitatea politicd si conflictele se pot consolida reciproc si pot creste
probabilitatea unui colaps politic in tarile structural fragile. Un studiu separat al FMI constatd, de asemenea,
cd socurile preturilor sunt mai susceptibile de a declansa tulburdri antiguvernamentale atunci cand economiile
sunt slabe, institutiile sunt precare si coruptia este ridicata.

Prin urmare, falsul nu este un buton secret care schimba guvernele Este un amplificator. In statele
puternice, vamile, 51stemele fiscale, comertul cu amanuntul formal si informatiile financiare pot contine o
mare parte din daune In statele mai slabe, aceeasi scurgere poate adauga presiune asupra somajului, stresului
fiscal, coruptiei si neincrederii pubhce In timp, acest lucru poate contribui la schimbiri electorale, schimbarea
cabinetelor, tulburiri stradale si, In mediile cele mai fragile, la perturbari politice mai grave.

Exista, de asemenea, o dimensiune a fortei de munca care merita un limbaj simplu. Somajul este unul
dintre furnizorii silentiosi ai acestei economii: atunci cand oamenii nu isi gisesc un loc de muncéd formal,
retelele ilicite 1si gasesc forta de munca deja pregatita. Si bucla functioneazd in ambele sensuri, deoarece
fiecare loc de munca formal Inlocuit de comertul cu produse contrafacute adauga pe cineva la acest grup. Prin
urmare, egalitatea si accesibilitatea oportunitatilor de munca nu reprezinta doar un obiectiv social; in acest
context, este un instrument de control al contrafacerilor. O tara care permite ca aceastd bucla sa se amplifice
poate devia, de-a lungul anilor, catre o situatie in care parti ale economiei sale inceteaza sa functioneze formal
deloc - iar repararea acestei situatii se masoara in decenii, nu in cicluri bugetare.

2033: un punct de inflexiune strategic, nu o prognoza

YTHICS foloseste anul 2033 ca orizont de testare la stres, nu ca o predictie ca lumea se va
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»destrama” in acel an. Pornind de la o valoare de referintd de aproximativ 0,60 trilioane USD pentru anul
2026, calculata la scara PIB-ului, trei cai simple de crestere oferd un interval util. La o crestere anuald de
6%, valoarea modelata ajunge la aproximativ 0,90 trilioane USD pana in 2033. La 8%, aceasta depaseste
aproximativ 1,03 trilioane USD. La 10%, aceasta ajunge la aproximativ 1,17 trilioane USD.

Asta face ca anul 2033 sa fie un scenariu rezonabil pentru un prag de 1 trilion de dolari, daca
intensitatea fasurilor creste mai rapid decat economia formald. Nu este o prognoza oficiala si nu include
intreaga economie subterand. Scopul sau este de a arata costul asteptarii.

Semnificatia politicd a acestui prag nu este un singur colaps global. Este o presiune inegald. Tarile
cu o administratie fiscala puternica, vama, plati digitale si institutii de incredere ar putea absorbi o mare
parte din aceasta. Tarile care deja se confruntd cu o ratd ridicatd a somajului, stres prin datorii, coruptie sau
servicii publice slabe ar putea sa nu o faca. In aceste locuri, chiar si scurgeri suplimentare modeste pot
deveni costisitoare din punct de vedere politic, deoarece cetdtenii resimt rezultatul prin preturi, locuri de
munca si servicii publice cu mult inainte de a-1 vedea Intr-o statistica nationala.

Test de stres 2033: Cand ar putea fi depasit pragul de 1 trilion USD?

13 5
6% anual
1.2 - == 8% anual
e 10% anual
1.1 - ___ Pragul I T dolari americani

0.9 -

USD Trilioane (T)

0.8 -

0.7 -

0.6 -

I I I I I I 1
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Figura 4. Testul de stres YTHICS 2033. Punct de plecare: ~599 miliarde USD, valoare de referinta
a PIB-ului din 2026. Ipotezele de crestere de 6%, 8% si 10% sunt scenarii analitice, nu previziuni
de la OCDE, FMI sau EUIPO.

5. Ce trebuie sa se schimbe pana in 2030

Réspunsul nu poate fi doar ,,inspectarea mai multor produse”. Comertul este prea mare, prea
fragmentat si prea digital. Raspunsul mai puternic este de a face economia legitima mai usor de verificat
decat cea ilicita.

O singura recunoastere sincera ar trebui sa Incadreze tot ce urmeaza: contrafacerea nu este complet
remediabild, dar este justificabila. La fel ca o boala care s-a raspandit deja In organism, nu poate fi tratata
organ cu organ odata ce a u aparut metastaze.

Prin urmare, apdrarea timpurie este mai importantd decit remedierea tarzie - iar apdrarea este
incorporata in sistem, nu este adaugata dupa producerea daunelor.

Cadrul de aparare in 6 puncte — Ponderare prioritara

Trasabilitatea produsului 85%

Verificarea vanzatorului 80%

Urmarirea banilor 920%

Utilizarea inteligentei
sintetice impotriva
inteligentei sintetice

75%

fmputernicirea 70%

consumatorului i i T i i

0 20 40 60 80 100
Indice de prioritate (evaluare YTHICS)

Figura 5. Cadrul de aparare YTHICS in 6 puncte - ponderarea prioritatilor bazata pe evaluarea
impactului sistemic.
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1. Trasabilitatea produsului - Utilizarea seriilor, a identitatii interoperabile a produsului si a sistemelor
digitale de pasaport pentru produse acolo unde acestea imbunatitesc cu adevarat provenienta - o
abordare pe care UE a planificat deja sa o implementeze. In mod esential, trasabilitatea nu trebuie sa
ramana doar o capacitate a guvernelor si ministerelor; consumatorii ar trebui sa detind dreptul si
instrumentele necesare pentru a verifica ceea ce cumpara la punctul de cumparare.

2. Verificarea vanzatorului - Pietele, distribuitorii si sistemele de platd ar trebui sd ingreuneze
reintroducerea anonima repetatd si sa tind evidente mai solide despre cine vinde, ce vinde; acest lucru
ar trebui sa fie complet sub controlul ministerial principal al natiunii.

3. Urmarirea banilor - O confiscare de produse contrafdcute ar trebui adesea sa declanseze ancheta, nu
sa o Incheie. Vama, autoritdtile fiscale, unitatile de informatii financiare, platformele, bancile si
detinatorii de drepturi au nevoie de o imagine comuna.

4. Utilizarea inteligentei sintetice impotriva inteligentei sintetice - IA poate genera inselaciuni, dar
poate, de asemenea, compara imagini, detecta grupuri de vanzatori, semnala tranzactii neobisnuite si
ajuta anchetatorii sa gaseasca modele pe care oamenii le-ar rata.

5. Masurarea impactului ascuns - Guvernele ar trebui sd urmdreascd mai mult decat valoarea
confiscarii. Pierderea taxelor, vanzatorii fideli, marfurile periculoase, pierderile de locuri de munca,
abuzul de fortd de munca, eliminarea platformelor si legdturile cu crima organizata in sens larg - toate
acestea conteaza.

6. imputernicirea consumatorului - Institutiile de protectie a consumatorilor si sistemele de solutionare
a reclamatiilor - inclusiv In economiile in curs de dezvoltare - trebuie sd devind rapide, digitale si
ieftine pentru a fi utilizate de cétre cetdteni. Atunci cand conformitatea este usoard pentru vanzatorii
onesti si cdile de atac sunt usoare pentru cumparatori, transparenta insasi devine un stabilizator; piata
incepe sd se apere cu mult inainte de sosirea masurilor de aplicare a legii.

Concluzie

Falsul nu mai este doar o problemd a produselor contrafacute. Este o competitie Intre o economie
vizibila si una invizibila.

Economia vizibild plateste angajatii, impozitele, conformitatea, testarea si responsabilitatea.
Economia ilicitd supravietuieste folosind lacunele dintre ele. Fiecare tranzactie contrafacuta incepe cu
ceva autentic - venitul cuiva si increderea cuiva. Aceasta este tragedia linistitd a acestei economii: banii
buni, castigati cinstit si cheltuiti cu bund-credinta, ajung sd serveasca scopului gresit.

Inteligenta sinteticd ridicd miza, deoarece poate fabrica semnalele care odinioard 1i ajutau pe
oameni sa distingd realul de fals. Dacad produsul, vanzatorul, recenzia, factura, vocea si identitatea pot
parea autentice, aplicarea legii nu se poate opri la ambalaj. ,,Prin urmare, intrebarea politica este mai
ampla decat ,,Este acest produs real?”. Este: Cine 1-a vandut? Unde s-au dus banii? Pot fi urmarite
tranzactiile? Pot fi de incredere dovezile din jurul lor? Si cata activitate economica invizibila poate tolera
un stat inainte ca aceasta sa devina o slabiciune strategica?

Am crezut ca falsificarea are legatura cu produsele contrafacute.
Inteligenta Sintetica are alte planuri.

Nota de prognoza. Cifrele de mai sus pentru 2026 si 2033 sunt scenarii analitice YTHICS
construite pe baza estimarii comertului masurat OCDE/EUIPO din 2021 si a datelor privind PIB-ul
mondial nominal ale FMI. Acestea nu sunt estimari oficiale privind piata produselor contrafacute.
Articolul separd Tn mod deliberat dovezile masurate de inferenta strategica.
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INTELIGENTA ARTIFICIALA (1A)

Infrastructura ca parghie:
inteligenta artificiala chineza
si consecintele acesteia

Jack LINDSTROM (SUA)

In noiembrie 2025, in timp ce lumea era cuprinsi de revolutia inteligentei artificiale, Singapore a
luat o decizie unica, renuntand la Llama, dezvoltat de Meta, si construindu-si in schimb modelul suveran de
Inteligenta Artificiala pe Qwen, dezvoltat de Alibaba. Aceastd evolutie a venit dupa deliberarea
programului SEA-LION din Singapore, care a selectat Qwen datoritd scorului sau ridicat la limbile din
Asia de Sud-Est, In cadrul etalonului
regional stabilit de SEA-LION, SEA-
HELM. Programul fusese anterior
construit pe Llama si lansase un model
bazat pe Gemma cu doar cateva luni
inainte; cu toate acestea, oficialul din
Singapore a luat aceasta decizie ca una de
promovare a suveranitatii regionale, in
mare parte datoritd faptului ca modelul
este open-source si poate fi creat ca viabil.
Aceasta a dat nastere unui model mai
complex, unul dintre aspectele importante
ale tehnologiei chineze in alegerile care
depasesc orbita formala a Beijingului.
Aceastd  logicd se regaseste in
angajamentul  Chinei in  stabilirea

Sursa:  https://www. ndtvprof L. com/technology/chma explores-

to-predict-potential-dissenters-leaked-d ts-show-
standardelor de 1nte11genta artificiala la CIUI 5076p3r§01c "poeniiarassenters-leakea-aocuments-sow

nivel global, in special in teritoriile din

Sudul Global, unde influentele occidentale si vigilenta pentru securitatea nationald nu predomina in mod
covarsitor, iar periferiile oportuniste ale Nordului Global (cum ar fi unele economii mai putin avansate din
UE) se bazeaza pe logica generala a intereselor comune si, prin urmare, a dependentei asimetrice. Mai pe
scurt, dependenta de infrastructurd rezista in mod inerent schimbarilor de guvernare.

Decizia luatd de Singapore stabileste un model ingrijordtor de puteri care aleg beneficiile
infrastructurii pe termen scurt, la un pret mai mic decat concurentii, dar cu un cost pe termen lung al
dependentei si al parghiei politice. China este maestrul unor astfel de negocieri, iar aceasta logica este
incorporata atat in politica internd chinezd, cat si in politicile externe. Este o Intruchipare a alegerii
strategice a Chinei in ceea ce priveste schimbul de interese, adicd quid pro quo-ul si prizonierul
infrastructurii , creatd pentru a bloca beneficiile politico-economice pe termen lung si obtinerea de avantaje
din partea PCC aflat la guvernare, atat pe plan intern, cat si extern. Trebuie mentionat ca aceasta tactica
idiosincratica este in mod deliberat lipsita de valorile, ideologiile si idealismul occidental, cum ar fi
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democratia, drepturile universale ale omului si responsabilitatea politica, principii fundamentale pentru
modelarea si Ingradirea comportamentelor actorilor statali si guvernarea societatilor umane. Prin urmare,
stabilirea standardelor in domeniul inteligentei artificiale este constant modificata si actualizatd de forte
politico economice concurente, mai degrabé decat un rezultat al diseminarii si evolutiei tehnologice

Aceastd dinamica este departe de a fi o formad de oratorie si o influentd retorica. Initiativa
Beijingului din 2018, privind Standardele Chineze 2035, precum si Schema Nationala de Dezvoltare a
Standardizarii din 2021, care a urmat acesteia, indruma in mod explicit firmele chineze sa isi sporeasca
capacitatile tehnice si sd exporte specificatiile stabilite de China la nivel international 1n sectoare prioritare,
inclusiv Inteligenta Artificiala, utilizdnd proiectul ,,Belt and Road” si organismele de standardizare ca si
canale de livrare. Acesta este un pas important fatd de modul in care functioneaza organismele de
standardizare conduse de Occident, cum ar fi Organizatia Internationald de Standardizare, deoarece astfel
de institutii sunt voluntare si cu mai multe parti implicate, agregand contributii concurente de la firme si
delegatii nationale fara ca un singur guvern sd directioneze rezultatul. Abordarea Chinei este in mod
deliberat diferita, subordonand in mod explicit stabilirea standardelor strategiei industriale a statului.

Pe scurt, Beijingul cautd in mod activ sa stabileasca proiecte care sa creeze obedienta internationala
fatd de China prin standardizarea lenta si deliberata a tehnologiei chineze.

Initiativa ,,Belt and Road” (BRI), promovatd cu entuziasm, isi propune nu doar sd construiasca
infrastructura fizica pentru a integra continentul eurasiatic, ci si sa absoarba tarile si economiile implicate
in orbita Chinei, de exemplu, prin dependenta tehnologica si dependenta de comert si investitii. Acesta din
urma este intangibil prin natura sa, dar totusi captivant, specific fiecarei tari si, la un moment dat, potential
santajant, prin mijloace coercitive. Standardul de Inteligenta Artificiala al Chinei este o cochilie
tehnologica cu un nucleu politic monopolizat in interior. Autoritatea chineza doreste sa-1 promoveze si sa-1
integreze ca si curent tehnologic implicit pentru adoptatorii la nivel global. Initiativa BRI dezvaluie ambitia
globala si tendinta expansiva a Chinei ascunsd in codezvoltare multilaterald si sub forma unei promovari
chineze, aparent inofensive, a globalismului non-occidental. Odatd ce protocoalele tehnologice,
specificatiile hardware si standardele de operare chineze sunt integrate in planul global de inteligenta
artificiala, servind drept fundatie exclusiva, mai putin compatibild cu aplicatiile pe care se bazeaza pentru a
functiona. Acest demers poate da nastere unei inertii tehnologice uriase pentru adoptatori. Costurile extrem
de mari de schimbare pentru a se separa de aceasta sau pur si simplu pentru a se diversifica prin
incorporarea de sisteme alternative sunt descurajatoare, intr-un scenariu viitor.

Acest lucru se reflecta atat in teren, cat si virtual; sistemul ECU-911 al Ecuadorului, infiintat in
baza unui acord din 2011, a fost finantat printr-un Imprumut de 240 de milioane de dolari de la Beijing.
Ecuadorul a contractat compania de stat chineza CEIEC si furnizorul de hardware Huawei pentru a infiinta
o retea nationala de supraveghere si raspuns la situatii de urgentd, care a intrat in capacitate operationald in
noiembrie 2016. in cativa ani, sistemul s-a bazat pe mai mult de 4.300 de camere furnizate de Huawei la
nivel national, inclusiv o capacitate de recunoastere faciald desfasuratd pe aeroporturile din Quito si
Guayaquil, precum si in orasul Cuenca. Acest instrument, menit sd fie o institutie de combatere a
criminalitatii pentru ecuadorieni, a furnizat imagini serviciului de informatii intern al tarii. Dependenta
Ecuadorului de hardware construit si fabricat in China pentru functiile de baza ale sigurantei publice este
exact genul de capcana tehnologicd mentionat mai sus; odatd instalat, costul elimindrii camerelor,
serverelor si software-ului este suficient de mare incat o schimbare de guvern sa nu duca la o inlocuire
sistemicd. Simplu spus, este o capcana fara iesire.

China domina piata cipurilor traditionale prin productia remarcabild si capacitatea extraordinara de
a reduce costurile. Transformarea acestui avantaj competitiv In armd de catre China este extrem de
plauzibila. Cu toate acestea, tara este strict exclusa de la furnizarea de echipamente de litografie cu
ultraviolete extreme (EUV), care este monopolizatd de firma olandezd ASML, o restrictie pe care guvernul
olandez a oficializat-o prin reglementéri de control al exporturilor care au intrat in vigoare in septembrie
2023 si au fost inasprite si mai mult Tn 2024. Este si cazul cipurilor avansate si de mare capacitate sub
dimensiunea de 7 nanometri, fabricate predominant de TSMC pentru Nvidia, in special H100 si seria
Blackwell, si altele, ale caror exporturi au fost supuse cerintelor de licentiere ale SUA, din 2022. Relatia
ostila si conﬂlctuala a Chinei cu Taiwanul prezintd un risc militar real, chiar daci dezbatut mai degraba
decat o predictie fixa. In 2021, comandantul de atunci al Comandamentulul Indo-Pacific al SUA a avertizat
ca, statul chinez ar putea fi capabll sd actioneze impotriva Taiwanului in termen de sase ani. Sunt asa-
numita fereastra Davidson, pana in 2027, si un joc de razboi CSIS din 2023, privind o invazie amfibie
chineza, care au constatat ca, desi o aparare comuna SUA-Taiwan-Japonia ar putea-o impiedica, acest lucru
ar avea costuri militare si economice extraordinar de mari pentru toate partile, fard a mai vorbi de riscul la
adresa securitatii si stabilitatatii lanturilor globale de aprovizionare cu microprocesoare de ultima generatie.
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In plus, cresterea concurentei si a rivalitatii dintre SUA si China pentru suprematia globala, in special in
ceea ce priveste tehnologiile de Tnalt nivel care pot fi utilizate in scopuri de aparare si militare sau care pot
revolutiona productivitatea si sofisticarea economica, in special inteligenta artificiala, adaugd mai multe
incertitudini si dispute geopolitice si geoeconomice la o situatie deja volatild si tumultoasd in industria
semiconductorilor extrem de globalizata. IA serveste drept catalizator modern pentru conflict; trebuie sa
fim atenti la implicatiile sale pentru influenta chineza.

Pentru actorii statali care se afld intre gigantii care se luptd in cursa dintre SUA si China pentru
Inteligenta Artificiald, evitarea conflictelor intre cele doud puteri nu este o strategie sustenabila pe termen
lung, mai ales din punct de vedere strategic. Principalele motive din spatele acestei situatii sunt sanctiunile
secundare impuse de America si prevederile americane de securitate si stabilitate pentru regiunile afectate
de conflicte, cum ar fi extinderea umbrelei nucleare din 2023 la Coreea de Sud prin Declaratia de la
Washington, unde se afla mari producatori de semiconductori precum Samsung si SK Hynix. Enorma
capacitate de piata detinutd de SUA si, respectiv, China, cu bariere de intrare si reglementari operationale
filtrate politic, joacd un alt rol in aceeasi justificare a longevitatii nesustenabile a acestei strategii de mijloc.
In cele din urma, reducerea si cresterea riscurilor sau decuplarea, determinatd de incompatibilitatea politica,
ambitiile si interesele economice divergente, precum si obiectivele de securitate nationala contradictorii, se
dovedesc a fi o bariera in calea acestei strategii pe termen lung. Actorii statali pot alege in acest moment fie
SUA, fie China, dar nu pe amandoua, indiferent cat de mare ar fi costul de oportunitate.

Singapore ar putea pdrea o exceptie, dar tara se afla pe muchie de cutit. Acest centru financiar si
logistic mic, dar prosper din punct de vedere comercial, cu mosteniri atat orientale, cat si occidentale in
Asia de Sud-Est, se pozitioneaza ca o punte intre SUA si China. Aceasta alegere strategica necesitd de fapt
abilitati diplomatice extraordinare si o altd preconditie cruciala, si anume ca relatia sa cu China sa nu puna
in pericol interesele de securitate ale SUA 1n regiune si dincolo de aceasta, iar inversul este valabil si din
perspectiva strategica a Chinei. Cu toate acestea, pe masurd ce cursa pentru inteligenta artificiala dintre
SUA si China se intensifica, este posibil ca aceasta sa nu mai fie fezabila In realitate atunci cand spatiul
pentru manevre diplomatice si ambiguitate strategicd inceteaza sd mai existe in orice forma viabila.

Pozitia Singapore reflectd tensiunea creatd de aceste politici; in 2024, o firma inregistratd in
Singapore, Megaspeed, a sustinut compania chineza de jocuri si cloud 7Road. Megaspeed s-a angajat sa
achizitioneze miliarde de dolari in GPU-uri Nvidia, chiar dacd ponderea Singapore din veniturile raportate
de Nvidia a depasit cu mult cantitatea de cipuri livrate in interiorul granitelor sale. Aceastd diferenta a atras
atentia SUA dupa ce DeepSeek din China a fost lansat la inceputul anului 2025 ca un model de inteligenta
artificiala competitiv care parea sa se bazeze partial pe hardware restrictionat de la FDPR-uri. Pana la
inceputul anului 2025, procurorii din Singapore au pus sub acuzare persoane care au directionat servere
Nvidia prin acest stat catre China, subliniind astfel dificultatea pentru un hub sofisticat, bazat pe reguli, de
a-si mentine echilibrul deasupra suspiciunilor odata ce fluxurile de cipuri devin arend pentru o mare
competitie Tn domeniul puterii.

Este demn de remarcat faptul cd lanturile de aprovizionare rosii celebre ale Chinei s-au infiltrat deja
in cele ale tarilor si economiilor vecine, in special Singapore, Malaysia, Taiwan, Coreea de Sud si chiar
Japonia. Aceste destinatii sunt afectate de contrabanda galopanta cu cipuri si servere de ultimad generatie
catre jurisdictia Chinei. Pe langa falsificarea documentelor si infiintarea de companii-fantoma, statul chinez
controleaza un numar mare de agenti si entitati din umbra ascunsi in zonele gri si lacunele institutionale ale
retelelor logistice vaste si in expansiune din Asia, aflate in jurul principalelor centre de putere ale
electronicii, semiconductorilor si industriilor de inaltd tehnologie legate de inteligenta artificiala. Aceste
tari asiatice mentionate anterior se bazeaza intens pe protectia militard a Americii. Cu toate acestea, ele 1si
doresc sa faca parte din imensa piatd chineza. Daca acestea depdsesc cu adevarat securitatea In detrimentul
oportunitatilor comerciale, atunci ar trebui sa reziste invadarii treptate a sferei de influenta in expansiune a
Chinei si sd elimine complet orice prezentd a lanturilor de aprovizionare rosii in forme explicite si/sau
ascunse in propriile retele si sd isi modernizeze mecanismele de supraveghere institutionalizate, pentru a
coopera mai bine cu autoritatile americane. Altfel, si acestea ar putea fi excluse din ecosistemul emergent
al lantului de aprovizionare democratic si bazat pe reguli, construit pe valori comune, incredere reciproca si
securitate colectiva.

Actiunea Chinei de a se extinde cu buna stiinta cdtre alte natiuni pentru propriul castig nu este nimic
nou; cu toate acestea, este esential sa fie oprita atunci cand are loc in interiorul natiunilor aliate cu SUA si
apare in domeniul celei mai volatile tehnologii stabilite pana acum.

Riscurile si prezenta lor nu sunt ipotetice prin natura lor; ele sunt fie actualizate, fie se afla la un
potential de a deveni astfel. Procurorii federali americani au documentat retele care au redenumit si
redistribuit procesoarele Nvidia H100 si H200, au falsificat documente ale utilizatorilor finali si au exportat
hardware prin intermediari din Asia de Sud-Est pentru a ajunge la cumparatori chinezi. Unul dintre acesti
cumparatori a fost o retea cu sediul In SUA despre care Departamentul de Justitie a sustinut ca a exportat
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sau a incercat sd exporte peste 160 de milioane de dolari in GPU-uri restrictionate intre octombrie 2024 si
mai 2025. Aceste dovezi prezintd o realizare clard a acestui risc. China urmareste stabilirea constantd a
standardelor de Inteligenta Artificiald si exporturile de infrastructurd; ar trebui sa fie evident ca solutiile
alternative la controalele lantului de aprovizionare cu cipuri nu sunt initiative separate de acestea. In
schimb, este vorba despre stabilirea unei strategii pe termen lung pentru a crea o dependentd durabila,
asimetrica, pe care statele partenere o gasesc dificil de anulat - este realmente o capcana fara iesire.

Atat factorii de decizie politica din SUA, cét si statele de dimensiuni medii si in curs de dezvoltare
care se afla Intre gigantii Washington si Beijing au un rol de raspuns de jucat. Washingtonul trebuie sa
combine aplicarea controlului exporturilor, inchiderea lacunelor in transbordare expuse de Singapore si sa
pastreze o alternativd la infrastructura chineza la un pret accesibil. Parghia chinezd este o capcana a
atractivitdtii economice - Washingtonul trebuie sd raspunda cu una si mai bund. Evident, restrictiile nu
functioneaza - cel putin nu singure, si, ca atare, este contrapartida economicd a unui acord pentru a preveni
influenta abuziva a Chinei. Guvernele partenere ale Washingtonului trebuie sa isi construiasca capacitatea
institutionald pentru a-si audita lanturile de aprovizionare digitale si de telecomunicatii pentru implicarea
nedivulgata a statului chinez. Acest lucru trebuie sa se intdmple inainte ca blocarea unidirectionala a
infrastructurii sa sufoce statul respectiv cu o lipsa de alternative.

Fara aceasta combinatie de aplicare a legii si alternative, interesele comune oferite de Beijing se vor
dovedi mai durabile, 1n practicd, decat coalitiile ad-hoc pe care Washingtonul le aduna pentru a raspunde.

Rézboaiele nu se castiga cu strategii receptive; se castigd cu initiativa.
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SITUATIA GLOBALA CONTEMPORANA

Ordo Pluriversalis’
Fragmentarea sistemului
international

Krzysztof SLIWINSKI (Hong Kong)

Viitorul sistem international va fi probabil caracterizat de diviziuni in regiuni distincte, fiecare
guvernata de ceea ce poate fi numitd dominatie geopolitic[. Aceasta scurtd lucrare identifica sase astfel de
dominatii geopolitice. Se asteaptd ca aceasta competitie sa fie violenta, asa cum aratd istoria atunci cand
marile puteri 1si delimiteaza sferele de influenta.

Dominatia americana

SUA prioritizeaza suprematia
prin maximizarea puterii ofensive. In A ) ™, | (aonprasiiy
conditii de realism ofensiv, aceasta A/
considera competitia dintre marile
puteri ca fiind inevitabild si cautd sa
prevind  competitorii  egali  prin
dominarea teatrelor cheie®>. Aceasta
logica si accentul geostrategic pus pe INTELLIGENGE CoMPETITIVENESS.
»tabla de sah” eurasiaticd 11 modeleaza
postura multiregionala®.

Operatiunile SUA aratda o
amprentd globalda reechilibratd, dar

asertiva. In~ emisfera  vestica, Sursa: https://www.labelsandlabeling.com/news/conventional-
Washingtonul a intensificat

interventiile  directe - in spemal printing/koenig-bauer-launches-impact-strategy

inlaturarea conducerii Venezuelei in
2026 - pentru a reafirma dominatia in sfera sa si a nega resursele si influenta rivalilor din afara emisferei
sale, reflectand imperativul realist de a asigura strainatatea din apropiere. in Orientul Mijlociu, campaniile
care vizeaza infrastructura iraniand si blocheazd Stramtoarea Ormuz protejeazd punctele de blocare
energeticd si previn consolidarea mai ampla a Eurasiei impotriva intereselor americane.

in Indo-Pacific, accentul rimane pe descurajarea ascensiunii Chinei prin prezentd militara avansata,
consolidarea aliantelor si izolarea tehnologica. Acest teatru exemplifica ,,tragedia” lui Mearsheimer despre
politica marilor puteri: anarhia structurald obliga hegemonul si-si opreasca egalul in ascensiune. Prin
contrast, Europa primeste un angajament mai mic, deoarece Washingtonul indeamna aliatii sa se opunad mai
mult Rusiei.

Dominatia europeana (sub conducerea Germaniei)

Eforturile UE se concentreaza pe Europa si zonele sale continentale. In Europa de Est, operatiunile
includ sprijin militar-financiar pentru Ucraina, extinderea acceleratd catre Ucraina si Moldova si
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contramasuri hibride impotriva sabotajului si dezinformarii rusesti. Acestea vizeaza prevenirea dominatiei
rusesti, stabilizarea flancului estic si reflecta efortul Germaniei post-,,Zeitenwende” pentru responsabilitate
europeana. Operatiunile din sud rdman secundare.

Dincolo de vecinatate, UE, sub indrumarea Germaniei, urmareste reducerea riscurilor indo-pacifice
prin acorduri comerciale si standarde tehnologice extinzand influenta pentru a securiza lanturile. Relatiile
pun accent pe autonomia apararii si rezistenta in contextul schimbrilor din SUA.

Conducerea Germaniei nu este revendicatd in mod deschis. In schimb, Strategia Nationald de
Securitate din 2023 citeaza ,,responsabilitatea speciala” a Germaniei pentru pace, securitate, prosperitate,
stabilitate si stabilirea Capacitatii de Desfasurare Rapidé a UE*. Conducerea germana postuleaza Germania
ca lider in securitatea europeana, declarand ca este important sd devind ,,forta armata cel mai bine
echipata” a Europei®. Fostul cancelar Scholz a afirmat deschis: ,,In calitate de natiune cu cea mai mare
populatie si putere economica principala in centrul continentului, armata noastra trebuie sd devind piatra de
temelie a apardrii conventionale a Europei, forta cea mai bine echipata™®. Germanii fac presiuni pentru o
armatd europeand unificatd, care le-ar oferi acces la arme nucleare franceze - o ocolire a dreptului
international care interzice Germaniei sa isi dezvolte vreodata propriile arme nucleare’.

Dominatia rusa

Rusia foloseste instrumente hibride care combind instrumente dure, soft si informationale. Din punct de
vedere militar, foloseste forta coercitiva si garantiile de securitate pentru a reintegra spatiul post-sovietic ca o
geopoliticd prudenta, contracardnd fragmentarea si mentindnd profunzimea®. Rézboiul hibrid imbina
operatiunile conventionale cu dezinformarea, activitatile cibernetice si intermediarii pentru a atinge obiectivele
aflate sub conflict, asa cum s-a demonstrat in Crimeea’. Diplomatia energetica: controlul conductelor de petrol
si gaze permite coercitia in Europa si Eurasia, legdnd vecinii de orbita Moscovei.

,Lumea Rusd” (Russkii Mir) proiecteaza putere soft prin legdturi culturale si conservatoare intre
diasporele si elitele vorbitoare de limba rusa din straindtate, extinzand influenta in Europa si Sudul Global®.
Acest lucru se aliniaza cu o politicd externa consecventa, inradacinata in identitatea nationald, care pune in prim
plan suveranitatea, statutul de mare putere si multipolaritatea in detrimentul dominatiei occidentale'.

Ponderea geopolitica a Rusiei provine din avantajele oferlte de geografie, exercitate prin instrumente
hibride militar-economice, naratiuni si politici de tip ,,soft power”. In ciuda vulnerabilitatilor economice, aceste
instrumente isi mentin rolul revizionist, contestand ordinea post-Razboi Rece, deoarece geografia modeleaza
ambitiile, vulnerabilitatile si adaptarea.

Dominatia chineza

Beijing operationalizeaza influenta printr-un set de instrumente care pune accent pe arta guvernarii
economice, modernizarea militard si puterea narativa. Initiativa ,,.Belt and Road” (BRI), lansatd in 2013,
ancoreaza influenta, directionand investitiile in infrastructurd in 140 de tari pentru a securiza rutele energetice si
a extinde efectul actiunilor sale fara coercitie'?. Transformarea militard rapida - capacititi A2/AD, expansiune
navala pe mari si oceane si sisteme de atac de precizie - isi propune sd descurajeze interventia in apropierea
tarmurilor Chinet, proiectand 1n acelasi timp puterea de a domina regiunea®.

Consolidarea teritoriala sustine in continuare strategia; China a rezolvat in mare masurd disputele de
frontiera terestra pentru a-si stabiliza periferia, eliberand resurse pentru asertivitate maritima'. Instrumentele
ideatice consolideaza eforturile: naratiunile de ,,dezvoltare pasnica”, multipolaritate si intinerire cultiva puterea
soft prin diplomatie, in timp ce dominatia tehnico-economica incorporeaza influenta in guvernare.

Puterea Chinei se bazeaza pe scara si avantajele facilitate de geografie, implementate prin instrumente
hibride economico-militare si o strategie generala. Beijingul contestd ordinea mondiald condusa de SUA prin
conectivitate, consolidarea capacitatilor si asertivitate, mai degraba decat confruntare, in ciuda tensiunilor cu
Washingtonul. Reactiile adverse regionale si dificultdtile interne persista, insd fuziunea sustine traiectoria
Chinei ca si competitor.

Dominatia indiana

New Delhi isi consolideaza influenta printr-un set de instrumente strategice de insemnadtate, care
pun in prim plan autonomia strategica, alinierea multupld si acumularea de capabilitdti in detrimentul
aliantelor formale. Din punct de vedere diplomatic, India adanceste Quad-ul cu Statele Unite, Japonia si
Australia, mentinand in acelasi timp legaturile cu Rusia, implicind BRICS si cultivand parteneriate cu
tarile din Sudul Global®. Din punct de vedere militar, o triadd nucleard, modernizarea navala si
infrastructura de frontiera descurajeaza amenintarile pe doud fronturi si permit proiectia puterii In regiunea
Oceanului Indian, in concordanta cu imperativele realiste de maximizare a puterii relative'®.
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Din punct de vedere economic, initiative precum ,,Act East”, rezilienta lantului de aprovizionare,
diplomatia infrastructurii si acordurile comerciale extind influenta fara coercitie. Puterea soft - inrddacinata
in acreditari, exporturi culturale si o diaspora de 30 de milioane de oameni - amplifica atractivitatea Indiei.
Aceastd abordare combina prudenta istorica cu actiunea pragmatica'’.

Ponderea geopolitica a Indiei provine din centralitatea facilitatd de geografie intr-o regiune,
exercitatd prin instrumente diplomatice, militare si economice adaptive si o autonomie rezilienta. In ciuda
asimetriilor economice si a provocarilor legate de vecindtate, acestea pozitioneaza India din ce n ce mai
mult ca un pol care modeleaza echilibrul indo-pacific si guvernanta multipolara.

Dominatia iraniana

Puterea geopolitica a Iranului provine din pozitia sa geograficd de rascruce eurasiatica si punct de
blocare energetica. A 17-a tard ca marime din lume, Iranul, se intinde pe Golful Persic si Marea Caspica, se
invecineaza cu sapte state, inclusiv Pakistanul, Tharmat cu arme nucleare, cu rivalii sdi, Arabia Saudita si
Irak, si domina Stramtoarea Ormuz, prin care trece aproximativ o cincime din comertul global cu petrol.
Muntii si deserturile oferd profunzime defensiva, in timp ce aceastd geografie confera Iranului
vulnerabilitate prin temerile de incercuire si prin efectul unor actiuni ca tampon si conector Intre
coridoarele de tranzit eurasiatice'®.

Teheranul operationalizeaza aceastd influentd printr-un set de instrumente asimetrice, expeditionare,
care compenseaza inferioritatea militard conventionala fatd de adversarii SUA si cei din Golf. In centru se
afla ,,axa rezistentei” - o retea de clienti si reprezentanti militanti (Hezbollah in Liban, Hamas si Jihadul
Islamic In Gaza, Houthii Tn Yemen, militiile siite in Irak si Siria) - folositd pentru a proiecta puterea, a
descuraja atacurile si a castiga profunzime strategica fara razboi direct".

Rachetele balistice si de croazierd, completate de drone, ofera descurajare, in timp ce programul
nuclear oferd o asigurare latenta Tmpotriva schimbadrii de regim.

Strategia energetica si puterea soft ideologicd completeaza instrumentele. Amenintarile de a inchide
Stramtoarea Ormuz sau de a transforma fluxurile de petrol/gaze in arme constrang pietele. Discursul siit si
antiimperialist atrag actori si public nestatal, incadrand Iranul impotriva hegemoniei®.

Influenta Iranului provine din avantajele oferite de geografie - dominatia Ormuz, centralitatea si
terenul defensiv - amplificate de instrumente asimetrice, retele proxy si descurajarea rachetelor. In ciuda
sanctiunilor, izoldrii si limitelor, aceastd strategie mentine Iranul ca un actor revizionist care contesta
ordinea mondiala condusd de SUA.

Concluzie

Doua regiuni 1n special sunt susceptibile de a fi martorii competitiei mentionate mai sus intre astfel
de dominatii definite: Africa, bogatd in resurse si locatii strategice, si Arctica, care devine un pasaj bogat in
resurse si alternativ din cauza schimbadrilor climatice.

Pe langd cele sase domenii, sistemul international fragmentat se caracterizeazd prin importanta
crescanda a actorilor nestatali, in mare parte companii transnationale (CTN), in special cele care dezvolta
inteligenta artificiald (IA) si, In cele din urma, poate chiar IA insasi ca actor geopolitic, alaturi de actorii
nestatali traditionali, cum ar fi organizatiile internationale (atat OI, cat si ONG-uri), crima organizata
transnationald (CNT) sau organizatiile teroriste.
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SITUATIA GLOBALA CONTEMPORANA

Punctele de blocaj maritim:
un risc pentru comertul
maritim global

Christos BEZIRTZOGLOU (Grecia)

1. Introducere in comertul maritim global

In fiecare zi, zeci de mii de nave navigheazi pe o retea complexd de cdi maritime internationale
pentru a mentine comertul mondial in miscare. Aproximativ 80% din totalul comertului international se
desfasoara pe mare! Comertul global are nevoie de artere maritime deschise. Acestea au nevoie de
securitate maritima, rute comer01ale
strategice si loglstlca globala rezistenta.

Din 2020, comertul electronic/
eCommerce' international si lanturile
de aprovizionare globale* au suferit
perturbari majore din cauza: riscurilor
geopolitice (criza Stramtorii Ormuz,
redirectionarea Marii Rosii ca urmare a

razboaielor sau a  pirateriei), | J Vi~ @ Korea suait
schimbadrilor climatice (deschiderea de : : - @ Staito Taiwan Stait

noi rute, precum si transformarea altor b N \ s
rute in impracticabile), crizei logistice e ® ' :

cauzate de oameni (conflictul de munca ; f ! P
de la Canada Post, din 2024-2025, ¥

greva portuard din Statele Unite, din b Gooitiope @
2024, inchiderea portului Shanghai, din /
2022, accidentul Ever Given din
Canalul Suez, din 2021), problemelor

Sursa: https://commoditieshub.ch/en/2026/07/06/the-worlds-
de sanitate (pandemia de COVID-19)|"%" itime-chokepoints/

si/sau  guvernelor  (multiplicitatea
regulilor vamale, atacuri cibernetice pentru manipularea sistemelor de navigatie) si/sau infrastructurii
(ecartament incompatibil al cdilor ferate, facilitati portuare inadecvate). Stramtorile, pasajele si canalele
sunt exemple excelente de puncte strategice de blocare a traficului. Importanta lor nu deriva din térile din
jur, ci din volumul comertului global care trece prin ele. Instabilitatile locale care le afecteaza au
repercusiuni economice globale Esenta strategiei lor asimetrice constd exact in raportul disproportionat
cost-eficienta (ﬁnan01ar si loglstlc) al solutulor alternative.

in cele din urma, trebuie sa ev1dent1em comertul maritim care a jucat un rol esential in tari precum
China, Coreea de Sud sau Japonia, care au devenit puteri economice eminente, deoarece majoritatea
marfurilor pe care le exportad sunt transportate cu nave, la fel ca si materiile prime pe care le importa, cum
ar fi hidrocarburile.

In aceastd analizd, excludem tranzactiile comerciale digitale de servicii care nu necesitd transport fizic, in special cele
comandate digital si fie livrate fizic - cum ar fi rezervarea cazarii - fie livrate digital, cum ar fi streamingul media, cloud
computing-ul sau serviciile profesionale furnizate online.

’In aceastd analiza, excludem interconexiunile de energie electrica, cum ar fi Marele Interconector Maritim (GSI) dintre Grecia
-Cipru-Israel sau GREGY dintre Grecia-Egipt, care constituie parti ale coridorului economic mai mare IMEC, care conecteazad
strategic India si Orientul Mijlociu cu Europa.
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Punctele maritime de blocare a traficului au devenit instrumente critice de influenta geopolitica in
secolul XXI. Orice perturbare, fie cd este cauzata de razboi, coercitie statald, piraterie sau defectiuni ale
infrastructurii, va declansa efecte imediate asupra lanturilor de aprovizionare, primelor de asigurare,
costurilor de transport si preturilor marfurilor la nivel mondial.

2. Puncte de blocare maritime si Mare Liberum

Punctele de blocare maritime sunt cai
navigabile relativ Tnguste sau restrictionate care,
datorita caracteristicilor lor fizice, inclusiv latimea,
adancimea, lungimea si navigabilitatea, impun
limitari serioase asupra miscarii si ,,forteaza
traficul sa convearga”, deoarece ele insele au o ,,capacitate limitatd de a acomoda circulatia maritima”.
Natura unui punct de blocare maritim poate fi masuratd si in acest sens prin existenta sau inexistenta nu
numai a unor rute maritime alternative, ci si a unor rute terestre care ocolesc punctul de blocare in cauza.

Napoleon spunea ca ,,politica statelor consta in
geografia lor”, referindu-se la utilizarea entitatilor
geografice pentru avantaj politic.

Principalele motive pentru care sunt importante sunt:

1. Ofera timpi de tranzit mai scurti pentru lanturi de aprovizionare globale mai rapide.

2. Contribuie la reducerea costurilor de transport si la securizarea circulatiei marfurilor, inclusiv a
energiei.

3. Sunt linia de salvare a comertului global prin conectarea pietelor internationale de pe toate
continentele.

Valoarea unui punct de restrictionare maritim este proportionald cu gradul sdu de utilizare si, prin
urmare, are o importanta considerabila pentru mai multe tari. De aceea, sunt considerate ,,chei ale lumii”, ,,arme
geopolitice” sau ,,calcaiul lui Ahile geografic” al economiei globale, comertului, energiei si securitatii
alimentare. Totusi, in acelasi timp, aceste puncte de blocare maritime prezintd o importantd strategica
(economicd, militard, politicd) pentru cei care le controleaza. In cele din urma, schimbarile climatice si
preocupadrile legate de mediu au devenit un multiplicator de risc, precum si un factor de oportunitate pentru
aceste puncte de blocare. Canalele si sectiunile superficiale afecteazd, de asemenea, arhitectura navald prin
crearea unor clasificari unice ale navelor (de exemplu, Suezmax, Panamax, Malaccamax, Chinamax), care
reprezintd dimensiunile maxime absolute pe care o nava le poate avea pentru a naviga in siguranta pe apele sale.

Conceptul de Mare Liberum este principiul calduzitor pentru libertatea de navigatie, comertul global si
securitatea maritima. Mare Liberum a fost revolutionar in secolul al XVII-lea®, deoarece a contestat pretentiile
monopolistice asupra marilor si a promovat ideea de acces partajat, ceea ce a facilitat ascensiunea puterilor
maritime si a comertului global. Aplicatiile contemporane includ reglementarea rutelor de navigatie si
protejarea lanturilor de aprovizionare globale, subliniind faptul ca oceanele sunt o resursd comuna esentiala
pentru comert, securitate si cooperare intre natiuni.

Pe scurt, punctele de blocare maritime au devenit puncte de presiune strategice unde crizele regionale
pot genera rapid consecinte globale.

3. Fluxuri comerciale de marfuri afectate

O gama diversa de marfuri de import si export sunt afectate atunci cand perturbarile unui punct de
blocare maritimd afecteaza programul de transport maritim. Cele trei tipuri de fluxuri comerciale globale
afectate sunt:

1. Produse energetice, cum ar fi titeiul, produsele petroliere rafinate si gazul natural lichefiat
(GNL), 1n principal in Orientul Mijlociu (Stramtorile Ormuz, Bab el-Mandeb, Canalul Suez) la export si in
Asia (Stramtorile Malacca si Singapore) la import.

2. Marfuri vrac, cum ar fi carbunele, minereul de fier, cerealele, ingrasamintele si produsele
agricole.

3. Marfuri in containere, cum ar fi produsele fabricate.

Natura interconectata a acestor fluxuri comerciale* creeaza probleme atat pentru tarile exportatoare,

*Mare Liberum a fost formulata de juristul si filosoful olandez Hugo Grotius in 1604, in urma unei confruntari juridice intre
olandezi si portughezi in legaturd cu confiscarea navei portugheze Santa Catarina in Stramtoarea Malacca. Argumentul central
al Mare Liberum este ca marea este teritoriu international si nicio natiune nu are dreptul sa o monopolizeze. Grotius a bazat
acest argument pe ceea ce considera un principiu evident al dreptului natural: fiecare natiune are dreptul de a calatori si de a
face comert cu orice alta natiune. Din aceasta, el a derivat dreptul de trecere inofensiva atdt pe uscat, cdat si pe mare, stabilind o
baza pentru dreptul maritim international modern.

“Se stie cd, in caz de criza, temerarii §i inovatorii ar putea cdstiga multi bani. Situatia geopolitica globala din 2026 a adus
profituri excedentare armatorilor, deoarece preturile transportului s-au dublat si triplat fata de anul precedent.
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cat si pentru cele importatoare (adica tarile din Golf sunt exportatori importanti, printre altele, de
combustibili si uleturi minerale si ingrdsdminte, In timp ce, importd masiv, printre altele, vehicule si
echipamente de transport si produse farmaceutice).

In cele din urma, orice tip de perturbari prelungite ale tranzitului prin aceste puncte maritime® pune
productie cheie (de exemplu, ingrasdminte), regiunile vulnerabile si rurale resimtind cele mai mult impactul
asupra randamentelor culturilor si/sau prin perturbarea fluxului de alimente catre tarile neproducatoare de
alimente.

3.1 Strategia Uniunii Europene de diversificare energetica

Uniunea Europeana (UE) elimind treptat combustibilii fosili ai Rusiei, dar au aparut noi dependente de
alti furnizori (statele din Golf si Statele Unite). Importurile de gaze rusesti ale blocului comunitar (inclusiv gaze
prin conducte si GNL) au scazut cu 75% intre 2021 si 2025. Importurile UE de gaze din Norvegia au fost
constante in ultimii patru ani. Criza din Orientul Mijlociu, din 2026, a demitizat ideea cd GNL-ul maritim era o
alternativa strategic mai sigurd decat dependenta de conducte.

O dependenta excesiva de GNL-ul din Statele Unite (SUA), care este si cel mai scump GNL pentru
cumpdrdtorii din UE, nu este in concordantd cu planul REPowerEU® de consolidare a securitatii energetice a UE
importurile de GNL din SUA. Aceastd dependentd a creat o dependentd geopolitica cu risc ridicat, pe care
presedintele SUA a exploatat-o prin legarea explicitd a aproviziondrii cu GNL de cererile de modificare a
legislatiei UE.

3.2 O oportunitate pentru tarile africane

Rezervele de hidrocarburi ale Africii si proximitatea acesteia ar putea oferi UE diversificarea
suplimentard necesara a aprovizionarii. Africa furnizeaza deja aproximativ 20% din necesarul de gaze al
Europei prin conducte din Algeria si Libia in nord, Nigeria si Mauritania n vest si Mozambic in est.
Aceasta pondere creste pe masurad ce apar noi coridoare GNL in Senegal, Coasta de Fildes si Angola, in
timp ce Nigeria detine rezervele necesare pentru a deveni un furnizor semnificativ mai mare.

3.3 Peisajul energetic emergent al Americii de Sud

Harta energetica globald ar putea suferi o transformare semnificativa in urmatorul deceniu daca
tarile din America de Sud, cum ar fi Guyana (producatorul de petrol cu cea mai rapida crestere din lume),
Argentina (cu o capacitate de export in crestere) si Venezuela’ (detinand cele mai mari rezerve dovedite de
petrol din lume), reusesc sa atragd investitii internationale pentru a deveni jucatori energetici majori.
Aceste tari si-ar putea transforma bogatia in hidrocarburi intr-o influenta geopoliticd durabild, in special
primele doud care nu sunt tari OPEC?.

4. Principalele puncte de blocare maritima din lume
Cele treisprezece cdi maritime principale utilizate in timpul comertului maritim global sunt:

4.1 Patru in Europa (Stramtoarea Daneza, Canalul Kiel, Canalul Manecii si Stramtoarea Gibraltar);

4.2 Una in cele doua Americi (Canalul Panama);

4.3 Trei in Asia (Stramtoarea Malacca, Strdmtoarea Singapore, Stramtoarea Turciei);

4.4 Trei in partea de Orient Mijlociu a Asiei (Canalul Suez, Stramtoarea Bab el-Mandeb,
Stramtoarea Ormuz);

4.5 Doua la periferia Asiei (Marea Mediterana de Est, Marea Chinei de Sud).

4.1.1 Europa: Stramtorile daneze (Marea Centura, Mica Centura, Oresund)

Cele trei stramtori daneze reprezintd singura conexiune maritima intre Marea Balticd si Marea
Nordului/Atlantic. Este o rutd maritima critica pentru nordul/estul UE (Suedia, Finlanda, Polonia, cele trei
state baltice, partile estice ale Germaniei) si pentru fluxurile reziduale de petrol si GNL rusesc.

*Un alt factor agravant care ar trebui adaugat la ecuatia securitatii alimentare este fenomenul climatic El Nifio.

*REPowerEU a fost introdus in mai 2022 ca raspuns la invazia Rusiei in Ucraina si la criza energetica rezultata. Scopul sau
principal este de a reduce rapid si, in cele din urmd, de a elimina dependenta UE de gazele, petrolul si carbunele rusesc,
accelerand in acelagsi timp tranzitia cdtre o energie curatd.

‘Importanta Venezuelei, precum §i a vastei zone caraibiene, ar putea fi inteleasa din naratiunea ,,razboiului pentru petrol” din
Jjurul interventiei militare americane din 2026 pentru capturarea presedintelui in exercitiu al Venezuelei.

80rganizatia Tarilor Exportatoare de Petrol (OPEC) este un cartel interguvernamental care permite cooperarea principalelor
tari producatoare de petrol si dependente de petrol pentru a influenta colectiv piata globala a petrolului si a maximiza profitul
pentru cei 11 membri ai sai (inclusiv Venezuela). Un grup OPEC+ mai mare, format din membri OPEC si alte 11 tari
producatoare de petrol (inclusiv Brazilia si Mexic), a fost format in 2016 pentru a controla mai bine piata globala a titeiului.
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Acestea reprezinta cdile cheie pentru ,,flota din umbra” de petroliere a Rusiei. Pe langa pericolele pentru
navigatie (de exemplu, densitatea mare a traficului, apele putin adanci, ingustimea stramtorilor), fata de
conditiile dificile de mediu de iarnd (de exemplu, ceatd, gheata, vanturi puternice), petrolierele vechi si
prost intretinute ale ,,flotei din umbra” reprezintd un risc pentru siguranta maritima si securitatea mediului.

4.1.2 Europa: Canalul Kiel

Canalul Kiel este un canal de apa dulce lung de 98 km care leaga porturile germane Brunbiittel de la
Marea Nordului de Kiel de la Marea Baltica. Canalul reduce calatoria dintre Marea Nordului si Marea
Baltica cu 460 km, permitand navelor sa ocoleasca peninsula Iutlanda si straimtoarea daneza.

A fost construit Intre 1887 si 1895 si legat de un sistem de ecluze vulnerabile, vechi de un secol.

Organizatia Tarilor Exportatoare de Petrol (OPEC) este un cartel interguvernamental care permite
cooperarea principalelor tari producatoare de petrol si dependente de petrol pentru a influenta colectiv piata
globald a petrolului si a maximiza profitul pentru cei 11 membri ai sai (inclusiv Venezuela). Un grup
OPEC+ mai mare, format din membri OPEC si alte 11 tari producatoare de petrol (inclusiv Brazilia si
Mexic), a fost format in 2016 pentru a controla mai bine piata globala a titeiului.

4.1.3 Europa: Canalul Manecii

Canalul Manecii, lung de 560 km, leaga
Marea Nordului de Atlantic. Canalul Manecii este | Singura ruta maritima din lume care poate fi
crucial pentru comertul dintre Regatul Unit si UE, #raversata pe sub ea datorita Tunelului Canalului
deoarece se estimeazd cd aproximativ 60% din Madanecii care leaga Marea Britanie de Franta!
comert trece intre porturile Calais/Dunkirk si
Dover/Folkestone. In acelasi timp, este un coridor economic vital pentru UE, care leaga porturile Anvers
(Belgia), Rotterdam (Olanda) si Hamburg (Germania) de Oceanul Atlantic.

Densitatea mare a traficului (peste 180.000 de nave pe an, plus traversdrile zilnice multiple cu
feribotul intre Franta si Regatul Unit), conditiile meteorologice frecvent severe (de exemplu, ceatd) si
geografia sa de tip palnie (de la 240 km la latimea maxima la doar 34 km la cea mai ingustd) fac ca
posibilitatea coliziunilor si/sau esudrilor sd fie un factor perturbator nedorit pentru lanturile de
aprovizionare europene.

Exista rapoarte conform carora ,,flota din umbra” de petroliere a Rusiei evita sa foloseasca aceasta
rutd (si ia in schimb lunga ruta maritima din jurul Irlandei ,,neutre”) din cauza confiscarii recente de petrol
sanctionat de catre fortele UE si Regatului Unit. Rusia a folosit chiar si escorte de nave militare pentru
intimidare.

4.1.4 Europa: Stramtoarea Gibraltar

Stramtoarea Gibraltar este de 14 km ldtime,
leagda Oceanul Atlantic de Marea Mediterana si separa &=
Europa de Africa. Este singura intrare/iesire naturala la &
mare pentru intreaga Mediterand. Aceasta gestioneaza
~10% din traficul maritim global si este esentiald
pentru toate porturile mediteraneene ale UE (Spania,
Franta, Italia, Grecia etc.) care acceseazd rutele
Atlantic/Americi/Africa. ;

O inchidere combinata a portului Gibraltar si a
celui de Suez ar putea afecta ~40% din comertul "%
maritim al UE. Produsele cheie care tranziteaza sunt .
titeiul si GNL-ul (catre/dinspre rafindriile si pietele g
mediteraneene, inclusiv fluxurile din Africa de Vest si §8
Orientul Mijlociu); containerele si marfurile vrac
(cereale, Ingrasaminte, minereuri, bunuri fabricate).

Interesele multiple nationale si internationale
ale celor trei jurisdictii diferite (Spania [UE], Gibraltar
[Regatul Unit] si Maroc) reprezintd o sursd potentiala de tensiune. Organizatia Natiunilor Unite a
identificat Stramtoarea Gibraltar (si Insulele Canare) ca puncte de blocare maritima critice in traficul de
cocaina din tarile Sahel cédtre Europa.

De asemenea, este interesant de observat ca Marea Mediteranad pierde mai multd apa decat o dau
inapoi raurile si ploile. Prin urmare, depinde de Atlantic sa umple deficitul prin strdmtoarea Gibraltar!
Astfel, apele Atlanticului intrd in Marea Mediterand la suprafatd, in timp ce apele mediteraneene, mai
dense, se varsd in Atlanticul de sub ele, creand valuri de maree si turbulente ascunse.
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4.2 America: Canalul Panama

O minune inginereasca artificiala de 80
km care leagad oceanele Atlantic si Pacific, vitala
pentru ruta comerciald americand si cea vest-est.
Canalul a creat o conexiune mult mai scurta intre
oceanele Atlantic si Pacific, permitdnd navelor sa
evite lunga calatorie in jurul Americii de Sud
prin Capul Horn sau Stramtoarea Magellan si
economisind mii de mile®, timp, combustibil si bani.

Franta a inceput o incercare majora de a construi un canal peste Panama in 1881, condusa de
Ferdinand de Lesseps, care fusese implicat anterior in Canalul Suez. Cu toate acestea, terenul dificil,
ploile abundente, alunecdrile de teren, problemele financiare si bolile mortale, cum ar fi febra galbena si
malaria, au dus la esecul proiectului francez. Statele Unite au reluat constructia Tn 1904. In loc sa
construiasca un canal la nivelul marii, inginerii americani au creat un sistem masiv de ecluze folosind
Lacul Gatin, care se afla la aproximativ 26 de metri deasupra nivelului marii. Canalul Panama a fost
deschis oficial comertului mondial pe 15 august 1914.

In 2016, canalul a fost extins cu noi ecluze capabile sd gestioneze nave mult mai mari. Cu toate
acestea, deoarece modelele climatice El Nifio influenteazd conditiile hidrologice din America Centrala,
ducand la scaderea nivelului apei din Lacul Gatin (asa cum a fost cazul in timpul proiectului din 2023),
Autoritatea Canalului Panama a introdus ajustari reduse ale pescajului pentru ecluzele sale Neopanamax.

Aceasta gestioneaza aproximativ 5% din comertul maritim global. Este de o relevantd redusa
pentru Europa, dar prezintd un interes deosebit pentru Statele Unite, deoarece comertul de tranzit este
concentrat in principal pe caldtoriile dintre America si Asia si pe coasta de est-vest a SUA.

Spre deosebire de canalele de la nivelul marii,
Canalul Panama foloseste un sistem masiv de
ecluze alimentate cu apa dulce. Fiecare nava care
traverseaza consumd 197 de milioane de litri de
apa dulce din Lacul Gatun!

4.3.1 Asia: Stramtoarea Malacca

O artera vitala de 900 km in Asia de Sud-Est, intre Peninsula Malaysiand si insula Sumatra, unde
se uneste cu oceanele Indian si Pacific. Gestioneaza aproximativ 60% din transportul maritim global si
25% din marfurile comercializate la nivel global. De interes deosebit pentru centrele de tranzit precum
Singapore sau China, datorita potentialului sdu global de import si export de energie si flux comercial.

Pe langa riscurile de coliziune intre nave mari, datorita 1atimii sale inguste si a apelor inghitite, este o
zond afectata activ de piraterie, legata de jurisdictii suprapuse, care permite piratilor sa se ascunda de fortele
de ordine. Expresia ,,Dilema Malacca” descrie cautarea de rute maritime alternative de catre China, deoarece
in prezent se conecteaza puternic la aceasta cale navigabild pentru exporturile spre vest si importurile spre est.

Stramtoarea Malacca este clasificatd drept o stramtoare internationald, o cale maritimd naturala care
leaga doua zone economice exclusive. In cadrul acestei categorii, se aplica regimul de trecere in tranzit, ceea
ce inseamna ca toate navele se bucura de dreptul de trecere care nu poate fi obstructionat, suspendat sau supus
unor taxe doar pentru tranzitarea stramtorii.

Trei tari (Indonezia, Malaezia si Singapore) gestioneazd in comun strAmtoarea Malacca.
Indonezia, a carei zona economica exclusiva acopera aproximativ 70% din apele Stramtorii Malacca, a
captat ~5% din valoarea transbordarii stramtorii. O lacund care este urmadritd in mod activ prin
dezvoltarea unor proiecte portuare majore la Kuala Tanjung in Sumatra de Nord, zonele Batu Ampar si
Tanjung Sauh din Batam si Sabang in Aceh, ca port maritim la intrarea nordicd a stramtorii. Pe de alta
parte, Malaysia continud sa consolideze pozitia Portului Klang, care proceseaza aproximativ 14 milioane
de containere anual si se numdra printre cele mai aglomerate zece porturi din lume, dezvoltand in acelasi
timp Portul Carey Island ca o extindere a capacititii pe termen lung.

4.3.2 Asia: Stramtorile Singapore (Canalul Phillip [cunoscut anterior ca Strimtoarea
Guvernatorului sau Stramtoarea John de Silva], Stramtoarea Noua si Stramtoarea Johor)

Cele trei Stramtori Singapore sunt o cale navigabila strategic importanta, lungd de 113 km (cu o
latime medie de 19 km si doar 5 km 1n partea sa cea mai ingusta), situata la sud de Singapore si la nord de
Insulele Riau din Indonezia, servind ca una dintre cele mai aglomerate rute de transport maritim din lume.
Este situatd intre zona comerciald a Golfului Bengal, la vest, si porturile continentale si comerciale ale
Marii Chinei de Sud, la est.

Canalul Phillip, in special, este extrem de aglomerat datoritd prezentei Portului Singapore, unul
dintre cele mai mari si mai eficiente porturi din lume. Este cel mai aglomerat port de transbordare din
lume, manipuland peste 40 de milioane de containere anual si servind drept cel mai mare centru de

°De exemplu, ruta de la San Francisco la New York va fi de 5.200 de mile marine in loc de 13.100, cate era obligata sa faca
lunga si periculoasa calatorie in jurul extremitatii sudice a Americii de Sud.
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transbordare de pe planetd. Astfel, libertatea navigatiei este o conditie de supravietuire pentru economia
singaporeza, care depinde Tn mare masura de fluxurile comerciale maritime.

Strdmtoarea Singapore formeaza extensia estica a Stramtorii Malacca si reprezinta o legatura critica
intre Oceanul Indian si Marea Chinei de Sud, gestionand aproximativ 50% din comertul maritim global.
Adancimea stramtorii Singapore limiteaza pescajul maxim al navelor care trec prin straimtoarea Malacca,
creand clasa de nave Malaccamax.

Stramtoarea Singapore si Stramtoarea Malacca sunt uneori prezentate impreund ca Stramtorile
Malacca si Singapore (SOMS), in principal datoritd proximitatii lor.

4.3.3 Asia: Stramtorile Turciei (Bosfor si Dardanele)

Bosfor'?, cunoscutd si sub numele de ,,Stramtoarea Constantinopolului”, este cea mai Ingusta
stramtoare din lume utilizatd pentru navigatia internationald, legand Marea Neagra de Marea Marmara.
Bosforul are o importanta istorica imensa, servind drept rutd comercialad cheie timp de secole si a jucat un
rol esential 1n istoria Imperiului Bizantin. Dardanelele leagd Marea Marmara de Marea Egee. Aproximativ
3-4% din comertul maritim global cu petrol trece prin aceste stramtori puternic aglomerate.

Ambele stramtori separd Europa de Asia si reprezintd singura poartd de comert maritim a tarilor
riverane Marii Negre catre pietele globale. Stramtorile turcesti sunt singura rutd maritima pentru Bulgaria,
Romania, Ucraina, partea de sud-vest a Rusiei si Georgia care ajunge la Marea Mediterana.

Cele doua stramtori sunt esentiale pentru securitatea alimentard din estul/sudul UE si la nivel
mondial, deoarece faciliteaza exporturile de cereale mari (grau, porumb, ulei de floarea-soarelui - o parte
importantd a exporturilor Marii Negre/Ucrainei/Rusiei/Kazahstan, egald cu ~20%+ din graul global),
ingragsdminte, minerale si otel. De asemenea, faciliteaza transportul regional de energie, cum ar fi titeiul si
produsele petroliere (din Rusia, Marea Caspicd/Kazahstan prin Novorossiisk).

Vulnerabilitatea lor, pe langa dificultatile de navigatie legate de ingustimea strAmtorilor si
densitatea mare a traficului, a crescut de la razboiul de agresiune al Rusiei Impotriva Ucrainei.

4.4.1 Orientul Mijlociu (Asia): Canalul Suez

O cale navigabila artificiald de bazd din Egipt, la vest de Peninsula Sinai, care leagd Marea
Mediterana si Marea Rosie, scurtand caldtoriile dintre Europa si Asia prin evitarea ocolirii Africii. Deschis
in 1869, se intinde pe aproximativ 193 km. Aproximativ 11% din petrolul global si ~15% din comertul
global trece prin Canalul Suez. Este o sursa majora de venit pentru Egipt.

Cele mai mari petroliere care navigheaza pe Canalul Suez sunt navele Suezmax si nu navele mai
mari, Very Large Crude Carriers (VLCC). Acest fapt inseamnd cd Arabia Sauditd isi poate transporta
petrolul (folosind petroliere VLCC) doar spre sud si aceasta fie prin stramtoarea Ormuz, fie prin Bab el-
Mandeb. Orice blocaj in aceste doud puncte de blocare afecteaza direct exporturile de petrol ale Arabiei
Saudite.

Canalul Suez percepe sute de milioane de
dolari pe tranzit din cauza statutului sau de
infrastructura artificiald aflatda sub suveranitatea
deplina a Egiptului.

Inchiderea sa timp de sase zile in timpul
esuarii navelor container Ever Given a dus la
intarzieri substantiale, cresterea costurilor de
transport si efecte de domino asupra productiei, vizibile la nivel global. Incidentul a ilustrat fragilitatea
logisticii globale si necesitatea de a construi transport maritim rezistent, precum si retele alternative.

4.4.2 Orientul Mijlociu (Asia): Bab el-Mandeb

Strdmtoarea, lata de 29 km si mai ingusta decdt Strimtoarea Ormuz, este situatd intre Yemen, in
Peninsula Arabica, si Djibouti si Eritreea, in Cornul Africii, legand Marea Rosie de Golful Aden si Oceanul
Indian. Aproximativ 9% din comertul maritim global, ~11% din petrolul global si o treime din comertul
global cu India trec prin aceste stramtori. Impreuna cu Canalul Suez, ele formeaza o artera criticd Europa-
Asia.

Initial, Frédéric-Auguste Bartholdi a propus o
statuie masiva pentru intrarea in Canalul Suez,
numita ,,Egiptul aducdnd luminda in Asia”. Dupa
ce proiectul a fost respins, proiectul a fost reutilizat
pentru a deveni Statuia Libertatii!

Stramtoarea Bab el-Mandeb'! (care se traduce din araba prin ,,Poarta Lacrimilor”) a devenit din ce
in ce mai importanta din cauza preocupdrilor legate de securitate, generate de conflictele regionale si de

9Conform mitologiei grecesti antice, se spunea ca niste stanci plutitoare colosale, cunoscute sub numele de Symplegade sau
Stancile care se Ciocnesc, odinioara pazeau ambele maluri ale Bosforului si distrugeau orice navd care incerca sa treacd prin
stramtoare, zdrobindu-le. Puterea lor distructiva a fost in cele din urma invinsa de eroul argonautului lason, care a reusit sa
treacd nevatamat printre ele, unde stancile s-au fixat, deschizdand grecilor acces la Marea Neagra.
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atacurile asupra transportului maritim comercial (fortdnd in cele din urma unele nave sa aleaga calatoria
mai lungd si mai costisitoare din jurul Africii).

4.4.3 Orientul Mijlociu (Asia): Stramtoarea Ormuz

Stramtoarea Ormuz, lungd de 40 km, constituie singura cale maritimd de intrare si iesire din
Golful Persic catre marea deschisa, coasta sa de nord fiind controlata de Iran, coasta de sud de Oman, in
timp ce punctul sdu de intrare dinspre Golful Persic este, de asemenea, conectat la Emiratele Arabe Unite
(EAU).

Este punctul de blocare energeticad suprem al lumii, deoarece aproximativ 26% din GNL-ul
mondial (in principal din Qatar si Emiratele Arabe Unite) si 27% din petrolul global trec zilnic prin rutele
sale inguste de transport maritim, late de trei kilometri (80% indreptandu-se spre Asia si 20% spre
Europa). Un coridor de export de petrol de 28 de milioane de barili pe zi pentru Arabia Saudita'?, Irak,
Emiratele Arabe Unite, Iran (reprezentand 80% din importurile sale totale, pe langa nevoile sale de
export), Kuweit si Qatar.

Avand in vedere importanta sa strategica, tensiunile geopolitice din regiune influenteaza frecvent
pietele energetice globale.

4.5 Zone maritime cu caracteristici similare

Alte zone din lume care au caracteristici similare cu punctele maritime de blocare mentionate mai
sus, cum ar fi concurenta geopoliticd intensd, densitatea mare a transportului maritim, descoperirea de
zacaminte de hidrocarburi, rutele maritime limitate si prezenta tot mai mare a fortelor armate, sunt Marea
Chinei de Sud, 1n special strimtoarea Taiwan, si Marea Mediterana de Est, in special marile Egee, Levant
si Libia.

4.5.1 Mediterana de Est (Marea Egee)

Mediterana de Est include Grecia, Turcia, Cipru, Siria, Libanul, Israelul, Egiptul si Libia.
Regiunea este situatd strategic la intersectia dintre Europa, Asia si Africa, conectdndu-se la Atlantic prin
Stramtoarea Gibraltar, la Marea Neagra prin Bosfor si Dardanele si la Marea Rosie prin Canalul Suez.

In special, Marea Egee a Greciei si principalele sale porturi (Pireu, Salonic si Alexandroupoli),
situate in capatul vestic al sistemului maritim extins Bab el-Mandeb-Marea Rosie-Canalul Suez-Marea
Egee, constituie poarta de intrare in UE a unei singure linii de transport maritim.

Cu toate acestea, numeroasele insule de la Marea Egee, cu pasajele lor inguste, precum si rutele
maritime limitate pentru feriboturile de pasageri si ambarcatiunile de agrement, creeazd un mediu
operational complex, agravat de dezacordurile privind delimitarea cu Turcia.

In cele din urma, este interesant de observat ca, de la conflictul Rusia-Ucraina si, in special, de la
activitatile militare ale Ucrainei in Marea Neagra, prezenta traditionald anterioard a marinei ruse in estul
Mediteranei de la inceputul anului 2026 a incetat sa mai existe.

4.5.2 Marea Chinei de Sud (Strimtoarea Taiwan)

»dcutul de siliciu”, dominatia Taiwanului in fabricarea de microcipuri la nivelul a 90% din
productia mondiald de semiconductori avansati, este linia lor de salvare in materie de securitate. Orice
perturbare, cum ar fi o blocada a stramtorii Taiwan de catre China, va avea consecinte grave pentru
Taiwan (strangulare energeticd), dar ar influenta semnificativ si comertul (aproximativ 20% din comertul
maritim global si 40% din comertul UE trece prin aceastd strdmtoare) si economiile mondiale printr-o
criza tehnologica din cauza deficitului semnificativ de semiconductori.

In special, pericolele pentru UE si SUA sunt cd ar putea afecta grav capacitatea lor de productie
industriala si ar putea evolua riscurile de a deveni si mai dependenti de produsele chinezesti. Cu toate

YExistd, de asemenea, o dimensiune subacvatica semnificativa a stramtorilor Marii Rosii, deoarece aproximativ 90% din
traficul de date dintre Europa si Asia trece prin cabluri de date subacvatice. Concentratia crescuta de cabluri submarine este
vulnerabila fie la operatiuni de sabotaj intentionat (cum ar fi exploziile Nord Stream, din 2022, conducta de gaz si cablurile
Balticconnector, din 2023, cablurile de comunicatii si energie electrica cu fibra optica Baltic, din 2024 si incidentele cu
cablurile de telecomunicatii, din 2025-2026), fie la scufundarea navelor ca urmare a atacurilor militiilor (cazul scufundarii
navei de marfa Rubymar de dimensiunile Handymax in vecinatatea Bab-el-Mandeb din cauza atacurilor houthi).

2[n 2026, Arabia Saudita si alte 13 tari au anuntat crearea unei Aliante Multinationale de Aparare Maritima pentru a proteja
libertatea navigatiei prin strdmtoarea Bab el-Mandeb, Marea Rogie si Golful Aden. Statele participante impartdsesc
convingerea cd securitatea maritimd este o responsabilitate comund si cd cooperarea §i coordonarea intre state constituie
piatra de temelie pentru confruntarea amenintarilor maritime comune si transnationale. Si-au declarat intentia de a proteja
libertatea navigatiei, securizeaza rutele comerciale internationale si rutele de aprovizionare cu energie prin cele trei cai
navigabile, care formeaza un coridor maritim strategic care leagd Oceanul Indian de Marea Mediterana.
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acestea, intr-un astfel de scenariu, China va fi afectata negativ atat din punct de vedere economic
(perturbarea importurilor si exporturilor), cat si in principal din punct de vedere al reputatiei (nerespectarea
ordinii internationale stabilite, bazate pe reguli).

5. Concluzii preliminare

Oricine influenteaza traficul maritim prin aceste cdi navigabile inguste influenteaza pietele globale
de energie, inflatia, costurile de transport maritim si, in cele din urma, stabilitatea politica. Acestea pot fi
considerate ,,arma geopoliticd” suprema in perioadele de utilizare excesiva sau gresitd. Punctele de blocare
maritime 151 demonstreaza importanta datoritd naturii lor duale: un mediu de putere si oportunitate pentru
statul (statele) care controleaza, precum si un mediu de constrangeri pentru toate partile interesate.

Pe masurd ce comertul global continud sd evolueze, cele mai rezistente economii vor fi cele
capabile sd integreze coridoare multiple de transport in sisteme logistice flexibile si adaptive, reducandu-si
astfel dependenta de punctele de blocare maritime.

Suntem 1n pragul unei schimbari de paradigma, deoarece experimentam o securitate globala si o
ordine de drept aflate sub presiune, cu lanturi valorice globale si fluxuri energetice globale in realiniere.
Tensiunile geopolitice aduc in centrul atentiei dependentele critice si punctele de blocare. Luate impreuna,
aceste schimbari sugereaza cd modelul de crestere postbelic se erodeaza.
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RAZBOI HIBRID

Dimensiunea umana a
razboiului hibrid:
Rezilienta cognitiva ca si

ol

capacltate strategica

Aleksandar GRIZHEV (Macedonia de Nord)

Introducere

De-a lungul unei mari parti a istoriei militare moderne, avantajul strategic a fost strns asociat cu
superioritatea tehnologica. Armele ghidate de precizie, sistemele satelitare, capacitdtile cibernetice,
inteligenta artificiald si platformele autonome au transformat modul in care fortele armate se pregatesc si
desfasoara operatiuni militare. Prin urmare, nu
este surprinzator faptul ca discutiile despre
conflictele viitoare se concentreazd din ce in
ce mai mult pe inovatia tehnologica si pe
cursa pentru dezvoltarea de noi capabilititi.
Cu toate acestea, tehnologia singurd nu
determinad succesul strategic.

Fiecare campanie hibrida, indiferent de
instrumentele pe care le foloseste, urmareste
in cele din urmd sa influenteze oamenii.
Atacurile cibernetice 1si propun sd creeze
incertitudine si  sd perturbe procesul
decizional. Campaniile de dezinformare
incearcd sa submineze increderea in institutii
si sd adanceascd diviziunile sociale existente.
Inteligenta artificiald permite o manipulare
mai rapidd si mai convingdtoare, dar totusi
perceptia, judecata si comportamentul uman
sunt cele care determina dacd astfel de eforturi

Source:  NATO  Allied Command  Transformation,

< . “Cognitive Warfare: Strengthening and Defending the
reusesc sau esueazd. Tehnologia poate Mind,” 5 April 2023.

amplifica influenta, dar nu inlocuieste
dimensiunea umanad a conflictului.

Aceasta este probabil cea mai semnificativd schimbare in competitia strategicd contemporana.
Obiectivul nu mai este doar de a invinge fortele armate ale unui adversar sau de a distruge infrastructura
criticd. Este vorba din ce in ce mai mult de a modela perceptiile, de a influenta deciziile si de a slabi
rezistenta societatilor fara a trece pragul razboiului conventional'. Centrul de greutate s-a mutat treptat din
domeniul fizic cétre cel cognitiv, unde informatiile, naratiunile, increderea si comportamentul uman au
devenit active strategice.

Pentru statele mici si mijlocii, aceastd evolutie are implicatii. Este putin probabil ca acestea sa
concureze cu marile puteri doar in ceea ce priveste resursele tehnologice sau militare.

INATO, NATO 2022 Strategic Concept, Bruxelles: NATO, 2022.
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Avantajul lor comparativ se afla in alta parte: in institutii rezistente, cetateni informati, leadership
adaptiv si educatie militard profesionald. Acestea nu sunt aspecte ,,soft” ale securititii nationale. Sunt
elemente esentiale ale rezilientei nationale care determina cat de eficient poate un stat sa anticipeze, sa
absoarba si sa se recupereze dupa presiunea hibrida.

Acest articol sustine cad rezilienta cognitiva meritd sa fie privitd ca o capacitate strategicd, mai
degrabd decat doar ca o caracteristica societald. Construirea de sisteme tehnologice avansate rdmane
esentiald, dar eficacitatea lor depinde in cele din urma de oamenii care le proiecteaza, le opereaza si iau
decizii pe baza informatiilor pe care le furnizeaza. Intr-o epoca in care competltla strategica are loc din ce
in ce mai mult sub pragul conflictului armat, investitiile in rezilienta umana se pot dovedi la fel de
importante ca investitiile in noi tehnologii.

Caracterul schimbator al razboiului hibrid

Multa vreme, discutiile despre razboi s-au concentrat pe domeniul fizic. Succesul militar a fost
masurat prin castiguri teritoriale, distrugerea fortelor inamice sau controlul infrastructurii critice. Chiar si
atunci cand operatiunile informationale au devenit mai importante, acestea au fost adesea privite ca
activitdti de sprijin menite sd completeze operatiunile militare conventionale, mai degraba decat ca
instrumente strategice.

Aceasta perceptie s-a schimbat treptat. Competitia strategica se desfdsoard astdzi din ce in ce mai
mult sub pragul conflictului armat, unde influenta inlocuieste adesea coercitia, iar modelarea perceptiilor
devine la fel de importanta ca demonstrarea fortei militare. Statele nu se mai bazeaza exclusiv pe forta
militard pentru a urmari obiective politice. Presiunea economicd, operatiunile cibernetice, dezinformarea,
influenta diplomaticd, instrumentele juridice si comunicarea strategicd sunt combinate in moduri care
estompeaza in mod deliberat distinctia dintre pace si conflict®.

Tehnologia a accelerat, fara indoiald, aceasta transformare. Inteligenta artificiala permite crearea
rapidd de continut persuasiv. Platformele de socializare permit réspéndirea naratiunilor la nivel global in
cateva minute. Analiza datelor faciliteaza 1ntelegerea publicului si adaptarea mesajelor la grupuri specifice.
In acelasi timp, capacr[atlle cibernetice creeaza oportumtatl dea perturba serviciile esentiale fard a trage un
singur foc de arma. Totusi, aceste evolutii pot crea uneori impresia ca tehnologia insdsi a devenit factorul
decisiv in razboiul hibrid. Aceasta este o concluzie logicd, dar incompleta. Tehnologia nu creeaza frica. O
amplificad. Algoritmii nu genereaza neincredere. Ei 11 accelereazd rdspandirea. Inteligenta artificiald nu
slabeste institutiile democratice. Ea exploateaza vulnerabilitatile existente, care existd deja in cadrul
societatilor.

Eficacitatea fiecdrei activitati hibride depinde in cele din urmad de modul in care indivizii percep
informatiile, de modul in care institutiile rdspund sub presiune si de modul in care societdtile interpreteaza
in mod colectiv incertitudinea. Aceeasi campanie de dezinformare poate avea efecte foarte diferite in doua
tari cu capac1tat1 tehnologice comparablle dar cu niveluri diferite de incredere institutionala, alfabetizare
media sau coeziune sociald. In mod similar, capacitatile cibernetice sofisticate obtin un impact strategic
numai atunci cand influenteaza deciziile umane sau submineaza increderea in capacitatea statului de a
raspunde.

Din acest motiv, sofisticarea tehnologica tot mai mare a amenintarilor hibride nu ar trebui sa distraga
atentia de la obiectivul lor principal Tinta este rareori tehnologia in sine. Tinta este fiinta umana din spatele
ecranulul functionarul public care ia decizii in conditii de incertitudine, comandantul militar care interpreteaza
1nf0rmat11 1nc0mplete sau cetateanul care decide in cine sa aiba 1ncredere3 Intelegerea acestei distinctii este
esenpala. Aceasta mutd dlscupa de la instrumentele utilizate in rdzboiul hibrid la persoanele pe care sunt
concepute sa le influenteze. Abia atunci devine posibil sa Intelegem de ce rezilienta cognitivd merita o atentie
mult mai mare In gandirea contemporana in domeniul securitatii.

Rezilienta cognitiva: Capacitatea strategica decisiva

Una dintre provocarile in discutarea rezilientei cognitive este ca termenul este adesea folosit in moduri
foarte largi si uneori vagi. Este asociat cu alfabetizarea media, gandirea critica, rezistenta impotriva
dezinformarii, pregatirea psihologica sau chiar coeziunea sociald. Desi toate aceste elemente sunt importante,
niciunul dintre ele nu explicd in mod adecvat de ce unele societdti raiman rezistente sub presiune hibrida
sustinutd, in timp ce altele devin din ce in ce mai polarizate, neincrezatoare si vulnerabile la manipulare.

In esenta, rezilienta cognitiva este capacitatea indivizilor, institutiilor si societatilor de a mentine o
judecatd solida si un proces decizional eficient in ciuda incertitudinii, supraincarcarii cu informatii si

’Frank G. Hoffman, Conflict in the 21st Century: The Rise of Hybrid Wars, Arlington, VA: Potomac Institute for Policy Studies,
2007.
SNATO Allied Command Transformation, “Cognitive Warfare: Beyond Military Information Support Operations,” 2023.
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incercdrilor deliberate de a influenta perceptiile. Nu este vorba despre respingerea informatiilor sau despre
a deveni imun la influentd. O astfel de asteptare ar fi nerealistd. Fiecare societate este expusd unor naratiuni
concurente si fiecare individ este susceptibil la prejudecati cognitive*. Adevarata intrebare este daca aceste
influente afecteaza capacitatea unei societati de a lua decizii solide si de a mentine increderea in institutiile
sale democratice. Aceasta distinctie meritd o atentie sporitd. O mare parte din dezbaterea actuald trateaza
inca rezilienta in primul rand ca pe o problema tehnologica. Guvernele investesc in securitate cibernetica,
inteligenta artificiald, platforme de monitorizare si mecanisme de verificare a faptelor. Aceste capacitati
sunt, fard indoiala, necesare si vor deveni si mai importante in viitor. Cu toate acestea, ele abordeaza doar o
parte a problemei. O societate dotatd cu tehnologii avansate s-ar putea confrunta in continuare cu dificultati
in a raspunde eficient daca institutiile sale nu reusesc sd comunice intr-un mod coordonat, daca increderea
publica este deja slaba sau daca polarizarea politica impiedica actiunea colectiva in timpul crizelor.

Poate ca aici devine cea mai vizibila dimensiunea umana. Campaniile hibride rareori creeaza
tensiuni sociale complet noi. Cel mai adesea, ele identifica vulnerabilitatile existente si le amplifica.
Exploateazad incertitudinea in loc sd o creeze, intdresc neincrederea in loc sd o inventeze si adancesc
diviziunile care existd deja in cadrul societdtii®>. Tehnologia pur si simplu creste viteza, amploarea si
precizia acestor procese. Din acest motiv, rezilienta cognitivd ar trebui inteleasa ca ceva ce se extinde
dincolo de individ. Ea opereazd simultan la mai multe niveluri interconectate. La nivel individual, depinde
de gandirea critica, alfabetizarea media, constientizarea de sine emotionald si capacitatea de a evalua
informatiile fard a reactiona impulsiv. La nivel institutional, reflectd capacitatea autoritatilor publice de a
coordona raspunsurile, de a comunica transparent si de a mentine credibilitatea sub presiune. La nivel
societal, este strans legatd de coeziunea socialda, increderea publicd si disponibilitatea cetdtenilor de a
sprijini institutiile democratice chiar si in perioadele de incertitudine prelungita.

Aceste niveluri se influenteaza constant reciproc. Cetdtenii care au incredere in institutii sunt, in
general, mai putin vulnerabili la manipulare, in timp ce institutiile care comunica deschis sunt mai
predispuse sa pastreze aceastd incredere. In schimb, atunci cand increderea se deterioreaza, chiar si
informatiile exacte pot fi puse la indoiald, comunicarea oficialda devine mai putin eficientd, iar
oportunitatile de influentd externa cresc semnificativ.

Din aceastd perspectiva, rezilienta cognitiva nu ar trebui sa mai fie privita ca un produs secundar
dezirabil al unei bune guverndri. Ea reprezinta o componenta esentiala a securitatii nationale. Intr-o epoca
in care competitia strategica vizeazd din ce in ce mai mult perceptiile Tnaintea infrastructurii, Increderea
inaintea capacitatii si comportamentul inaintea teritoriului, rezilienta domeniului uman devine un atu
strategic.

Pregitirea oamenilor pentru cimpul de lupta cognitiv

Daca rezilienta cognitivad trebuie tratatd ca o capacitate strategica, aceasta nu poate fi dezvoltata
doar 1n timpul crizelor. Ca orice alta capacitate, necesitd investitii, instruire si adaptare continue. Aceasta
este probabil una dintre cele mai importante lectii care reies din caracterul schimbator al amenintarilor
hibride. Statele au devenit din ce in ce mai constiente de necesitatea de a proteja retelele, de a moderniza
echipamentele militare si de a consolida apararea ciberneticd, insd s-a acordat o atentie considerabil mai
micd pregatirii oamenilor pentru a opera eficient in medii informationale complexe.

Aceasta provocare se extinde mult dincolo de alfabetizarea media sau de capacitatea de a identifica
dezinformarea. Factorii de decizie, liderii militari si institutiile publice sunt asteptati sd functioneze in
conditii caracterizate de incertitudine, informatii incomplete si naratiuni concurente. Acestia trebuie sa ia
decizii prompte in ciuda ambiguitatii, si comunice constant in timpul crizelor si sa mentind increderea
publicului chiar si atunci cand informatiile perfecte nu sunt disponibile. Acestea nu sunt competente pur
tehnice. Sunt abilitati cognitive si organizatorice care necesitd o dezvoltare deliberata.

Educatia militard profesionald are un rol important de jucat in acest proces. Profesionistii militari
moderni sunt asteptati nu numai sd inteleagd tehnologiile emergente, ci si sa recunoasca modul in care
informatiile influenteaza comportamentul, modul in care prejudecdtile cognitive afecteazad luarea deciziilor
si modul in care adversarii Incearca sa exploateze vulnerabilitatile organizationale. Prin urmare,
dezvoltarea gandirii critice, a judecatii etice, a constientizarii culturale si a capacitatii de a contesta
presupunerile ar trebui considerate cerinte operationale, mai degraba decat aspiratii academice.

Acelasi lucru este valabil si dincolo de domeniul militar. Construirea rezilientei cognitive necesita
cooperarea intre institutiile guvernamentale, mediul academic, societatea civild si mass-media®. Nicio
institutie nu detine toatd expertiza sau autoritatile necesare pentru a aborda amenintarile hibride in mod

‘Kahneman, Daniel. Thinking, Fast and Slow. New York: Farrar, Straus and Giroux, 201 1.

*European External Action Service (EEAS), 3rd EEAS Report on Foreign Information Manipulation and Interference Threats,
2025.

°NATO Allied Command Transformation, “What Resilience Means for NATO and Why It Matters Now,” 19 December 2025.
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1ndependent Raéspunsurile eficiente depind de incredere, coordonare si o intelegere comunad a provocarllor
mai degraba decat de eforturi orgamzatlonale izolate. In multe privinte, rezilienta devine mai putin o
chestiune de capacitate organizationald si mai mult de relatii organizationale. Poate ca aici apare una dintre
cele mai mari conceptii gresite despre razboiul hibrid. Amenintarile hibride sunt adesea descrise ca ceva
complet nou, care necesita solutii complet noi. Cu toate acestea, multe dintre capacitatile necesare pentru a
consolida rezilienta cognitiva sunt deja familiare. Institutiile transparente, comunicarea publicd credibila,
educatia profesionald, leadershipul adaptiv si Increderea publicd au contribuit intotdeauna la securitatea
nationald. Ceea ce s-a schimbat nu este importanta lor, ci mediul strategic in care opereazd. Domeniul
cognitiv a facut aceste capacitati mai vizibile, mai contestate si, in cele din urma, mai decisive.

Pentru statele mici si mijlocii, aceasta observatie este deosebit de relevantd. Desi este posibil sa nu
posede intotdeauna resursele tehnologice sau financiare disponibile puterilor mai mari, ele pot investi in
institutii rezistente, profesionisti bine pregatiti si o culturd a luarii deciziilor informate. Aceste investitii nu
sunt nici simbolice, nici secundare. Ele constituie una dintre cele mai sustenabile modalitati de consolidare
a rezilientei nationale impotriva amenintarilor hibride.

Regindirea securititii nationale in era cognitiva

Accentul tot mai mare pus pe rezilienta cognitiva nu implica faptul cd tehnologia a devenit mai
putin importantd. Dimpotriva, inovatia tehnologicd va continua si modeleze capacitatile militare si
competitia strategicd n deceniile urmatoare. Inteligenta artificiald, sistemele autonome si capacitatile
cibernetice avansate transformd deja modul in care informatiile sunt colectate, analizate si utilizate 1n
sprijinul obiectivelor politice si militare.

Provocarea constd in faptul cd superioritatea tehnologica, singurd, nu mai garanteaza avantajul
strategic. Conflictele moderne demonstreaza din ce in ce mai mult cd institutiile extrem de capabile se pot
confrunta in continuare cu dificultdti atunci cand Increderea publica se erodeaza, cand societdtile devin
profund polarizate sau cand factorii de decizie sunt coplesiti de naratiuni concurente si incertitudine. Prin
urmare, avantajul strategic depinde nu numai de ceea ce poseda statele, ci si de cat de eficient gandesc, se
adapteaza si iau decizii sub presiune.

Aceasta observatie are implicatii mai ample pentru politica de securitate nationald. Investitiile in
apdrarea ciberneticd, informatii si tehnologii avansate ar trebui sa fie insotite de investitii comparabile in
educatie, Invatare institutionala si dezvoltare a leadershipului. Aceste capacitati se consolideaza reciproc.
Tehnologia imbunatateste gradul de constientizare si extinde optiunile disponibile, in timp ce rezilienta
cognitiva permite indivizilor si institutiilor sd interpreteze informatiile, sa emitd judecdti solide si sa
raspunda coerent in timpul crizelor.

In cele din urma, rezilienta nu ar trebui inteleasd ca responsabilitatea unei smgure institutii sau a
unui singur sector. Este o capacitate a intregii societati care se dezvoltd treptat prin educatie, standarde
profesionale, guvernantd transparenta si incredere publicd. Construirea unei astfel de reziliente nu este nici
un proiect pe termen scurt, nici o reactie la o anumitd crizd. Reprezinta o investitie pe termen lung in
securitatea nationala, care devine din ce in ce mai valoroasa pe masura ce concurenta strategica continua sa
evolueze.

Concluzie

Rézboiul hibrid ne-a reamintit cd conflictul nu se mai limiteaza la operatiuni militare sau la
competitia tehnologicd. Din ce in ce mai mult, acesta se desfagoard prm influentd, perceptie si luarea
deciziilor. Intr-un astfel de mediu, dimensiunea umana meriti sa primeasca aceeasi atentie strategica care a
fost dedicatd in mod traditional capac1ta1:110r militare si inovdrii tehnologice.

Rezilienta cognitiva nu poate preveni fiecare incercare de manipulare si nici nu ar trebui privitd ca
un substitut pentru superioritatea tehnologicd. Mai degraba, ea permite societatilor sa absoarba presiunea
fard a-si pierde capacitatea de a gndi critic, de a avea incredere in institutiile legitime si de a lua decizii
informate in conditii de incertitudine. In acest sens, nu este doar o altd componenta a rezilientei nationale;
este unul dintre fundamentele sale.

Poate ca cea mai importantd lectie este si cea mai simpla. Tehnologia va continua sa evolueze, iar
amenintarile hibride vor deveni din ce in ce mai sofisticate. Cu toate acestea, fiecare operatiune cibernetica,
fiecare campanie de influentd si fiecare instrument de inteligenta artificiala va céuta in cele din urma sa
influenteze judecata umana. Prin urmare, pregatirea oamenilor pentru a intelege, interpreta si raspunde la
aceste provocari se poate dovedi a fi una dintre cele mai importante investitii in securitate din urmatoarele
decenii.
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RAZBOI HIBRID

Razboi hibrid: de la
dezinformare la sabotarea
infrastructurilor critice

Vasileios VLACHOS (Grecia)

Cadru conceptual si prezentare istorica

Termenul ,,razboi hibrid” a aparut pentru prima data la inceputul anilor 2000 pentru a descrie o
noua forma de conflict adaptata realitatilor tehnologice si \ Y o
geopolitice moderne. In general, este definit ca rizboi K
desfasurat prin combinarea simultand a metodelor si
tacticilor conventionale (militare) si neconventionale.
Acest spectru larg de operatiuni include razboiul
cibernetic, terorismul, razboiul de gherild, operatiunile
psihologice, dezinformarea coordonatd si, in cele din
urma, orice metoda capabilé sd erodeze puterea nationalad
si coeziunea sociala a unui adversar fard a necesita o
declaratle deschisa de razboi. In literatura internationala,
aceastd amenintare este intalnitd si sub termeni altemat1V1
cum ar fi ,,razboi neliniar” sau ,,razboi netraditional”.

Teoria lui Frank Hoffman si ,,Zona Gri”

Pionierul termenului, locotenent-colonelul in retragere al Corpului Puscasilor
Marini Frank Hoffman, a subliniat ca esenta rdzboiului hibrid consta in ,,estompare”.
Mai exact, el a observat ca ,,...incertitudinile privind modalitatea de a purta razboaie
razboi, misterul celui care lupta si a tehnologiilor utilizate, produce o gama larga de
varietate si complexitate”. Potrivit lui Hoffman, razboaiele hibride incorporeaza un
spectru multistratificat de diferite moduri de razboi, unde coexistd capacitatile
militare conventionale, tacticile neregulate, actele teroriste, violenta nediscriminata si
coercitia economica sau psihologica. Aceasta activitate are loc in asa-numita ,,Zona
Gri” - un mediu operational mentinut in mod deliberat sub pragul conflictului armat
formal, ceea ce face ca interventia militara directa sau activarea clauzelor de aparare
colectiva (cum ar fi Articolul 5 al NATO) sa fie extraordinar de dificile.

Evolutia razboiului hibrid demonstreaza ca operafiunile informationale si atacurile fizice nu ar
trebui examznate ca fenomene separate. Intr-un medlu a’e securitate extrem de mterconectat deszormarea

e, .

transforma in cele din urma aceste vulnerablllta,tl in perturbari tangibile.
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Dezinformarea ca instrument strategic

Dezinformarea a devenit o componenta

importantd a razboiului hibrid contemporan. P

Spre deosebire de operatiunile militare \ e A0S
conventionale, dezinformarea urmareste sd j e 1% Y mauon " \Jm? *o
influenteze perceptiile, procesul decizional si | R\ WS
comportamentul societal fard a necesita Sy é“e

neaparat un atac fizic vizibil sau atribuibil. In
cadrul campaniilor hibride, dezinformarea poate
submina increderea in institutii, poate adanci
diviziunile sociale si poate amplifica tensiunile
politice si societale existente. Dezvoltarea
rapidda a retelelor sociale si a comunicarii
digitale a crescut si mai mult viteza, acoperirea
si persistenta acestor operatiuni. Importanta sa
strategicd, insd, se extinde dincolo de mediul informational. Dezinformarea poate crea incertitudine, poate
slabi Increderea institutionala si poate complica raspunsul la o criza in curs de dezvoltare. Atunci cand sunt
indreptate impotriva infrastructurii critice, informatiile false privind energia, telecomunicatiile,
transporturile sau serviciile esentiale pot amplifica si mai mult efectele perturbarilor cibernetice sau fizice.
Astfel, operatiunile informationale nu ar trebui privite separat de alte elemente ale razboiului hibrid.
Dezinformarea poate modela mediul, operatiunile cibernetice pot exploata vulnerabilitétile, iar sabotajul
fizic poate transforma aceste vulnerabilitati in perturbari tangibile. Dacd dezinformarea poate modela
perceptiile si influenta mediul din jurul unei crize, operatiunile cibernetice pot oferi mijloace de a viza
direct sistemele digitale de care depinde din ce in ce mai mult infrastructura criticd moderna.

Lantul operational al escaladdrii hibride

Eta | Instrument de Functie principala Efect strategic

pa razboi hibrid

1. Dezinformare Modeleaza mediul informational | Creeaza incertitudine, slabeste increderea
si exploateaza vulnerabilitatile | si complicd perceptia crizei
societatii

2. Operatiuni Exploateaza vulnerabilitétile | Perturba serviciile esentiale si

cibernetice digitale si vizeazd sistemele | submineaza continuitatea operationala

critice

3. Sabotaj fizic Vizeazd infrastructura fizica si | Transforma vulnerabilitdtile existente in
activele critice perturbdri tangibile si daune materiale

Operatiuni cibernetice si vulnerabilitatea infrastructurilor critice

Digitalizarea crescanda a infrastructurilor critice a creat noi vulnerabilitati care pot fi exploatate
prin operatiuni cibernetice. Retelele energetice,
telecomunicatiile, sistemele de transport, serviciile
financiare si alte infrastructuri esentiale depind din
ce in ce mai mult de sisteme digitale interconectate
pentru operarea lor zilnica. Operatiunile cibernetice
din cadrul razboiului hibrid pot urmari diferite
obiective strategice, inclusiv perturbarea serviciilor
esentiale, accesul neautorizat la informatii sensibile, &
manipularea sistemelor digitale si crearea de
incertitudine operationald. Impactul lor se poate
extinde dincolo de spatiul cibernetic, in special
atunci cand sistemele digitale sustin infrastructura
fizica si serviciile esentiale. Prin urmare, importanta
operatiunilor cibernetice nu constd doar 1In
capacitatea lor de a compromite informatiile, ci si In
potentialul lor de a perturba mediul fizic si operational. O intruziune ciberneticd reusitd poate afecta
sistemele de control al accesului, comunicatiile, capacitatile de monitorizare, procesele industriale sau alte
functii esentiale pentru continuitatea operatiunilor. Acest lucru creeazd o conexiune critica intre
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dimensiunile digitale si cele fizice ale razboiului hibrid. Atunci cand vulnerabilitatile digitale sunt
exploatate cu succes, operatiunile cibernetice pot crea conditiile in care perturbarea fizica sau sabotajul
devin semnificativ mai eficiente. Prin urmare, protectia infrastructurii critice trebuie sa se extindd dincolo
de masurile traditionale de securitate fizica. Necesitd o abordare integratd care sd combine securitatea
cibernetica, protectia fizica, gestionarea riscurilor, informatiile, raspunsul la crize si continuitatea
activitatii.

Sabotajul fizic al infrastructurii critice

Sabotajul fizic constituie o dimensiune
semnificativa a razboiului hibrid, in special atunci cand
este indreptat Tmpotriva infrastructurii esentiale pentru
functionarea si rezilienta unui stat sau a unei societati.
Scopul sau nu este neaparat distrugerea completa a
unui activ, ci mai degraba perturbarea, degradarea sau
incapacitarea temporard a serviciilor si capacitatilor
esentiale. Infrastructura critica a devenit din ce in ce
mai interconectatd, creand dependente intre sistemele
energetice, de telecomunicatii, transporturi, apa,
asistentd medicala, financiare si digitale. Drept urmare,
perturbarea unei componente poate genera efecte in
cascadd in mai multe sectoare, sporind impactul
general al unui atac. Intr-un cadru de razboi hibrid,
sabotajul fizic poate fi efectuat independent sau in
combinatie cu operatiuni cibernetice, dezinformare si alte activitdti coercitive. Aceastd abordare
interdisciplinara poate creste incertitudinea, poate complica raspunsul la crize si poate face atribuirea mai
dificila. Prin urmare, semnificatia strategica a sabotajului fizic se extinde dincolo de daunele fizice imediate. Un
atac poate genera pierderi economice, poate intrerupe serviciile esentiale, poate submina increderea publicului si
poate pune presiune suplimentara asupra procesului decizional guvernamental si organizational. Prin urmare,
protejarea infrastructurilor critice necesita o trecere de la o abordare bazata exclusiv pe protejarea activelor catre
o abordare mai larga, bazatd pe rezilientd. Aceasta include evaluarea riscurilor, redundanta, planificarea
continuitdtii, capacitatile de raspuns la situatii de urgentd, cooperarea interorganizationald si capacitatea de a
restabili rapid functiile esentiale dupa o perturbare. In contextul razboiului hibrid contemporan, vulnerabilitatea
infrastructurilor critice reprezintd nu doar o provocare de securitate fizicd, ci si 0 preocupare strategicd de
securitate nationala. Capacitatea unui stat si a partenerilor sdi din sectorul privat de a anticipa, de a rezista si de a
se recupera dupa o perturbare fizica devine, prin urmare, o componenta din ce in ce mai importanta a rezilientei
nationale.

Nord Stream (2022) [ Conectorul Baltic Podul Crimeea Infrastructura energetica
(2023) (2022/2023) ucraineani

Infrastructura Energie si | Transport si logisticd | Infrastructura energetica
energetica telecomunicatii
Intreruperea Daune aduse | Intreruperea unei | Atacuri repetate si Intreruperea
conductelor infrastructurii legaturi strategice de | serviciilor
submarine submarine transport
Implicatii mai ample | Ingrijorare sporita cu | Consecinte militare | Impact asupra rezilientei civile
asupra energiei i | privire la | si economice si a continuitatii nationale
securitdtii europene | infrastructura

maritima critica

Razboiul hibrid a transformat mediul de securitate contemporan prin combinarea dezinformarii,
operatiunilor cibernetice si sabotajului fizic pentru a exploata vulnerabilitatile societdtilor si ale
infrastructurii critice. Interdependenta crescanda a sistemelor fizice si digitale Tnseamna ca pana si un atac
localizat poate produce consecinte economice, sociale si de securitate mai ample. Prin urmare,
infrastructura critica trebuie protejata printr-o abordare integrata care combina securitatea fizica, securitatea
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cibernetica, managementul riscurilor si rezilienta. In cele din urma, obiectivul nu este doar de a preveni
atacurile, ci de a asigura capacitatea statelor si organizatiilor de a anticipa, rezista, rdspunde si se recupera
dupa perturbari.
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Capcana latentei: Cum ataca
Rusia ceasul decizional al NATO

Michael KEEN (SUA)

Rezumat

Presiunea crescanda a Rusiei asupra frontierei de est a NATO este interpretatad pe scard larga ca o
problema militara. Acest articol sustine ca este o problema decizionala, una care exploateaza o anumita
vulnerabilitate in modul in care alianta decide in conditii de incertitudine, fie prin intentie, fie prin efect
consecvent.  Incursiunile deliberate ale
dronelor in Polonia si Romdnia §i zborurile
de recunoastere deasupra Marii Baltice,
alaturi de confluenta accidentald a dronelor
de origine ucraineana in statele baltice, se
situeaza toate in acelasi grup: peste pragul h
pe care alianta il poate ignora in sigurantd, l!!
sub pragul care impune un raspuns colectiv [ Q,N .
clar. Presiunea este data, in fapt, de teritoriu ' N =
sau forfe, ci de intervalul dintre un | ‘
eveniment ambiguu Si un rdspuns convenit E,i,

<

I o S T

de alianta, latenta decizionala incorporata o o
HH A=t d

in consens. Romdnia ofera cel mai clar caz. EEE
Timpul sau de detectare-angajare s-a redus ==
de la aproximativ 50 de minute fara niciun
foc de arma in septembrie 2025 la o _
distrugere documentata de 5 minute pe 26
iulie 2026, o masura a cat de repede s-a
intarit viteza sa decizionala operationald, in
timp ce pragul politic al aliantei, baza
Articolului 4 pe care Romania, in mod evident, nu [-a invocat, nu s-a miscat deloc. Aceasta asimetrie dintre
intarirea operationala si stagnarea politica a aliantei este tensiunea centrald a articolului. Descurajarea
pe flancul estic esueaza nu pentru ca NATO nu are mijloacele de raspuns, ci pentru ca raspunsul colectiv
este lent, negociat si ambiguu, iar un adversar pretuieste aceasta predictibilitate in fiecare proba. Reforma
dezbatuta acum in cadrul aliantei, un mecanism pe niveluri de raspunsuri preautorizate care evitd
consultarea de urgenta pentru fiecare incalcare, este o solutie pentru arhitectura decizionala. Evaluarea
este valabila cu o incredere moderata spre ridicata: investitiile in capabilitati care lasa regula decizionala
consensului imbunatdatesc detectarea, nu descurajarea, iar presiunea la frontiera va primi raspuns la
nivelul decizional sau va persista.

Sursa: https://www.nti.org/risky-business/natos-new-
strategic-concept-what-it-is-and-why-it-matters/

Cuvinte cheie: NATO, Rusia, descurajare, latenta decizionala, flancul estic

Presiunea exercitatd de Rusia asupra frontierei de est a NATO este interpretatd aproape peste tot ca
o problema militara. De fapt, nu este. Incursiunile deliberate asupra Poloniei si a Romaniei, zborurile de
recunoastere deasupra Marii Baltice si chiar si confluenta accidentald a dronelor din razboiul din
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Ucraina au un efect comun: nu sunt incercari de a cuceri teritorii sau de a dezintegra fortele. Ele testeaza o
tinta diferitd, intervalul dintre un eveniment ambiguu si un raspuns convenit de alianta. Acest interval este
momentul in care descurajarea pe flancul estic are succes sau esueaza, iar un adversar care o testeaza in
mod repetat invata sa o citeasca.

Modelul este consistent, fie ca reflectd un plan deliberat, fie logica constantd a unui razboi care se
extinde peste o frontierd. Fiecare incursiune se situeaza intr-o banda ingustd, deasupra pragului pe care
NATO 1l poate ignora in siguranta, sub pragul care impune un raspuns colectiv clar. O singurd drond care
se rataceste este un zgomot. Doud duzini de drone care trec in Polonia intr-o singura noapte, unele capabile
sd transporte munitii, reprezintd un semnal. Dar o incursiune plasatd chiar Tnainte de un atac armat lipsit de
ambiguitate obliga alianta sd se consulte mai degraba decét sa actioneze. Indiferent daca fiecare eveniment
este reglat in mod deliberat sau nu, efectul este consistent. Ceea ce vizeaza modelul, ca rezultat, chiar daca
nu intotdeauna intentionat, nu este spatiul aerian polonez, ci latenta decizionald a aliantei. Exploatarea
acestei latente este metoda, iar scopul pe care il serveste este mai amplu: analiza scenariilor flancului estic
identifica fracturarea coeziunii aliantei si retragerea membrilor expusi In locuri separate cu Moscova, ca
obiectiv strategic pe care il serveste presiunea zonei gri de acest tip, indiferent daca este sau nu planificata
0 singura incursiune 1n acest scop'.

Pragul este arma

Incursiunea din septembrie 2025 in Polonia este cel mai clar caz. Intre noudsprezece si doudzeci si
trei de drone rusesti au intrat in spatiul aerian polonez pe parcursul a aproximativ sapte ore. Polonia a
ridicat de la sol aeronave de luptd, a inchis spatiul aerian de deasupra a patru aeroporturi si a invocat
Articolul 4 din Tratatul Atlanticului de Nord?. Articolul 4 declanseaza consultéri intre aliati. Nu autorizeaza
un raspuns. Cele mai puternice sisteme de aparare aeriana tacticd din lume au interceptat cateva drone, iar
raspunsul oficial al aliantei a fost convocarea unei intalniri. Rusia a invatat exact ceea ce a aflat: ca o
incursiune sub prag aduce un raspuns consultativ, nu unul cinetic.

Evidenta din 2026 adauga o complicatie care ascuteste, nu slabeste acest aspect. Mai multe drone au
trecut In Lituania, Letonia si Estonia in martie si din nou in Letonia In mai, una dintre ele lovind o instalatie
petroliera, dar acestea erau de origine ucraineand, provenite din campania Kievului impotriva infrastructurii
petroliere rusesti, iar Tallinn si Riga le-au tratat ca o confluenta neintentionata. Polonia a interceptat separat un
avion de recunoastere rusesc deasupra Marii Baltice in iulie, iar Romania a inregistrat incalcari repetate in
aceeasi perioadd, care sunt dezbatute mai jos®. Amalgamuleste important. Unele incursiuni sunt presiuni
deliberate ale Rusiel, iar altele sunt o consecinta accidentala a unui razboi vecin, insd mecanismul de raspuns al
aliantei se solicita in acelasi mod impotriva ambelor, deoarece in momentul detectarii, nici originea, nici intentia
nu sunt cunoscute. Ambiguitatea nu este un produs secundar al acestor evenimente. Este conditia operativa. O
drona a cdrei origine nu poate fi stabilitd In minutele disponibile mentine evenimentul sub pragul de raspuns,
indiferent dacd cineva l-a lansat sau nu pentru recunoastere, iar efectul cumulativ normalizeaza incalcarea,
indiferent cine este responsabil.

Analistii juridici au remarcat ca numarul si durata penetrarilor poloneze si zborul roménesc de o ora
ar depasi, conform interpretarilor majoritatii statelor, pragul unei utilizari a fortei si cad Rusia pare sa
semnaleze capacitatea si pregatirea militard prin intermediul acestora®. Semnalul este lizibil. Raspunsul nu
este automat. Aceastd diferenta dintre o amenintare lizibila si un rdspuns neautomat este o vulnerabilitate
decizionald, nu una de capacitate.

‘Eric Rosenbach si colab., ,,Amenintarile rusesti la adresa flancului estic al NATO: scenarii, strategie si politica pentru
securitatea europeana”, Centrul Belfer pentru Stiinta si Afaceri Internationale, Harvard Kennedy School, februarie 2026,
disponibil online la https.//www.belfercenter.org/research-analysis/russia-nato-baltics-scenarios-europe-security, accesat la 28
iulie 2026.

2Despre incursiunea poloneza din 9-10 septembrie 2025: Reuters, ,,Polonia doboard drone rusesti suspectate in spatiul sdu
aerian”, 10 septembrie 2025; CNN, ,,NATO doboara drone rusesti in spatiul aerian polonez”, 10 septembrie 2025. Prim-
ministrul Donald Tusk a raportat parlamentului 19 incalcari ale spatiului aerian intre orele 23:30 si 18:30, pana la patru drone
dobordte cu sprijinul NATO, patru aeroporturi inchise si activarea Articolului 4. Ministerul de Interne polonez a confirmat
ulterior gasirea a 16 drone pe teritoriul national.

3Despre incidentele baltice din 2026: Al Jazeera, , Estonia si Letonia raporteaza incursiuni ale dronelor din spatiul aerian
rusesc”, 25 martie 2026, Euronews, ,,Ministrul leton al apararii demisioneazad in urma recentelor incursiuni ale dronelor”, 11
mai 2026. Dronele care au lovit centrala electrica Auvere din Estonia (25 martie) si zona Kraslava din Letonia (25 martie),
precum si instalatia petroliera de la Rézekne (7 mai), erau de origine ucraineand, se abat din campania Kievului impotriva
infrastructurii petroliere rusesti si au fost tratate de Tallinn si Riga ca fiind neintentionate. Despre interceptarea aeronavei de
recunoastere rusesti deasupra Marii Baltice, The Washington Times, ,, Polonia intercepteazd aeronave de supraveghere rusesti
deasupra Marii Baltice”, 14 iulie 2026.

¢, Optiuni disponibile din punct de vedere legal ca raspuns la penetrarea spatiului aerian NATO de cdatre Rusia”, Just Security,
29 septembrie 2025, disponibil online la https://www.justsecurity.org/121527/russia-nato-airspace/, accesat la 27 iulie 2026.
Autorii noteaza ca zborul de o ora prin spatiul aerian romdnesc §i incursiunile repetate in Polonia ar depdsi, conform
interpretarii majoritatii statelor, pragul unei utilizari a fortei.
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Latenta este adevarata expunere

NATO nu duce lipsi de mijloacele de a distruge o drona. li lipseste o regula prealabild care sa
transforme o categorie specificd de incdlcare intr-un raspuns specific, fard a convoca mai intdi alianta.
Conform acordurilor actuale, propriile forte armate ale unui stat membru care actioneazd pe propriul
teritoriu nu sunt obligate sd respecte regulile de angajament ale NATO, in timp ce statele din prima linie
care depind de politia aeriana aliata sunt obligate. Statele baltice nu au propriile acronave de vanatoare si se
bazeaza pe Politia Aeriand Balticd si Operatiunea ,,Santinela Estica” ale NATO, ambele operdnd conform
regulilor de angajament ale aliantei®. Rezultatul este o fisura: statele cele mai expuse incursiunii sunt cele
mai putin capabile sd raspunda fara a invoca un proces de decizie colectiva, iar acest proces se desfagoara
mai lent decat evenimentele pe care trebuie sa le abordeze.

Aceasta este fisura pe care o exploateaza presiunea. Nu o lacund in acoperirea radarului sau in
inventarul de interceptori, ci latenta structurala Incorporatd in decizia prin consens. Fiecare incursiune care
produce consultiri mai degraba decat consecinte predad aceeasi lectie si reduce costul politic al urmatoarei
incursiuni. Descurajarea nu esueazd pentru cd NATO nu poate actiona. Esueaza deoarece Rusia poate
prezice ca actiunea NATO va fi lentd, negociatd si ambigud si poate include aceastd predictibilitate n
fiecare sondaj succesiv. Ideea nu este nouad in teoria strategica. Richard Betts a observat cu zeci de ani in
urma ca erorile de calcul si lentoarea deciziilor politice sunt mai degraba surse de surpriza decat orice lipsa
de informatii, iar o analiza recenta de scenarii de la Centrul Belfer ajunge la aceeasi concluzie pentru
flancul estic: intr-o situatie de contingenta rapida, constrangerea obligatorie este procesul decizional politic
in randul factorilor de decizie de rang inalt, nu informatiile sau echipamentele®. Un factor de descurajare a
amenintarilor depinde de asteptarea adversarului de a primi un raspuns rapid si sigur. Latenta si
ambiguitatea le elimind pe amandoua.

Romaénia: viteza operationald, stagnare politica

Romania este locul unde cele doud ceasuri se separa cel mai clar. Granita sa cu Ucraina o plaseaza
in raza de dispersie a resturilor a aproape fiecarui atac rusesc asupra porturilor dundrene ale Ucrainei, iar
ritmul incursiunii a crescut brusc pana in 2026. Pana la sfarsitul lunii iulie, Ministerul Apararii Nationale a
numadrat treizeci si trei de intrari neautorizate in spatiul aerian national de la inceputul rdzboiului, un numar
a carui crestere se accelerase semnificativ in lunile precedente. Trei evenimente in saizeci de zile au marcat
trecerea de la presiunea de propagare la cea sustinuta. Pe 29 mai, un avion fara pilot rusesc Geran-2 a lovit
un bloc rezidential din Galati, ranind doud persoane, prima data cand un astfel de atac a lovit o zona
populata dintr-un stat NATO 1n timpul razboiului. Pe 5 iunie, o drond navala a explodat in Portul Constanta
dupa ce a trecut nedetectatda de puncte de control. Apoi, in perioada 24-26 iulie, Romania a doborat drone
intruse in trei zile consecutive, 1-a convocat pe ambasadorul rus si a declarat un membru al personalului
ambasadei persona non grata’.

Secventa de angajare este nucleul cantitativ al argumentului, iar inregistrarile Ministerului Apararii
Nationale o documenteaza precis in patru puncte. In septembrie 2025, avioane F-16 romanesti au urmarit o
drona timp de aproximativ 50 de minute si, dupa ce au primit autorizatia de a trage, au considerat riscul
colateral prea mare si au lasat-o sa iasa din spatiul aerian neangajatd. Pe 24 iulie 2026, radarul a detectat o
tintd la 09:39 la est de Sulina, iar avioanele de vanatoare au distrus-o la 11:02, aproximativ optzeci si trei
de minute mai tarziu, dupa ce un Eurofighter italian a tras si a ratat, iar un F-16 roménesc a finalizat
distrugerea avionului fard pilot pe un teren nelocuit langa Padina. Procurorii au confirmat ca drona era un
Shahed de fabricatie ruseasca. Pe 25 iulie, acelasi pilot a doborat o a doua drond langa Sfantu Gheorghe, de
la detectarea radarului la 08:22 la lovirea la 08:30, aproximativ opt minute. Pe 26 iulie, o a treia drond a
traversat apele teritoriale romanesti la ora 10:08 si a fost neutralizatd deasupra Marii Negre la ora 10:13,

°, Cine decide regulile? NATO, apdrarea aeriana i incursiunile dronelor rusesti in Europa”, Asociatia NATO din Canada, 20
decembrie 2025, disponibil online la https://natoassociation.ca/who-decides-the-rules-nato-air-defence-and-russian-drone-
incursions-in-europe/, accesat la 27 iulie 2026.

°Referitor la observatia privind sursele surprizei, Richard K. Betts, ,,Surprise Despite Warning: Why Sudden Attacks Succeed”,
Political Science Quarterly 95, nr. 4 (1980-1981): 572. Concluzia paralela pentru flancul estic apare in Rosenbach et al., op.
cit., ,,Russian Threats toward NATO's Eastern Flank”.

"Referitor la cifra de 33 de incalcari ale spatiului aerian de la inceputul razboiului si la cele trei doboriri consecutive (24-26
iulie 2026): Ministerul Apararii Nationale, citat in The Moscow Times, ,, Romania doboara a treia drona rusa”, 26 iulie 2026.
Referitor la convocarea ambasadorului rus si declararea unui diplomat ca persona non grata: Ministerul Afacerilor Externe al
Romaniei, 26-27 iulie 2026 (citat in Meduza si The Sofia Globe). Pentru evaluarea specializata a modelului de incursiune ca test
deliberat al capacitatii de raspuns a NATO, Institutul pentru Studiul Razboiului (ISW), evaluari zilnice ale campaniei ruso-
ucrainene, iulie 2026, disponibil online la https://www.understandingwar.org. Vezi si UPI, ,,Romdnia spune cd a dobordt o alta
drond rusd in spatiul sau aerian”, 26 iulie 2026, accesat la 28 iulie 2026.
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cinci minute mai tarziu®. Progresia este inconfundabila. Intervalul dintre detectie si angajament s-a redus de
la 50 de minute fara foc la 83 de minute, apoi 8, apoi 5 pe parcursul unui singur an, pe masura ce regulile
de angajament ale Romaniei si increderea pilotilor s-au Intdrit. Aceasta inseamnd ca viteza decizionald
operationala se Tmbunatateste in timp real.

Ceasul politic al aliantei nu s-a miscat odatad cu aceasta. Romania nu a invocat oficial Articolul 4 cu
privire la incursiunile din 2026. Ministrul sau de externe a descris Articolul 4 ca pe un instrument pe care
tara 1l poate folosi, nu ca pe o invocatie, iar raspunsul NATO la adresa Romaniei a luat forma unor
declaratii de solidaritate si a unui sprijin accelerat pentru aparare aeriand, mai degraba decat a unor
consultdri formale, un model distinct de consultérile din 2025 ale Poloniei si Estoniei in temeiul Articolului
4°. Aceasta este asimetria intr-un caz: un stat membru isi poate comprima lantul de loviri de la cincizeci de
minute si niciun foc de arma la o distrugere 1n cinci minute, in timp ce pragul politic colectiv sub care
opereaza nu se schimba deloc. Un adversar care observa ambele ceasuri are nevoie doar de cel mai lent
pentru a-si stabili asteptarile. Pragul politic, nu lantul de loviri ale dronelor, este cel care este inclus in
urmatoarea ancheta.

Alianta dezbate problema corecta, incet

Discutia despre reformd in cadrul NATO a ajuns la nivelul decizional, desi rareori o numeste asa.
Analistii din toate institutiile aliantei solicitd un mecanism permanent de raspuns pentru incalcarile
spatiului aerian, care sa nu necesite de fiecare datd consultari de urgentd conform Articolului 4; un sistem
pe niveluri in care categoriile definite de Incélcare declanseaza raspunsuri preautorizate; si doar cele mai
grave incidente s necesite o consultare completa a aliantei'®. Planificarea prin scenarii de la Centrul Belfer
face aceeasi recomandare, solicitind praguri mai clare pentru consultare, asociate cu un set permanent de
optiuni de raspuns coordonate si mentionand ca statele dispuse pot actiona bilateral sau 1n coalitii ad-hoc
inainte de a astepta consensul formal al aliantei''. Rationamentul enuntat este precis: ambiguitatea poate
parea sigurd din punct de vedere diplomatic, dar invita chiar la calculul gresit pe care toata lumea Incearca
sa 1l evite.

Acesta este un argument al arhitecturii decizionale si numeste schimbarea de care are cea mai mare
nevoie alianta: de la o posturd reactivd, care asteapta fiecare eveniment si apoi negociaza un raspuns, la una
proactivd, care fixeaza raspunsul Tnainte de eveniment si elimina intervalul pe care Rusia 1l exploateaza. Logica
sa este de a elimina latenta prin pre-angajarea raspunsului, astfel incat adversarul sd se confrunte cu o consecint
automata, cunoscuta, mai degrabd decat cu o negociere. Operatiunea ,,Santinela Esticd”, lansatd imediat dupa
incursiunea polonezd, marcheaza o trecere de la o posturd de politie aeriand la o postura de aparare aeriana, iar
NATO o descrie ca permitand o luare a deciziilor mai rapida prin conectarea senzorilor, sistemelor de comanda
si efectorilor in intreaga aliantd'>. Echipamentul si postura sunt in miscare. Constrangerea obligatorie este daca
regula decizionald politica se misca odata cu ele. Senzorii mai rapizi care alimenteaza un proces decizional lent
nu acopera decalajul de latentd. Ei doar il masoard mai precis.

Ce inseamna acest lucru pentru factorii de decizie?
Pentru aliantd si guvernele sale membre, implicatia este ca investitiile care vizeaza doar capacitatea

¥Cronologia este extrasa din comunicatele Ministerului Apararii Nationale (MApN) si din declaratiile oficiale ale ministrului
Apararii, Radu Miruta. 24 iulie: detectare radar la ora 09:39 la aproximativ 20 km est de Sulina (pista Sulina-Braila-Fetesti-
Buzau), dobordre la ora 11:02 ldnga Padina, dupa ce un Eurofighter italian a ratat zborul si un F-16 romdnesc a finalizat
interceptarea,; procurorii au confirmat ca drona este un Shahed de fabricatie ruseasca. 25 iulie: detectare la ora 08:22,
dobordre la ora 08:30 langa Sfantu Gheorghe, acelasi pilot. 26 iulie: drona a intrat in apele teritoriale la ora 10:08 si a fost
neutralizatd la ora 10:13, la aproximativ 12 km nord-est de Sulina, conform declaratiei ministrului Miruta. Pentru septembrie
2025, comunicatul MApN specifica un zbor de aproximativ 50 de minute, pilotilor li s-a acordat autorizatia de a trage, dar au
refuzat-o din cauza riscurilor colaterale. Comunicatele sunt disponibile prin intermediul agentiilor de stiri (Reuters, Euronews,
UPI, Kyiv Post, European Pravda), accesate la 28 iulie 2026.

°Despre statutul Articolului 4, The New York Times, ,,NATO, Articolul 4 si Romdnia”, 29 mai 2026, disponibil online la https://
www.nytimes.com/2026/05/29/world/europe/nato-article-4-romania-russia.html, unde ministrul de externe Oana Joiu descrie
Articolul 4 ca fiind ,,un instrument pe care Romania il poate folosi”, nu ca o invocatie. Despre greva de la Galati, ABC, 29 mai
2026, accesat la 27 iulie 2026.

10 FElaborarea unui raspuns unificat al NATO la incalcarile legislatiei privind dronele si avioanele de lupta ale lui Putin”,
Foreign Policy, 22 octombrie 2025, disponibil online la https://foreignpolicy.com/2025/10/22/russia-poland-nato-drones-
airspace-planes/, care propune un mecanism de raspuns pe niveluri cu raspunsuri preautorizate, accesat la 27 iulie 2026.
"Rosenbach si colab., ,, Amenintarile rusesti la adresa flancului estic al NATO”, sectiunea Recomandari si prioritdti, care
recomanda praguri mai clare pentru consultare, un set permanent de optiuni de raspuns coordonate prin intermediul NATO si
actiuni bilaterale sau ad-hoc ale coalitiei inainte de consensul formal al Aliantei.

2 Santinela Estica consolideaza postura de aparare aeriana a NATO pe flancul estic”, Comandamentul Aerian Aliat al NATO,
iunie 2026, disponibil online la https://www.globalsecurity.org/military/library/news/2026/06/mil-260604-nato-aircom02. htm,
accesat la 27 iulie 2026.
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- mai multi interceptori, radar mai dens, initiativele europene de tip ,,zid de drone” - abordeaza simptomul
vizibil, 1dsand in acelasi timp intacta vulnerabilitatea exploatata.

Un zid de drone care detecteaza fiecare incursiune, dar directioneazd in continuare fiecare raspuns
prin consultare consensuald, a imbunatatit detectarea, nu descurajarea. Variabila decisiva este regula pre-
angajata: ce categorii de incdlcare implica un raspuns automat, pre-autorizat, decis in prealabil si comunicat
suficient de clar incat Rusia sad pretuiascd certitudinea, mai degraba decét ezitarea, In urmatoarea sa
ancheta. Aceasta este intreaga distanta dintre o alianta reactivd si una proactiva, iar descurajarea se afla in
intregime pe partea proactivad. Descurajarea este restabilitd la nivelul decizional sau nu este restabilita
deloc.

Pentru statele de pe flanc, printre care Romania si litoralul Marii Negre, expunerea este mai mult
decat militard. Un regim de frontierd in care incdlcarea este o rutina, iar raspunsul este ambiguu, creste
prima de risc pentru tot ceea ce depinde de stabilitatea regionala: coridoare energetice, trafic portuar si
maritim, investitii transfrontaliere si infrastructura critica aflatd in raza de actiune a acelorasi sisteme
negabile care testeaza acum spatiul aerian'®. Latenta pe care Rusia o exploateaza in raspunsul sdu militar
impotriva aliantei se aplica Tn egala masura presiunii hibride asupra infrastructurii, unde atribuirea este mai
lentd, iar pragul pentru actiunea colectiva este si mai mare.

Evaluarea se bazeaza pe o singura variabila. Daca NATO elimina decalajul decizional, mutand regulile
de angajament preautorizate pentru categorii definite de incdlcare din dezbatere in politicd permanenta,
campania de incursiune 1si pierde logica, deoarece sondajele sub prag nu mai oferd o reducere consultativa.
Urmariti aceasta miscare in mod specific, nu resurse sau exercitii suplimentare care trateaza simptomul. Daca
alianta, In schimb, isi creste capacitatile, 1dsand regula decizionala consensului, asteptati-va ca incursiunile sa
continue si sa se extinda, deoarece vulnerabilitatea pe care o vizeaza rdmane deschisa, indiferent de cate drone
poate detecta sau distruge NATO. Presiunea la frontierd este un test al procesului decizional al aliantei. Se va
raspunde la acel nivel sau va persista. Rusia nu sondeazd apararea NATO. Sondeaza latenta decizionald a
NATO si citeste intervalul de fiecare data. Alianta detine toate avantajele materiale, cu exceptia vitezei si
certitudinii in momentul deciziei, iar acestea sunt cele doua lucruri fara de care descurajarea nu se poate lipsi. O
posturd reactiva permite intentionat acest interval. Doar una proactiva, cu raspunsul fixat inainte de eveniment,
nu 1i ofera Rusiei amanarea pe care vrea sa o exploateze, iar aceeasi disciplind descurajeaza orice alt stat care
citeste aceeasi imbinare. Numirea corecta a tintei este prima miscare, deoarece o aliantd care contracareaza un
atac decizional cu mai multe echipamente lupta pe stratul gresit, in timp ce cel real ramane expus.

BReferitor la avertismentele privind posibila utilizare de catre Rusia a dronelor capturate impotriva Poloniei si a statelor
baltice, Defense News, ,,Rusia ar putea folosi drone ucrainene capturate impotriva Poloniei si a statelor baltice, avertizeaza
Varsovia”, 21 iulie 2026, disponibil online la https.//www.defensenews.com/global/europe/2026/07/21/, accesat la 27 iulie
2026.
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NATO 3.0 - startul unor
transformari profunde la
nivelul Aliantei Nord-Atlantice
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., Abilitatea reprezinta ceea ce esti capabil sa faci. Motivatia
determina ceea ce faci. Atitudinea determina cat de bine faci acel

lucru.”
Lou Holtz

Angajamentul NATO de a cheltui mai mult pentru aparare a dominat titlurile la Summitul NATO
de la Ankara din acest an. Insa, dincolo de dezbaterile privind bugetele, echipamentele militare si partajarea
sarcinilor, expertii sustin cd Alianta Nord-Atlantica trece printr-o transformare mai profunda - una care ar
putea redefini modul in care aceasta abordeaza securitatea in deceniile urmatoare.

Drept urmare, este esential Sa g
.. o .. .. o e s /AN THE FUTURE OF COLLECTIVE DEFENCE
Subllnlem Ca m1n1§tr11 apararll al Statelor K ﬁ"é. iy N ATO 3 n 0 REBALANCING RESPONSIBILITIES. STRENGTHENING DETERRENCE. SECURING THE FUTURE.

membre NATO si secretarul de razboi al e TEEVOLLTIONDENAT P
SUA, Pete Hegseth, au proclamat §i - Naro10 B

nasterea unui ,,NATO 3.0”. Intrucat nu (COECTNEDRFENCE  CRISS MAVAGEMENT A0 NTENSITY DETE
s-a explicat anterior in ce consta - ) o s e
INATO 1.0” sau ,NATO 2.0%, a fost [IA— et 127 o Lo
dificil de inteles exact cum va ardta i | I ; i S
acest nou model NATO. Dar, din toate
criticile sale la adresa contributiilor
aliatilor europeni la apdrarea comuna si
a dependentei lor excesive de fortele si
capacitdtile americane, pare un pariu
sigur ca viitorul NATO va insemna ca : :
Europa va face mult mai mult, iar s () (©) Fi %
Statele Unite iti vor reduce semnificativ Y Soms e oo s st
eforturile facute pana acum. Mai mult @
ca sigur, Alianta va fi gestionatd si
dotata cu resurse in esentd de europeni.
Deja sub presiunea de a cheltui mai mult
pentru aparare si de a-si moderniza fortele armate pentru a face fatd unei amenintari tot mai mari din partea
Rusiei, aliatii trebuie acum sa gaseascad si mai multe capabilitati pentru a inlocui trupele si platformele pe
care Pentagonul intentioneaza sa le retraga din misiunile sale NATO in Europa. P. Hegseth a anuntat la
Bruxelles o revizuire de sase luni de catre Pentagon a fiecarui aliat individual pentru a evalua cat de mult
contribuie acel aliat la misiunile NATO si cat de util si valoros este pentru SUA. Revizuirea fara precedent
a fost determinata semnificativ de frustrarea administratiei D. Trump fata de perceputa lipsa de sprijin din
partea NATO pentru actiunile militare puse in opera de SUA impotriva Iranului, in special de negarea
utilizarii bazelor aeriene din Marea Britanie si Italia de catre bombardierele, avioanele de

KEY PILLARS OF NATO 3.0

A stronger, fairer and more resilient Alliance - ready to deter any adversary, defend every Ally,
OUR GOAL and protect our values, our people and our future. #NATO3

Sursa: https://www.forumulsecuritatiimaritime.ro/nato-3-0-and-
the-rebalancing-of-euro-atlantic-security/
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vandtoare si avioanele-cisternd ale Fortelor Aeriene ale SUA. Concluzia presedintelui american a fost ca
aliatii nerecunoscatori au facut mult mai putin pentru a ajuta SUA decat au facut SUA pentru ei (cu
exceptia eforturilor si desfasurarilor de trupe europene de peste 20 de ani in Afganistan si Irak).

Conceptul, denumit din ce in ce mai mult de analisti ,,NATO 3.0”, reflecta o trecere de la o alianta
construita in principal in jurul conceptului apararii militare colective la una axata pe rezilienta tehnologica,
capacitatea industriald si domenii emergente, cum ar fi inteligenta artificiald, securitatea cibernetica si
razboiul cognitiv.

Este foarte clar cd, pand in prezent, evolutia Aliantei Nord-Atlantice a fost urmatoarea:

* NATO 1.0 (Razboiul Rece): Postura originald de aparare colectiva, conceputd pentru a limita
influenta si actiunile fostei Uniuni Sovietice printr-o prezentad militara activd a SUA in Europa.

* NATO 2.0 (Post-Razboiul Rece): O erd axatd pe gestionarea crizelor in afara zonei, combaterea
terorismului si operatiuni de mentinere a pacii, caracterizatd printr-o dependentd puternicd tot de
capacitatile SUA, in timp ce bugetele europene de aparare au scazut semnificativ.

* NATO 3.0 (Schimbarea actuald): Un parteneriat reechilibrat semnificativ si evidentiat la nivel
NATO 1in urma recentelor revizuiri strategice si a Summitului de la Ankara, totul concentrdndu-se pe
autonomia strategicd europeand, cresterea productiei industriale interne pentru aparare si gestionarea
amenintarilor hibride regionale.

Pilonii principali ai schimbarii actuale pe care se mizeaza sunt urmatorii:

* O partajare a sarcinilor mult mai minutioasa: Statele europene sunt presate sa indeplineasca sau
chiar sd depaseascd reperele ce tin de cheltuieli pentru aparare si pregatirea si dotarea fortele militare
pregatite de desfasurarea unor operatii militare.

* Dezvoltarea capacitatii industriale: Angajamentele masive de noi achizitii si asocieri in
participatiune (cum ar fi initiativele de combatere a dronelor si modernizarea infrastructurii logistice), sunt
transferate la nivelul liderilor europeni.

* Ajustarea posturii SUA: Washingtonul isi reduce fortele terestre si liderii militari in Europa,
transformandu-se Intr-un parteneriat de sprijin sustinut de resurse de comanda critice si de descurajarea
nucleara generala.

Ca urmare, putem spune cd ,NATO 3.0” este un concept strategic informal care descrie o
schimbare majord in Alianta Nord-Atlanticd, in care statele membre europene isi asuma responsabilitatea
principala pentru propria apdrare conventionald, in timp ce SUA isi muta atentia militard principald catre
alte prioritati globale, cum ar fi regiunea Indo-Pacific.

Desi termenul ,,NATO 3.0” nu face inca parte din doctrina oficiald a NATO, a fost prezent in mod
proeminent in discutiile dintre cercetdtorii i expertii in securitate care au participat la forumul ,,Aliatii
NATO la Ankara”, desfasurat odatd cu Summitul NATO. Chiar si presedintele turc, Recep Tayyip
Erdogan, a folosit termenul in discursul sdu de deschidere la Summitul NATO. ,,Pentru ca viziunea
«NATO 3.0» sa isi atinga obiectivele, aliatii trebuie sd puna capat restrictiilor pe care si le impun reciproc”,
a subliniat presedintele Turciei.

Asadar, transformarea continua de ceva timp a NATO — frecvent descrisa drept ,,NATO 3.0” — se
extinde mult dincolo de adaptarea la razboiul dintre Rusia si Ucraina. Ea reflecta efortul mai amplu al
Aliantei Nord-Atlantice de a raspunde unui mediu de securitate din ce in ce mai diversificat si
interconectat, modelat de concurenta atat dintre marile puteri, cat si dintre diverse grupuri/coalitii formate
pe diverse scopuri comune si bazdndu-se pe conceptul de minilateralism, rivalitatea tehnologica,
amenintarile cibernetice si convergenta tot mai mare a securitdtii atat la nivel euro-atlantic, cat si la nivelul
regiunii Indo-Pacific. Desi o mare parte din discutiile din jurul ,,NATO 3.0” s-au concentrat pe implicatiile
sale pentru Europa si Alianta Nord-Atlanticd, o intrebare la fel de importanta se refera la modul 1n care
aceste evolutii sunt interpretate in alte capitale ale lumii. Evaludrile evolutiei reale a NATO facute de
diversi actori internationali, mai degrabd decat evaluarile intentiilor declarate ale Aliantei Nord-Atlantice,
au o influentd deosebitd asupra calculele strategice facute de diverse state competitoare si, prin extensie,
asupra mediului de securitate international in evolutie acceleratd si de multe ori impredictibila.

In timpul Summitului NATO de la Ankara, Kadir Temiz, presedintele Centrului pentru Studii din
Orientul Mijlociu (ORSAM), a oferit analize si comentarii de specialitate cu privire la noile declaratii si
schimbari strategice emise de Alianta.

Declaratiile si perspectivele sale principale din timpul Summitului s-au concentrat in mare masura
pe capacitatile industriale de aparare si pe dinamica geopoliticd in schimbare:

e Accent pus pe capacitatea industriala mai mult decdt pe dimensiunea armatei: K. Temiz a subliniat
ca ultima declaratie a NATO include noi achizitii in domeniul apararii in valoare de 50 de miliarde de
dolari. El a mentionat despre conflictele moderne (trdgand invatdminte din rdzboaiele din Ucraina si Iran)
ca depind din ce in ce mai mult de capacitatea de productie industriala, productia avansata de rachete,
drone, inteligenta artificiald si tehnologii de aparare de ultima generatie, mai degraba decat de simpla
mentinere a unor armate permanente mai mari.
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e Concentrare pe productia comuna: El a subliniat accentul pus de NATO pe productia comuna,
promovarea inovatiei si eliminarea barierelor comerciale in domeniul apararii intre natiunile aliate.

e Ponderea strategica a Turciei: Comentand peisajul transatlantic in schimbare, cerintele bugetare ale
SUA si chestiunile legate de unitatea internd, K. Temiz a subliniat rolul din ce in ce mai strategic, de
mediere si esential jucat de Turcia ca natiune gazda care navigheaza intr-un mediu de securitate extrem de
volatil.

K. Temiz a declarat ca urmatoarea fazd a NATO trebuie inteleasa in contextul unui mediu de
securitate din ce in ce mai complex.

,»loatd lumea discutd despre ,,NATO 3.0”, a declarat el pentru mass-media. ,,Ideea principala este
de a reconstrui NATO din aceastd perspectiva.” Pentru K. Temiz, primul pilon al ,NATO 3.0” este
actiunea colectiva reinnoita, construitd in jurul unei partajari mai echilibrate a responsabilitatilor intre aliati.
»Prima problema importantd in ,,NATO 3.0” este actiunea colectivd prin noi dimensiuni, inclusiv
perspectiva europeand de partajare a sarcinilor”, asa cum a subliniat el.

Al doilea pilon a fost catalogat ca fiind adaptarea la o listd tot mai mare de provocari de securitate
care se extind acum mult dincolo de razboiul Rusiei din Ucraina. ,,Orientul Mijlociu, Balcanii, Asia
Centrala, razboiul Rusia-Ucraina - toate se combind intr-o provocare colectiva pentru membrii NATO”, a
precizat K. Temiz. Potrivit acestuia, discutiile de la Ankara au reflectat optimismul crescand ca Alianta
Nord-Atlantica incepe sd-si regandeasca postura strategica pe termen lung.

K. Temiz a sustinut ca Turcia intrd in aceastd noud faza a evolutiei NATO dintr-o pozitie de forta
relativd. Timp de decenii, a remarcat el, Ankara a investit constant in industria sa de aparare, extinzandu-si
in acelasi timp exporturile in Europa, Africa, Orientul Mijlociu si Asia. ,,Turcia este pregatitd”, a mai spus
el, referindu-se la partajarea sarcinilor si la cresterea cheltuielilor pentru aparare. Dar, in acelasi timp, a
avertizat cd, capabilitatile militare singure nu vor rezolva provocdrile actuale de securitate. ,,Ceea ce avem
nevoie este mai multa diplomatie, mai mult dialog si mai multe negocieri”’, dupa cum a precizat K. Temiz,
acesta apreciind si ca securitatea energeticd, alimentara si climatica devin parti integrante ale unui cadru de
securitate mult mai cuprinzator.

Tot in perioada Summitului NATO de la Ankara, Dr. Erman Akilli, un proeminent profesor de
Relatii Internationale la Universitatea Haci Bayram Veli din Ankara si cercetitor SETA, a publicat o
declaratie si o analiza axate pe NATO in lumea ,,tehnopolard”. Evaluarea sa s-a aliniat direct cu conceptele
codificate ulterior in Declaratia oficiald a Summitului de la Ankara, care pune accentul pe suveranitatea
datelor, inteligenta artificiala si rezilienta modernizata a aliantelor.

E. Akilli a declarat ca transformarea NATO este determinata atat de disruptiile tehnologice, cat si
de geopolitica. ,,Campul de lupta se schimbad”, a subliniat el. ,,Nu mai este vorba doar despre forta fizica.
Algoritmii, datele si puterea de calcul afecteaza direct campul de luptad.” E. Akilli a facut referire la
conflicte recente, inclusiv razboiul care a implicat Iranul, unde oficialii americani au evidentiat utilizarea
tot mai mare a capabilitdtilor non-cinetice aldturi de operatiile militare conventionale. El a sustinut ca
inteligenta artificiald, tehnologiile cuantice si calculul avansat devin la fel de importante din punct de
vedere strategic ca platformele militare traditionale. ,,Cand vorbim despre inteligenta artificiala si
tehnologiile de ultima generatie, ne gdndim adesea cd acestea apartin viitorului. Nu - ele sunt deja aici”, a
precizat E. Akilli, facnd si interesanta subliniere:. ,, Trdim deja intr-un mediu cognitiv.”

E. Akilli considera cd principiul aplicat la fondarea Aliantei Nord-Atlantice, apdrarea colectiva in
temeiul Articolului 5, rdméne esential - dar nu mai este suficient. ,,NATO a fost construitd pe securitatea
colectiva”, a spus el. ,,Dar trebuie sa se transforme n rezilientd colectiva.” In opinia sa, securitatea viitoare va
depinde din ce in ce mai mult de capacitatea statelor membre de a-si proteja infrastructura digitald, lanturile de
aprovizionare tehnologice si suveranitatea datelor. ,,Dacd un stat nu poate controla datele cetatenilor sai, nu are
autoritate algoritmica, putere de calcul sau capacitatea de a produce semiconductori si cipuri, devine vulnerabila
la socuri sistemice”, a avertizat el. Acest lucru, a mai sustinut el, schimba fundamental sensul descurajarii si ,,in
viitor, descurajarea NATO nu va fi masurata prin capacitatea tehnologica a celui mai puternic aliat, ci va fi
masurata prin rezistenta tehnologica a membrului sdu cel mai vulnerabil din punct de vedere digital.” E. Akilli a
sustinut si el cad amenintarile hibride si razboiul cognitiv impun NATO sd gandeascd dincolo de descurajarea
militard conventionald. ,,Rdzboiul cognitiv are loc chiar si in timp ce vorbim, chiar acum”, a subliniat E. Akilli.

In acelasi Summit NATO de la Ankara, Defne Sadiklar Arslan, directoare si fondatoare a
Programului Atlantic Council Turcia, a orchestrat si a participat la o serie de note de politici la nivel Tnalt si
evenimente conexe pentru a analiza pozitionarea strategica a Turciei In cadrul Aliantei.

D. Arslan a moderat si a vorbit la un eveniment oficial conex al Summitului NATO de la Ankara,
intitulat ,,Conectarea flancurilor Europei: NATO, Germania, Turcia, Italia si Mediterana”, organizat in
parteneriat cu Friedrich-Ebert-Stiftung (FES) Turcia, discutia concentrandu-se pe:

o Cum 1si poate conecta mai bine NATO prioritatile estice si sudice prin securitatea mediteraneana.
 Imbunatatirea partajarii sarcinilor si a cooperarii in domeniul apararii si al industriei.
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« Consolidarea legaturilor dintre UE si NATO.

Ea a promovat un raport strategic critic al membrului Consiliului Atlantic, Pinar Dost, intitulat ,,.De
la partajarea sarcinilor la livrarea strategica: priorititile NATO si Turciei inainte de summitul de la
Ankara”, care a evidentiat:

« Influenta regionald crescanda a Turciei si autonomia strategica.
e Implicatiile reducerii fortelor armate americane si schimbarile in relatiile transatlantice.
« Necesitatea transformarii promisiunilor verbale ale aliatilor in actiuni defensive concrete.

D. Arslan a declarat ca eforturile Europei de a-si consolida propria industrie de aparare deschid noi
oportunitati pentru o cooperare mai stransa cu Turcia.

Ea a mai subliniat parteneriatele in crestere in domeniul apdrarii care implicd Turcia, Italia si
Regatul Unit, precum si colaborarea dintre producdtorul turc de drone Baykar si compania italiana
Leonardo. ,,Cred ca Turcia va juca un rol important pe masurd ce Europa 1si consolideazd capacitatea de
apdrare”, a mai spus ea. De asemenea, D. Arslan a evidentiat anunturile NATO privind extinderea
sistemelor de sateliti, a capacitatilor radar si a cooperarii industriale multinationale ca exemple ale Aliantei
Nord-Atlantice care trece dincolo de achizitiile publice cétre integrarea industriala pe termen lung.

Analizand numeroasele studii facute si punctele de vedere exprimate la nivel analitic si decizional,
la nivel mondial s-a ajuns la concluzia cd principalele riscuri majore identificate in diverse medii de
expertiza In domeniul apararii si securitatii la nivel regional si global sunt:

 amenintari la adresa infrastructurii critice de la nivelul UE si NATO;

e agresiunea continud a Rusiei in Europa;

o reducerea de catre SUA a garantiilor sale de securitate fata de aliatii europeni de la nivelul Aliantei
Nord-Atlantice;

eprobabilele consecinte generate de un conflict militar intre China si Taiwan care ar putea genera
efecte incomensurabile si dupa un principiu al dominoului chiar si pentru Europa.

Concluzionand, putem afirma ca nu trebuie omis faptul ca liderii statelor membre NATO s-au reunit
la Ankara, in contextul celei mai mari intensificari a actiunilor militare pe care Europa a cunoscut-o in
ultimele decenii. In prezent a devenit foarte clar ca Rusia reprezintd amenintarea pr1n01pa1a la adresa
Europei si, implicit, la adresa statelor europene membre ale NATO. Cu toate acestea, iatd ca si cu privire la
China au Inceput sa se dea nastere la dezbateri serioase, chiar daca nu toate acestea sunt supuse dezbaterilor
in mod deschis.

Ani de zile, guvernele europene au tratat Beijingul in principal ca pe un partener comercial si un
rival economic, dar aceastd opinie a Inceput sa se schimbe rapid in spatele usilor inchise. Drept urmare, UE
se pregdteste sa eticheteze atit Rusia, cat si China drept principalele sale amenintdri, prezentand Beijingul
ca un aliat factor cheie al razboiului Moscovei in Ucraina. Prin urmare, Summitul de la Ankara s-a
desfasurat intr-un moment neobisnuit, deoarece Europa nu numai ca se reinarmeaza impotriva Rusiei - o
amenintare pe care o recunoaste de cativa ani - dar incepe sa plaseze explicit si China In aceeasi categorie.

Summitul NATO de la Ankara a reafirmat ,,angajamentul ferm” al NATO fata de Articolul 5 si
apdrarea colectiva, reafirmandu-se cd Rusia rdmane principala amenintare la adresa securitdtii euro-
atlantice si reiterdndu-se sprijinul pentru libertatea, suveranitatea si integritatea teritoriald a Ucrainei.
Actualmente, formularile finale par a fi unele foarte sigure, iar dezbaterile privind gestionarea escaladarii,
perceptiile amenintdrilor si ingrijorarile legate de provocarile cu care se confrunta Alianta Nord-Atlantica
fiind foarte clare.

Poate cel mai important lucru este acelam ca, declaratia finala a reflectat cat de mult a evoluat
dezbaterea privind partajarea sarcinilor. Cu un deceniu in urma, dependenta europeand de sprljlnul militar
al SUA era caracteristica definitorie a relatiei transatlantice. In 2022, putini ar fi prezis ca Europa si Canada
vor finanta in cele din urma marea majoritate a asistentei de securitate care curge catre Ucraina. Cu toate
acestea, NATO recunoaste acum in mod explicit aceasta realitate, demonstrand ca transferul sarcinilor nu
mai este doar retoric.

In ciuda dezacordurilor continue pe teme precum Groenlanda, transferul sarcinilor si politicile
Ucraina si din Orientul Mijlociu, statele membre NATO au reusit totusi sa ajungd la un consens cu privire
la prioritdtile de securitate fundamentale ale Aliantei Nord-Atlantice. Recunoasterea necesitatii ca Alianta
sa se adapteze la un medi de securitate mult mai larg si mai imprevizibil demonstreazd ca NATO poate
aborda simultan mai multe provocéri de securitate fara a pierde coerenta strategica.
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EUROPA

Europa intre autonomia
strategica si
consolidarea NATO:
impasurile industriale ale
unui deceniu decisiv

Aldo MUNGO (Belgia)

Europa si-a ales narativele inainte de a-si alege capacitatile. De cativa ani incoace, autonomia
strategica a fost prezenta in fiecare discurs oficial, in fiecare carte alba, in fiecare strategie industriala de
aparare. Cu toate acestea, nu a produs niciun sistem major de arme capabil sa reziste singur impotriva unei
puteri de prim rang. Decalajul dintre narative
si dotdri este adevaratul subiect al acestui
deceniu.

Programul MGCS, menit sd produca
succesorul comun al tancului francez Leclerc
si al tancului german Leopard 2, ilustreaza
aceasta diferentd cu o precizie aproape
chirurgicala. Conceput ca o dovada ca doua
industrii majore de aparare isi pot uni
doctrinele si lanturile de productie, acesta s-a
lovit de o realitate mai veche decat proiectul
in sine: Franta isi proiecteaza armata terestra
pentru proiectie expeditionard, Germania
pentru aparare de Tnaltd intensitate pe flancul
estic al NATO. Aceste doua doctrine produc
doud seturi de cerinte incompatibile si nicio
arhitectura de guvernanfd industriald nu a| g, g4
reusit sa le reconcilieze. In timp ce Parisul si| popefizs/
Berlinul negociau acorduri de diviziune a

https://tdhj.org/blog/post/nato-eu-cooperation-

muncii, Rheinmetall a mers singur cu KF51 Panther, dovedind ca o singura companie, neconstransa de o
diviziune a muncii negociata politic, produce mai repede decat un consortiu binational. Acelasi model s-a
repetat si cu SCAF, programul de avioane de luptd de generatie urmatoare care reuneste Franta, Germania
si Spania. Tensiunile industriale dintre Dassault si Airbus privind Tmpartirea proprietatii intelectuale si
rolul arhitectului principal au incetinit un program a carui logica ar fi trebuit sa fie bazata exclusiv pe
capabilitati. Dassault a sugerat In repetate randuri cd un program national ar ramane o optiune in cazul in
care cooperarea ar deveni neguvernabild. Indiferent daca aceastd amenintare este tacticd sau reald, ea
dezvaluie un adevar structural: cooperarea industriald europeana functioneazd mai bine ca instrument de
negociere politica decat ca metoda de producere a armelor.

Aceasta dificultate nu este specifica Frantei si Germaniei. Ea se regdseste in intregul ecosistem
industrial de aparare european, construit pe principiul diviziunii geografice a muncii, mai degraba decat pe
principiul eficientei industriale. Fiecare program multinational major trebuie sa distribuie cotele de
productie intre tdrile participante, adesea proportional cu comenzile nationale, mai degrabd decat cu
expertiza disponibild. Acest model, mostenit din decenii de cooperare interguvernamentalda, produce
termene prelungite, costuri unitare mai mari decat cele ale unui singur antreprenor principal si blocaje
politice recurente ori de cate ori un partener 1si schimba prioritatile bugetare.
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Absenta capacitatii strategice de transport aerian este un al doilea simptom al aceleiasi boli.
A400M, menit sa ofere Europei autonomie logistica, a suferit intarzieri si limitari de capacitati care au
fortat mai multe armate europene sd se bazeze in continuare pe capacitdtile americane sau, pentru anumite
misiuni, pe solutii rusesti sau ucrainene Inainte de rdzboi. Niciun program strategic european de transport
greu echivalent cu cel al avioanelor americane C-17 nu a fost lansat. Europa a construit o fortd de proiectie
fard mijloacele de a o proiecta dincolo de propriul continent, in termene compatibile cu o criza reala.

Deficitul Europei in drone tactice si sisteme autonome completeaza tabloul. In timp ce rdzboiul din
Ucraina a demonstrat, la scard industriald, importanta decisiva a sistemelor autonome/fara pilot, produse in
masa si cu costuri reduse, industria europeand ramane structuratd in jurul unor platforme complexe,
scumpe, produse in cantitdti mici. Decalajul nu este doar tehnologic: este industrial si cultural, mostenit
dintr-o conceptie a razboiului in care calitatea unitard a unui sistem are prioritate fatd de capacitatea sa de a
fi produs si pierdut la scara larga.

Confruntatd cu aceastd realitate, consolidarea in jurul NATO ramane, pentru majoritatea statelor
membre, cea mai rationala optiune pe termen scurt. Capacitatile americane de comanda, informatii si
proiectie nu au un echivalent european credibil, iar dependenta de capabilitati de la Washington raméane
conditia pentru credibilitatea descurajatoare a Aliantei pe flancul estic. Autonomia strategicd, asa cum este
practicatd 1n prezent, nu inlocuieste aceasta dependenta: se afla alaturi de ea, fard a rezolva inconsecventa
dintre ambitiile declarate si bugetele alocate efectiv unei baze industriale independente.

Deceniul urmator va fi decisiv, deoarece va impune o alegere pe care ambiguitatea politicd a permis
pana acum Europei sa o evite. Fie Europa accepta transferul unei cote semnificative din suveranitatea
industriala catre un singur contractor principal pentru fiecare program major, chiar daca acel contractor nu
este intotdeauna cel national pentru fiecare stat participant, fie continud sa finanteze programe
multinationale fragmentate ale caror costuri de coordonare politica depasesc beneficiul lor in materie de
capabilitdti. A treia cale, una care ar asigura atat autonomia strategicd deplind, cat si pastrarea modelului de
diviziune geograficd a muncii, nu a functionat pana acum si nimic nu sugereaza ca va functiona mai bine in
conditiile constrangerilor bugetare stricte cu care se confrunta acum majoritatea statelor europene.

Europa are bugetul combinat, baza industriald si forta de munca calificatd necesare pentru a produce
o autonomie strategica reald. Ceea ce 1i lipseste nu sunt resursele, ci vointa de a accepta sacrificiile partiale
de suveranitate pe care aceastd autonomie le-ar cere fiecarui stat membru in mod individual. Atata timp cat
aceastd vointa lipseste, autonomia strategica va ramane un obiectiv declarativ, iar consolidarea NATO va
ramane realitatea operationala.
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EUROPA

Vocea Europei se frange sub
bombele rusesti

Alistair HOLLOWAY (Regatul Unit)

,Politica este continuarea razboiului prin alte mijloace”, spunea Michel Foucault'.

Politica europeana este prinsa in capcana razboiului purtat de Rusia impotriva Ucrainei — un conflict
ajuns acum in al cincilea an. Kaja Kallas, sefa diplomatiei Uniunii Europene (UE), a cerut blocului
comunitar sa adopte 0 voce unitd pentru a mfrunta toti adversarii:

»lrebuie sa intelegem de ce D
nu suntem pe placul lor; de ce China
nu agreeazd UE, de ce Rusia nu o
agreeaza. Motivul este ca, daca
ramanem  uniti  si  actiondm
impreund, devenim puteri egale;
suntem puternici.””

Unitatea pare insd putin
probabila.

Continentul 1ncepe sa se
fragmenteze 1n privinta modului de a
contracara amenintarea rusd, a
chestiunilor legate de apdrare si a
extinderii Uniunii. Existd ,,Vechiul
Vest”, cu economii mari si o
influenta  istoricd exercitatd de
Germania si Franta. Acesta isi are
radacinile in consensul postbelic care a cladit UE, a mentinut pacea si a adus prosperitate. Este Europa asa
cum ar trebui sa fie: rezultatul reconcilierii, al prudentei, al procedurilor si al dialogului.

Exista, de asemenea, ,,Noul Nord si Est” — statele care au aderat la UE dupa 1995: Suedia, Finlanda,
statele baltice si fostele tari din Pactul de la Vargovia. Acestea au o experientd de secole in relatia cu Rusia.
Reprezentantii Estoniei, Letoniei si Lituaniei au avertizat de multa vreme cu privire la amenintarea pe care
Rusia o reprezinta pentru Europa Centrala si de Est®. Avertismentele lor au fost prea putin luate in seama.
Aceste natiuni sunt mai dispuse sd adopte o pozitie ferma fatd de Moscova. Ele aloca sume mai mari pe cap
de locuitor pentru aparare si pentru sprijinirea directd a Ucrainei. Este Europa asa cum este ea in realitate,
modelata in principal de evenimente si de realitatile geopolitice.

Exista tensiuni. In luna august, premierul leton, Andris Kulbergs, a declarat ca solicitd sapte miliarde de
euro pentru a acoperi costurile militare si economice ale confruntarii cu Rusia®.

Sursa: https.//thenewglobalorder.com/world-news/report-one-year-
into-the-war-the-eus-confusing-russia-policy/

Michel Foucault, Society Must Be Defended, Picador, New York, 2003, p16.

?Antoaneta Roussi, US, China and Russia prefer a divided Europe, Kallas warns, Politico, 17 May 2026, https://
www.politico.eu/article/us-china-and-russia-prefer-a-divided-europe-kallas-warns/.

’Leon Hartwell, Agne Rakstyte, Julia Ryng and Eriks K Selga, Winter is coming: The Baltics and the Russia-Ukrainian War,
LSE !deas, December 2022, https://www.lse.ac.uk/ideas/Assets/Documents/reports/2022-12-05-BalticRussia-FINALweb.pdf.
‘Max Griera, Latvia wants 7B euros from EU to cope with fallout from Russia’s war, Politico, 17 August, 2026, https://
www.politico.eu/article/latvia-pm-andris-kulbergs-7b-eu-funding-over-russia-costs/.

65


https://www.politico.eu/article/us-china-and-russia-prefer-a-divided-europe-kallas-warns/
https://www.politico.eu/article/us-china-and-russia-prefer-a-divided-europe-kallas-warns/
https://www.lse.ac.uk/ideas/Assets/Documents/reports/2022-12-05-BalticRussia-FINALweb.pdf
https://www.politico.eu/article/latvia-pm-andris-kulbergs-7b-eu-funding-over-russia-costs/
https://www.politico.eu/article/latvia-pm-andris-kulbergs-7b-eu-funding-over-russia-costs/

Pulsul Geostrategic, Nr.309, lulie - August 2026 www.pulsulgeostrategic.ro

,»INu am crezut si nu cred Intr-un acord de pace. Cineva trebuie sa castige, iar aceea trebuie sa fie Ucraina”,
a afirmat el pe 24 august®. Politicienii subliniaza cd, in functie de modul in care se va incheia conflictul,
Letonia ar putea fi urmatoarea tinta. Este o chestlune de suprav1etu1re In ultimii cinci ani, tara si-a dublat
cheltuielile pentru aparare, a reintrodus serviciul militar obligatoriu si a lansat campanii pentru a promova
ideea ca apararea este responsabilitatea tuturor®.

Sondajele au aratat — deloc surprinzator — cd, pe masurd ce proximitatea fatd de Rusia creste, se
intensificd si teama. Un sondaj YouGov realizat anul trecut a relevat cd 62% dintre danezi si 57% dintre
lituanieni considerau agresiunea Moscovei drept cea mai mare amenintare. Prin comparatie, acest punct de
vedere era Tmpartasit de 36% dintre germani si 22% dintre francezi’.

O Europa neauzita

Europei i-a fost greu sa-si faca auzitd vocea colectiva. Chiar si in februarie 2025, liderii sai au fost
exclusi de la discutiile dintre SUA si Rusia privind Ucraina. Nu exista nicio garantie ca americanii nu ii vor
exclude pe europeni de la discutiile viitoare®. Washingtonul efectueaza in prezent o analiza, pe o perioada
de sase luni, a prezentei sale militare in Europa. A redus numarul trupelor de pe continent de la 100.000° la
80.000. Angajamentul Americii fatd de Articolul 5 al NATO — care garanteaza apararea reciproca — este
pus sub semnul Intrebarii'®. O pace realizata fara implicarea Europei este viciata din punct de vedere
diplomatic si periculoasé din punct de vedere strategic''.

Se pare ca Franta, Germania si Regatul Unit doresc un format comun pentru negocierile de bace
privind Ucraina. In plus, se spune ca oficialii lucreazi la planuri de rezerva pentru o ,,NATO europeana”.

Este vorba despre o conducere specifica ,,Vechii Europe”, intr-un moment in care continentul are
nevoie de o noud viziune. Presedinta Comisiei, Ursula von der Leyen, a declarat in martie:

»Irebuie sa reflectam urgent dacd doctrina, institutiile si procesele noastre decizionale — toate
concepute Intr-o lume postbelica caracterizatd prin stabilitate si multilateralism — au tinut pasul cu ritmul
schimbadrilor din jurul nostru. Daca sistemul pe care l-am construit — cu toate Incercdrile sale bine
intentionate de a ajunge la consens si compromis — ne ajutd sau ne submineaza credibilitatea ca actor
geopolitic.”'?

Timpul preseazd. Comisarul UE, Andrius Kubilius — de origine lituaniana — a afirmat ca Rusia ar
putea avea atat vointa, cat si capacitatea de a ataca un stat membru UE pana in 2030".

S-ar putea sa se ingele.

Este periculos sa presupunem cd nu greseste.

Moscova se afld de ani de zile in razboi cu Europa.

Continua atacurile de tip ,,zona gri”. Presedintele rus, Vladimir Putin, nu dd niciun semn cd ar
intentiona sd renunte la brutalizarea Ucrainei. Vicepresedintele Consiliului de Securitate, Dmitri
Medvedev, a declarat in luna mai:

,»Cetdteni ai tarilor UE, trebuie sa constientizati ca autoritatile voastre au intrat unilateral intr-un
razboi cu Rusia... Asadar, fiti vigilenti si nu va mirati de nimic. Somnul linistit a luat sfarsit.”'*

SUkraine News, The West has talked about peace long enough...Ukraine must win, Facebook, August 24, 2026, https://
www.facebook.com/100089774110537/videos/-the-west-has-talked-about-peace-long-enoughukraine-must-winlatvian-prime-
minist/2295145071310928/.

°Rebecca Pieder, A nation in arms: how Latvia is preparing for war to prevent it, New Eastern Europe, 23 March, 2026, https://
neweasterneurope.eu/2026/03/23/a-nation-in-arms-how-latvia-is-preparing-for-war-to-prevent-it/

’Csongor Koromi and Hann Cockerel, The closer to Russia the greater the fear, opinion poll finds, Polio, 20 October, 2026,
https://www.politico.eu/article/russia-opinion-poll-closer-border-fear-yougov-eu-countries/.

8Kyiv Post, Europeans Seek Role in Ukraine Peace Talks Amid US Uncertainty, 15 August 2026, https://www.kyivpost.com/
post/82407.

°The Economist, NATO ponders how to defend Eastern Europe as America Pulls Back, 2 July 2026, https://www.economist.com/
international/2026/07/02/nato-ponders-how-to-defend-eastern-europe-as-america-pulls-back.

Yuri Zoria, WSJ: Europe is quietly building a NATO fallback in case the US steps back, Euromaidan Press, 15 April, 2026,
https://euromaidanpress.com/2026/04/15/wsj-europe-is-quietly-building-a-nato-fallback-in-case-the-us-steps-back/.
“"4Ambassador David Dondua, Why Europe Cannot Accept Being Sidelined in the Ukraine Peace Process, EU Awareness Centre,
30 July, 2026, https://euawareness.org/analytics/why-europe-cannot-accept-being-sidelined-in-the-ukraine-peace-process/.
2Ursula von der Leyen, Speech by President von der Leyen at the EU Ambassadors Conference 2026, European Commission, 9
March 2026, https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/document/print/da/speech_26 576/
SPEECH 26 576 EN.pdf

Forum Europa, Defence Commissioner warns that “‘in five years or less” Russia could attack the EU, 11 April, 2025, https://
www.forumeuropa.eu/news/defence-commissioner-warns-five-years-or-less-russia-could-attack-eu.

“Nina Golgowaski, Top Russian Official Warns All EU Countries Now At War With Russia: ‘The Peaceful Sleep is Over’,
HuffPost, 29 May, 2026, https://www.yahoo.com/news/world/articles/top-russian-official-warns-eu-163512358.html?
guccounter=1&guce_referrer=aHROcHMG6Ly93d3cuZ29vZ2xILmNvbS8&guce referrer sig=AQAAADIpIIG-
fHt7qyseLp3r3iyt97w7UWxAhmd34awhzuBB6BOoJT9kIDsqN2bzshMUhYnNsSASngBKrTLjlaaFDfeqGBk8eihgWJtIwkbCSJHr
YSz svA4bUvzLIHuNS2am1QQGljgSgmFmLSRVPKSMQctIUb89SOtKHRgkurE7JjC.
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Aceastd amenintare nu va dispdrea. Putin are nevoie de dusmani. Acesti ,,distrugdtori” ai
promisiunii sale de a demonstra ca Rusia ,,a fost si va raimane o mare putere”'® reprezinta mijlocul prin care
poate mobiliza si distrage atentia natiunii. Adversarii sdi sunt echivalentul lui Emmanuel Goldstein din
romanul *1984* de George Orwell. Daca ar fi cu totii invinsi, partenerul de dialog — cel care joaca rolul
celui serios — ar parasi scena. Numadrul ar esua. Razboiul si victoriile rusesti — in Cecenia, Georgia, Crimeea
(prin anexare), estul Ucrainei si Siria — confera credibilitate acestor fabulatii.

Cand Putin a anuntat ,,operatiunea militara speciala” in 2022, a dat vina pe extinderea NATO si pe
,»politicienii occidentali iresponsabili”, invocand interventiile acestora In Serbia, Libia, Siria si Irak, precum
si nerespectarea dreptului international. A vorbit despre modul in care ,,Occidentul colectiv”’ a alimentat
miscdrile secesioniste din sudul Rusiei, incearcd sd ingradeascd Rusia si 11 sprijind pe nationalistii si
neonazistii din Ucraina. A facut referire la ,,valorile, experienta si traditiile stramosilor nostri”*®.

Are nevoie de o noud victorie — in Ucraina — chiar acum. In schimb, situatia se destrama.

Nu toti liderii europeni sunt de acord cu privire la urgenta situatiei. Unii doresc ca relatiile Europei
cu Rusia sa continue ca si cum razboiul nu ar fi schimbat nimic; considera ca, odata ce acesta se va incheia,
vechiul ,,mare proiect” va fi reluat.

Nu vorbiti despre razboi

,,Europa nu este in rdzboi cu Rusia”, a declarat premierul belgian, Bart De Wever, la Forumul
Economic Mondial de la Davos, in luna ianuarie'”. In luna urmatoare, el a pledat pentru normalizarea
relatiilor cu Rusia, in scopul redobandirii accesului la energie ieftina'®.

Comentariile lui De Wever reflectd o politicd de conciliere bazatd pe o presupunere — cel putin
mioapa — ca relatiile cu Moscova pot fi normalizate. Ar Tnsemna sd se revina la afaceri obisnuite cu Putin,
un criminal de rdzboi'® pus sub acuzare, a carui tard continud sd comitd atrocitati in Ucraina. O tard care
considera de multd vreme ca se afld in razboi cu Europa, incercand sa submineze sprijinul public pentru
Ucraina, sa destabilizeze guverne si sa provoace haos. Kremlinul a recurs la atacuri folosind bani proveniti
din spalare de active, atacuri cibernetice, cartografierea cablurilor submarine, incélcarea spatiului aerian,
incendieri, otraviri, perturbarea traficului aerian prin drone, ingerinte electorale si finantarea miscarilor
politice extremiste. Si multe altele.

Doar in luna august, o drond inarmata a fost descoperita in apropierea unui avion ucrainean pe
aeroportul din Leipzig. O explozie a devastat o fabrica italiand de munitie care furniza armament Ucrainei.
Un plan rusesc de asasinare a unui cetdtean americano-ucrainean la Varsovia a fost dejucat. Reactiile
publice sunt insd minime, chiar si in cazurile in care legatura cu Moscova nu este certd. Dupa incidentul de
la Leipzig, politicianul german Alexander Dobrindt a afirmat cad o ,,noud amenintare” s-a propagat dinspre
conflictul din Ucraina. Nu este o amenintare noud, iar aceasta va continua,”® Maksym Beznosiuk a
avertizat:

»EBuropa si NATO nu isi pot petrece restul anului 2026 discutand despre «linii rosii» fara a le defini
sau a le impune in mod clar. Kremlinul pare hotarat sa intensifice presiunea hibridd pentru a fractura
determinarea europeand.”!

In Occident, este convenabil din punct de vedere politic sa nu se numeasca aceasta situatie ,,rdzboi”;
sd se defineasca conflictul doar prin declararea ostilitdtilor, incursiuni la frontierd si bombardamente,
catalogand restul drept incidente izolate — si evitand astfel sd sperie alegdtorii. Apdrarea ramane pe un plan
secund 1n agenda internd, la periferia priorititilor bugetare. Aceasta deoarece fondurile alocate sanatatii,
ordinii publice si educatiei aduc rezultate vizibile. Apararea — atunci cand functioneaza optim, sub forma
descurajarii — genereaza absenta evenimentelor: nu suna sirenele, nu cad rachete. Acest lucru diminueaza
perceptia asupra necesitdtii unei actiuni si protectii europene comune si submineaza eforturile in acest sens.

*Duncan Allan, To be a great power: Russia’s quest to destroy the post-1991 order in Europe, New Eurasian Strategies Centre,
20 November, 2025, https://nestcentre.org/to-be-a-great-power/#h-introduction.

Vladimir Putin, Address by the President of the Russian Federation, President of Russia website, 24 February, 2024, http://
en.kremlin.ru/events/president/news/page/299.

YInterfax, Belgian PM: We are not at war with Russia, can’t seize assets, 22 January, 2026, https://interfax.com/newsroom/top-
stories/115747/.

8 Jennifer Rankin, Belgian PM condemned over call to repair relations with Russia to ease energy costs, Guardian, 16 March,
2026,  https://www.theguardian.com/world/2026/mar/16/belgian-pm-bart-de-wever-call-repair-relations-russia-energy-costs-
condemned.

“International Criminal Court, Vladimir Abramovich Putin, charge sheet, https://www.icc-cpi.int/defendant/viadimir-
vladimirovich-putin.

2Maksym Beznosiuk and William Dixon, How Russia’s Hybrid Warfare Will Escalate in 2026 and What Europe Must Do?,
Globe sec, 13 January, 2026, https://www.globsec.org/what-we-do/commentaries/how-russias-hybrid-warfare-will-escalate-
2026-and-what-europe-must-do.

?Maksym Beznodiuk, Why Russia Could Escalate Hybrid Warfare Against Europe, Carnegie Europe, July 21, 2026, https://
carnegieendowment.org/europe/strategic-europe/2026/07/why-russia-could-escalate-hybrid-warfare-against-europe.
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»In contextul unor priorititi concurente de securitate nationald, nu este clar in ce masura capitalele
europene sunt angajate sd descurajeze razboiul neconventional purtat de Rusia impotriva Europei”, au scris
Charlie Edwards si Nate Seiderstein®.

Dezbaterea nu poate fi evitata la nesfarsit.

Ministrul britanic al apararii, John Healey, a demisionat la 11 iunie din cauza reticentei guvernului
de a ,,aloca resursele de care natiunea are nevoie pentru a apara tara in aceastd perioadd de amenintari in
crestere”?. La 22 iunie, premierul Keir Starmer a anuntat ca se va retrage si el din functie. Plecarea lui
Healey a fost doar unul dintre motive.

Europa ramane in urma schimbarilor din natura razboiului, definit — in Ucraina — mai degraba prin
inovatie si adaptare constante decat prin castiguri teritoriale. Sistemele fard pilot, contramasurile si
metodele de operare se actualizeaza intr-un ciclu continuu. Ucraina promoveaza un model de jos in sus,
implicand sute de companii si grupuri de voluntari care colaboreaza strans cu fortele din prima linie. Rusia
adoptd o abordare mai centralizata, In care statul detine controlul. Kievul detine suprematia in anumite
domenii, iar Moscova in altele. Ambele parti ,,au depasit cu mult practicile occidentale predominante”, a
scris Andriy Zagorodnyk?*.

Acest lucru a devenit evident in timpul exercitiului NATO ,,Hedgehog 20257, cand un grup de 10
ucraineni a actionat ca forta adversa. In doar o jumatate de zi, acestia au neutralizat efectiv doua batalioane
NATO>.

Fostul comandant-gef al armatei ucrainene, Valeri Zalujnii, a declarat ca tara sa este atat de avansata
fatd de NATO, incat nu ar putea deveni niciodatd membra a Aliantei. ,,Este imposibil ca Fortele Armate ale
Ucrainei, avand in vedere nivelul lor actual de dezvoltare, sd adere la o organizatie ghidata de doctrine din
timpul celui de-al Doilea Razboi Mondial.” Cel mai probabil, Ucraina se va alinia unui bloc de securitate
european, a spus el?¢. O optiune este Forta Expeditionard Comuna (Joint Expeditionary Force), formata din
statele nordice si baltice, plus Olanda si Marea Britanie. Ucraina detine deja statutul de partener consolidat,
iar presedintele Volodimir Zelenski a afirmat cd natiunea sa este pregtitd pentru aderarea deplina.

Este posibil ca apdrarea europeand sd se fragmenteze, in cele din urmad, in diverse grupari care sa
colaboreze independent cu Ucraina?’.

Dorinta Ucrainei de a adera la UE este, de asemenea, un subiect care genereazd divergente. Zelenski a
depus cererea de aderare la scurt timp dupa invazia la scara larga declansata de Moscova. In prezent, sunt in
desfasurare negocieri detaliate. Ucraina nu este pregdtitd, in sens strict formal, sa devind membrd, iar UE este
departe de a fi pregititd sa o primeasca. In acelasi timp, existd imperative geopolitice. Nu in ultimul rand,
Ucraina dispune de cea mai puternicd armata din Europa. Integrarea sa este — cel putin pe hartie — vitala.
Pangiota Manoli a scris:

,,Extinderea pune acum la incercare capacitatea UE de a actiona in mod colectiv, ca un actor care isi
promoveaza interesele si valorile. In ciuda opiniilor divergente din randul elitelor cu privire la deﬁc1ente1e
politicii de extindere, ceea ce reiese clar este necesitatea urgenta a unei claritdti strategice, mai degraba
decat a unor ajustari partiale ale politicilor.”?®

Vechiul vs. Noul

Este mai probabil ca ,,Vechea Europa” — spre deosebire de ,,Noua Europd” — sa cada in capcana
acelor ,,incercdri bine intentionate de a ajunge la consens si compromis” asupra cdrora a avertizat von der
Leyen.

O declaratie comuna a liderilor francez, britanic i german, emisa in iunie, a solicitat o incetare
imediatd a focului. Aceasta sfideaza realitatea. In august, ministrul adjunct de externe al Rusiei, Serghei
Riabkov, a declarat ca Moscova va accepta doar o propunere de pace care sa fie aliniata cu obiectivele

2Charlie Edwards and Nate Seidenstein, The Scale of Russian Sabotage Operations Against Europe’s Critical Infrastructure,
the International Institute for Strategic Studies, 19 August, 2026, https://www.iiss.org/research-paper/2025/08/the-scale-of-
russian—sabotage-operations--against-europes-critical--infrastructure/.

BLetter from Rt Hon John Healey MP to the Prime Minister, 11 June, 2026, https://assets.publishing.service.gov.uk/
media/6a2af42da3674dfd3eb50760/Letter from Rt Hon John Healey MP to the Prime_ Minister.pdf.

Andriy Zagorodnyk, The New Revolution in Military Affairs, Carnegie, April 20, 2026, https://carnegieendowment.org/
research/2026/04/ukraine-russia-war-changing-warfare-practice-military-strategy.

2Bryan Daugherty, 10 Ukrainians Humbled Two NATO Battalions. When Will NATO Wake Up?, War on the Rocks, 26 March,
2026, https://warontherocks.com/10-ukrainians-humbled-two-nato-battalions-when-will-nato-wake-up/.

2Tim Zadoroznyy, Ukraine will ‘never’ join NATO, ex-commander Zaluzhnyi says, The Kyiv Independent, 4 August, 2026,
https://kyivindependent.com/ukraine-will-never-join-nato-ex-commander-zaluzhnyi-says/.

?Jacob Funk Kierkegaard, The European Union and the war in Ukraine: More money, but not more Europe, Peterson Institute
for International Politics, January 2026, https://www.piie.com/publications/policy-briefs/2026/european-union-and-war-ukraine
-more-money-not-more-europe.

2Panagiota Manoli, The EU must solve the credibility deficit in its enlargement policy, LSE European Politics, Blog, 9 March
2026, https://blogs.lse.ac.uk/europpblog/2026/03/09/eu-credibility-deficit-enlargement-policy/.
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militare ale lui Putin si sd reflecte ,realitatile din teren”. Mentinerea acestor pretentii maximaliste
transforma negocierile intr-o himera. Prin urmare, celelalte puncte ale declaratiei devin irelevante: ideea ca
actualele linii de contact sd constituie punctul de plecare pentru discutii, necesitatea ca Ucraina sa
beneficieze de garantii de securitate solide si obligatorii din punct de vedere juridic, precum si imperativul
de a proteja interesele de securitate ale continentului®®. Aceasta abordare reia cuvintele rostite in urma cu
patru ani de presedintele francez, Emmanuel Macron: ,,Nu trebuie sd umilim Rusia, astfel incat, in ziua in
care luptele vor Inceta, sa putem construi o cale de iesire prin canale diplomatice’'.

Noua Europa vede lucrurile altfel.

Kallas — fost prim-ministru al Estoniei — a avertizat cd Kremlinul se foloseste de amenintari militare
si de presmnl politice pentru a-si sustine pretentiile. O retragere minord este prezentatd drept un
compromis. In detrimentul negoc1ator110r occidentali. Instinctul acestora este de a ciuta o cale de l’nl_]IOC de
a lasa aceasta solutie intermediara sa dicteze directia si de a spune: ,,poate ar trebui sd acceptam asta”. Ea a
afirmat ca Rusia trebuie sa piarda razboiul din Ucraina si cd, ulterior, nu trebuie sd i se permitd sa se
reinarmeze si sd atace din nou*.

,Din punct de vedere istoric, imperiile 1si schimba comportamentul doar atunci cand pierd ultimul
lor razboi colonial... Rusia trebuie sa-I piarda pe al ei.”*

Presedintele finlandez, Alexander Stubb, a declarat in discursul sdu de Anul Nou: ,,Relatiile noastre
cu Rusia s-au schimbat definitiv”.**

Ministrul polonez de externe, Radostaw Sikorski, a transmis urmatorul mesaj Natiunilor Unite anul
trecut:

»Reprezentantilor Rusiei le spun urmatoarele: stim cd nu va pasa de dreptul international si ca
sunteti incapabili sa trditi in pace cu vecinii vostri. Nationalismul vostru delirant ascunde o dorintd de
dominatie care nu va disparea pana cand nu veti intelege cd epoca imperiilor a apus si ca imperiul vostru nu
va fi reconstruit... Am o singura solicitare pentru guvernul rus: daca o alta rachetd sau o alta aeronava intra
in spatiul nostru fara permisiune — fie deliberat, fie din gresealda — si este doborata, iar resturile cad pe
teritoriul NATO, va rog sd nu veniti aici sa va plangeti. Ati fost avertizati.”?

Rusia se afld in cel mai slab moment de la inceputul razboiului din 2022. Putin se bucura de o cota
de aprobare de 85% la inceputul acestui an. Aceasta cifrd a ajuns acum la 74%?3*. Europa detine un avantaj.
Poate adopta o pozitie ferma.

Rusia nu castiga.

Rusia inregistreazé pierderi umane intr-un ritm mai rapid decat cel de recrutare. Pana la 40.000 de
oameni sunt ucisi, raniti, dati disparuti sau capturati lunar, indreptdndu-se spre un total de 1,5 milioane pe
parcursul 1ntregulu1 rizboi?’. In ultimele luni, doar aproximativ 1.000 de persoane s-au 1nrolat voluntar
zilnic. In august, primele regionale de 1nr01are au atins un nivel record de 1,65 milioane de ruble®. Exista
speculatii privind o mobilizare generald dupa alegerile parlamentare din septembrie”, in ciuda faptului ca

»New Voice of Ukraine, Kremlin not interested in peace talks as Putin maintains maximalist war goals, 22 August, 2026, https.//
english.nv.ua/nation/russian-official-confirms-kremlin-unwilling-to-hold-meaningful-peace-talks-isw-says-50634867. html.
*Prime Minister’s Olffice, 10 Downing Street, Joint E3 Leaders’ Statement with President Volodymyr Zelenskyy of 7 June, 2026,
UK.GOV, June 7, 2026, https://www.gov.uk/government/news/joint-e3-leaders-statement-with-president-volodymyr-zelenskyy-of
-ukraine-7-june-2026.

3Dan Sabbagh, Russia must no be humiliated in Ukraine, says Emmanuel Macron, Guardian, 4 June, 2022, https://
www.theguardian.com/world/2022/jun/04/russia-must-not-be-humiliated-ukraine-emmanuel-macron,

*Kaja Kallas, Ukraine: speech by High Representative/Vice-President Kaja Kallas at the European Parliament Plenary,
Diplomatic Service of the FEuropean Union, 9 September, 2025, https://www.eeas.europa.eu/eeas/ukraine-speech-high-
representativevice-president-kaja-kallas-ep-plenary _en.

3Nordic Defence Review, Kaja Kallas, Russia Has to Lose Its Last Colonial War, 8 March, 2026, https://
nordicdefencereview.com/kaja-kallas-russia-has-to-lose-its-last-colonial-war/#:~:text=She%20said%20Moscow's %
20diplomats%20and, have%20very%20good%20negotiation%20tactics. %E2%80%9D.

*Alexander Stubb, New Year’s Speech by President of the Republic of Finland Alexander Stubb on 1 January, 2026, The
President of the Republic of Finland, January 1, 2026, https://www.presidentti.fi/en/new-years-speech-by-president-of-the-
republic-of-finland-alexander-stubb-on- 1-january-2026/.

*Radislaw Sikorski, Deputy Prime Minister Radislaw Siskorski’s speech at the UN Security Council emergency session at
Estonia’s request, 22 September 2025, file:///C:/Users/User/Downloads/
Deputy PM Sikorski's speech at the SC UN at Estonia'’s_request, NYC 22092025.pdf

ssLevada Center, Putin’s Approval Rating, chart, https://www.levada.ru/en/ratings/.

S’MinFin, Casualties of the Russian troops in Ukraine, website, https://index.minfin.com.ua/en/russian-invading/casualties/.
38Janis Kluge, Russian recruitment stabilises at 1,000 per day, Russianomics, Substack, 8 August, 2026, https://
Janiskluge.substack.com/p/russian-recruitment-stabilizes-at.

¥Milan Lelich, Ukiana Bezpalkd and Daryna Vialko, Russian losses reach 40,000 a month: Is Putin preparing new
mobilisation?, RBC-Ukraine, 3 August, 2026, https://newsukraine.rbc.ua/news/russian-losses-reach-40-000-a-month-is-putin-
1785750188 .html.
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Coreea de Nord continud sa furnizeze trupe si armament. Nu se inregistreaza aproape nicio castigare de
teritoriu; in majoritatea lunilor din acest an, Rusia a pierdut, per total, controlul asupra unor zone*.

Crimeea — principalul punct de plecare pentru invazia rusa din 2022*' — a devenit acum o ,,zond a
pierderilor constante™*?. Loviturile asupra infrastructurii de transport au izolat aproape complet peninsula.
Se raporteaza ca 70% dintre locuitori s-au confruntat cu intreruperi ale alimentarii cu energie electrica.

Planurile A, B si C — asa cum au fost numite de revista *Foreign Affairs* — au esuat. Kremlinul nu
a reusit sa-1 castige de partea sa pe presedintele american, Donald Trump; America continud sa furnizeze
informatii si armament Kievului — costuri suportate acum in mare parte de Europa®?; este posibil ca Rusia
sd nu reziste mai mult decat Ucraina. Nici militar, nici economic. Institutul Kiel a precizat:

»3¢ contureazd un deznoddmant economic real pentru Rusia. Economia nu s-a prabusit, dar
fundamentele sale structurale s-au erodat rapid.”*

La limita

Timp de cinci secole, razboaiele au fost castigate, in mod repetat, de tabara care dispunea de o baza
economica mai prospera. Pozitia de putere este direct legatd de pozitia economica. ,,Un aparat militar vast
poate parea impundtor pentru un observator usor de impresionat, asemenea unui monument grandios; 1nsa,
dacd nu se sprijind pe o fundatie solida... riscd sd se prabuseasca”, scria Paul Kennedy*.

Rusia intmpina dificultati in finantarea agresiunii sale.

Deficitul bugetar consolidat pentru prima jumatate a anului a fost de 5,4 trilioane de ruble (64 de
miliarde de dolari). Doar in luna iunie, acesta a crescut cu 488,6 miliarde de ruble*. Aceastd gaura
financiard nu poate fi acoperitd prin piata datoriei externe, de pe care Rusia este exclusd. Oricum,
investitorii au o incredere tot mai scazuta in capacitatea Rusiei de a-si onora obligatiile de plata.

Guvernul a suspendat vanzarea de obligatiuni interne in luna iulie, dupa o serie de licitatii esuate®’.

Este evident cd situatia financiard devine tot mai dificild, chiar daca intrarea in incapacitate de plata
suverand nu este iminenta“*®.

Pur si simplu existd mai putine surse pentru a acoperi deficitul.

Activele lichide ale fondului suveran de investitii — rezerva pentru situatii de crizd — se situeaza la 1,8% din
PIB, comparativ cu 6,5% in 2022. Veniturile din petrol si gaze aferente primului trimestru au scazut cu
45% fata de aceeasi perioadd a anului trecut. Acest aspect este crucial. Rusia nu si-a diversificat niciodata
cu adevarat economia bazata pe combustibili fosili. Inainte de invazia la scara larga, aceste marfuri generau
jumatate din veniturile din exporturi ale Rusiei, aproape o cincime din PIB si peste 30% din veniturile
bugetare*. Existd putine indicii ca situatia se va imbunatati. Atacurile ucrainene au scos din functiune 43%
din capacitatea de rafinare a Rusiei. Pierderile din sector in ultimul an sunt estimate la 13,5 miliarde de
dolari®*®. O criza de benzind la nivel national 1i obligd pe soferi sd stea la coadd pentru a cumpara
combustibil in cantitati limitate. Fermierii care cultiva grau — confruntati cu costuri mai mari la motorina si
cu vreme nefavorabild — au parte de recolte si profituri mai mici®'.

“Harvard Kennedy School, The Russia-Ukraine War Report Card Aug. 5, 2026, Russia Matters, 4 August, 2026, https://
www.russiamatters.org/news/russia-ukraine-war-report-card/russia-ukraine-war-report-card-aug-5-2026.

“Pjotr Sauer, ‘No electricity, no water, no fuel: Ukrainian drone strikes bring darkness to Crimea’s summer, 21 July 2026,
Guardian, https://www.theguardian.com/world/2026/jul/2 1 /no-electricity-no-water-no-fuel-ukrainian-drone-strikes-bring-
darkness-to-crimeas-summer.
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defences, military airfields, 24 June, 2026, https://www.yahoo.com/news/world/articles/ukraine-war-latest-crimea-now-
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“NATO, NATO Allies and partners fund over 4 billion in PURL packages for Ukraine, press release, 10 December, 2025,
https://www.nato.int/en/news-and-events/articles/news/2025/12/10/nato-allies-and-partners-fund-over-4-billion-in-puri-
packages-for-ukraine.

“Becker, T, Gregor, K, Bosnia-Herzegovina, A, Klein M., Earphone, I, Riboviria, E, Reisinger, L, Scarisbrick, M, Endgame The
State of the Russian economy, Kiel Institute, June 2026, https://www.kielinstitut.de/publications/endgame-the-state-of-the-
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“Paul Kennedy, The Rise and Fall of the Great Powers, William Collins, London and Dublin, 2017, pxxvii, 573.
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www.bloomberg.com/news/articles/2026-07-21/russia-halts-bond-auctions-with-more-monetary-easing-in-question.
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theinvestorstandard.com.au/2026/07/30/russia-suspends-bond-auctions-default/.

“Tatyana Lanshina, Fossil Fuel of War, Riddle, 26 May 2025, https.//ridl.io/fossil-fuel-of-war/.

*Maksym Panchonka, ANALYSIS: What Zelensky’s 40-Day Oil Campaign Achieved — and What It Didn’t, Kyiv Post, 5 August,
2026, https://www.kyivpost.com/analysis/81748.
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Atacurile ucrainene au efecte in lant.

O campanie de 40 de zile, incheiatd pe 4 august, a vizat peste 20 de centre logistice Wildberries.
Aceasta ar putea costa compania pand la 3,3 miliarde de dolari. Pierderile comerciantilor care utilizeaza
acest retailer online ar putea ajunge la 6,1 miliarde de dolari®2.

Statul Tncaseaza mai putine taxe®. lar sectorul financiar — aflat in crizd de lichiditati, desi acorda
imprumuturi preferentiale companiilor apropiate de stat — nu isi recupereaza creditele acordate. Sberbank,
cea mai mare banca din Rusia, a raportat o deteriorare a portofoliului de credite in al doilea trimestru.
Reprezentantii bancii au declarat ca firmele imprumutate se confruntd cu presiuni cauzate de incetinirea
cresterii economice, de ratele ridicate ale dobanzilor si de o rubla puternicd**. VITB*, a doua cea mai mare
banca din Rusia, a garantat imprumuturi de miliarde de ruble pentru firme din grupul Wildberries. Daca
ambele entitdti ar intra in faliment, acest lucru ar putea declansa prabusirea sectorului. Situatia este
agravatd de teama populatiei ca Kremhnul le-ar putea confisca economiile din conturi. In luna iulie,
retragerile din conturi au totalizat 7,3 miliarde de dolari, dupa ce in iunie se retraseserda 4,5 miliarde de
dolari. Se estimeaza ca cifrele din august le vor depasi pe cele din lunile anterioare*®.

Rusii de rand se confrunta cu o inflatie de 6-7% 1n acest an, potrivit Bincii Centrale®”. Aceasta este
de peste doud ori mai mare decat media din zona euro*®. Cresterea economica a incetinit, ajungand la o rata
anuald de 0,9% 1n al doilea trimestru. Se preconizeaza ca aceasta va scadea la 0,5% in trimestrul al treilea®®.
Exista si o multitudine de alte probleme. Nevoia de efective pe front a generat o crizd a fortei de munca.
Mediul de afaceri din Rusia anticipeaza o scadere a cererii®. Regiunile Rusiei se confruntd cu dificultati
financiare atat de mari, inct aproape un sfert dintre ele au redus cheltuielile pentru sanatate n acest an®.

Putin nu isi poate incheia razboiul fara o victorie pe care sa o prezmte natiunii. In cadrul sistemului
sau de ,,verticald a puterii”’, Putin nu este doar un om sau o functie, ci un complex de productie politica, un
centru de gestionare a tranzactiilor®. ,,Kremlinarhii” i rdmén loiali atita timp cat isi indeplineste rolul: sa
fie punctul de legdturd dintre regim si public si sa asigure fluxul continuu de bani. In plus — ca in orice
razboi — existd oportunititi de imbogatire pe durata luptelor. Asadar, el continud, chiar daca evolutiile de pe
front si din economie conduc spre infrangerea Rusiei si 1l imping intr-un colt. Putin este, asemenea lui
Macbeth, ,,atat de adanc patruns in sange, incat, daca n-as mai inainta, intoarcerea ar fi la fel de anevoioasa
ca si trecerea dincolo™®>.

Sa provoci sau nu ,,ursul rus”?

Lipsa de actiune a Europei costd scump. Peter Dickinson scria:

»11mp de doud decenii, liderii occidentali succesivi au adoptat politici de conciliere, incercand sa
evite provocarea lui Putin.”*

Faptele 1i confirma afirmatia.

In 2008, Germania — pe atunci cel mai mare importator de combustibili fosili din Rusia — a blocat
aderarea Georgiei si a Ucrainei la NATO 1n timpul summitului aliantei de la Bucuresti. Oficial, s-a stabilit

*2Alex Stezhensky, Putin downplays Wildberries strikes as losses could approach $12 billion, New Voice of Ukraine, 19 August,
2026, https://english.nv.ua/nation/putin-downplays-wildberries-strikes-as-losses-could-approach-12-billion-50634109.html.
3Alex Strezhensky, Ukraine’s Wildberries strikes threaten Kremlin-linked empire and seller network, The New Voice of Ukraine,
6 August, 2026, htips://english.nv.ua/nation/ukraine-s-wildberries-strikes-expose-kremlin-ties-and-threaten-russian-sellers-
50630353.html.
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www.themoscowtimes.com/2026/07/29/russias-sberbank-warns-of-rising-corporate-credit-risks-as-bad-loans-increase-a93374.
>Sean Ross, The 5 Biggest Russian Banks, Investopedia, 19 November, 2025, https://www.investopedia.com/articles/
investing/082015/6-biggest-russian-banks.asp,

*Catherine Belton, Russians pull billions from banks, fearing Kremlin will seize deposits for war, The Washington Post, 18
August, 2026, https://www.washingtonpost.com/world/2026/08/18/russians-pull-cash-banks-fearing-kremlin-will-seize-deposits-
war/.

*’Bank of Russia, Bank of Russia cuts the key rate by 25 bps to 14% p.a., press release, 26 July 2026, https://www.cbr.ru/eng/
press/keypr/.

*$Eurostat, Annual inflation down to 2.8% in the euro area, release, 17 July, 2026, https.//ec.europa.eu/eurostat/web/products-
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doar cd acestea ,,vor deveni membre NATO”®. Aceasta formulare nu insemna si nu garanta nimic concret,
dar a iritat Rusia. In august acelasi an, Moscova a purtat un scurt rizboi cu Thilisi. Reactia internationala a
fost palida; apelurile liderilor UE la incetarea focului pareau sa favorizeze interesele Kremlinului®. Barack
Obama — devenit presedinte al SUA in anul urmator — a urmdrit o ,,resetare” a relatiilor cu Rusia. Moscova
controleaza si astazi aproximativ 20% din teritoriul georgian. Incurajata de reactia slabd®”, Rusia a anexat
Crimeea in 2014 si a sprijinit o revoltd separatistd in estul Ucrainei. Din nou, consecmgele s-au limitat la
cateva sanctiuni. Retorica Occidentului a devenit mai durd, insa substanta politicii a rdmas neschimbata:
evitarea sustinerii ferme a dreptului international, sacrificarea intereselor Ucrainei si continuarea afacerilor
ca de obicei®.

In decembrie, din cauza lipsei de imaginatie colectiva in abordarea preocupdrilor Belgiei, UE a ratat
ocazia de a confisca active rusesti inghetate in valoare de 210 miliarde de euro. Germania refuzd sa
furnizeze rachete de croaziera Taurus®. Aceastd teama de Rusia paralizeaza Europa, care face doar atat cat
sd prevind prabusirea militard i economicd a Ucrainei, dar nu suficient pentru ca aceasta sa iasa
victorioasa. Intr-o scrisoare din 3 iunie adresatd deputatei britanice. Jess Asato, Alistair Carns, ministrul
britanic al Fortelor Armate de la acea vreme, a scris:

»Guvernul nu intentioneaza sa instituie o zond de excludere aeriand deasupra Ucrainei. Guvernul
intelege ca un astfel de pas ar duce, probabil, la doborarea unor avioane rusesti, ceea ce, la randul sdu, ar
conduce la o escaladare suplimentara.””®

Probabil cel mai bun exemplu de situatie in care vorbele frumoase au prevalat asupra actiunilor
concrete este ,,Coalitia celor dispusi” (Coalition of the Willing), formatd din peste 30 de natiuni, avandu-i
in frunte pe Starmer si Macron. Ratiunea sa de a fi — crearea unei forte de mentinere a pacii pentru Ucraina
— este subminata de conditia ,,in eventualitatea unei incetdri a focului”; or, este clar de multd vreme ca un
astfel de scenariu nu se va materializa. Cu toate acestea, nu a existat nicio schimbare de directie si nicio
initiativa menita sa aducd o schimbare reald pe teren pentru Kiev. Coalitia ar fi putut acorda militarilor sai
concediu platit pentru a se inrola ca voluntari In fortele ucrainene. Sau — dacd teama de o confruntare
armatd directd cu trupele ruse era prea mare — ar fi putut contribui la securizarea frontierelor cu Belarus si
Transnistria.

In prezent, Coalitia se confruntd cu o ,moarte lentd”, dupd cum a speculat publicatia *The
Telegraph*. Starmer a plecat de la putere, iar Franta isi va alege un nou presedinte in 2027. Farda Marea
Britanie si Franta la carma, ,,existd temeri privind un vid de conducere care ar putea lasa Europa fara
busola”, au scris Joe Barnes si James Crisp. ,,Candidatul evident” pentru a prelua acest rol este cancelarul
german Friedrich Merz™.

De ce? Europa nu trebuie sa fie condusa intotdeauna de ,,Vechiul Occident”.

Schimbarea garzii

Statele nordice, baltice si cele din Europa de Est membre ale UE domina clasamentul primelor zece
tari in ceea ce priveste cheltuielile pentru aparare raportate la PIB. Germania — cea mai mare economie a
Europei — ocupa locul 1172, Situatia este similard in cazul ajutorului direct acordat Ucrainei”, capitol la
care Danemarca detine primul loc’™. Anul trecut, Lituania, Letonia si Estonia au intrerupt ultimele legaturi
fizice cu infrastructura energetica din epoca sovietica, transformand exclava rusa Kaliningrad intr-o ,,insula
energetica””.
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De-a lungul frontierelor lor estice este in curs de constructie Linia de Aparare a statelor baltice,
asigurand astfel protectia teritoriului national ,,inca de la primul metru™”. Norvegia si-a consolidat apararea
la frontiera cu Rusia prin suplimentarea capacitatilor cu sisteme de protectie aeriand, un batalion de artilerie
si infanterie usoard, o companie de informatii si o fortd de reactie rapida. Forte NATO conduse de Suedia
vor fi dislocate In Laponia. Finlanda — care mentine serviciul militar obligatoriu — poate mobiliza 900.000
de rezervisti; tara dispune de rezerve de combustibil si lubrifianti pentru sase luni si detine rachete cu raza
lunga de actiune pentru operatiuni aeriene, navale si terestre. Romania a inaugurat anul acesta cel mai mare
centru logistic NATO dupa cel din Germania; acesta va coordona si va asigura aprovizionarea cu armament
a Ucrainei, 1n colaborare cu un centru similar din Polonia”.

Acestea sunt actiuni care sustin pozitia ferma adoptata de liderii din nordul si estul Europet, inclusiv
Kallas, Stubb si Sikorski. Abordarile ,,Vechiului Occident” nu au reusit sa opreasca agresiunea continud a
Rusiei. ,,Noua Europd” trebuie sa-si afirme rolul de lider al continentului. Caci nu este vorba doar despre
prezent, ci si despre ceea ce va urma. Nu existd niciun motiv sd presupunem ca Rusia care va iesi din acest
razboi va reprezenta o amenintare mai micd decat in prezent. Sean Wiswesser scria: A

»Efectele psihologice si politice asupra societatii ruse vor persista decenii la rand. Insa nu putem fi
optimisti cu privire la vreo schimbare reald Tn urma acestui conflict; departe de a deschide calea catre
liberalizare sau reforme democratice, consecintele razboiului nu vor face decat sa consolideze un stat rus
tot mai inchis, securitizat si autoritar... Adevarata  mostenire a acestui razboi nu va consta in castiguri
sau pierderi teritoriale, ci in transformarea Rusiei intr-un stat permanent militarizat, in care trauma
razboiului 1intareste controlul autoritar, in loc sd-1 slabeasca.””®

De aceea, ,,incercarile bine intentionate de a ajunge la consens si compromis” ale vechii Europe
trebuie abandonate. Moscova nu trebuie tratatd cu deferenta si nici nu trebuie sa inspire teama. Este nevoie
de hotarare. Caci infrangerea militara totala a Rusiei reprezintd cea mai bund garantie a pacii in Europa.
Este timpul ca Londra, Parisul si Berlinul sa lase locul Helsinkiului, Tallinnului si Varsoviei.

Kevin Ryan, The New ‘Baltic Way’: Assessing the Baltic Defence Line Concept, Foreign Policy Research Institute, December
13, 2024, https://www.fpri.oYrg/article/2024/12/the-new-baltic-way-assessing-the-baltic-defensive-line-concept/.
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EUROPA - BALCANII DE VEST

Dinamica actuala a
relatiilor internationale
si schimbarile geopolitice
si geoeconomice in
Balcanii de Vest:
pozitii divergente
si solutii de
securitate regionale

Monica AGRIGOROAIEI (Roméania)

Rezumat

In ultimii ani, mediul international de securitate a fost marcat de intensificarea competitiei dintre
marile puteri, de rdzboiul Rusiei impotriva Ucrainei, de transformarea lanturilor globale de aprovizionare si
de accelerarea tranzitiei energetice. Aceste evolutii au avut un impact direct asupra Balcamlor de Vest
regiune  caracterizatd prlntr 0 pozitie
geostrategicd importantd, prin persistenta
unor conflicte politice nerezolvate si prin
vulnerabilitdti economice, energetice si
institutionale. Uniunea Europeana, Statele
Unite, Rusia, China, Turcia si statele din
Golf urmdresc obiective diferite in regiune,
utilizand instrumente economice,
diplomatice, energetice, tehnologice si de
securitate.

Rézboiul din Ucraina a crescut
importanta strategica a Balcanilor de Vest
pentru securitatea europeand. In acelasi
timp, procesul de integrare europeand a
capatat o dimensiune geopoliticdi mai |Sursa: https://www.kosovo-online.com/en/news/analysis/
accentuatd, iar UE fincearcd si reducd | economies-western-balkans-should-cooperate-eu-also-seek-
vulnerabilitatile economice si energetice ale | new-markets-10-1-2026

regiunii prin investitii, reforme si apropierea
progresiva de piata unicd. Comisia Europeand a subliniat in evaludrile sale recente cd progresul citre
aderare depinde de accelerarea reformelor structurale, de consolidarea statului de drept si de dezvoltarea
unor economii capabile sa reziste presiunilor concurentiale ale pietei europene.

In acest context, stabilitatea Balcanilor de Vest depinde de capacitatea statelor din regiune de a
transforma integrarea europeana Intr-un proces concret de modernizare economica si institutionala, precum
si de capacitatea UE si a partenerilor transatlantici de a furniza o perspectiva strategica credibila.
Principalele prioritati sunt consolidarea dialogului Serbia—Kosovo, stabilizarea Bosniei si Hertegovinei,
diversificarea energeticd, combaterea criminalitdtii organizate si a dezinformarii, dezvoltarea infrastructurii
regionale si aprofundarea reformelor privind statul de drept.

1. Impactul transformarilor geopolitice asupra Balcanilor de Vest

Transformarile care au avut loc in politica internationald in ultimii ani au avut un impact direct
asupra Balcanilor de Vest. Regiunea era deja caracterizata printr-o serie de probleme politice, economice si
sociale, insa razboiul din Ucraina, schimbarile de pe piata energetica si competitia dintre marile puteri au
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facut ca aceste vulnerabilitati sa devina mai vizibile. Albania, Bosnia si Hertegovina, Kosovo, Muntenegru,
Macedonia de Nord si Serbia se afld intr-o situatie aparte: sunt puternic legate de Uniunea Europeana, dar,
in acelasi timp, in regiune continud sa existe influente importante din partea Rusiei, Chinei si Turciei.

Din punct de vedere politic, cea mai sensibild problema ramane relatia dintre Serbia si Kosovo.
Lipsa unei solutii definitive mentine o stare de tensiune care poate reveni rapid in centrul atentiei europene
atunci cand apar incidente. Pentru Uniunea Europeana, problema este cu atit mai importantd cu cat
stabilitatea Balcanilor de Vest este legatd direct de securitatea continentului. Un conflict deschis nu este
scenariul cel mai probabil, insa riscul unor perioade repetate de tensiune nu poate fi 1gn0rat In plus, orice
deteriorare a situatiei poate ingreuna si mai mult procesul de integrare europeana al regiunii.

Serbia are aici un rol aparte. Belgradul incearca sa pastreze relatii economice importante cu Uniunea
Europeana fard sa renunte la relatiile traditionale cu Rusia i fard sa limiteze cooperarea cu China. Aceasta
politica ii oferd Serbiei un anumit spatiu de manevra. In acela51 timp, ea complica relatia cu Bruxelles-ul, mai
ales intr-un moment in care UE acordd o importanta tot mai mare alinierii statelor candidate la pohtlca sa
externd si de securitate. Serbia nu este singurul stat din regiune care incearcd sa pastreze relatii cu mai multi
actori, dar este probabil cazul in care aceasta strategie este cel mai vizibila.

Bosnia si Hertegovina se confruntd cu o problema diferitd. Aici, dificultatea principala este reprezentata
de functionarea unui sistem politic foarte complicat si de tensiunile dintre diferitele niveluri de putere. Relatiile
dintre institutiile centrale si Republica Srpska rdman o sursa de instabilitate politica, iar reformele avanseaza
greu. Situatia este urmarita cu atentie de UE si Statele Unite, dar si de Rusia, care isi pastreaza relatiile cu liderii
sarbi din Bosnia si Hertegovina. Astfel, o problema interna ajunge sé aiba si o dimensiune geopolitica.

Un lucru important este ca vulnerabilitatea institutionald poate deveni, in sine, o problema de securitate.
Atunci cand institutiile sunt slabe, coruptia este raspandita, iar deciziile politice sunt blocate de conflicte interne,
un stat devine mai usor de influentat din exterior. De aceea, reformarea justitiei, combaterea coruptiei si
consolidarea administratiei publice nu trebuie privite doar ca cerinte birocratice impuse de Uniunea Europeana.
Ele au o legétura directa cu capacitatea unui stat de a-si apara propriile interese.

Pe plan economic, situatia este ceva mai favorabila. Balcanii de Vest sunt strans legati de economia
europeana, iar Uniunea Europeand este principalul partener comercial si unul dintre cei mai importanti
investitori in regiune. Aceastd relatie ofera statelor balcanice acces la o plata foarte mare, investitii,
tehnologii si fonduri pentru infrastructur. In acelasi timp, dependenta de economia europeana poate deveni
0 problema atunci cand in UE apar perioade de Incetinire economica.

Banca Mondiald estimeazad pentru regiune o crestere economicd moderatd in urmatorii ani si atrage
atentia asupra unor probleme structurale care pot limita dezvoltarea pe termen lung. Printre acestea se numara
imbdtranirea populatiei, emigratia, lipsa fortei de munca si productivitatea redusa. Problema nu este doar cat de
repede cresc economiile din Balcanii de Vest, ci si daca aceasta crestere reuseste sa reduca diferenta de nivel de
trai fatd de statele membre ale UE.

Emigratia este una dintre cele mai vizibile consecinte ale acestei diferente. Multi tineri din regiune aleg
sa lucreze sau sa studieze 1n statele UE, unde salariile si oportunitdtile profesionale sunt mai bune. Pe termen
scurt, banii trimisi acasd de diaspora ajutd economiile nationale. Pe termen lung insa, plecarea unei parti
importante a populatiei active poate deveni o problema serioasa. Statele pierd fortd de munca, iar anumite
domenii ajung sd se confrunte cu un deficit de personal calificat. Prin urmare, dezvoltarea economica a
Balcanilor de Vest trebuie privita si prin prisma problemei demografice.

Un alt aspect important il reprezinta investitiile strdine. Uniunea Europeana are o pozitie foarte
puternicd in regiune, insa nu este singurul actor interesat. China a investit in proiecte de infrastructura,
energie si transport, iar Turcia si statele din Golf au devenit, la randul lor, mai active. Pentru guvernele din
Balcanii de Vest, aceste investitii sunt atractive deoarece pot aduce rapid bani si proiecte intr-o regiune care
are nevoie de infrastructurda moderna. Problema apare atunci cand un proiect important creeaza o
dependentd prea mare fata de un singur finantator.

2. Interesele actorilor externi

Balcanii de Vest reprezintd unul dintre putinele spatii europene in care interesele mai multor actori
externi se intalnesc direct. Importanta regiunii nu este determinatd doar de dimensiunea sa economica sau
demograficd, ci mai ales de pozitia geograficd. Balcanii se afla intre Europa Centrala, Marea Adriatica,
Marea Egee si zona Marii Negre si reprezintd o legaturd intre Uniunea Europeana si Orientul Mijlociu. Din
acest motiv, controlul sau influentarea infrastructurii, energiei, comertului si relatiilor politice din regiune
poate avea consecinte care depasesc cu mult gramtele celor sase state.

in prezent, Umunea Europeand este actorul extern cu cea mai mare influentd economica si
institutionald in Balcanii de Vest. Relatia dintre UE si regiune este insd diferita de rela‘gule pe care aceasta
le are cu alti parteneri externi, deoarece pentru statele din Balcanii de Vest exista perspectiva concreta a
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aderdrii. Aceastd perspectiva ii oferd Bruxelles-ului un instrument de influenta pe care Rusia, China sau
Turcia nu il pot oferi In aceeasi forma. UE poate conditiona apropierea de piata unica si accesul la anumite
fonduri de realizarea unor reforme politice si economice.

Interesul fundamental al Uniunii Europene este stabilizarea regiunii si integrarea ei progresiva in
structurile europene. Din perspectiva Bruxelles-ului, problemele din Balcanii de Vest nu pot fi separate de
securitatea UE. Instabilitatea politicd, criminalitatea organizatd, migratia ilegala, dependenta energetica sau
tensiunile dintre Serbia si Kosovo pot avea efecte directe asupra statelor membre. De aceea, extinderea
europeand are si o dimensiune de securitate. O regiune mai stabild si mai apropiatd de UE este, in acelasi
timp, o regiune mai putin vulnerabila la influenta unor actori externi.

Instrumentele utilizate de UE sunt variate. Negocierile de aderare reprezinta probabil cel mai
puternic instrument politic, dar acestea sunt completate de fonduri europene, investitii, programe de
dezvoltare, asistentd tehnicd si cooperare institutionala. Planul de Crestere pentru Balcanii de Vest este
important tocmai pentru ca incearca sa ofere beneficii economice concrete chiar Tnaintea aderarii. Ideea de
baza este relativ simpla: daca statele din regiune pot avea un acces mai mare la piata europeana si pot
beneficia de investitii suplimentare, interesul lor pentru apropierea de UE creste, iar diferenta economica
fata de statele membre se poate reduce.

Totusi, politica europeand nu este lipsita de probleme Procesul de aderare este lent, iar reformele
cerute de UE sunt uneori dificil de implementat in state in care institutiile sunt fragile sau in care exista
interese politice puternice care se opun schimbarii. In plus, exista riscul ca populatia din regiune sa
perceapa procesul european ca fiind prea tehnic si prea indepartat de problemele cotidiene. Pentru UE,
aceasta este o problemd serioasd, deoarece influenta politicd nu poate fi mentinutd la nesfarsit doar prin
promisiunea unei aderari viitoare. Este nevoie si de rezultate vizibile in infrastructurd, economie, energie si
nivel de trai.

Rapoartele Comisiei Europene privind extinderea au subliniat in mod constant faptul ca statele din
Balcanii de Vest trebuie sd accelereze reformele privind statul de drept, functionarea institutiilor
democratice, combaterea coruptiei si independenta justitiei. Prin urmare, politica de extindere trebuie
privitd in doud moduri. Pe de o parte, este un proces de transformare interna a statelor candidate. Pe de alta
parte, este o modalitate prin care UE isi extinde propriul spatiu politic si de securitate.

Statele Unite au o abordare diferitd. Washingtonul nu are acelasi rol economic ca Uniunea
Europeand, insd rdmane unul dintre cei mai importanti actori din punct de vedere al securitdtii. Pentru
Statele Unite, stabilitatea Balcanilor de Vest este legatd in primul rand de arhitectura de securitate euro-
atlantica si de mentinerea influentei NATO in regiune.

Prezenta NATO in Kosovo prin KFOR este un exemplu foarte clar. Misiunea are rolul de a
contribui la mentinerea unui mediu sigur si stabil si de a reduce riscul ca tensiunile dintre diferitele
comunitati sa escaladeze. In acelasi timp, SUA au investit in dezvoltarea relatiilor de securitate cu statele
din regiune, inclusiv prin cooperare militard, exercitii comune si sprijin pentru modernizarea fortelor
armate.

Interesul american este, in esentd, ca Balcanii de Vest sd ramand ancorati in spatiul euro-atlantic.
Din aceasta perspectiva, aderarea Macedoniei de Nord si Muntenegrului la NATO a reprezentat o evolutie
importantd, iar apropierea Bosniei si Hertegovinei si a Kosovo de structurile euro-atlantice ramane un
obiectiv strategic. Pentru Washington, problema nu este numai cine controleaza politic regiunea, ci si daca
aceasta poate deveni din nou o zona de instabilitate care sa necesite interventie externa.

Relatia dintre SUA si UE in Balcanii de Vest este, in general, una de complementaritate. UE are
avantajul economic si institutional, In timp ce SUA au o capacitate militara si de securitate mai mare. Cele
doud abordari se completeaza in multe situatii, desi pot exista diferente in ceea ce priveste ritmul si
metodele utilizate. Pentru statele din regiune, aceasta prezentd combinata oferd un cadru de securitate
relativ stabil.

Rusia are o strategie diferita si dispune de resurse economice mai limitate decat UE, 1nsa acest lucru
nu inseamna ca influenta sa poate fi ignoratd. Interesul Moscovei este in primul rand politic si strategic.
Rusia incearcd sa impiedice extinderea completd a influentei euro-atlantice si sa pastreze relatii privilegiate
cu statele sau grupurile politice care 1i sunt favorabile.

Serbia reprezinta principalul partener al Rusiei in regiune. Legaturile istorice, religioase si politice
dintre cele doua state ofera Moscovei o baza de influentd pe care aceasta o utilizeaza in special in problema
Kosovo. Rusia sprijind pozitia Serbiei in cadrul Consiliului de Securitate al ONU si se opune recunoasterii
independentei Kosovo. Pentru Belgrad, sprijinul Moscovei reprezintd un instrument diplomatic important,
deoarece Rusia poate bloca anumite initiative internationale care ar dezavantaja Serbia.

China reprezintd un caz diferit. Beijingul nu urméreste in mod direct sa Inlocuiasca UE ca principal
partener economic al Balcanilor de Vest. Mai degraba, incearca sd isi creeze propriile puncte de sprijin prin
investitii si proiecte de infrastructurd. Aceastd abordare este legatd de politica mai largd a Chinei de
extindere a conectivitdtii comerciale si logistice.
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In ultimii ani, companiile chineze au fost implicate in proiecte de infrastructurd rutiera, feroviar si
energetica in mai multe state din regiune. Pentru guvernele balcanice, aceste proiecte sunt atractive
deoarece pot fi realizate intr-un timp relativ scurt si ofera acces la finantare pentru infrastructuri de care
regiunea are nevoie. Din punct de vedere geopolitic insa, problema nu este doar dacd un proiect este
construit sau nu, ci si cine il finanteaza, cine il construieste si cine ajunge sa controleze infrastructura dupa
finalizarea acesteia.

3. Securitate, amenintari hibride si conflicte nerezolvate

Securitatea Balcanilor de Vest s-a schimbat considerabil in ultimii ani. Daca in trecut discutiile
despre securitatea regionald erau concentrate in special asupra conflictelor militare si asupra riscului unor
confruntdri Intre state, astdzi situatia este mult mai complicatd. Un stat poate fi destabilizat fara ca pe
teritoriul sdu sa izbucneascd un razboi. Dezinformarea, atacurile cibernetice, presiunile economice,
manipularea retelelor sociale, dependenta energetica si influenta politicd din exterior pot produce efecte
importante asupra stabilitdtii unei tari. Aceste instrumente sunt asociate tot mai des cu ceea ce specialistii
numesc ,,amenintari hibride”.

Balcanii de Vest sunt deosebit de vulnerabili la astfel de amenintari deoarece exista deja o serie de
diviziuni politice, etnice si sociale. fntr-o societate in care existd neincredere in institutii, mesajele
dezinformatoare pot avea un efect mai mare decat intr-un sistem politic stabil. O informatie falsa despre un
incident etnic, despre o decizie a guvernului sau despre relatia cu Uniunea Europeand se poate raspandi
rapid si poate provoca reactii politice inainte ca autoritdtile sd aibd timp sd verifice si sa corecteze
informatia.

Aceasta este una dintre principalele dificultati ale razboiului informational. Nu este nevoie ca toate
informatiile false sa fie crezute de majorltatea populatlel Este suﬁ01ent ca ele sd creeze suficientd
neincredere pentru ca oamenii si nu mai stie ce surse sunt credibile. Intr-un asemenea mediu, orice criza
politica sau sociala poate deveni mai greu de gestionat. De aceea, securitatea informationald a devenit o
componentd importantd a securitatii nationale.

Rusia este unul dintre actorii externi care incearcd sa exploateze aceste vulnerabilitati. Influenta
rusd in Balcanii de Vest nu trebuie insa inteleasd doar prin prisma propagandei. Moscova utilizeazd o
combinatie de relatii politice, legaturi istorice, energie, mass-media si contacte cu grupuri politice locale.
Serbia este principalul exemplu, insd influenta rusa poate fi observatd si in Bosnia si Hertegovina, in
special prin relatiile cu partea sarba a tarii.

Dupa declansarea invaziei ruse in Ucraina, aceastd problema a devenit mult mai vizibila. Inainte de
2022, unele state din Balcanii de Vest puteau mentine o politicd externa relativ echilibrata intre UE, SUA,
Rusia si China. Razboiul a facut insd mult mai dificila aceasta pozitie. Presiunea pentru alinierea la politica
europeana fatd de Rusia a crescut, iar dezbaterea privind orientarea geopoliticd a regiunii a devenit mai
intensa.

Un aspect important este cd amenintdrile hibride nu vin intotdeauna sub forma unor actiuni usor de
identificat. Un atac cibernetic asupra unei institutii publice poate fi prezentat drept un incident tehnic. O
campanie de dezinformare poate fi prezentatd ca simpld activitate jurnalistica. O presiune economica poate
aparea sub forma unei negocieri comerciale. Tocmai aceasta ambiguitate face dificild reactia autoritatilor.
In cazul unui atac militar, responsablhtatea este relativ clari. In cazul unei amenintari h1br1de autorltatlle
trebuie mai intai sa stabileasca cine se afla in spatele actiunii si daca aceasta face parte dintr-o strategie mai
larga.

Atacurile cibernetice reprezintd o altd vulnerabilitate importantd. Digitalizarea administratiei
publice, a sistemelor bancare, a infrastructurii energetice si a comunicatiilor a adus avantaje importante, dar
a creat si noi puncte vulnerabile. Un atac asupra unei infrastructuri digitale importante poate produce efecte
economice si sociale semnificative fara ca atacatorul sa fie prezent fizic in tara respectiva.

Pentru statele din Balcanii de Vest, aceastd problema este cu atat mai dificila cu cat resursele
financiare si umane disponibile pentru securitate cibernetica sunt mai limitate decat in statele occidentale
dezvoltate. Lipsa specialistilor, sistemele informatice vechi si nivelul diferit de protectie al institutiilor
publice pot crea brese importante. Cooperarea cu UE si NATO devine astfel esentiald, deoarece
amenintarile cibernetice nu respecta frontierele nationale.

In 2026, Parlamentul European a continuat sd atragd atentia asupra amenintarilor hibride din
vecinatatea UE, inclusiv asupra manipularii informationale si interferentei strdine, atacurilor cibernetice si
presiunilor asupra infrastructurii si securitatii energetice. Problema este tratatd din ce Tn ce mai mult ca una
care afecteaza securitatea europeand in ansamblu, nu doar anumite state vulnerabile.

4. Solutii si mecanisme de cooperare regionala

Stabilizarea Balcanilor de Vest nu poate depinde de o singurd institutie si nici de o singura solutie.
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Problemele regiunii sunt prea diferite si, In acelasi timp, prea legate intre ele. Integrarea europeana,
cooperarea economica regionala, securitatea, energia si reforma institutiilor trebuie abordate impreuna. Din
aceasta perspectivd, solutia nu este doar ca statele din regiune sd intre cidt mai repede in Uniunea
Europeand, ci si ca ele sa fie capabile sa coopereze intre timp, sd isi reducd vulnerabilitdtile si sa
construiasca mecanisme comune care sa functioneze chiar si atunci cand apar divergente politice.

Un prim mecanism important este Procesul de la Berlin. Lansat in 2014, acesta a aparut tocmai din
nevoia de a mentine Balcanii de Vest pe agenda europeana intr-o perioadd in care procesul de extindere
avansa relativ lent. Importanta sa nu consta doar in reuniunile politice organizate anual, ci mai ales in faptul
ca oferd un cadru in care statele din regiune pot discuta probleme comune si pot avansa proiecte concrete.
Cooperarea in domeniul transporturilor, energiei, mobilitatii si comertului poate produce rezultate chiar
inainte ca toate statele sa devind membre ale UE.

Un avantaj al Procesului de la Berlin este ca permite cooperarea fara ca toate problemele politice sa
fie rezolvate in prealabil. Acest lucru este important intr-o regiune in care relatiile dintre state sunt uneori
dificile. Daca fiecare proiect economic ar fi conditionat de rezolvarea tuturor dlsputelor polltlce cooperarea
ar progresa foarte greu. In schimb, proiectele comune pot crea interese economice care, in timp, fac
conflictul mai putin avantajos pentru partile implicate.

Un alt mecanism important este Piata Comuna Regionala. Ideea din spatele acesteia este apropierea
treptatd a economiilor din Balcanii de Vest prin reducerea barierelor comerciale, facilitarea_ circulatiei
persoanelor si a fortei de munca, recunoasterea calificarilor si dezvoltarea unor reguh comune. In practica,
0 piata reglonala mai bine integratd poate reduce costurile pentru companii si poate face regiunea mai
atractiva pentru investitii. Pentru economii relativ mici, accesul la o piatd regionald mai larga poate fi foarte
important.

Totusi, cooperarea economica regionala trebuie privita cu realism. Ea nu poate inlocui aderarea la
Uniunea Europeana. Diferenta dintre cele doud este fundamentald. Integrarea regionald poate Tmbunatéti
relatiile economice dintre statele din Balcanii de Vest, dar numai apropierea de piata unica europeana poate
oferi acces la dimensiunea economica si institutionald a UE. Din acest motiv, proiectele regionale au cea
mai mare valoare atunci cand pregdtesc statele pentru integrarea europeand, nu cand sunt prezentate ca
alternativa la aceasta.

Un exemplu interesant este initiativa ,,Open Balkans”, sustinutd in special de Serbia, Albania si
Macedonia de Nord. Scopul acesteia a fost facilitarea circulatiei persoanelor, marfurilor, serviciilor si
capitalului Intre statele participante. Initiativa a avut insa o receptie diferitd in regiune. Unele guverne au
considerat-o o modalitate practicd de accelerare a cooperarii economice, In timp ce altele au fost mai
sceptice, temandu-se ca ar putea deveni un proiect paralel fatd de procesul de integrare europeana. Aceasta
situatie aratd ca, In Balcanii de Vest, chiar si o initiativd economica poate capata rapid o dimensiune
geopolitica.

Din punct de vedere strategic, Uniunea Europeand are interesul ca mecanismele de cooperare
regionald sa fie compatibile cu procesul de aderare. Cu alte cuvinte, daca statele incep sd coopereze mai
mult Intre ele in domeniul comertului, transporturilor sau energiei, aceste legaturi ar trebui sa fie construite
astfel incat sa poatad fi integrate ulterior in sistemul european. Aceasta ar reduce riscul aparitiei unor
structuri economice paralele si ar transforma cooperarea regionala intr-o etapa intermediara cétre integrarea
europeana.

Planul de Crestere pentru Balcanii de Vest este important tocmai din aceastd perspectiva. Prin acest
instrument, UE incearca s ofere statelor din regiune beneficii economice inainte de aderarea propriu-zisa,
dar in schimbul unor reforme concrete. Logica este diferita fata de politica traditionald de extindere. In loc
ca statele sa primeasca principalele beneficii abia dupa aderare, ele pot avea acces gradual la anumite
avantaje ale pietei europene daca demonstreaza ca indeplinesc conditiile stabilite.

Succesul acestei politici depinde insad foarte mult de capacitatea administratiilor nationale. Nu este
suficient ca Bruxelles-ul sd puna la dispozitie fonduri. Statele trebuie sa aibd institutii capabile sa
pregateasca proiecte, sd respecte procedurile, sd gestioneze achizitiile publice si sd demonstreze ca banii
sunt utilizati eficient. Intr-o administratie slabd, chiar si un program financiar foarte generos poate avea un
impact limitat.

Din acest punct de vedere, reforma administratiei publice este la fel de importanta ca investitiile n
infrastructurd. Un drum nou poate fi construit in cativa ani, insa dezvoltarea unei administratii eficiente necesita
mult mai mult timp. Fard institutii capabile sa planifice si sa implementeze proiecte, decalajul economic fata de
UE poate ramane ridicat chiar daca fondurile europene sunt disponibile.

Organizatiile regionale au si ele un rol important, chiar daca influenta lor este mai redusa decat cea a UE
si NATO. Consiliul Cooperarii Regionale, de exemplu, urmareste dezvoltarea cooperdrii intre statele din
regiune In domenii precum conectivitatea, competitivitatea economicd, mobilitatea si dezvoltarea umana.
Importanta sa este mai degraba tehnica si de coordonare decat geopolitica, dar tocmai aceasta caracteristica
poate fi un avantaj. Unele probleme pot fi discutate mai usor intr-un cadru regional decat intr-unul dominat de
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marile puteri.

CEFTA, Acordul Central European de Comert Liber, are o functie importantd in facilitarea
comertului regional. Pentru economiile din Balcanii de Vest, eliminarea barierelor comerciale si
simplificarea procedurilor vamale pot avea efecte directe asupra companiilor. Pe termen lung, astfel de
mecanisme pot pregati economiile pentru integrarea in piata unica europeana.

Organizatia pentru Cooperare Economicd la Marea Neagrd are, de asemenea, relevanta pentru
conectivitatea economica si comerciald, desi rolul sau pentru Balcanii de Vest este mai indirect. Ea ofera
un cadru mai larg de cooperare intre statele din zona Marii Negre si sud-estul Europe1 in special 1n
domeniul transporturilor, energiei si comertului. In actualul context geopolltlc insa, functionarea acestor
mecanisme este influentata inevitabil de deteriorarea relatiilor dintre Rusia si statele occidentale.

5. Prioritati pe termen scurt, mediu si lung

Analiza evolutiilor din Balcanii de Vest arata cd regiunea nu se afla in fata unei singure probleme
care poate fi rezolvata printr-o decizie politicd punctuala. Vulnerabilitatile sunt suprapuse: exista dosare de
securitate nerezolvate, institutii inca fragile, dependente economice si energetice, probleme demografice si
o competitie tot mai vizibila Intre actorii externi. Din acest motiv, prioritatile trebuie ordonate in functie de
orizontul de timp. Pe termen scurt este nevoie de prevenirea crizelor si de mentinerea stabilitétii; pe termen
mediu, de consolidarea rezilientei economice si institutionale; iar pe termen lung, de integrarea deplind a
regiunii 1n arhitectura europeana si euro-atlantica.

5.1 Prioritati pe termen scurt

Prima prioritate trebuie sa fie prevenirea unei escaladari intre Serbia si Kosovo. Problema nu mai
poate fi tratatd ca un 31mp1u diferend bilateral, deoarece orice deteriorare serioasd a situatiei poate avea
efecte asupra intregii regiuni. In ultimii ani, incidentele din nordul Kosovo au demonstrat cat de repede
poate creste tensiunea atunci cand problemele de securitate se suprapun cu disputele politice si identitare.
Din acest motiv, mentinerea canalelor de comunicare si a mecanismelor de prevenire a incidentelor trebuie
sd ramana o prioritate pentru UE, NATO si actorii locali.

A doua prioritate pe termen scurt este mentinerea stabilititii Tn Bosnia si Hertegovina. Riscul
principal nu trebuie cautat neapdrat intr-o revenire la un conflict militar de amploare, ci In degradarea
treptatd a functionarii institutiilor statului. Contestarea autoritatii institutiilor centrale, tensiunile politice
dintre entitati si polarizarea societatii pot slabi statul chiar si in absenta unui conflict armat.

A treia prioritate este combaterea amenintdrilor hibride. In prezent, o crizd politicd poate fi
amplificata prin retele sociale, site-uri de propaganda, conturi coordonate sau manipularea unor teme
sensibile precum identitatea nationald, migratia, relatiile cu UE sau razboiul din Ucraina. Serviciul
European de Actiune Externa considerda dezinformarea si manipularea informationald forme ale
amenintarilor hibride care afecteaza direct Balcanii de Vest si subliniaza necesitatea unei abordari care sa
implice atat guvernele, cat si societatea civila si sectorul media.

Pe termen scurt, statele din regiune au nevoie de capacitati mai bune de monitorizare si analiza a
spatiului informational, dar si de institutii care s comunice rapid si credibil in timpul crizelor. Nu este
suficient ca autoritdtile sa spund ca o informatie este falsa. Trebuie sa explice de ce este falsd, sd ofere
informatia corecta si sa facd acest lucru inainte ca naratiunea manipulatoare sd se consolideze.

A patra prioritate este accelerarea reformelor europene. In acest punct, problema nu mai este doar
daca statele din Balcanii de Vest doresc aderarea, ci dacd administratiile lor sunt capabile sa implementeze
reformele. Raportul de extindere al Comisiei Europene din 2025 arata cd progresul diferd intre state si ca
domenii precum statul de drept, independenta justitiei, combaterea coruptiei si libertatea de exprimare
continua sa determine ritmul apropierii de UE.

5.2 Prioritati pe termen mediu

Pe termen mediu, obiectivul principal trebuie sa fie reducerea vulnerabilitdtilor structurale ale
regiunii. Prima dintre acestea este fragmentarea economica. Cele sase economii sunt relativ mici, iar
barierele administrative, vamale si logistice reduc capacitatea companiilor de a opera regional.

Common Regional Market poate avea aici un rol important. Piata regionala este ganditd ca un spatiu
bazat pe reguli si standarde europene si ca o etapa intermediard catre piata unicd. Comisia Europeana
estimeaza ca o integrare regionala mai profunda ar putea aduce beneficii economice semnificative, inclusiv
prin reducerea fragmentarii si atragerea investitiilor.

Aici trebuie facutd insd o distinctie importantd. Integrarea regionald nu trebuie sa devind un
substitut pentru integrarea europeand. Ea trebuie sa fie o pregitire pentru aceasta. Cu alte cuvinte, daca
statele din regiune isi armonizeaza regulile, standardele si procedurile cu cele ale UE, costul aderarii
economice va fi mai mic atunci cand integrarea politica va deveni posibila.
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Noua fazd a Common Regional Market pentru perioada 2025-2028 urmareste exact aceasta
directie. Liderii celor sase state din Balcanii de Vest au aprobat in 2024 noul plan de actiune, iar Consiliul
Cooperarii Regionale (RCC) are rolul de a sprijini implementarea sa.

Pe termen mediu, trebuie acceleratd si dezvoltarea infrastructurii. Drumurile, cdile ferate, retelele
energetice si infrastructura digitald nu trebuie analizate separat. Ele formeazd impreuna infrastructura
strategicd a regiunii. Un coridor de transport care nu este conectat la retelele europene are o valoare
economicd mai mica decat unul care faciliteazd accesul rapid la pietele UE.

Acelasi principiu se aplicd energiei. Interconectarea retelelor electrice, diversificarea surselor de
aprovizionare si dezvoltarea energiei regenerabile pot reduce vulnerabilitatea geopoliticd. Tranzitia
energetica trebuie insa facutd Intr-un mod realist. Statele care depind inca de carbune nu pot renunta peste
noapte la aceasta sursa fara sa produca probleme sociale si economice serioase.

Prin urmare, politica energetica trebuie sd includad si o dimensiune de ,tranzitie justd”. Regiunile
miniere trebuie sa primeasca alternative economice, iar lucratorii trebuie sa beneficieze de programe de
reconversie. Altfel, tranzitia verde poate fi perceputa ca o politicd impusa din exterior si poate alimenta
rezistenta politicd fatd de UE.

O altd prioritate este modernizarea administratiei publice. Aceasta este probabil una dintre
problemele mai putin spectaculoase, dar decisive. O administratie slaba inseamnd proiecte intarziate,
fonduri europene absorbite ineficient, investitii mai putine si servicii publice de calitate redusa.

Din aceastd perspectivd, dezvoltarea economica a regiunii nu depinde doar de cantitatea de bani
investita, ci si de capacitatea statelor de a transforma investitiile in productivitate. Banca Mondiala avertiza
in 2025 cd, desi regiunea continud s creascd, perspectivele sunt influentate puternic de evolutia economiei
europene si de incertitudinea globala. In editia de toamna din 2025, institutia anticipa o crestere agregatd de
3,1%, in 2026, si sublinia necesitatea unor politici orientate spre locuri de munca de calitate, competente si
digitalizare.

Datele mai recente din editia de primadvara 2026 a Western Balkans Regular Economic Report
indica insa o perspectivd mai prudentd, cu o prognoza de crestere de 2,8% pentru 2026. Banca Mondiala
leaga aceasta revizuire de incertitudini externe si subliniazd importanta reformelor, a capacitatii
institutionale si a valorificdrii capitalului uman. Acest lucru este relevant pentru analiza geopolitica
deoarece demonstreaza cd stabilitatea regionald depinde si de performanta economica. O economie care nu
genereaza suficiente locuri de muncd si oportunititi pentru tineri devine mai vulnerabild la emigratie,
populism si influenta externa.

Prin urmare, politica economica trebuie sa se concentreze nu doar pe PIB, ci si pe productivitate,
educatie, digitalizare, antreprenoriat si retentia fortei de munca. Migratia tinerilor catre UE este benefica
prin remitente si transfer de competente, dar devine o problema strategica daca regiunea pierde permanent
populatia activa.

5.3 Prioritati pe termen lung

Pe termen lung, obiectivul strategic trebuie sa fie integrarea deplind a Balcanilor de Vest in
structurile europene, cu conditia indeplinirii criteriilor de aderare. Aceastd formulare este importanta
deoarece extinderea nu trebuie transformata intr-un proces pur geopolitic in care criteriile democratice sunt
abandonate de dragul vitezei.

In acelasi timp, nici UE nu isi poate permite ca procesul de extindere sa ramana indefinit. Contextul
geopolitic s-a schimbat. Invazia Rusiei in Ucraina a demonstrat cd existenta unei ,,zone gri” intre UE si
spatiul euro-atlantic poate deveni o vulnerabilitate strategicd. Din aceasta perspectiva, extinderea nu mai
este doar o politica de vecinatate, ci si o investitie in securitatea europeana.

Comisia Europeana a subliniat in pachetul de extindere din 2025 cd procesul trebuie sd ramana
bazat pe merit si pe reforme, iar ritmul fiecdrui stat depinde de progresul in democratie, stat de drept si
drepturi fundamentale. Declaratia summitului UE-Balcanii de Vest, din decembrie 2025, a prezentat, de
asemenea, extinderea ca pe o investitie geostrategica in pace, securitate, stabilitate si prosperitate.

Pe termen lung, integrarea europeana ar trebui sa reducd treptat vulnerabilitatea regiunii la presiuni
externe. Un stat care face parte din piata unicd, este conectat la infrastructura energetica europeana, aplica
legislatia europeana si participd la mecanismele de securitate ale UE are mai putine oportunitati de a fi
folosit ca punct de presiune geopolitica.

Totusi, aderarea nu trebuie vazuta ca finalul procesului. Chiar si dupa integrarea europeana, statele
vor trebui sd isi protejeze infrastructura, sa combatd coruptia si sa isi dezvolte capacitatile de aparare si
securitate cibernetica. UE poate reduce vulnerabilitdtile externe, dar nu le poate elimina complet.

6. Concluzii
Balcanii de Vest reprezintd in prezent una dintre cele mai sensibile regiuni ale Europei din punct de
vedere geopolitic. Importanta lor nu rezultd din dimensiunea economica sau militard, ci din pozitia la
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intersectia mai multor spatii strategice si din faptul ca regiunea pastreaza probleme politice care nu au fost
complet rezolvate.

Din perspectiva unei analize geostrategice, principala vulnerabilitate a regiunii este combinatia
dintre conflictele nerezolvate si institutiile nca fragile. Serbia si Kosovo reprezinta cel mai evident
exemplu. Bosnia si Hertegovina reprezintd un alt caz in care stabilitatea depinde in mare masura de
functionarea unui sistem institutional complex si vulnerabil la blocaje politice.

Aceste probleme interne sunt amplificate de competitia externa. Rusia incearcd sa isi pastreze
influenta politica, energetica si informationald, In special prin relatia cu Serbia si prin pozitionarea fatd de
problema Kosovo. China utilizeazd in principal instrumente economice, infrastructurale si tehnologice.
Turcia isi dezvoltd influenta prin comert, investitii, relatii culturale si diplomatie. Statele din Golf sunt
interesate mai ales de investitii si de proiecte economice. Niciunul dintre acesti actori nu poate rivaliza
simultan cu toate instrumentele UE, dar fiecare poate exploata anumite vulnerabilitati ale regiunii.

In aceasta competitie, Uniunea Europeand porneste de la un avantaj structural. UE este principalul
partener economic al Balcanilor de Vest si este singurul actor extern care oferd perspectiva aderarii si a
integrarii in piata unica. Problema este ca acest avantaj trebuie transformat intr-o strategie mai credibila.

Daca procesul de aderare este prea lent, diferenta dintre promisiunile europene si realitatea politica
poate crea frustrare. Daca reformele sunt cerute fard ca populatia sd vada beneficii concrete, sprijinul
pentru integrare poate scadea. In schimb, daca UE reuseste sa combine conditionalitatea cu accesul gradual
la piata, investitii si mobilitate, integrarea europeana poate deveni mult mai atractiva.

Growth Plan-ul este important tocmai pentru cd incearcd sa schimbe aceastd logica. Planul
urmareste apropierea treptatd de piata unicd in domenii precum libera circulatie a bunurilor, serviciilor si
lucratorilor, accesul la SEPA, transportul rutier, integrarea si decarbonizarea pietelor energetice, piata
digitala si integrarea in lanturile industriale.
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EUROPA - MAREA NEAGRA

Dronificarea Marii Negre:
Transportul maritim civil
si noua arhitectura
asimetrica de securitate

Ertiirk ERYILMAZ (Turcia)

Din 2022, Marea Neagra a depasit cu mult modelul unei linii de front clasice, devenind un laborator
in care sistemele fara pilot au sters efectiv distinctia dintre tintele civile si cele militare. Pe masura ce
rizboiul Rusia-Ucraina intrd in al cincilea an, centrul de greutate al conﬂlctulul s-a mutat de la platformele
navale mari la vehicule aeriene si maritime fara s :
pilot, ieftine, productie in masd si de inalta
precizie. Aceastd schimbare a transformat o
competitie navala regionald intr-o crizd de
securitate maritima in toata regula, cu consecinte
directe asupra lanturilor globale de aprovizionare -
cu alimente si energie.

me |

|

1. De la razboiul platformelor la
razboiul in roi

razboiului au demonstrat ca dominatia maritima
nu mai poate fi asiguratd doar prin nave de tonaj
mare, ci din ce in ce mai mult prin sisteme e ———
ieftine, distribuite. Navele de suprafata fara pilot | Sursa: https://arstechnica.com/gadgets/2026/08/
(USV) ale Ucrainei s-au extins mult dincolo de|romania-destroys-russian-drones-drifting-near-vital-
rolurile de atac impotriva tintelor de suprafata, | european-offshore-gas-site/

indeplinind acum si functii de aparare aeriana
prin intermediul rachetelor aer-aer montate chiar pe platforme'. Aceastd evolutie confirmd o paradigma in
care puterea navala este masuratd mai putin prin tonaj si blindaj decat prin retele de senzori, conectivitate
prin satelit si capacitate de productie in masa cu costuri reduse.

Raspunsul Rusiei a depasit, in mod notabil, limitele apararii navale clasice: submarinele si
instalatiile portuare de la Novorossiisk sunt acum echipate cu blindaje specializate anti-drone, bariere
plutitoare si sisteme de plase concepute pentru a intercepta amenintarile fard pilot inainte de impact?.
Aceeasi logica s-a raspandit ulterior in flota comerciala. Petrolierele din clasa Suezmax au suprastructurile
infasurate in plase de tip cuscd pentru a preveni contactul direct cu dronele incarcate cu explozibili, cu
rezervoare umplute cu apa plasate de-a lungul corpului navei pentru a absorbi socul oricdrei explozii
rezultate®. Acesta este un caz frapant de doctrine de caAmp de lupta - logica ,,blindajului in cusca” dezvoltata
pentru vehiculele blindate care migreaza direct catre flota comerciala civila.

2. Nave sub pavilion turcesc si detinute de turci in vizor

Fiind statul de coastd cu de departe cel mai dens trafic comercial din Marea Neagra, Turcia a
devenit o parte involuntard, dar direct, la acest riazboi asimetric. Intre sfarsitul anului 2025 si prima
jumatate a anului 2026, numeroase nave comerciale detinute sau arborate de Turc1a inclusiv Cenk T
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VIVA, Ant, Yasar si Nadezhda, au fost lovite de vehicule aeriene fara pilot la scurt timp dupa plecarea din
porturile rusesti sau ucrainene®*. Atacul din august 2026 asupra navelor Yasar si Nadezhda, care a avut loc
imediat dupa plecarea din portul Novorossiisk si a ranit membri ai echipajului turc, a determinat o
declaratie dura din partea Ministerului Afacerilor Externe al Turciei, in care acesta a avertizat asupra
consecintelor negative multidimensionale care se extind pana la securitatea alimentarad globala>.

O evolutie notabila este schimbarea tiparului de atac in sine: in timp ce incidentele anterioare au
vizat navele la plecarea din port, In vara anului 2026 au fost inregistrate profiluri de atac nemaivazute
anterior®, dovezi care arata ca algoritmii de directionare sau doctrina operationald sunt revizuite n mod
activ. La fel de semnificativa este interventia directa a tertilor: potrivit Financial Times, dupa ce atacurile
cu drone asupra petrolierelor care foloseau terminalul Consortiului Conductelor Caspice (CPC) pentru a
transporta titei kazah au zguduit pietele globale de petrol, Kievul, la cererea Washingtonului, s-a angajat sa
se abtind de la a viza nave care nu se afla sub sanctiuni ucrainene si care nu transportd petrol sau marfa
ruseascd’. Acest lucru confirma ca razboiul cu drone in Marea Neagra nu mai este o afacere pur bilaterala;
a devenit un spatiu de negociere modelat direct de calculele de securitate energetica ale statelor terte.

3. Montreux sub presiune

Conventia de la Montreux din 1936 a restrictionat trecerea navelor de razboi apartindnd statelor
neriverane, plasand responsabilitatea pentru stabilitatea regionald pe seama statelor de coastd. Acest cadru
nu a anticipat niciodata statutul juridic al vehiculelor aeriene si maritime fara pilot. Dacd o nava americana
se califica drept ,,nava de razboi” si daca tranzitul sau prin stramtoare se incadreaza in sfera de competenta
a orasului Montreux, sunt intrebari care expun o arhitecturd veche de noudzeci de ani din ce in ce mai
demodatd fatd de realitatea tehnologica actuald. Turcia se afld prinsd In aceastd ambiguitate, servind
simultan ca gardian al regimului de la Montreux si suportand, prin propria flotd comerciald, riscurile
generate de chiar lacuna juridica pe care este Insarcinatad sa o supravegheze.

4. Transmiterea costurilor catre pietele de asigurari si de transport de marfuri

Intensificarea atacurilor i-a facut pe armatori mai precauti In privinta regiunii, Impingand in sus
tarifele de transport si primele de asigurare®. Aceasta presiune asupra costurilor nu se aplicd doar navelor
vizate direct; se rdspandeste asupra fiecarui actor comercial care utilizeaza rutele Marii Negre, printre care
se numard transporturile de cereale, ulei de floarea-soarelui si titei. In timp, aceastd dinamica va forta
probabil o redefinire a structurii traficului prin Bosfor, a regimurilor de asigurdri si a oricdror viitoare
aranjamente de ,,coridor sigur”.

5. Tripla legatura a statului de coasta

Dronificarea Marii Negre confruntd Turcia cu o legiturd tridimensionala: pastrarea securitatii
stramtorilor ca gardian al regimului Montreux, mentinerea echilibrului diplomatic intre partile beligerante
si protejarea propriei flote comerciale in interiorul a ceea ce a devenit, in practica, o zond de lupta activa.
Aceste trei responsabilitdti genereaza o presiune crescanda si din ce in ce mai incompatibila una asupra
celeilalte. Pe termen scurt, raspunsul asteptat este o extindere suplimentara a masurilor de protectie pasiva
pentru sistemele de plasare a navelor civile, bruiajul electronic, practicile de convoaie, dar acestea
gestioneaza doar simptomele crizei, nu si sursa acesteia. Stabilitatea durabild va necesita nimic mai putin
decat o definire explicita a statutului juridic al sistemelor fard pilot in cadrul regimului strdmtorilor si al
dreptului maritim international, impreund cu angajamente concrete si verificabile din partea beligerantilor
pentru a garanta siguranta navigatiei civile. In absenta unor astfel de masuri, expunerea Turciei va continua
sa creascd direct proportional cu intensitatea unui razboi pe care nu a ales sa-1 poarte.

Note/Referinte:

! Milliyet, "How the Ukraine war spread to the Pacific: drone alarm thousands of kilometers behind the front," August 2026.
2 UK Ministry of Defence satellite imagery; cited in Milliyet, op. cit.

3 7deniz Haber, "Russian tankers sailing under 'cage armor' amid attacks,” August 2026.

“ Haber7, "Why is Ukraine attacking Turkish ships?," August 2026.

* Statement by the Turkish Ministry of Foreign Affairs; cited in Yeni Safak and Ensonhaber, August 2026.

¢ Haber?7, op. cit.

7 Financial Times; cited in Haber Denizde, "Netted countermeasures against drones," August 2026.

& 7deniz Haber, op. cit.
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ACTORI REGIONALI S1 GLOBALI

Ascensiunea strategica a
Turciei: de la actor regional la
proiectie de putere globala

Eduard VASILJ (Croatia)

Cu un produs intern brut de aproximativ 1,32 trilioane de euro, o crestere sustinuta de 4,5% in 2023
s1 3,2% in 2024 si o rata estimata de aproximativ 3% pentru 2025, Turcia se numara printre cele mai mari si
mai dinamice economii din G20'. O populatie de aproximativ 85 de milioane, o industrie de aparare
autohtona extrem de dezvoltata si a doua
cea mai mare forta armata din NATO au
consolidat si mai mult pozitia Ankarei ca
putere regionala.

In ultimele decenii, Turcia a creat
sistematic conditiile structurale pentru a-si
extinde influenta geopoliticd si a evolua
dintr-o putere regionald intr-un actor din
ce in ce mai activ la nivel global. Aceasta

termen lung care combini puterea
economicd, eforturile de a obtine o mai
mare autonomie militard si o abordare de
politicad externd care se bazeaza strategic
pe legaturi istorice, culturale si religioase. '
Turcia 1si extinde din ce In ce mai mult™ < <«
influenta 1n regiuni care au facut parte din T SRAE AMMa
punct de vedere istoric din Imperiul |Sursa: https://www.globalpanorama.org/en/2026/06/the-
Otoman, inclusiv Balcanii de Vest si| power-of-being-needed-turkiyes-strategic-value-and-erdogans
Caucazul, extinzandu-si simultan prezenta |-domestic-consolidation-ahmet-erdi-ozturk/

dincolo de vecinatatea sa imediata, in
regiuni strategic semnificative, in special Marea Rogie si Cornul Africii, pentru a-si securiza rutele
comerciale. In acelasi timp, slabirea Rusiei din cauza razboiului din Ucraina si presiunea crescanda asupra
Iranului au modificat asimetriile regionale de putere, facilitind o reconfigurare partiala a influentei Turciei
in aceste regiuni.

Nicosi y
CYPRUS R §
Tel Aviv

C—

Model integrat de extindere economica si a infrastructurii

Balcanii de Vest

Expansiunea economica si a infrastructurii a Turciei in Europa de Sud-Est si de-a lungul
coridoarelor extinse Caucaz si Caspic nu urmeaza un model de proiect fragmentat, ci mai degraba o
arhitecturd integratd structural, compusd din institutii de stat, agentii de dezvoltare semi-publice,
intermediari financiari si unitati de implementare din sectorul privat.
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Aceastd configuratie permite conectarea sistematicd a prezentei economice, a controlului
infrastructurii si a canalelor politice de influentd pe termen lung. Per total, aceasta creeaza un model
organizat vertical de influentd a politicii economice, in care exportul de capital, dezvoltarea infrastructurii
si prezenta strategica sunt legate functional.

In Balcanii de Vest, statele cu populatii predominant musulmane, cum ar fi Kosovo, Albania si
Bosnia si Hertegovina, servesc drept puncte de referintd centrale pentru aceasta structurd. Agentia Turca de
Cooperare si Coordonare (TIKA) deja a implementat cateva mii de proiecte in aceste tari, care acopera
sectoarele educatiei, sanatatii si infrastructurii®>. Aceste masuri nu ar trebui Intelese ca interventii de
dezvoltare izolate, ci mai degraba ca mecanisme de integrare institutionald pentru o prezentd pe termen
lung in cadrul 51steme10r administrative, infrastructurale si societale.

In Balcanii de Vest, implicarea economici a Turciei a fost concentrati cel mai mult in Albania si
Kosovo, unde a combinat intrari de ISD semnificative din punct de vedere structural - ajungand pana la
28% din intrarile anuale in Kosovo in anumiti ani de dupa independentd - cu o expansiune constantd a
stocului de investitii in Albania, crescand de la aproximativ 381 de milioane de euro in 2014 la peste 1,3
miliarde de euro pana 1n 20253. Per total, Turcia se claseaza printre primii zece investitori din toate térile
mentionate anterior (chiar si printre primii cinci din Albania si Kosovo). Turcia investeste in principal in
proiecte de infrastructurd, cum ar fi operarea Aeroportului din Pristina de catre compania turcd Limak
Holding, constructia aeroportului din Vlora si infiintarea in comun a Air Albania intr-o societate mixta
turco-albaneza*. In Muntenegru, compania turca Global Ports Holding opereaza terminalul de containere
dintr-unul dintre cele mai mari porturi din Marea Adriatica - Portul Bar®.

Aceasta prezentd macroeconomicd este completatd de o retea operationald de institutii de
dezvoltare, industria constructiilor si intermediari financiari. In Bosnia si Hertegovina, actorii financiari si
sistemele bancare afiliate statului j joacd un rol central in finantarea prmectelor, in special bancile din cadrul
structurii extinse Ziraat Bank, actionand ca creditori pentru proiecte de locuinte, infrastructura si dezvoltare
urband. Un exemplu in acest sens este finantarea unor sectiuni ale autostrazii Sarajevo- Belgrad din Bosnia
si Hertegovma In Serbia, prezenta turca se manifestd in principal prin proiecte de infrastructurd si
constructii, In special in constructia de drumuri, infrastructura energetica si programe de dezvoltare urband,
companiile EPC actionind ca unitati operationale de implementare.

De exemplu, compania turca Fortis Renewable Energy BV planifica construirea unei centrale solare
fotovoltaice de 270 MWp in Sremska Mitrovica, cu o capacitate anuala de furnizare pentru aproximativ
105.000 de gospodarn7 In toate proiectele sale de constructii, Turcia urmareste strategic si obtina finantare
si constructie prin colaborarea dintre bancile si companule turcesti.

Spre deosebire de concurentii sai din regiune, cum ar fi China, Rusia si Emiratele Arabe Unite,
Turcia nu ezita sa isi extinda 1nﬂuenta in statele membre UE din Balcani. in Croatla aceasta implicare este
evidenta in special 1n infrastructura la scara larga, turism si investitii imobiliare. Grupul Dogus opereaza in
regiunea Adriaticii cu un volum de investitii care depaseste 350 de milioane de euro, concentrandu-se pe
strategii de dezvoltare bazate pe porturi turistice si imobiliare, iar KENT Bank este implicata ca partener
financiar®.

Caucaz

In spatiul geopolitic mai larg al Caucazului si Bazinului Caspic, este evidenti o logicd structural
comparabila, dar mai mult bazata pe energie si transport. Azerbaidjanul functioneaza ca producator central
de energie al regiunii, in timp ce Georgia opereaza ca si coridor strategic de tranzit intre regiunea caspica si
centrele de consum europene.

Turcia este integrata Tn aceasta arhitecturd prin conducta TANAP, care se conecteaza la Conducta
Trans-Adriatica (TAP), formand astfel parte a uneia dintre principalele rute de aprovizionare cu energie din
sudul Europei®. Aceastd infrastructurd reprezinta nu doar un sistem energetic, ci si un coridor geopolitic
care integreazd functional productia, tranzitul si consumul. Kazahstanul extinde aceasta structurd ca un
jucator suplimentar in domeniul energiei si materiilor prime caspice, implicandu-se din ce in ce mai mult in
logistica si fluxurile energetice transcontinentale.

In timp ce Turcia actioneazd mai putin ca furnizor direct de capital si mai mult ca un centru
infrastructural si logistic, se contureazad un sistem extins de interdependenta intre Asia Centrald, Caucaz si
Europa. Aceasta logicd a coridorului este stabilizatd prin acorduri pe termen lung de achizitie de energie,
consortii de infrastructurd si o politica energeticd coordonata la nivel de stat. De asemenea, In ceea ce
priveste aprovizionarea cu energie din statele turcice, este de interes rolul tot mai mare al Turciei in
incercarea de a debloca potentialul Turkmenistanului, care poseda rezerve enorme de gaze (aproximativ 7,5
trilioane de metri cubi), dar pand acum a avut acces limitat la pietele europene, Rusia si Iranul reprezentand
constrangeri geopolitice majore®.

In general, apare un model structural dual: Balcanii de Vest sunt caracterizati prin arhitecturi de
dezvoltare, constructii si financiare bazate pe proiecte, cu volume medii de capital, in timp ce Caucazul este
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caracterizat prin structuri energetice si de tranzit la scard largd. Ambele regiuni, insd, sunt legate printr-o
logica institutionald comunad, in care actorii statali din domeniul dezvoltarii, intermediarii financiari si
companiile private de infrastructura opereaza intr-un mod functional integrat si operationalizeaza
expansiunea economica ca o extensie directa a politicii economice externe strategice.

Dezvoltare militar-industriala, integrarea industriei de aparare si proiectia puterii maritime

Pe langa arhitectura de expansiune economica si bazatd pe infrastructurd, dezvoltarea militar-
industriala a Turciei formeaza un bloc independent, dar structural integrat in cadrul strategiei generale.

Punctul de plecare pentru aceasta dezvoltare este experienta istoricd a dependentei externe de arme
si a politicilor repetate de embargou, in special de la embargoul american asupra armelor din anii 1970, in
contextul crizei din Cipru''. Aceastd fazd a marcat un punct de cotiturd structural catre o urmadrire mai
sistematicd a unei autonomii militare sporite, care s-a extins treptat in toate domeniile cheie de capabilitati.

In centrul acestei transformiri se afla un complex industrial de aparare in mare parte indigen, care
integreaza acum sisteme de rizboi aerian, terestru, maritim si electronic. In segmentul aviatiei domina
sistemele fara pilot, cum ar fi Bayraktar TB2 si Akinci (dezvoltate de Baykar), precum si platformele Anka
si Aksungur (TAI/TUSAS). Aceste platforme permit atat recunoastere tactica, cat si atacuri de precizie si
servesc drept instrumente cheie de export in medii de conflict asimetrice.

Aceasta este completatd de programul TAI KAAN, o aeronava de lupta de a cincea generatie care
isi propune sa realizeze o inlocuire pe termen lung a dependentei de platforme externe in sistemele de lupta
aeriana cu pilot'.

In segmentul terestru, 1ndependenta tot mai mare a Turciei in domeniul apararii se reflecta in
vehiculele blindate moderne si in programele principale de tancuri de luptd, cum ar fi Altay (integrare de
sistem BMC/ASELSAN), completate de artilerie mobila si sisteme de rachete multiple, cum ar fi sistemele
de rachete T-155 Firtina si TRG/TRG-300 (Roketsan). In sectorul maritim, asa-numita doctrina ,Mavi
Vatan” este opera‘glonahzata prin programe nationale de fregate si corvete, cum ar fi MILGEM (clasele
Ada si Istanbul), precum si prin integrarea sistemelor fara pilot in platformele navale'.

Infrastructura industriald care sustine aceastd transformare se bazeazd pe un ecosistem strans
interconectat de institutii guvernamentale de achizitii si guvernantd, cum ar fi Presedintia Industriilor de
Apdrare (SSB), centre de cercetare si dezvoltare si companii private si semi-publice cheie, cum ar fi
ASELSAN (electronica si C4ISR), ROKETSAN (sisteme de rachete si rachete), TUSAS/TAI (aviatie),
Baykar (sisteme UAV) si BMC (vehicule terestre)'*. Aceasta configuratie permite un lant valoric integrat
vertical, de la cercetare si productie pand la export si reduce semnificativ dependentele externe in
segmentele tehnologice critice.

Apartenenta la NATO si o cale de mijloc nationala

Paralel cu dezvoltarea unei autonomii militare sporite, Turcia isi stabileste o pozitie strategic
independentd in cadrul structurilor NATO. Aceasta se caracterizeaza atat prin achizitionarea sistemelor
rusesti de aparare aeriand S-400, cat si prin mentinerea cooperdrii militare cu Rusia, inclusiv proiecte
energetice si nucleare la scara largd, cum ar fi centrala nuclearda AKKUYU, convenitd in 2010, a carei
punere in functlune operationald a fost amanata, prima unitate fiind asteptatd acum sa intre in serviciu in
2026'5. In acest context, Turcia se pozitioneaza din ce in ce mai mult ca un actor de echilibrare intre
angajamentele sale NATO si relatia sa bilaterala cu Rusia, gestionand ambele cadre in paralel, fard a-si
subordona pe deplin autonomia strategicd nici uneia dintre parti.

In acelasi timp, Turcia, a doua cea mai mare forta armati a NATO, urmdreste cu incredere interese
de securitate 1ndependente s le operatlonahzeaza activ prin operatiuni militare in Siria pentru a impune
obiectivele regionale de securitate si influenta'.

In paralel cu aceasti capacitate industriald de apdrare in evolutie, se dezvolta o componenta din ce
in ce mai maritimd si expeditionard a proiectiei puterii militare. Aceasta include securizarea coridoarelor
comerciale si energetice dincolo de regiunea est-mediteraneand pand la Marea Rosie si Cornul Africii.

Prezenta militara in Somalia (in special in tabara TURKSOM din Mogadiscio), impreund cu
angajamentul logistic si de securitate mai amplu al Turciei de-a lungul rutelor maritime regionale,
contribuie la securizarea liniilor de transport strategice intre Canalul Suez, Oceanul Indian si estul
Mediteranei'’. Aceastd expansiune maritimd este legatd functional de strategia energeticd si de
infrastructura si adaugd o dimensiune de securitate logicii coridorului economic.

Integrare culturala, continuitate istorica si arhitectura puterii soft

Paralel cu dimensiunile economice, de infrastructurd si de politicd de securitate ale proiectiei
externe a Turciei, integrarea culturalda formeazd un bloc independent, strategic functional in cadrul
arhitecturii generale. Aceasta se bazeaza pe o combinatie de formare a naratiunii istorice, diplomatie
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religioasd institutionalizatd, expansiune media si reactivarea sistemelor de referinta civilizationale comune.
Scopul principal nu este reprezentarea simbolicd, ci stabilizarea pe termen lung a afinitatilor culturale ca o
completare structurald a interdependentelor economice si politice.

In Balcanii de Vest, referintele la mostenirea otomani joacd un rol deosebit de central. In tari
precum Bosnia si Hertegovina, Kosovo, Macedonia de Nord, Albania si parti din Serbia, acest continuum
istoric este vizibil prin programe specifice de restaurare si infrastructura. Agentia Turcd de Cooperare si
Coordonare (TIKA) este un partener institutional cheie n acest efort, investind ani de zile in restaurarea
moscheilor, podurilor, caravanseraiurilor si structurilor urbane istorice, reconstruind astfel puncte de
ancorare tangibile ale naratiunilor istorice comune. Aceastd structurd este completatd de prezenta
Presedintiei Afacerilor Religioase (Diyanet), care stabileste o legaturd religioasa institutionalizatd intre
comunitatile turcesti si cele islamice locale prin intermediul retelelor religioase, imamilor si programelor
educationale’®.

Aceasta integrare culturald nu functioneaza izolat, ci este strans legatd de prezenta politica si
economicd, deoarece creeazd oportunltatl sociale pentru investitii, proiecte de infrastructura si colaborari
educationale. In spec1al in Kosovo si Bosnia, aceasta creeaza o structurd multistratificatd de interactiune
rehgloasa culturala si economica care consolideaza legaturile institutionale pe termen lung.

In contextul mai larg al Caucazului, integrarea culturald este organizati in primul rand printr-o
arhitectura identitard pan-turca. Organizatia Statelor Turce (OTS) serveste drept cadru institutional central
pentru consolidarea asemdnarilor culturale, lingvistice si politice dintre Turcia, Azerbaidjan, Kazahstan,
Uzbekistan si alte state membre si observatoare'.

Aceastd structurd functioneaza mai putin ca o organizatie supranationalé clasicd si mai mult ca o
platforma pentru sincronizarea standardelor culturale, a cooperarn educationale si a naratlumlor istorice de
identitate in cadrul unei logici comune a c1v1hzatlel in limba turci. In paralel arhitectura media s
informationald joacd un rol din ce in ce mai central in conectivitatea culturald a ambelor regiuni. Posturile
de televiziune turcesti, companiile de productie si platformele media digitale si-au extins semnificativ aria
de acoperire atat in Balcanii de Vest, cat si in Caucaz?.

Productiile seriale, formatele de stiri si continutul cultural functioneaza ca instrumente de integrare
soft care consolideaza pr0x1m1tatea 11ngv1st1ca simbolismul cultural si naratlunlle cotidiene. In plus, ziarele
turcesti, portalurile online si retelele media transnationale contribuie la prezenta continud a perspectivelor
turcesti in spatiul informational regional.

Luata in ansamblu, aceasta structura de putere soft completeaza functional dimensiunile economice,
infrastructurale si de politica de securitate ale arhitecturii expansioniste a Turciei. Ea actioneaza ca un
mecanism de coeziune pe termen lung, Impletind continuitatile istorice, afinitatile culturale si vizibilitatea
media, stabilizand astfel incorporarea structurald a sferelor de influenta turcesti in Balcanii de Vest si in
regiunea mai larga a Caucazului.

Evaluare strategica: dinamica geopolitica si volatilitatea puterii in Caucaz

Axele de expansiune economica, infrastructurala, militar-industriala si culturala ale Turciei descrise
mai sus nu opereaza Intr-un spatiu static, ci mai degraba intr-un mediu geopolitic in continud schimbare.
Strategia pe termen lung a Ankarei se confruntd in prezent cu o accelerare suplimentard din cauza
schimbarilor structurale de putere in spatiul post-sovietic mai larg, in special in Caucaz si sistemul caspic
adiacent.

Un aspect central al acestei evolutii este erodarea capacitatilor de influenta ale Rusiei ca urmare a
supraextinderii militare si economice 1n contextul razboiului din Ucraina. Rusia este din ce in ce mai mult
fortatd sa 1si concentreze resursele pe teatrul de razboi european, ceea ce a slabit functional mecanismele
traditionale de influentd in Caucazul de Sud - garantii de securitate, mediere a conflictelor si prezentd
militard. Acest lucru nu duce la o retragere brusca, ci mai degrabd la o reducere vizibila a densitatii
influentei sale si a capacitdtii sale de interventie.

Acest lucru are ca rezultat o extindere a domeniului de actiune al Turciei pentru a consolida si
extinde coridoarele existente de infrastructurd, energie si securitate. Prin urmare, conductele TANAP si
TAP capata o importantd sistemica suplimentara in cadrul arhitecturii energetice europene?.

In paralel, profilul de influentd al Iranului se schimba. Restrictiile economice interne, presiunea
regionald si sanctiunile continue limiteazd din ce In ce mai mult capacitatea Teheranului de a proiecta o
prezenta politica si economica sustinutd in Caucaz.

Slabirea combinata a structurilor de influentd rusesti si iraniene nu creeazd un vid de putere
complet, ci mai degraba un camp competitiv fluid in care actori cu o coerentd institutionald ridicata si
consecventa strategica castiga teren.

Turcia este deosebit de favorizatd in acest sens, deoarece arhitectura sa existentd de integrare
economica, autosuficientd militar-industriala, putere culturala non-tehnica si politicd de retea institutionala
este deja orientata spre extinderea tocmai in aceste zone.
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Rezultatul nu este o reorganizare brusca, ci o schimbare treptata a ierarhiilor regionale catre o sfera
de influenta multipolara, dar din ce in ce mai mult centratd pe Turcia, in Caucazul mai larg i Bazinul
Caspic. In acelasi timp, aceastd dezvoltare rimane inerent fraglla depmde de continuarea proceselor de
slabire externa care afecteaza actorii concurenti si este supusd unei concurente tot mai mari din partea
modelelor alternative de influenta, in special a angajamentelor bazate pe capital si infrastructurd ale
puterilor externe.

In acest context, devine clar ca Turcia a evoluat de la un actor regional reactiv la un proiector de
putere coerent din punct de vedere structural, combinand expansiunea economica, controlul infrastructurii,
capacitatile militar-industriale si instrumentele de influentd culturald intr-un model integrat. Aceasta
arhitectura permite Ankarei sd opereze eficient de-a lungul coridoarelor strategice de la Balcanii de Vest
pana la regiunea Caspica. Cu toate acestea, masura In care aceastd acoperire geopolitica poate fi tradusa
intr-o expansiune externd sustinuta ramane limitatd de capacitatea economica a Turciei.

Turcia nu este o economie in colaps; mai degrabé inflatia ridicatd si costurile de finantare
constrang amploarea, viteza si sustenabilitatea expansiunii sale externe. Prin urmare, acoperirea sa
geopolitic poate depisi capacitatea sa de expansiune cu utilizare intensiva de capital. In acelasi timp, acest
model nu este autosustenabil. Viabilitatea sa pe termen lung depinde de capacitatea Turciei de a asigura
stabilitatea macroeconomicd, de a mentine accesul continuu la capital extern si de a pastra controlul
economic si politic intern. Volatilitatea monedei, dinamica inflatiei si dependentele energetice reprezinta
factori hmltatorl potentiali care ar putea restrictiona scalabilitatea acestei expansiuni®.

Intre timp, Turcia opereaza intr-un medlu din ce n ce mai competitiv. in special, China si actorii cu
capital bogat din statele Golfului stabilesc structuri paralele de influentd care se suprapun direct cu
activitatile Turciei, intensificand concurenta pentru piete, infrastructura si aliante politice.

Per total, dezvoltarea Turciei nu trebuie inteleasa nici ca o ascensiune inevitabila catre o putere
permanenta, nici ca o supraextindere a unui actor regional. Mai degraba, este o transformare conditionata:
aparitia unui factor de putere potential stabilizator, al carui rol pe termen lung depinde de masura in care
acesta reuseste sa controleze limitdrile structurale interne si sd mentind o pozitie strategica sustinuta intr-un
mediu strategic din ce Tn ce mai multipolar si contestat.
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https://www.croatiaweek.com/dogus-group-to-invest-e350-million-in-croatias-tourism-sector/#:~:text=Dogus%20Group%20to%20Invest%20%E2%82%AC350%20Million%20in,*%20March%2010%2C%202016.%20*%20in%20Business
https://www.tanap.com/en/tanap-project
https://www.aei.org/op-eds/turkeys-new-gas-find-in-the-black-sea-wont-save-the-economy/
https://www.aei.org/op-eds/turkeys-new-gas-find-in-the-black-sea-wont-save-the-economy/
https://www.europarl.europa.eu/enlargement/briefings/1a2_en.htm
https://www.turkiyetoday.com/nation/tai-advances-kaan-fifth-generation-fighter-as-european-nations-express-interest-3206892
https://www.turkiyetoday.com/nation/tai-advances-kaan-fifth-generation-fighter-as-european-nations-express-interest-3206892
https://cimsec.org/turkeys-mavi-vatan-strategy-and-rising-insecurity-in-the-eastern-mediterranean/
https://cimsec.org/turkeys-mavi-vatan-strategy-and-rising-insecurity-in-the-eastern-mediterranean/
https://www.ssb.gov.tr/en
https://www.dailysabah.com/business/energy/turkiyes-1st-akkuyu-nuclear-reactor-readied-for-2026-commissioning
https://www.dailysabah.com/business/energy/turkiyes-1st-akkuyu-nuclear-reactor-readied-for-2026-commissioning
https://www.theguardian.com/world/2024/oct/24/turkey-airstrikes-syria-iraq-attack-defence-firm-hq-ankara-kurdish-militant-pkk
https://www.theguardian.com/world/2024/oct/24/turkey-airstrikes-syria-iraq-attack-defence-firm-hq-ankara-kurdish-militant-pkk
https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/halt-jihadist-advance-somalia-work-turkey-and-uae
https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/halt-jihadist-advance-somalia-work-turkey-and-uae
https://www.global-influence-ops.com/turkey-influence-operations-western-balkans-mosques/
https://www.global-influence-ops.com/turkey-influence-operations-western-balkans-mosques/
https://www.mfa.gov.tr/turk-konseyi-en.en.mfa
https://ecfr.eu/archive/page/-/from_myth_to_reality_how_to_understand_turkeys_role_in_the_western_balkans.pdf
https://ecfr.eu/archive/page/-/from_myth_to_reality_how_to_understand_turkeys_role_in_the_western_balkans.pdf
https://www.tap-ag.com/
https://www.reuters.com/world/middle-east/turkeys-inflation-fighting-quest-risks-stumbling-again-2026-02-09/#:~:text=Summary,cost%2Dof%2Dliving%20crisis
https://www.reuters.com/world/middle-east/turkeys-inflation-fighting-quest-risks-stumbling-again-2026-02-09/#:~:text=Summary,cost%2Dof%2Dliving%20crisis
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John Keith KING (SUA)

John Keith King este fondatorul Q Advisory si consultant in domeniile
arhitecturii organizationale (enterprise architecture), securitdtii cibernetice,
inteligentei artificiale si comunicarii strategice. Cariera sa se intinde pe
parcursul a peste patru decenii, cuprinzand sectoare precum apdrarea,
industria aerospatiald, telecomunicatiile, cloud computing-ul si securitatea
nationald. Activitatea sa in domeniul securitatii nationale a inclus sprijinirea
Casei Albe in calitate de inginer principal pentru Linia de Comunicare
Directd a Presedintelui SUA, contribuind la mentinerea unor comunicatii
strategice securizate Intre Casa Alba si Kremlin. De asemenea, a detinut
functii de conducere si responsabilitati strategice in domenii precum
arhitectura organizationald, managementul tehnologiei, politicile cibernetice
si gestionarea programelor, sprijinind patru comandamente de luptd ale
Statelor Unite si misiuni multinationale. Activitatea sa se concentreaza pe
infrastructura digitald rezilientd, securitatea cibernetica bazatd pe inteligenta
artificiald, interoperabilitatea multidomeniu i transformarea tehnologiilor
emergente Tn capacitati strategice practice.

Mona AGRIGOROAIEI (Romania)

S-a nascut pe 8 august 1984, la lasi. A absolvit studii
de licentd in Stiinte Politice si un masterat In Marketing si
Comunicare Politicd la Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza”
din Tasi. In 2023, a obtinut un al doilea masterat, in
,,Securltate si Dlplomatle” la SNSPA Bucuresti. in timpul
studiilor la SNSPA a efectuat un stagiu de practica in cadrul
Centrului pentru Prevenirea Conflictelor si  Avertizare
Timpurie. Este specializata in cercetare academica si in
analizarea subiectelor legate de politica si securitate in
Balcanii de Vest, publicind numeroase analize in presa din regiune — in diverse publicatii din Albania,
Kosovo si Macedonia de Nord. De asemenea, a publicat doud volume de poezie in limba albaneza, la
Pristina (Kosovo), in anii 2014 s1 2022.

Eduard VASILJ (Croatia)

Eduard Vasilj detine diplome in Stiinte Politice si Drept
International obtinute la Universitatea Goethe din Frankfurt pe Main
(Germanla) precum si in Stiinte Politice si Organizare, obtinute la
Universitatea din Zagreb (Croatla) In prima parte a carierei sale, a
oferit consultantd guvernelor, dupa care a petrecut aproape doua decenu
in functii de conducere executivda 1n cadrul unor companii
multlnatlonale din reglunea vorbitoare de limba germana, precum si din
Europa Centrald, de Est si de Sud-Est. In prezent, ofera consultanta
guvernelor si corporatiilor cu privire la riscurile geopolitice si strategnle
geoeconomice, concentrandu-se pe Europa si pe regiunea Golfului.




Pulsul Geostrategic, Nr.309, lulie - August 2026 www.pulsulgeostrategic.ro

Paul SZYMANSKI (SUA)

Paul Szymanski, expert recunoscut la nivel international in strategii si
razboi spatial, aduce o contributie majora la doctrina militara spatiala a SUA
in calitate de consultant independent. El detine o experientd de peste 52 de ani
in toate domeniile legate de controlul spatiului, inclusiv politici, doctrina,
strategie, simuldri, supraveghere, capacitate de supravietuire, evaluarea
amenintarilor, planificare strategicé pe termen lung si comanda si control. De-
a lungul carierei, a colaborat cu Consiliul pentru Securitate Nationala (NSC) al
Casei Albe, cu Congresul, cu Fortele Aeriene, Armata si Marina SUA, cu
Corpul Puscasilor Marini, precum si cu agentii civile precum NASA, DARPA
si FEMA. Contributiile sale variaza de la activitatea in cadrul Statului Major al
Fortelor Aeriene de la Pentagon (Biroul Secretarului Fortelor Aeriene —
AQSC) si dezvoltarea de sisteme la Centrul pentru Sisteme Spatiale si de
Rachete (SMC — ASP/XRJ) din Los Angeles, pana la dezvoltarea de tehnologii
in cadrul Laboratoarelor de Cercetare ale Fortelor Aeriene (AFRL/RD/RV/RI/RH) si activitatea in cadrul echipei de
evaluare independenta (comisia de revizuire a programelor la nivel de generali) din Albuquerque, New Mexico
(SUA) si testarea operationala in teren (Centrul Naval de Testare China Lake, California). Datorita acestei vaste
experiente, el posedd o perspectiva unicd asupra aspectelor complexe si dlvergente asociate fiecarei etape a
proceselor de achizitie. in plus, Paul Szymansk1 a oferit sprijin Grupulu1 Comandantului Suprem aliat pentru
Transformare (SACT) din cadrul NATO si a lucrat timp de 27 de ani in programe critice de control al spatiului
(altele decat cele ale NRO), dezvoltind noi concepte, analize si simuldri si gestiondnd programe tehnice esentiale
pentru securitatea nationald a SUA. A coordonat sau a participat la numeroase studii de arhitectura care au furnizat
factorilor de decizie de nivel inalt foi de parcurs pentru planificarea strategica pe termen lung, rezultatele acestora
fiind prezentate Secretarului Fortelor Aeriene, Secretarului Apararii, Statului Major Intrunit, Congresului si
Consiliului pentru Securitate Nationala. Paul este, de asemenea, fondatorul Space Strategies Center. Lucrarile sale au
fost publicate in *Strategic Studies Quarterly* (al Air University din cadrul Fortelor Aeriene ale SUA) si in
*Aviation Week*, iar el a fost un vorbitor frecvent la conferinte si expozitii 1nternat10nale dedicate misiunilor
spatiale si satelitare din intreaga lume. In total, doar in ultimii ani, a sustinut peste 225 de prezentiri si a publicat
numeroase materiale. De asemenea, a publicat 16 carti despre razb01u1 Spa§131 lucrdri care constituie fundamentul
planificarii si strategiilor moderne in acest domeniu. Paul Szymanski este disponibil pentru conferinte, seminarii si
consultanta.

Calogero BONASIA (Italia)

Manager executiv de programe cu o experientd de 35 de ani in
domeniile apararii, administratiei publice si industriilor reglementate. in
calitate de ofiter al Fortelor Aeriene Italiene (1991-1995), a condus
Centrul de Comunicatii NATO/ACCAM din cadrul Escadrilei 41 (41st
Wing) de la Sigonella, avand responsabilitatea pentru 480 de membri ai
personalului, bugete, proiecte si continuitatea operationald a retelelor
militare si civile intr-un mediu cu informatii clasificate. Ulterior, a
colaborat cu Armata si Marina Italiand in domenii precum digitalizarea
documentelor, proiectarea proceselor, fluxurile de lucru si conformitatea
cu reglementarile. Din 2022, sprijind conducerea unei divizii de software
prin guvernanta portofoliului, gestionarea capacitatii si a dependentelor,
monitorizarea riscurilor si analiza performantei la nivel executiv.

Expertiza principala:

-Programe complexe si guvernantd: managementul programelor si portofoliilor, PMO, capacitate,
dependente, progres, riscuri, KPI-uri si raportare executiva;

-Apdrare si medii clasificate: comanda de unitate, responsabilitate privind personalul si bugetul,
telecomunicatii militare si civile, experientd NATO/ACCAM si continuitate operationald;

-Securitate, risc si conformitate: ISO/IEC 27001, ISO 9001, ISO 31000, audit intern, guvernanta
informatiei, controale si conformitate cu reglementarile;

-Sisteme, procese si date: Jira, BigPicture, eazyBI, KNIME, Confluence, Linux, Unix, Solaris,
SharePoint, fluxuri de lucru, DevOps si analizd de performanta.
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Aldo MUNGO (Belgia)

Aldo Mungo este un specialist recunoscut in
studii strategice si in doctrina utilizarii fortelor
aeriene, acumuland o experienta de peste treizeci de
ani In jurnalismul specializat pe probleme de
apdrare. Dupad finalizarea studiilor in stiinte politice
si relatii internationale la Universit¢ Libre de
Bruxelles (ULB), s-a orientat rapid catre sectorul
apdrarii si al armamentului. In 1984, a fondat revista
lunara *Carnets de Vol*, dedicata aviatiei militare,
pe care a condus-o si a mutat-o la Paris in 1986.
‘ Incepéand cu anul 1989, a ocupat functia de redactor-

b e . sef si editorialist al publicatiei lunare *Armées &
Défense* (editia francezd a revistei americano-
israeliene *Defense Update*). Ambele publicatii au devenit rapid puncte de referinta esentiale in mediile
militare, industriale si institutionale. A detinut aceste functii pana in 2011, cand a revenit definitiv in
Belgia. Expertiza sa recunoscutd a dus la selectarea sa ca auditor la Institut des Hautes Etudes de Défense
Nationale (IHEDN) din Paris (sesiunea 1988-1989), unde si-a aprofundat cunostintele privind politica de
aparare, strategia, armamentul si economia apararii. In 1990, Statul Major al Fortelor Aeriene Franceze 1-a
inclus intr-un program de instruire avansata de sase saptaimani la US Air Force Weapons School, in cadrul
exercitiului ,,Red Flag” desfasurat la baza aeriand Nellis (Nevada). Integrat intr-un detasament francez, a
participat la misiuni intense si realiste de antrenament pentru lupta aeriana, beneficiind de instrumente de
ultima generatie pentru analiza performantei in timp real (RFMDS) si de acces la vaste poligoane de
antrenament, inclusiv in zone clasificate. In prezent, Aldo-Michel Mungo este considerat unul dintre
principalii experti civili in doctrina militard privind utilizarea vectorilor aerieni. Analizele si contributiile
sale se concentreaza 1n principal pe evolutiile strategice, tactice si tehnologice din domeniul fortelor aeriene
si al apdrarii.

Prof. Krzysztof SLIWINSKI (Hong Kong )

Prof. Krzysztof Feliks Sliwinski este conferentiar universitar in
cadrul Departamentului de Guvernantad si Studii Internationale al
Universitatii Baptiste din Hong Kong (https://gis.hkbu.edu.hk/people/
prof-krzysztof-sliwinski.html) si titular al Catedrei Jean Monnet. A
obtinut titlul de doctor la Institutul de Relatii Internationale al
Universitatii din Vargsovia in anul 2005. Din 2008, activeaza in cadrul
Universitatii Baptiste din Hong Kong. A sustinut In mod constant cursuri
despre integrarea europeand, securitatea internationald, relatiile
internationale si studiile globale. Principalele sale domenii de cercetare
includ politica externd si strategia de securitate ale Marii Britanii si
Poloniei, studiile de securitate si studii strategice, problemele de
securitate traditionale si non-traditionale, inteligenta artificiala si relatiile
internationale, politica europeand si Uniunea Europeana, teoriile
integrarii europene, geopolitica, precum si aspecte legate de predare si
invatare.

Universitatea Baptista din Hong Kong, ORCID ID: https:/
orcid.org/0000-0001-7316-3714, E-mail: chris@hkbu.edu.hk.
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Michael KEEN (SUA)

. Michael KEEN este Director de Informatii (Chief Intelligence
Officer) si Partener Coordonator al Ridgeline Advisory Group; in
aceasta calitate, ofera consultantd executivilor, consiliilor de
administratie, investitorilor si institutiilor cu privire la riscurile
geopolitice, expunerea geoeconomicd, competitia strategicd si
procesul de luare a deciziilor in conditii de incertitudine. Activitatea sa
analizeazd modul in care competitia militard, coeziunea aliantelor,
sanctiunile, controalele la export, securitatea energeticd, politica
industriala, concentrarea lanturilor de aprovizionare si fragmentarea
reglementarilor influenteaza strategia nationald si deciziile la nivel de
intreprindere. Ariile sale de interes includ NATO, Rusia, securitatea
europeana, relatiile transatlantice, infrastructura strategica, utilizarea
instrumentelor economice in scopuri strategice (economic statecraft) si
consecintele comerciale ale schimbarilor geopolitice. Michael este
creatorul sistemelor Ridgeline Intelligence Operating System (RIOS)
si Decision Signal System (DSS). El imbina experienta in consultantd geopoliticad si strategica cu peste
doua decenii de activitate de conducere in domenii precum tehnologia globala, infrastructura, transformarea
organizationald si managementul executiv, desfasurata in America de Nord, Europa, Orientul Mijlociu,
Africa si regiunea Asia-Pacific.

Domenii de expertiza:
*NATO, Rusia si securitatea europeana
eRiscuri geopolitice si geoeconomice
«Competitie strategica si utilizarea instrumentelor economice in scopuri strategice
Securitate transatlantica si coeziunea aliantelor
«Securitatea energiei, a infrastructurii si a lanturilor de aprovizionare
eSanctiuni, controale la export si riscuri legate de reglementari
eCapacitate industriala de aparare si rezilienta strategica
eAnaliza scenariilor si prognoza strategica
eArhitectura sistemelor de informatii si analiza structurata
Sprijin in luarea deciziilor la nivel executiv si de consiliu de administratie
eAlocarea capitalului in conditii de incertitudine geopolitica
eSuveranitate tehnologica si infrastructura critica

Vasileios VLACHOS (Grecia)

Este un profesionist in domeniul securitdtii cu o vasta
experientd si o pregdtire solida in protectia mediului corporativ, a
sectorului hotelier si a evenimentelor de anvergurd. Detine un
palmares dovedit in evaluarea riscurilor, prevenirea pierderilor si
coordonarea echipelor. Este competent in gestionarea unor operatiuni
de securitate diverse pentru hoteluri de lux, statiuni si companii
private, asigurand totodata respectarea standardelor internationale de
sigurantd. Dispune de o experientd vastd 1In: operatiuni si
supraveghere a securitdtii, evaluarea riscurilor si gestionarea
incidentelor, protectia VIP-urilor si a persoanelor din conducerea
executiva, strategii de prevenire a pierderilor, sisteme CCTV si de
control al accesului, coordonarea si instruirea echipelor, precum si
interventia in situatii de crizd si urgentd. A urmat si a absolvit
numeroase cursuri de specializare in tard si in straindtate, obtinand
certificari in domenii precum: managementul riscurilor de securitate, primul ajutor psihologic
(Universitatea Johns Hopkins/SUA), intelegerea si gestionarea stresului in activitatea politieneasca
(Universitatea din Toronto/Canada), certificare COSHH Manager (The Knights of Safety), informatii din
surse deschise/OSINT (Institute of Governance din Basel/Elvetia), certificare in pregétirea pentru situatii
de dezastru (Universitatea din Pittsburgh) si cursul de instruire privind siguranta utilizarii armelor de foc
HB1143 (Washington Civil Rights Association/SUA).
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Alistair HOLLOWAY (Regatul Unit)

Educatie:

) University College London, Masterat (MA) in Politica Rusa si Post-
Sovietica, distinctie (calificativ maxim), 2019-2020

) Northumbria University, Licenta (BA Hons) in Engleza si Istorie,
= calificativ 2:2, 1988 — 1991

Cursuri (online):

o Drepturile Omului la Nivel International: Rézboi, Conflict si

Responsabilitatea de a Proteja (International Human Rights: War, Conflict

and the Responsibility to Protect), ICE Cambridge University

eDrept International Umanitar: Teorie si Practicd; Universiteit Leiden

Revenire la studii dupd 25 de ani de activitate in jurnalismul

y. international politic, financiar si economic. In prezent, scriu o a doua carte
despre politica rus, intitulatd provizoriu *Mutant Markets: The Failure of

Russian Capitalism* (Piete Mutante: Egecul Capitalismului Rus).

eMasterat (MA) 1n Politica Rusa si Post-Sovietica.

eAutor al cartii *Putin’s Stories: How Russia Was Sold Into Ceaseless War* (Povestile lui Putin: Cum a fost vanduta

Rusia unui razboi fara sfarsit). Publicata in februarie 2025.

eAm realizat stiri In exclusivitate prin construirea unor relatii care au facilitat accesul direct la lideri politici si din

mediul de afaceri.

O carierd bazatd pe relatarea evenimentelor legate de guverne, economii si piete financiare.

Stenografie.

eLimbi striine: estona, franceza, finlandeza, rusa.

2025-2026: Scrierea unor eseuri despre politica rusa pentru pagina mea de Substack. Intervievat de Fahd Hussain in

cadrul emisiunii *Express 24/7* — principala emisiune din Pakistan dedicata afacerilor internationale, difuzata in

limba engleza — in iulie 2026.

2020-2024: Documentarea si scrierea cartii *PUTIN’S STORIES: HOW RUSSIA WAS SOLD INTO CEASELESS

WAR* (Povestile Iui Putin: Cum a fost vandutd Rusia unui razboi fara sfarsit), publicata in februarie 2025.

2019-2020: Masterat (MA) in Politica Rusa si Post-Sovietica: University College London, distinctie.

2017-2018: LUXEMBOURGER WORT/LUXEMBOURG TIMES: Reporter intr-o echipa de sapte persoane

responsabild cu transformarea continutului in limba engleza al *Luxembourger Wort* — cel mai mare ziar din Marele

Ducat — in *Luxembourg Times*. Am relatat despre Brexit, reuniunile ministrilor europeni la Luxemburg si

Bruxelles, BCE si institutii precum Curtea de Justitie a UE si Mecanismul European de Stabilitate.

2016: SOUTH CHINA MORNING POST: Hong Kong, Editor pe sectiunea de afaceri (Business Editor).

Responsabil cu editarea si revizuirea materialelor redactate de reporteri pentru care engleza era a doua limba. 2014-

2016: BRAIN LIGHTNING: Toronto. Am predat limba si literatura engleza elevilor chinezi si celor canadieni de

origine chineza, din clasele I-XII. Unii dintre elevii mei au reusit ulterior sa promoveze examenele de admitere la

universitate.

2014: CHINA DAILY: Beijing. Redactor principal pe probleme de afaceri (Senior Business Editor).

2012-2013: WALL STREET JOURNAL/DOW JONES NEWSWIRES: Londra. Redactor. Am editat materiale

pentru editiile online europene ale Wall Street Journal. Activitatea a inclus integrarea imaginilor in text, inserarea de

linkuri si realizarea unui produs finit pentru clienti nainte de publicarea online. Am gestionat stiri din piatd transmise

de reporteri — privind obligatiuni, actiuni, méarfuri si noutati corporative — si le-am transmis catre fluxul de stiri Dow

Jones.

2007-2011: BLOOMBERG: Londra. Reporter. Am relatat despre pietele de marfuri, concentrandu-ma in special pe

carbune si transportul maritim.

2005-2007: BLOOMBERG: Helsinki. Reporter. Am scris despre guvern si economie in Finlanda si in statele baltice.

De asemenea, am relatat despre subiecte legate de Uniunea Europeand (in misiuni la Bruxelles) si am mers la

Frankfurt pentru a scrie despre Banca Centrald Europeana.

2001-2005: REUTERS: Helsinki. Reporter. Am relatat despre evenimente din Finlanda, acoperind o gama variata de

subiecte: de la emisiuni de obligatiuni si rezultate financiare ale companiilor pana la sport si campionatul de carat

sotii.

1998-2001: REUTERS: Tallinn. Reporter / Adjunct al sefului de birou. Am lucrat intr-o echipa formata din doua

persoane. Am urmarit demersurile Estoniei de aderare la NATO si la Uniunea Europeana.
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Jack LINDSTROM (SUA)

a. Educatie:

1.  UC San Diego, School of Global Policy and Strategy, San
Diego, CA, Master in Afaceri Internationale, 1iunie 2028
Cursuri: Metode cantitative, Microeconomie, Globalizare, Studii
strategice

2. 2. Thomas Edison State University, Orange, NIJ
| Licentd (Bachelor of Arts) in Studii Internationale, specializari in
Istoria Chinei si Limba Spaniola, iunie 2026

b. Experienta:

1. Mackinder Forum, Londra, Marea Britanie

Cercetator debutant (Junior Researcher), iunie 2026 — prezent
eEvaluarea sdptaimanald a evenimentelor internationale din domeniile
geostrategiei, teoriei geopolitice, istoriei si geoeconomiei, contribuind
la procesul de selectie a vorbitorilor pentru programele organizatiei
eElaborarea de materiale de specialitate privind geostrategia, prin
aplicarea cadrului teoretic Mackinder-Spykman pentru analiza
competitiei contemporane dintre marile puteri, in colaborare directa
cu directorul Leonard Hochberg

2. Arctic Ledger, San Diego, CA

Fondator | Cercetator principal, aprilie 2026 — prezent

A fondat o platformd independentd de cercetare si publicare axata pe geopolitica regiunii arctice, minerale
critice, puncte strategice de tranzit (chokepoints) si politici guvernamentale internationale, sub mentoratul
unor colaboratori ai Casei Albe si ai Camerei Comunelor.

A recrutat si coordonat echipe de cercetare formate din peste 30 de cercetatori din 10 tari si 5 continente;
am elaborat si publicat 2 volume si un total de 6 eseuri bazate pe cercetari geopolitice originale, evaluate de
experti (peer-reviewed), aflate In curs de publicare prin intermediul The Arctic Institute, SDWAC si The
La Jolla Strategic Institute.

A elaborat strategii viabile pentru infiintarea si extinderea organizatiei, recrutarea de personal si cercetarea
strategica geopolitica, inclusiv prin redactarea unor note de fundamentare a politicilor (policy briefs).

3. Thomas Edison State University, Orange, NJ

Cercetator debutant (domeniul politicilor privind relatia SUA-China), mai 2026

eA realizat cercetari privind transmiterea si dezechilibrele ,,soft power” in relatia SUA-China, punand
accent pe raspunsul politic al SUA si pe strategia guvernamentald a Chinei.

4. Primaria orasului Phoenix si Guvernul Municipal Chengdu, Chengdu, China

Reprezentant i cercetator de teren, noiembrie 2024

A reprezentat statul Arizona in relatia cu Republica Populard Chineza, intr-o calitate diplomatica oficiala,
in cadrul unui program formal de schimb cultural intre orase infratite, negociind un dialog bilateral
structurat si facilitand comunicarea interculturala.

eA colaborat cu membri ai Comisiei Senatului pentru relatia cu China la elaborarea unor propuneri
diplomatice SUA-China, valorificand abilitatile de comunicare diplomatica si conceptualizare pe parcursul
sesiunilor bilaterale.

A sustinut prezentdri publice privind competitia tehnologica, cooperarea si politicile in relatia SUA-China,
concentrandu-ma pe aspectele practice ale implementarii acestora.

5. Civil Air Patrol (Organizatia auxiliara a Fortelor Aeriene ale SUA), Phoenix, AZ

Cadet lider, noiembrie 2018 — aprilie 2025

A contribuit operational la analiza si punerea in aplicare a politicilor si procedurilor in timpul
interventiilor reale 1n situatii de criza.

eDistinctii: Medalia pentru Servicii in Situatii de Criza (Crisis Service Medal) — Civil Air Patrol (octombrie

A

2022); Calificativul ,,Master” in domeniile Comunicatii si Servicii de Urgentd — Civil Air Patrol.
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Anand RADJOU (India)

Director de Resurse Umane (CHRO) ¢ Strateg de afaceri si
gandire sistemica * Arhitect de cadre de lucru (frameworks) * Lider in
transformarea functiei de HR.

Arhitect strategic multidisciplinar cu peste 17 ani de experientd
progresivd in leadership, acoperind domenii precum strategia
corporativa, transformarea organizationald si gestionarea integrala a
departamentului de HR 1n sectoarele IT, startup-uri tehnologice,
farmaceutic, nutraceutic $i ONG-uri internationale. Expert in crearea
de la zero a sistemelor si cadrelor de lucru pentru afaceri si a
functiilor de HR — incluzdnd toate cele 8 arii functionale ale
domeniului — precum si in proiectarea unor ecosisteme de afaceri
scalabile, centre de excelentd (CoE) si cadre de conformitate pentru o
crestere sustenabila.

1. Leadership-ul departamentului de HR si gestionarea integrald a
functiei:

- Achizitia de talente si planificarea fortei de munca

-Invatare si dezvoltare

-Managementul performantei

-Remunerare si beneficii

-Relatii cu angajatii

-Conformitate si guvernantd HR

-HRIS si tehnologie HR

-Integrare (onboarding) si incetarea colaborérii (offboarding)
2. Sisteme strategice si cadre de lucru (frameworks) de afaceri:
-Arhitectura strategica

-Analiza pietei (Market Intelligence)

-Guvernanta si leadership

-Comunicare si promovare/dezvoltare (Elevation)

3. Experienta in leadership strategic:

-Director HR (CHRO) si CISO

-Fondator si Director Executiv (Chief Strategy Officer)
-Consultant strategic pentru campanii (organice si neutre)

4. Etape anterioare ale carierei si bazele profesionale:
-Responsabil HR si strategie privind capitalul uman (HR Generalist Senior)
-Operatiuni si relatii cu clientii

-Operatiuni de afaceri si management financiar

5. Educatie si certificari profesionale:

-MBA — Afaceri internationale

-MBA — Resurse umane

-Licenta in Inginerie (B.E.) — Electronica si comunicatii (Valliammai)

Christos BEZIRTZOGLOU (Grecia)

Christos Bezirtzoglou s-a nascut la Atena (Grecia)
:in 1966. A studiat fizica, specializandu-se in electronica
g si calculatoare. A lucrat in Grecia timp de zece ani ca
{ formator §i consultant in domeniul tehnologiilor
informatiei si comunicatiilor. In 1994, s-a mutat la
® Bruxelles (Belgia) pentru a se alatura Comisiei
Europene, unde a ocupat diverse functii, atat in cadrul
_ directiilor generale responsabile de politici (Mediu,
: ~ Concurentd, Politici Regionald si Comert), cat si in
: eﬁ”f’ domeniul coordondrii politicilor (Secretariatul General si
v Cabinetul comisarului Diamantopoulou, responsabil
pentru ocuparea fortei de munca si afaceri sociale).
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Ertiirk ERYILMAZ (Turcia)

Strateg in domeniul securitatii, analist regional si analist de
riscuri strategice, activind la intersectia dintre dinamica sociald,
transformadrile geopolitice si arhitectura globald de securitate;
desfdsoara cercetdri interdisciplinare privind politica de securitate,
metodologiile de analiza a informatiilor (intelligence), amenintarile
hibride, industria de aparare, securitatea ciberneticd, securitatea
financiara si competitia pentru putere la nivel regional.

Activitatea sa se bazeaza pe analiza strategica, informatii din
surse deschise (OSINT), analizd de intelligence, raportare
strategica, evaluare geopoliticd si sisteme de sprijinire a deciziei.
Cercetarile sale vizeazd 1n principal Orientul Mijlociu, Asia
Centrala si lumea turcica, acoperind domenii precum politica de
securitate, razboiul hibrid, operatiunile informationale, tendintele
din industria de apdrare, securitatea economica si mediile de

amenintare digitala.

Isi propune sa sprijine institutiile publice, centrele de cercetare, think-tank-urile si sectorul privat prin
evaluarea datelor provenite din surse multiple, utilizind metode analitice pentru a contribui la raportarea
strategicd, analiza riscurilor si procesele de fundamentare a deciziilor.

Experienta profesionala:

Director — Analist Principal
MIRAS GLOBAL — Centrul Mefkiire pentru Intelligence, Analiza Riscurilor si Strategie | l[anuarie 2026 —
Prezent

Coordoneaza directia strategicd a institutiei in domeniile securitatii, intelligence-ului si analizei
riscurilor; gestioneaza procesele de analizd din surse multiple, activitatile de raportare strategica si studiile
de sprijinire a deciziei.

Editorialist
HasBahge Gazetesi | Septembrie 2025 — Prezent

Scrie articole periodice pe teme de securitate, geopoliticd si analizd strategica.

Consultant in domeniul Intelligence-ului Cibernetic si Financiar
Freelance | lanuarie 2024 — Prezent

Ofera consultantd privind riscurile cibernetice si securitatea financiard; realizeaza evaluari de risc si
analize de intelligence pentru diverse institutii.

Studii si analize privind societatea civili, mass-media si mediul cibernetic
Freelance | lanuarie 2022 — Prezent

Realizeaza cercetdri regionale pe teren, analize ale riscurilor sociale si studii privind mediul mediatic
st cibernetic pentru ONG-uri si platforme de sprijin public.

Consilier pentru proiecte si investitii
Eren Emlak | Freelance

Ofera consultanta si sprijin in procesele legate de proiecte imobiliare si investitii.

Educatie:

Universitatea Istanbul Topkapi
Masterat (M.A.) in Stiinte si Aplicatii de Securitate
Februarie 2026 — Prezent

Universitatea Ahmet Yesevi
Masterat (M.A.) in Stiinte Politice si Guvernanta
Septembrie 2024 — [anuarie 2026

Universitatea Atatiirk
Licenta (B.A.) in Sociologie
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Aleksandar GRIZHEV (Macedonia de Nord)

Aleksandar GRIZHEV este conferentiar universitar si sef al
Departamentului de Stiinte Sociale si Umaniste din cadrul Academiei
Militare ,,General Mihailo Apostolski” — Skopje (Universitatea ,,Goce
Delcev”, Macedonia de Nord). Detine un doctorat in sociologie si un
masterat in psihologie.

Inainte de a activa in mediul academic, a lucrat timp de 15 ani in
cadrul serviciilor de securitate si informatii militare, ocupand, printre
altele, functia de sef al departamentului de analizd. Experienta sa
profesionald include misiuni internationale in Irak si Afganistan,
precum si activitatea in cadrul Misiunii Speciale de Monitorizare a
OSCE 1n Ucraina.

Principalele sale domenii de interes academic si profesional
includ securitatea internationald, amenintarile hibride si FIMI
(manipularea informatiilor si interferentele strdine), rezilienta
cognitivd, comunicarea strategica, agenda ,Femeile, Pacea si
Securitatea”, precum si dimensiunea umand a provocarilor
contemporane de securitate. Este implicat activ in cooperarea internationald in domeniul apararii si
securitatii, inclusiv in activitati desfasurate sub egida Organizatiei NATO pentru Stiintd si Tehnologie
(STO).

Este autorul a doud carti si a aproximativ 40 de publicatii academice si profesionale in
domeniile securitatii, apardrii si stiintelor sociale.

R/ /7 /7
0’0 0’0 0’0

Dr. ing. Stelian TEODORESCU (Romdnia)

Este inginer de aviatie, iar in timpul studiilor doctorale a fost inclus in
proiectul SmartSPODAS — ,Retea transnationald pentru managementul
integrat al cercetdrii doctorale si postdoctorale inteligente in domeniile
«Stiinte militare», «Securitate si informatii» si «Ordine publica si securitate
| nationald» — Program de formare continud pentru cercetatori de elitd —
SmartSPODAS?”, participdnd in acest context la diverse activitati de
cercetare, inclusiv la cele organizate de CRISMART in Suedia. In prima
etapa a carierei sale, a indeplinit diverse functii de executie in cadrul
Statului Major al Fortelor Aeriene, iar ulterior a ocupat functii de executie si
de conducere in cadrul Ministerului Apardrii Nationale. A participat la
diverse activititi de cooperare la nivel national si international, acumuland
experientd profesionala in domeniul relatiilor internationale si al
geopoliticii. De asemenea, a desfasurat activitdti didactice in mediul
universitar (studii de licenta si postuniversitare).
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