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EDITORIAL

Europa - la rascruce de drumuri
la nivel organizational si proces decizional

Dr. ing. Stelian TEODORESCU (Romania)

"Intotdeauna tine minte ca hotaradrea ta de a reusi este cel
mai important lucru ."

Abraham Lincoln

Punctele fierbinti geopolitice cu care se confruntd acum o lume Intreagad scot in evidenta un proces
continuu si accelerat de schimbare a ordinii mondiale si, in acelasi timp, fragilizarea stabilitatii politice a
natiunilor si a regiunilor 1n integralitatea lor.

Ca raspuns la o astfel de Sl
evolutie a intregii lumi, multe state
cautd noi aliati si aderarea la noi
aliante, In contextul unei intense
campanii  hibride,  semnificativ
extinsa de diversi actori
internationali interesati sa schimbe
fundamental  lanturile  valorice
globale.

Drept urmare, in contextul
unui peisajul geopolitic aflat in plina
evolutie si schimbare ireversibila,
putem afirma ca 2025 marcheaza un
punct de cotiturd si pentru Europa si

prIrX{ruO Alianta  Nord-Atlantica ,\.\3 " ;,
( %U A sub o noud| Sursa: htips://www.ispionline.it/en/publication/eu-army-pipe-dream-
administratie, par sad-si diminueze 15865

importanta si contributia, ldsand
impresia ca doreste sd se retragd de la multe angajamente traditionale fata de securitatea europeand, fortdnd
Uniunea Europeana (UE) sd-si reconsidere autonomia strategica. Intr-un astfel de context, este pusa la indoiala
insdsi temelia aliantei Americii cu Europa — valorile democratice comune — fiind scoase la iveala de multi
lideri politici rupturile ideologice, care se contureaza, totusi, de ani de zile.

Profitdnd de multe evolutii greu de previzionat, de scaderea intensitatii atitudinii pro-active la nivelul
majoritatii statelor lumii, dar mai ales la nivelul Europei, iata ca multe alte state, printre care Rusia si China isi
recalibreaza rolurile in politica globald a marilor puteri, valorificand disensiunile dintre diverse si multe alte
state ale lumii, n avantajul politicilor lor care sunt impuse la nivel global.
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Cererile si nevoile europene pentru o mai mare autonomie a apardrii au crescut semnificativ,
propunerile pentru o armata europeana castigand amploare si generand, in acelasi timp, si numeroase intrebari
care 1si asteapta raspunsuri clare si argumentate n cel mai scurt timp: Poate UE sa-si depaseasca diviziunile
interne pentru a crea o fortd de aparare coerenta, eficace si eficientd? Va ramane NATO o piatrd de temelie a
securitatii europene, in contextul in care Alianta Nord-Atlantica este deja in plin proces de testare dacd poate
rezista presiunilor unei lumi multipolare in care puterea este mai difuza si aliantele mai fragile?

Dupa cum foarte bine se cunoaste, secretarul general al NATO, Mark Rutte, a cerut statelor membre sa
mareascd cheltuielile pentru aparare. Cu toate acestea, fard o strategie europeana clard si unificata si fara
realizarea consensului, procesul decizional si investitiile in domeniul militar si in cel al securitatii risca sa fie
fragmentate si 1neﬁc1ente Drept urmare, Europa ar putea intra Intr-un proces dificil de echilibrare si afirmare a
propriilor capacititi de aparare si securitate. In contextul unor relatii transatlantice din ce in ce mai fragile, un
astfel de proces de evolutie poate eroda increderea in NATO si accelera pivotarea Europei catre alte structuri
sau forme de asigurare a apdrdrii si securitatii.

O intrebare deschisa care este din ce in ce mai mult dezbatutd si pentru care se cautd un raspuns in
mediul geopolitic actual, foarte agitat, este daca guvernele europene si UE, in mod colectiv, vor trece de la
versiunile decizionale minimaliste la cele maximale ale actualului moment istoric de cotiturd al regiunii, in
care provocarea momentului este aceea de a stimula capacitatile de aparare si securitate hard-power. Dupa cum
se cunoaste, notiunea de soft power, introdusa de Joseph Nye 1n 1990, se refera la ,,abilitatea de a obtine ceea
ce se doreste in principal prin atractie, mai degraba decat prin coercitie, constrangere sau platd”. J. Nye a
explicat distinctia dintre hard-power si soft power si a fost pionierul teoriei soft power. A devenit foarte clar ca
o tard 1si obtine soft power in principal din trei resurse: culturd, valori interne si politici externe - atunci cand
acestea sunt vazute ca fiind legitime si conduc la autoritate morald, prestigiu si, in cele din urma, la crearea
imaginii de partener de dorit.

Notiunea de smart power (,abilitatea de a combina hard-power si soft power intr-o strategie de
succes”) a devenit populard odatd cu utilizarea acestei expresii de catre membrii administrafiei Clinton si ai
administratiei Obama. Intr-un astfel de context, trebuie acordatd o atentie deosebita, atunci cand este cazul,
identificarii conexiunilor fine Intre soft power si hard-power, mai ales daca realizim cad puterea durd nu mai
este definitd doar prin utilizarea mijloacelor militare, ci si prin utilizarea altor mijloace, precum cele
economice sau, aga cum s-a demonstrat, in ultima perioadd, chiar si a mass-media, pentru a influenta
comportamentul sau a se impune interesele in alte medii, inclusiv in cel p011t1c

In pofida multor limitari demonstrate in procesul decizional, o dinamici mai puternici a adoptaru
deciziilor in domeniul apararii si securitatii este acum predominantd in Europa. A devenit foarte clar ca sunt
din ce in ce mai multe si mai mari asteptari ca Europa sa devind mai asertivd pentru a-si proteja propriile
interese, granite si teritorii, toate acestea dand nastere la numeroase dezbateri si negocieri cu privire la ce
forma are in prezent si ce formad ar trebui sa ia Europa

in toate mediile internationale se dezbate intens si se considera ca, 1nceperea si derularea accelerata si
imprevizibild a unei noi ere la nivelul intregii lumi, a dat nastere la necesitatea imperioasa de cooperare mai
profunda la nivelul intregii Europe. O viziune comuna este aceea ca, pe masura ce Europa se angajeaza intens
pentru transformarea modului in care trebuie sa se apere si sd se protejeze, toate deciziile adoptate vor forta si
regandirea naturii organizationale si a unei integrari mai profunde a UE.

In contextul in care multi lideri europeni au subliniat ciat de necesare au devenit schimbarile de
anvergurd in 2025, existd semnale de confirmare si punere in practica a dorintei de a contempla o redefinire a
proiectului european, devenind mai necesard ca oricind consolidarea consensului in procesul decizional de
coordonare a politicilor UE.
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SECURITATE SI REZILIENTA - SRI LANKA

Lipsa si inadecvarea alfabetizarii
informationale ca amenintare pentru
securitatea nationala in Sri Lanka

Charani L. Charithma M. PATABENDIGE (Sri Lanka)

Institutul de Studii de Securitate Nationald, Ministerul Apararii’

Abstract

Alfabetizarea informationald a devenit o competenta esentiala pentru indivizi si natiuni deopotriva in
era digitalda moderna. In Sri Lanka insd, lipsa alfabetizarii 1nf0rmat10nale in randul populatlel reprezinta o
amenintare semnificativa la adresa
securitatii nationale. Prin urmare,
cercetatorul incearcd sd raspunda la
problema modului in care lipsa si
inadecvarea alfabetizarii
informationale in Sri Lanka intensifica
amenintarile la adresa securitdtii sale
nationale. Pentru a atinge acel
cercetator a venit cu trei obiective de
cercetare. Si anume: 1) pentru a
identifica starea actuala a alfabetizarii
informationale in Sri Lanka, 2) pentru
a discuta studii de caz privind lipsa si
inadecvarea alfabetizarii
informationale in Sri Lanka 3) pentru a
analiza  consecintele  alfabetizarii
informationale slabe asupra securitatii

nationale in Sri Lanka. Cercetdtorul a Sursa: https://ijmil.cherkasgu.press/

utilizat o metodologie calitativa bazata
pe o analiza critica a surselor secundare, inclusiv articole de cercetare, documente de politici guvernamentale
si rapoarte de experti. Cu studii de caz despre Atacul din Duminica Pastelui 2019 si consecintele sale,
pandemia COVID-19 si ,,Aragalaya 2022 si consecintele acesteia, descoperirile cercetatorului sugereaza ca
alfabetizarea digitald scazuta, alfabetizarea media si politicd, Impreuna cu analfabetismul informational, lipsa
prioritatii guvernamentale in acest sens, lipsa definirii conceptului si a unei coordondri inadecvate in randul
partilor interesate, lipsa initiativelor de analiza a fenomenului sunt factorii cheie care impiedica alfabetizarea
informationald in Sri Lanka. Acesti factori, la rdndul lor, au condus la raspandirea dezinformarii, a discursului
instigator la urd, a discursului fals, a dezinformarii, la erodarea valorilor democratice si la lipsa de
constientizare a cetdtenilor care submineazd securitatea nationald. Prin urmare, cercetdtorul a venit cu o
solutie.

Cuvinte cheie: alfabetizare informationald, Sri Lanka, securitate nationala, amenintari

Opiniile exprimate sunt ale autorului si nu reflectd viziunea institutului sau aMinisterului Apararii.
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1. Introducere

1.1 Context

Importanta alfabetizarii informationale 1n era digitald nu este suficient promovata. Spre deosebire de
trecut, in prezent societatea este complet digitalizatd si majoritatea comunicarilor au loc online. Chiar daca
primirea si diseminarea informatiilor este usoara, modul in care oamenii percep, interpreteaza si analizeaza
informatiile devine o provocare din cauza complexitatilor inerente, cum ar fi ambiguitatile, lipsa intelegerii
limbii si lipsa alfabetizarii digitale, media, politice si informationale. Acolo unde toate aceste fatete ale
alfabetizarii sunt indisolubil legate intre ele, o problema principald de inteles este cd, informatiile si lipsa sau
inadecvarea acestora contribuie la aparitia unei amenintari la adresa securitatii nationale. Explicand ca, intr-o
crizd tulburdrile economice, instabilitatea politicd, lipsa armoniei etnice sau terorismul, stirile si alte
mecanisme de difuzare a informatiilor sunt esentiale. Inutil sd spun ca partile dintr-un conflict cauta
intotdeauna sa-si atingd obiectivele strategice. ,,Informatia” este unul dintre cele mai importante elemente care
pot fi utilizate intr-un mod convingdtor, fie intensificand, agravand sau diminuand problema. Lipsa si
inadecvarea alfabetizarii informationale din Sri Lanka au cauzat, probleme semnificative in tard. De exemplu,
comportamentul in timpul atacului din Duminica Pastelui, din 2019, pandemia COVID-19, Aragalaya 2022 si
consecintele acestora sunt doar citeva dintre ele. Ceea ce o face mai dificild este alfabetizarea politica,
digitala, media si informationala scazutd, cuplati cu o lipsa prioritizarii alfabetizarii informationale. In plus,
coordonarea slabi a par‘,ulor interesate - guvern, jurnalisti, companii de tehnologie si organismele
internationale - impiedica securitatea informatiilor.

1.2 Problema de cercetare

Sri Lanka este o tara care se luptd cu alfabetizarea informationald, care cauzeaza vulnerabilitatii
informationale. Intr-o perloada in care dezinformarea, discursul instigator la urd si stirile false sunt foarte
raspandlte, oamenii tind sa ia decizii proaste, ceea ce duce atat la nivel individual, cat si la nivel institutional,
la erodarea Increderii, terorism si extremism. Astfel, cercetatorul isi propune sa analizeze modul in care lipsa si
inadecvarea alfabetizarii informationale au devenit o amenintare pentru securitatea nationald a Sri Lankai.

1.3 Obiectivele cercetarii

* Identificarea stadiului actual al alfabetizarii informationale in Sri Lanka.
* Discutarea unor studii de caz, privind lipsa si inadecvarea alfabetizarii informationale in Sri Lanka.
* Analizarea consecintelor alfabetizdrii informationale slabe asupra securitatii nationale.

1.4 intrebiri de cercetare

* Care este starea actuald a alfabetizarii informationale n Sri Lanka?
* Care sunt studiile de caz privind lipsa si inadecvarea alfabetizarii informationale in Sri Lanka?
« Care sunt consecintele alfabetizarii informationale slabe asupra securitatii nationale?

1.5 Semnificatia studiului

Educatia informationald este o componenta indispensabild a securitdtii nationale. Acesta da putere atat
guvernului, cat si cetatenilor in prevenirea dezinformarii, prin stabilirea diferentei intre fapte si ceea ce este
fals. Cu toate acestea, Sri Lanka se confruntd cu un decalaj semnificativ din cauza lipsei si inadecvarii sale,
care a generat escaladarea terorismului, extremismului, erodarea democratiei si a legii ordinii si a tulburarilor
sociale. Prin urmare, abordarea 11psel si inadecvarii alfabetizarii mformatlonale este esentiali si strategica. In
consecinta, acest studiu 1si propune sa analizeze realitatile si pasii efectivi care pot fi fécu‘g pentru securitatea
informatiilor.

2. Revizuirea literaturii

(‘Www.Coe.Int’, n.d.) a afirma cd ,,educatia media si informationald (EMI) este un concept amplu care
include trei dimensiuni clare: alfabetizarea informationald, alfabetizarea media si alfabetizarea TIC/digitala.
Dupa cum subliniaza UNESCO, EMI ii aduce laolalta pe cei interesati, inclusiv indivizi, comunitati si natiuni,
pentru a contribui doar la societatea informationala. EMI nu este doar un concept, ci cuprinde si o gama larga
de competente care trebuie utilizate Tn mod eficient pentru a evalua critic diferitele fatete ale EMIL.” Acest
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lucru arata in mod explicit modul in care aceste concepte sunt interconectate in inerent si modul in care sunt
esentiale unul pentru celalalt.

Una dintre modalitatile prin care se demonstreaza lipsa si inadecvarea informatiilor este dezinformarea.
Potrivit (Branty, 2020), ,,Dezinformatsiya (dezinformarea, nespindopmarius) este promulgarea deliberatd a
informatiilor false de catre o persoana, entitate sau stat. Dezinformarea este adesea combinatd in configuratii
strategice sau tactice pentru a se angaja in operatiuni cunoscute sub denumirea de masuri active (aKTTUBUTO
npsle npuma). Masurile active includ activitati precum dezinformarea, propaganda, falsul si, in unele cazuri,
asasinatul. Masurile active si dezinformarea, 1si au originea in lexicul rusesc si si-au facut loc in limba engleza
abia la sfarsitul anilor 1970, inceputul anilor 1980. Autorul acestui articol a analizat dezinformarea 1n contextul
din Sri Lanka. Branty a oferit exemple, precum Atacul din Duminica Pastelui si consecintele acestuia,
pandemia COVID-19, Aragalaya 2022 si consecintele acestuia.

(Kania, 2020) mentioneaza ,,conceptul de baza in razboiul politic PCC/PLA este acela de «dezintegrare
a fortelor inamice» prin masuri pasive... Regulamentul activitatilor de politica din 2003 include conceptele de
razboi, opinie publicd si razboi juridic, care anterior intrau in responsabilitatea fostului Departament Politic
General. Aceste trei elemente au fost descrise ca actiuni contribuitoare la ,,activitatea de dezintegrare a fortelor
inamice”, la rdzboiul psihologic si munca anti-instigare.” Kania a analizat cum a avut loc violenta in fazele
finale ale 4 ragalaya 2022, iar violenta a fost sustinuta de razboiul opiniei publice. Mai mult, autorul prezentei
analize, a ardtat cum a creat tulburari sociale si lipsa de armonie politicd care a pus in pericol securitatea
nationala.

(Aro, 2016) a afirmat ca ,,atat Facebook, cat si Twitter trebuie sa inceapd sa «curate» profilurile false
care coordoneaza operatiuni Tmpotriva cetitenilor. Ambele companii au sediul in SUA si probabil ca le este
greu sa verifice autenticitatea trolilor, dar acest efort trebuie depus de dragul libertatii de exprimare si al pacii
informationale. In acest moment, un utilizator individual este destul de neajutorat impotriva unei campanii de
urd orchestrate. Acelasi lucru este valabil si pentru YouTube, care oferd o platforma pentru videoclipuri de
propaganda si discursuri instigatoare la urd.” Mai mult, a mentionat ca ,,media furnizoare de stiri ar trebui, de
asemenea, sa adopte o abordare mai stricta. Sectiunile de comentarii ale stirilor sunt pline de troli care pun la
indoiald raportarile. Unele mass-media internationale au inchis chiar sectiunile de comentarii din cauza trolilor.
In aceastd situatie, o solutie foarte simpld este sa se asigure cd sectiunile de comentarii sunt gestionate
corespunzator.” Autorul analizei este de acord cu Aro in privinta mentiunilor. In plus, acesta mentioneaza si
necesitatea ca mass-media care firnizeaza stiri sa fie eticd mai ales cand vine vorba de reportaje. Prin urmare,
cercetatorii subliniaza nevoia stringentd de a avea norme care sa implementeze cele mai bune practici In
raportare, ceea ce ar contribui si la prevenirea tulburdrilor sociale. Cercetatorii au analizat, de asemenea, care
sunt strategiile care pot fi utilizate pentru a contracara efectele vulnerabilizarii informationale.

3. Metodologie

Este bine inteles ca Sri Lanka este o tard care se confruntd cu vulnerabilitatea informatiilor in era
digitala. De atunci, autorul, a incercat sa analizeze modul in care lipsa alfabetizarii informationale contribuie la
aceste amenintdri si pune in pericol securitatea nationald. In acest sens, acesta a folosit o abordare calitativa.
Spre deosebire de cercetarea cantitativa, in cercetarea calitativa, autorul isi propune sa analizeze si sa inteleaga
perceptiile, naratiunile si actiunile Intreprinse de oameni. Deoarece alfabetizarea informationald este o
aptitudine, cercetdtorii au analizat studii de caz si au evaluat complexitatile asociate cu lipsa si inadecvarea
alfabetizarii informationale. Pentru a analiza datele, autorul a folosit informatii din alte surse, cum ar fi carti,
articole de reviste si lucrari.

4. Rezultate si discutii

Lipsa si inadecvarea alfabetizdrii informationale reprezintd o amenintare grava la adresa securitatii
nationale in Sri Lanka si, din moment ce lumea este acum digitalizatd, contracararea si atenuarea
vulnerabilitatii informationale este cu adevarat descurajanta. Acest capitol va analiza: 1) modul in care tipurile
de alfabetizare sunt interconectate; in cazul in care unul esueaza celalalt devine vulnerabil, 2) studii de caz

pentru a sustine argumentele si 3) consecintele alfabetizarii informationale slabe si dezavantajele.
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4. 1 Interpretarea tipurilor de alfabetizare - Alfabetizarea informationala

Potrivit (Cantwell, 2010) ,,alfabetizarea informationald este un domeniu care se dezvolti constant. In
era digitald, in care cea mai valoroasa moneda este adesea informatia relevanta, exista o cerere mare de oameni
care pot localiza, accesa, evalua si furniza informatii in mod eficient, pentru a rezolva problema in cauza.
Astfel, bibliotecarii si alti profesionisti in domeniul informatiei sunt adesea obligati sa ofere formare in
«alfabetizarea informationald» in alte medii”. Explicarea si instrumentele alfabetizarii informationale pot fi
privite ca o trasdturd de baza, dar superioard, deoarece contribuie puternic la dezmintirea a ceea ce este fals,
absorbind in acelasi timp ceea ce este adevdrat. Aceastd alfabetizare informationald este mai presus de
bibliotecari si savanti, mai degraba poate fi perceputd ca o componenta obligatorie, care va usura ordinea si
progresul social. Lipsa acesteia cauzeaza instabilitate politica si tulburari sociale, erodeaza democratia, legea si
ordinea, creste vulnerabilitdtile cibernetice, intensificd terorismul si extremismul, il face predispus la
manipulare si provoaca perturbdri economice.

Alfabetizare digitala

Inainte de a intelege ce este alfabetizarea digitala, este crucial si intelegem epoca actuali. In prezent,
lumea este digitalizata, deoarece suntem in era digitald. De asemenea, datoritd digitalizarii, generarea de
informatii, diseminarea, precum si manipularile sunt la iIndeméana oricui. Chiar dacd epoca este digitala si
oamenii detin dispozitive digitale, lipsa sau inadecvarea alfabetizarii digitale devine o amenintare la adresa
securitatii nationale. Explicand, alfabetizarea digitald, asa cum este citatd de (Pangrazio, Godhe si Ledesma,
2020) aceasta a fost definita pentru prima datd la sfarsitul anilor 1990, alfabetizarea digitald facand referire la
,capacitatea de a Intelege si de a utiliza informatii in mai multe formate, dintr-o mare varietate de surse atunci
cand sunt prezentate prin intermediul computerelor” si, in special, prin intermediul internetului. Cu toate
acestea, este imperativ sd mentionam cateva fapte care sunt, exista o escaladare rapida a alfabetizarii digitale si
a detinerii dispozitivelor digitale. Cu toate acestea, chiar daca tehnologia este avansata si rapida, abilitatile de
gandire critica ale oamenilor nu cresc cu aceeasi putere din motive variate, cum ar fi varsta, decalajul digital si
prioritatile tarii. Cu toate acestea, este evident ca lipsa sau inadecvarea acestuia este dezastruoasa. Oricat de
importantd este alfabetizarea informationald, si alfabetizarea digitald este importantd. Explicarea, lipsa sau
inadecvarea acesteia provoacd discursuri instigatoare la urd, erodeaza increderea publicului, devine
manipulatoare, slabeste democratia, dd nastere la extremism si terorism si ingreuneaza gestionarea crizelor.

Educatie mediatica

(Boyd & Dobrow, 2011) amintesc de alfabetizarea media prin consultarea unor surse diverse. in
consecinta, alfabetizarea media a fost o datd definitd pur si simplu ca ,,abilitatea de a accesa, analiza, evalua si
crea mass-media intr-o varietate de forme”, dar cu un peisaj media aflat in continud schimbare si crestere.
Aceastd definitie a evoluat si (Thoman & Jolls, 2003, p. 21) intr-una mai elaborata, prezentata de Centrul
pentru Educatia Media (CML), o organizatie de pionierat in domeniul educatiei mediatice, dupa cum urmeaza:
,EBducatia mediatica este o abordare a educatiei din secolul 21. Ofera un cadru pentru a accesa, analiza, evalua
si crea mesaje intr-o varietate de forme — de la tiparit, la video pe internet. Educatia mediatica clarifica rolul
mass-media In societate, precum si nevoile de investigare si auto-exprimare necesare cetdtenilor unei
democratii ”(Thoman & Jolls, 2003, p. 21)”. Conform definitiilor, cuvintele ,,analiza si evaluare” aratd
gravitatea alfabetizarii media care prezintd un comportament etic si responsabil.

Elemente comune si proeminenta alfabetizarii informationale

Toate aceste tipuri de alfabetizari sunt interconectate si trebuie prezentate toate. Cele trei alfabetizari
prezinta gﬁndirea critica, manipularea informatiilor, impactul acesteia asupra societatii, adaptabilitatea in era
digitald si nevoia de prevenire si manlpulare Cu toate acestea, la o analiza atenta, importanta alfabetizarii
1nf0rmat10nale atrage atentia asupra mai multor lucruri. In prlmul rand, alfabetizarea informationald este de
baza, fiind primul pas spre alfabetizarea d1g1tala si media. Permite perm1te identificarea, evaluarea si utilizarea
informatiilor pentru a functiona eficient in ambele contexte, digital si media. In plus, are un impact direct
asupra procesulul de adoptare a deciziilor deoarece este ceea ce determini alegerea. In plus alfabetizarea
informationald reduce riscul de a cadea in capcana dezinformadrii si discursului instigator la ura.

4.2 Situatia dificila din Sri Lanka

(,,Sri Lanka - Rata de alfabetizare 2022 | Countryeconomy.Com”, n.d.) mentioneaza ca, UNESCO a
publicat ,, o ratd de alfabetizare a adultilor este de 92,49%. in timp ce rata de alfabetlzare a barbatilor este
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de 93,34%, pentru femei este de 91,76%. Alfabetizarea din Sri Lanka a fost intotdeauna admirabila. Mai
precis, cunoasterea computerelor in Sri Lanka este un sondaj realizat de Departamentul de Recensdmant si
Statistica (CSD), realizat in 2021, care mentioneaza ca, (Buletinul anual ComputerLiteracy-2021., n.d.) ,,Una
din trei persoane (cu varsta cuprinsd intre 5 si 69 de ani) cunoaste computerul. (Rata de alfabetizare
computerizatd 34,3%) Una din doud persoane (cu varsta cuprinsa intre 5 si 69 de ani) este alfabetizata digital.
(Rata de alfabetizare digitala 57,2%) 22,9% dintre gospodarii detineau computere desktop sau laptop. Sectorul
urban arata mai multe cunostinte atit in ceea ce priveste alfabetizarea informatica, cat si cea digitald.” Dupa
cum mentioneaza (Ameresekere 2024), datele CSD au mai aratat ca, In comparatie cu barbatii, femeile au
folosit mai multe smartphone-uri pentru a se conecta la internet/e-mail. In acest sens, statisticile CSD arata ca
la sfarsitul primului semestru al anului 2023, 79,3% dintre barbati si 80,4% dlntre femei erau conectati cu
ajutorul unui smartphone/e-mail, in timp ce cifrele comparative la sfarsitul anului 2022 erau de 78,6%,
respectiv 80,1%. Cu toate acestea, o gospodarie care a detinut un computer desktop sau laptop, in perioada de
analizd de sase luni, a scazut de la 21,9% la 20,5%. intre tlmp, CSD, prin statisticile sale, nu a reusit sa
dezvaluie procentul de gospodarii care detin smartphone uri. Cun0§t1n[:ele informatice aratd ca doar cativa
posedd abilitdtile necesare pentru utilizarea computerului. Aceasta diferentd atdt in ceea ce priveste
alfabetizarea informatica, cat si cea digitald este vizibila in special in zonele urbane, unde ratele de alfabetizare
sunt mai ridicate, dar decalajul digital general ramane o preocupare, care este un semnal de alarma pentru
autoritati de a lua masurile necesare in acest sens. Cu toate acestea, lipseste o definitie cuprinzatoare si
separata a alfabetizarii informationale, precum si a alfabetizarii media. Acolo unde alfabetizarea mediatica este
exprimatd in lumina Tmputernicirii mass-media si a remedierii, alfabetizarea informationala este trecutd cu
vederea. Aceasta deficienta arata ca existd un dezavantaj in prioritati, deoarece alfabetizarii informationale nu i
se acordd atentia pe care o meritd, ceea ce sugereazd, de asemenea, cit de slaba este alfabetizarea
informationald, ceea ce va genera probleme de securitate.

4.3 Analiza studiului de caz cu implicatii asupra securitatii nationale

Lipsa si inadecvarea alfabetizarii informationale sunt evidente in Sri Lanka zilnic. Acest lucru este
dovedit de modul in care oamenii se angajeaza in conversatii despre politica si decizii economice. Nu numai
publicul larg, ci si analfabetismul informational este observat si in dlscursurlle electorale. Totusi, pentru
cercetare, autorul a evidentiat trei incidente importante care au zdruncinat tara. In plus, autorul a facut lumind
si asupra implicatiilor de securitate nationala care au emanat din cauza incidentelor relevante.

Atacul din Duminica Pastelui 2019 si consecintele sale

Dupa cum se mentioneaza in raportul anual (Central Bank of Sri Lanka, 2021), ,,la 21 aprilie 2019, ziua
de Duminica Pastelui, trei biserici situate in Negombo, Batticaloa si Colombo si trei hoteluri de lux din
Colombo au fost atacate. intr-o serie de atentate sinucigase coordonate si planificate de un grup militant local
care si-a declarat loialitate unei organizatii teroriste straine. Peste 250 de civili au fost ucisi din cauza acestui
tragic eveniment, inclusiv cetateni straini, in timp ce s-a estimat ca peste 500 au fost riniti.” Atacul din
Duminica Pastelui din 2019 a fost unul dintre cele mai brutale incidente din istoria Sri Lanka, in care
atacurile coordonate ale extremistilor islamisti au provocat moartea unor civili. Comportamentul utilizatorilor
retelelor sociale, precum si al autoritatilor care raporteaza stirile au aratat ca platformele online sunt, de
asemenea, un camp de luptd si nu numai armele, ci si cuvintele sunt o amenintare. La scurt timp dupa atacuri,
islamofobia a Inregistrat o crestere, iar musulmanii au fost perceputi ca o amenintare din cauza constiintei
colective si a factorilor de teamd. Chiar daca teama oamenilor este de inteles, nicio autoritate, inclusiv
companiile de tehnologie, nu a reusit sd atenueze si sa prevind cu succes razboiul informational care a avut loc.
Dupa, Duminica Pastelui a aratat modul 1n care tensiunile etnice au fost alimentate de dezinformare,
principalele acuzatii constand in cotidianul Sinhala care a publicat un articol controversat care sustinea cd Dr.
Shafi Shihabdeen, un medic musulman, din Kurunegala, a ,sterilizat cu forta peste 4000 de femei budiste
sinhala prin operatii de cezariand”. O alta postare a sustinut ca magazinele de Tmbricaminte detinute de
musulmani ofereau dulciuri gratuite clientilor sinhalezi care contin ,,acid malic (E296)”, care poate provoca
avort la femeile insarcinate si poate afecta rinichii copiilor. De asemenea, sunt acuzati ca au incorporat geluri
contraceptive in lenjeria pentru femei. Aceste afirmatii false si nesustinute au scopul de a semana frica in
randul grupului etnic majoritar pe care musulmanii urmaresc a suprima cresterea populatiei, asa cum
evidentiaza (Patabendige, 2023).

Campaniile de dezinformare dupa atacul din Duminica Pastelui si discursurile de urd ale nationalistilor
extremisti, precum si anumite entitdti politice prezintd modul in care violenta in retelele sociale trece la stadiul
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fizic. Acest lucru a fost dovedit atunci cand afacerile musulmane au fost boicotate si violenta le-a invadat,
provocand si mai multi agonie. In plus, atacul din Duminica Pastelui a aritat si modul in care mediul politic a
devenit 1nstab11, pe langd securitatea informatiilor. Mai mult, atacul din Duminica Pastelui a fost o lovitura
pentru economie. Dupa cum s-a indicat in (Raportul anual al Bancii Centrale, 2019.), ,,se poate concluziona ca
atacurile au avut impact asupra cresterii economice deja lente si au contribuit in mare masura la cresterea de
1’1101 compannle tehnologice nu au avut suficient succes pentru a atenua si a prevenl campamlle de
dezinformare, indiferent de orele de acces si interzicerea retelelor sociale. De asemenea, este esential sa
reiteram 1n continuare modul in care violenta cuvintelor, postarilor sau imaginilor poate provoca repercusiuni
in domeniul realitate. Acest lucru reprezintd un apel pentru a acorda prioritate securitdtii informatiilor cu
ajutorul alfabetizdrii informationale. Exista, de asemenea, o nevoie imperioasa de a colabora cu partile
interesate si de a elabora initiative de cercetare si dezvoltare, care, puse in aplicare, ar combate cu succes
dezinformarea.

Pandemia de COVID-19

Nu numai Sri Lanka, ci chiar si tarile occidentale, In timpul pandemiei de COVID-19, au fost victimele
dezinformarii, acolo unde s-a ajuns la un punct in care cuvantul ,,infodemie” a devenit un punct de discutie.
(,,Infodemic”, n.d.) a mentionat ca ,,0 infodemie reprezmta prea multe informatii, inclusiv informatii false sau
ingeldtoare in medii dlgltale si fizice In tlmpul unui focar de boala”. In plus, s-a aﬁrmat ca (,,Infodemlc” n.d.)
se conduce la confuzie si la niveluri mai ridicate de comportamente de asumare a riscurilor, care pot avea
efecte diunatoare asupra sanatitii. In plus, duce si la neincrederea in autorititile sanitare si serveste la
subminarea reactiei autoritatilor de sanitate publica. O infodemie poate intensifica sau prelungi focarele atunci
cand oamenii nu sunt siguri despre ce trebuie sa faca pentru a-gi proteja propria snatate si sanatatea oamenilor
din jurul lor. Pe masura ce digitalizarea creste, utilizarea internetului si a retelelor sociale creste; informatiile
pot fi depasite. Acest lucru ajutd la completarea rapida a golurilor de informatii, dar pune si semne de
exclamare pe mesajele jignitoare. Dupa cum a afirmat (Nayakarathna, 2021), mass-media de masa raspandeste
in mod intentionat dezinformare fara evaluare. Ca impact, provoacd nesigurantd, panicd si teamd in randul
publicului. (Nayakarathna 2021) a mai spus ca ,unele site-uri web de combatere a dezinformarii din Sri Lanka
(http://www.factcheck.lk/) monitorizeaza si evalueaza validitatea continutului publicat. Stirile ingelatoare au
impact asupra identificarii si tratamentului adecvat al pacientilor”. In plus, acest lucru ev1dent1aza de
asemenea, o realitate sumbra, care este cat de multi oamenii se bazeazd pe retelele de socializare fard
verificarea informatiilor. Acest lucru denota o nevoie puternicd de a avea initiative necesare de verificare a
informatiilor, mai degraba decat de a trage repede concluzii. Acest lucru demonstreaza nevoia stringenta de
securitate a informatiilor, ceea ce atrage atentia asupra necesitatii de a avea compentense in ceea ce priveste
alfabetizarea informationala.

»Aragalaya 2022” si consecintele sale

»~Aragalaya 2022 si consecintele sale sunt un alt exemplu care demonstreaza seriozitatea lipsei de
alfabetizare informationala si necesitatea detinerii cunostintelor necesare. Incidentul a fost un exemplu de
discurs instigator la urd si dezinformare. (Sandamali, 2023) a mentionat ca raportarile din presa indicau ca
guvernul impune o noud taxa de debarcare de 60 USD, ceea ce Inseamna ca oricine pleaca de pe Aeroportul
International Katunayake Bandaranaike ar trebui sa plateascd aceasta ca taxa suplimentara de plecare.
(Krlshantha 2024) afirma in continuare cum personalitati au fost victime ale dezinformarii. In 2023, ,,persoane
publice au fost victime ale dezinformadrii si ale unor campanii de calomniere pe retelele sociale: ambasadorul
SUA, in Sri Lanka, Julie Chung, si fostul presedinte al BASL, consilierul presedintelui, Saliya Pieris”. Un alt
exemplu cheie 1l constituie statisticile distorsionate privind securitatea alimentara, care au prezentat gresit criza
sanitara acutd, ,,exagerand numarul familiilor afectate. Realitatea a fost mult mai putin ingrozitoare, cu cifre
precise contrazicind dezinformarea”. Mai mult, (Krishantha, 2024) a afirmat ca ,,decizia guvernului de a
importa oud din India si afirmatiile false despre ouadle de plastic care au continuat sd fie raspandite pe scara
larga in Sri Lanka”, s-au dovedit a fi neadevarate. Reducerea taxelor, vizarea unor personalitdti proeminente,
alerta falsd cu privire la insecuritatea alimentara si zvonurile despre oudle de plastic aratd cum stirile false sunt
raspandite instantaneu fara verificare. Cu toate acestea, Fact Crescendo, o initiativd de jurnalism digital
independent, a constatat cd toate stirile mentionate sunt inselatoare si neadevarate cand au verificat sursele.
Aceastd initiativa indicd cat de importantd este existenta unei conduite responsabile in mass-media, deoarece le
da putere cetdtenilor s cunoasca adevarul. Acest lucru arata, de asemenea, ca initiativele de alfabetizare
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informationald nu ar trebui sa fie conduse doar de stat, ci ar trebui sd implice toate partile interesate. In plus,
acest lucru arata, de asemenea, cat de importanta este detinerea unor cunostinte de baza, precum identificarea
stirilor false si verificarea in general a stirilor, inainte de a le da crezare.

5. Concluzie

Dupa cum a fost elaborat si explicat in analiza, este clar cum absenta alfabetizarii informationale
afecteazd securitatea nationald in Sri Lanka intr-un mod relativ mai semnificativ, mai ales ca societatea este
dlgltahzata Lucrarea a prezentat mai multe tipuri de alfabetizari, legaturile dintre ele, care sunt informatia,
digitalul si mass-media, extrem de importante pentru stabilitatea si securitatea societatii. In astfel de contexte,
alfabetizarea informationald este, fard indoiald, in centrul atentiei ca o competentd de baza care ajutd la
dezmintirea informatiilor false si care va reduce riscurile create prin analfabetismul digital si media. Lipsa
acesteia, instabilitatea politica, tulburdrile sociale, amenintdrile cibernetice, extremismul si perturbarea
economiilor reprezintd amenintari la adresa societatilor si care pun in pericol securitatea nationald. Lucrarea a
explicat, de asemenea, starea actuald a alfabetizarii in Sri Lanka. Chiar daca rata generala de alfabetizare poate
fi ridicata, exista un decalaj digital considerabil si semnificativ. Acest decalaj lasa tara vulnerabild manipularii
prin dezinformare si discursului instigator la urd, precum si predispusd la dezinformare. Indiferent de
gravitatea alfabetizarii informationale, lipsa de atentie fatd de aceasta este considerata a fi unul dintre cele mai
semnificative lipsuri care pot provoca consecinte grave la adresa securitdtii. Autorul, pentru a demonstra acest
lucru, a scos la iveala trei incidente cheie - Atacul din Duminica Pastelui, din 2019, pandemia COVID-19 si
Aragalaya 2022 si consecintele acestora, ca studii de caz pentru a-si sustine ideea - modul in care lipsa si
inadecvarea alfabetizarii informationale ameninta securitatea nationald, cum ar fi frica, discursul instigator la
urd si dezinformarea. Autorul a subliniat, de asemenea, deficientele existente - decalajul digital, lipsa unei
definiri exacte a alfabetizarii informationale si ignorarea acesteia, lipsa prioritizarii securitatii informatiilor si
nevoia de implicare a partilor interesate.

6. Recomandari

Lipsa unei definitii separate a alfabetizarii informationale semnaleazd faptul cd alfabetizarii
informationale nu i se acorda atentia pe care o meritd. Pe masurd ce lumea este digitalizata si continud sa fie
rapida, este imperativ sd imbunatatim alfabetizarea informationala in educatie. Sri Lanka se lupta cu un decalaj
digital semnificativ, prin urmare, este esential sd se reduca decalajul digital prin acordarea de prioritate
concentrarii si angajérii in cercetare si dezvoltare. Planurile de invatdmant nationale trebuie revizuite. Zonele
rurale trebuie sa fie mobilizate prin campanii de constientizare la nivel natlonal care vor facilita si consolida
alfabetizarea digitald si media. In acest sens, este esentlal si se sublinieze utilizarea eticd a instrumentelor
digitale si sa se insufle alfabetizarea informationald in ‘evaluarea continutului media si verificarea surselor.
Deoarece dezinformarea si discursul instigator la urd nu sunt noi pentru o societate, este esential sa se educe
oamenii cu privire la terminologia si pasii in verificarea surselor ca notiuni de baza. Prin urmare, este crucial
sd investim si sd promovam platforme si tehnologii de verificare care pot identifica si corecta rapid
informatiile false. Acest lucru este extrem de benefic, in special in timpul crizelor precum pandemiile sau
tulburarile politice. De asemenea, va fi util sa se impund includerea componentelor de alfabetizare media si
informationald in programele de dezvoltare profesionala pentru functionarii publici, educatori si personalul
media. Dupa cum arata studiile de caz, se poate observa cd, in timpul unei crize, guvernul nu poate lucra singur
in combaterea insecuritatii informationale. Prin urmare, este esential sa se consolideze colabordrile existente
intre partile interesate, inclusiv agentiile guvernamentale, institutiile de invdtdmant, organizatiile media,
grupurile societatii civile si companiile tehnologice, pentru a face fatd provocarilor alfabetizarii
informationale. Acest grup operativ ar trebui sa coordoneze eforturile de imbunatatire a Intelegerii publice a
securitatii informatiilor. Nu In ultimul rand, este esential sa monitorizam si sd evaluam progresul in eforturile
guvernamentale si sa identificim domeniile care trebuie imbunatatite, prin efectuarea de revizuiri periodice ale
unor astfel de politici.

Opiniile exprimate sunt ale autorului si nu reflectd opiniile Institutul de Studii de Securitate
Nationala sau cele ale Ministerului Apararii din Sri Lanka*
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SECURITATE SI REZILIENTA - ZONA MARII NEGRE

Urmarile razboiului ruso-ucrainean pentru
Marea Neagra. Puterile care vor controla
spatiul pontic postbelic

Alexandru Bogdan STAN (Romania)

La 11 ani de la anexarea Crimeii si debutul razboiului ruso-ucrainean, Marea Neagra a redevenit un
pivot geopolitic esential in Eurasia. Consideratd o regiune perifericd decenii la rand, In prezent a cdpatat o
importanta strategicd majora pentru Rusia, cat si pentru Alianta Nord-Atlantica (NATO).

Importanta Marii Negre in . X , "
contextul actual Russian Empire Lt e
ca. 1897

Ca punte intre Europa si Asia
din vremurile grecilor, romanilor, Podolia .
genovezilor, vvene‘gienil‘or, otom‘anvilor, Drepropetrovsk Do ;‘ff"sk
Marea Neagrd a devenit o frontiera cu (vekteriuosia) _
importantd comerciald. A fost o zona New %Zgﬁiﬁf‘ Maeotida
de conflict si disputa intre Imperiul Russia
Otoman si Imperiul Rus, apele Marii 5. _
Negre fiind patate cu sangele soldatilor - Edisan ¢ o kolayey
in confruntarile navale de la Fidonisi, Taurida
Tendra si Kaliakra. in Rizboiul Bessarabia N Odessa Azov Sea
Crimeii (1853-1856), marile puteri Kuban
europene au intervenit in sprijinirea Crimea
Imperiului Otoman pentru a contracara Kingdom of Black Sea
expansiunea Rusiei. In Primul Razboi Remania
Mondial, flotele Imperiului Rusiei si

Imperiului Otoman s-au confruntat, dar
in final, ambele imperii s-au prabu51t

Sursa: Wikipedia Commons

In al Doﬂea Razboi Mondial, Germania nazista a luptat impotriva Uniunii Sovietice pentru controlul litoralului
si al rutelor maritime vitale.

In perioada Rizboiului Rece, Marea Neagri a devenit un spatiu de rivalitate navala intre blocul sovietic
s1 NATO, dominata de Flota Marii Negre a URSS si controlul turcesc al strdmtorilor.

La inceputul secolului 21, dar mai ales in contextul rdzboiului dintre Rusia si Ucraina (sustinutd de
NATO), regiunea inca reprezmta un important punct geostrategic in comertul maritim global fiind un coridor
pentru exportul de hidrocarburi si cereale. In acest articol am abordat doua p051blle scenarii geopolitice despre
cum ar putea arata spatiul pontic postbelic si pozitiile actorilor cheie:

1. Primul scenariu: Ramane Marea Neagra accesibila tuturor actorilor regionali;
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2. Al doilea scenariu: Marea Neagra devine un ,lac rusesc” In cazul escaladarii conflictului ruso-
ucrainean.

Rolul regiunii in securitatea energetica si transportul maritim

Potrivit Conventiei de la Montreux privind regimul stramtorilor Bosfor si Dardanele, semnata la 20
iulie 1936 la Palatul Montreux din Elvetia, in timp de pace, tuturor tarilor le este garantata libertatea absoluta
de trecere in Marea Neagra pentru toate navele civile. Dar conform articolului 18 din acordul international
prevede si limite asupra navelor de transport privind numarul, tonajul si armamentul. In caz de rizboi, potrivit
articolului 19, tarile behgerante trebuie sa coopereze cu Turcia - daca guvernul de la Ankara nu este implicat
intr-un conflict desfasurat in regiunea ponticd, toate tarile behgerante sunt obhgate sd furnizeze o notificare
prealabila autorltatllor turce daca doresc ca nave de rizboi NATO si patrundd in Marea Neagra. In cazul in
care se simte amenintatd, Turcia poate lua orice decizie cu privire la trecerea navelor de razboi, dupa cum
considerd de cuviinta.

Datoritd rezervelor de petrol si gaze naturale, Marea Neagra joaca un rol vital in arhitectura energetica
a Furasiei prin rutele cheie de transportarea hidrocarburilor. Zacamintele de petrol si gaze, precum si
oleoductele si gazoductele, sunt esentiale pentru securitatea energetica a statelor riverane, potrivit finabel.org.
Cine controleaza in deplinatate Marea Neagra, poate controla Eurasia.

Rusia este al doilea exportator mondial de petrol dupa Arabia Saudita: 22% din volumul total al
livrarilor se duce prin rutele maritime ale Marii Negre, in special prin portul Novorossiisk, potrivit rusi.org.
Marea Neagra este vitald si pentru Turcia prin conducte TurkStream. Prin aceasta, Rusia 1i asigurd alimentarea
cu gaz a Turciei si a unor tari din sud-estul Europei. Dupa escaladarea razboiului ruso-ucrainean din 2022,
Marea Neagra a devenit un nod de transport maritim crucial pentru cerealele Ucrainei si Rusiei cétre pietele
globale.

Prin porturile Odessa, Iujne si Mariupol, Ucraina exporta cantititi masive de grane catre Orientul
Mijlociu si Africa de Nord. Blocarea temporara de catre Rusia a exporturilor de cereale ucrainene in 2022-
2023 a dus la cresterea preturilor alimentelor in Europa, provocand insecuritate economicd. Criza cerealelor
ucrainene a avut impact semnificativ asupra Europei pe cat a avut-o insecuritatea energetica provocatd dupa
sistarea importului de gaze rusesti catre Germania n urma sanctionarii Rusiei dupa inceputul invaziei Ucrainei
in februarie 2022 si distrugerea conductelor Nord Stream 2 din Marea Balticd in septembrie 2022.

Scenariu de pace precara: Rusia se opreste la linia actuala a frontului, Ucraina accepta ,,deal-ul”
lui Trump si concesiile teritoriale

Primul scenariu prefigurat dupa contextul actual presupune inghetarea conflictului la linia actuala a
frontului din Ucraina. Linia traverseaza regiunea Harkov pana in regiunile Donetk s ZaporOJle pe Nlpru sl se
termind langa Herson.

Inghetarea conflictului ar fi
cauzatd de o schimbare de abordare in
Occident sub influenta factorilor politici
izolationigti  din  Statele Unite ale
Americii. In acest scenariu, Rusia
mentine controlul asupra teritoriilor
ucrainene ocupate (aproximativ 19% din
Ucraina, incluzand Crimeea si parti din
Donbas), potrivit evolutiei hartii Ucrainei
pe site-ul liveuamap.com. e e

Elementul-cheie pentru revizuirea Ukraine
politicii SUA dupa alegerile FeE
prezidentiale din 5 noiembrie 2024,
odatd cu revenirea lui Donald Trump la
Casa Alba. Retorica celui de-al 47-lea
presedinte indica o dorintd de a pune
capat rapid razboiului. El promitea in
campania electorala ca va incheia pacea Sursa: Wikipedia Commons
in 24 ore, chiar cu pretul unor concesii
teritoriale ale Kievului. Presedintele american a lasat de inteles cd vede acceptarea anexarii Crimeii si a unor
regiuni din Donbas de cétre Rusia ca pe un compromis necesar pentru pace, criticdnd pozitia ferma a
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presedintelui Zelenski care a refuzat orice cedare de suveranitate si inca insistd pe integrarea in spatiul euro-
atlantic, potrivit npr.org.

Vicepresedintele J.D. Vance a propus explicit inghetarea conflictului pe liniile teritoriale de azi,
subliniind ca att ucrainenii, cat si rusii vor trebui sa renunte la o parte din teritoriile pe care le detin in prezent.
Pe 26 aprilie 2025, Putin a anuntat ca a recuperat regiunea rusa Kursk, ocupata de fortele ucrainene din august
2024. Scenariul status quo ar presupune reluarea unor acorduri economice dintre SUA si Ucraina in privinta
mineralelor rare, precum si concesii economice fatd de Kremlin prin garantii pentru exporturile rusesti de
cereale si Ingrdsaminte, potrivit rusi.org. Restabilirea acordurilor bilaterale comerciale si energetice dintre
SUA si Rusia ar repozitiona Marea Neagra ca arena de cooperare limitata.

Acest scenariu ar presupune o pace fragila, indoielnica, cu semne mari de Intrebare privind
sustenabilitatea securitatii regionale pe termen lung. Ucraina ar putea fi ldsata cu teritorii pierdute, vulnerabila
in privinta securitatii (Rusia solicitd demilitarizarea) si cu o populatie frustratda si demoralizata dupd o pace
precara, similara cu situatiile post-sovietice din Georgia si Republica Moldova. Pentru Volodimir Zelenski,
concesiile si retragerea sprijinului occidental ar invita Rusia la mai multd agresiune, potrivit theguardian.com.
Pacea lui Trump ar putea semdna cu o noud Yalta tacita, in care Marea Neagra ar fi impartita informal in sfere
de influentd: Crimeea si Donbas sub control rusesc recunoscut de facto si restul Ucrainei va fi aparat in
conformitate cu garantiile internationale ale NATO. ,,Pacea” ar putea fi temporard, doar pentru patru ani in
cazul in care Donald Trump nu este reales/nu va fi lasat sa candideze pentru cel de-al treilea mandat sau daca
JD Vance nu castiga alegerile prezidentiale si in schimb va veni la Casa Alba un presedinte din Partidul
Democrat. O pace grabitd si impusa riscad insd sa nu prevind escaladarea razboiului la nivel european si chiar
mondial, ci doar sd le amane. Primul scenariu aduce pacea rece In Marea Neagra, dar si numeroase
incertitudini cu privire la ordinea regionala viitoare.

Turcia, ca membru NATO de prim rang si partener al Rusiei, va rdmane 1n continuare gardianul
traditional al Bosforului si Dardanelelor. Ankara are legaturi culturale cu Peninsula Crimeea (fost teritoriu
otoman, cu o comunitate titara turcofond, iar regimul lui Erdogan si-a exprimat constant nerecunoasterea
anexarii Crimeei de citre Rusia. Dar Turcia continud sa joace la doud capete: a vandut drone Bayraktar
Ucrainei, dovedindu-se utile in primele faze ale razboiului, dar si-a intensificat comertul cu Rusia. Potrivit
atlanticcouncil.org si fpri.org, Turcia vede Marea Neagra intr-o eventuald perioadd postbelicd ca pe o
oportunitate pentru a-si asigura securitatea energeticd pe termen lung. Ankara a promovat initiative regionale
de securitate din anii 2000 (BLACKSEAFOR, Operation Black Sea Harmony) si a fost reticentd la prezenta
NATO in mare.

In cazul unui armistitiu sau a Inghetarii razboiului, Marea Neagrd va continua sd fie o oportunitate
pentru tarile riverane, inclusiv pentru Romaénia. Tara noastrd face progrese remarcabile in extragerea
zacamintelor de gaze offshore de la mare adancime pentru a reduce dependenta energetica fatd de gazul rusesc
cumparat prin intermediari.

Datele Transgaz, citate de Economica.net din februarie 2025, arata cd Romania importa 10,8 milioane
de metri cubi de gaze net. Mare parte din gaz este de provenientd ruseasca, transportat prin Turk Stream.

Cel mai notabil proiect este Neptun Deep, situat in sectorul romanesc al Marii Negre, cu cea mai mare
cantitate de zacadminte de gaze descoperite in ultimii zeci de ani in aceastd regiune. Potrivit reuters.com, in
2023, dupd ani de amandri si incertitudini legislative, consortiul OMV Petrom (omvpetrom.com)-Romgaz
(romgaz.ro) a anunta decizia finala de investitie si a demarat lucrarile cu platforme de foraj semisubmersibile,
sisteme subacvatice si o conducta de transport catre tarm la Tuzla, unde gazele vor fi prelucrate.

In martie 2025, a debutat forajul primelor sonde de productie. Prin exploatarea unuia dintre cele mai
mari depozite de gaze din UE, cu rezerve recuperabile estimate la aproximativ 100 de miliarde de metri cubi,
Romania 1si va dubla productia de gaze din 2027 prin Neptun Deep. Tara noastra va putea acoperi mai mult
decat nevoile sale de consum (9-10 miliarde metri cubi anual) Din 2028, Romaéania ar putea deveni un
exportator de gaze, decupland UE de gazul rusesc. Tara noastrd va construi centrale electrice pe gaze de 3,5
GW pana 1n 2030, avand potentialul de a deveni un jucdtor energetic de luat in seama in Europa de Est.

Romania va intampina Tnsa doua mari provocari: mediul de operare In Marea Neagra poate fi afectat de
conditiile meteo si de adancime, si de securitate, de la minele marine rusesti la riscul extinderii conflictului din
cauza unei rachete rusesti ce ar putea lovi infrastructura offshore.

Scenariul 2: Rusia inainteaza spre Odesa si Transnistria. ,,Novorossia” este inevitabilid. Creste
riscul izbucnirii unui razboi NATO-Rusia
Potrivit ISW, al doilea scenariu analizeaza perspectiva continudrii si extinderii agresiunii ruse, in care
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Moscova distruge statu quo-ul ucrainean si urmareste realizarea ambitiilor sale teritoriale maximale in
regiunea ponticd. Acest scenariu, desi mai riscant si mai putin probabil pe termen scurt (data fiind rezistenta
ucraineanad si costurile ridicate), ramane o posibilitate in planificarea strategica a statelor riverane.

Concret, el vizeaza o ofensiva rusd majora in sud-vestul Ucrainei pentru capturarea orasului-port Odesa
si crearea unui coridor terestru continuu pand in regiunea separatistd Transnistria (Republica Moldova).
Aceastd ,, variante Novorossia” ar indeplini vechiul obiectiv imperial rus de a controla Intreg litoralul nordic al
Marii Negre, transformand Ucraina intr-un stat fard iesire la mare si punand implicit Republica Moldova la
discretia Rusiei (flancata la est de Transnistria si la vest de falia carpatica). Presedintele Putin a declarat recent
ca ,,Novorossia este parte integranta a Rusiei”, purtatorul sau de cuvant definind explicit acest concept ca
incluzand provinciile din estul si sudul Ucrainei — Odesa, Mykolaiv, Zaporojie, Herson, Donetk, Lugansk, ba
chiar si Harkiv §i Dnipropetrovsk — adica mult dincolo de teritoriile deja ocupate, potrivit FPRI si
euromaidanpress.com. Aceste declaratii evidentiazd cd, in viziunea Kremlinului, cucerirea Odesei si a
intregului litoral ucrainean ramane un deziderat daca contextul militar-politic o va permite. Dmitri Medvedev,
vicepresedintele Consiliului de Securitate al Rusiei, a mers si mai departe, sustinand Tn 2024 cd Rusia va trebui
probabil sd ocupe Kievul ,,mai devreme sau mai tarziu” si a numit Odesa un oras ,,istoric rusesc”’- ISW -
understandingwar.org.

Un atac asupra Odesei ar putea implica atat o ofensiva terestra dinspre est (dinspre Hersonul ocupat),
cat si posibile desanturi amfibii sau actiuni speciale de pe mare. Deja Tn 2023, Rusia a intensificat loviturile cu
rachete asupra Odesei si a infrastructurii portuare ucrainene, Putin confirmdand in mod repetat ca Odesa ramdne
o prioritate militara, potrivit foreignpolicy.com. Scopul ar fi nu doar strangularea economica a Ucrainei, ci si
crearea premiselor pentru inaintarea spre vest. Conexiunea cu Transnistria ar putea fi utilizatd pentru a
ameninta direct Chisinaul si a pune capat aspiratiilor pro-occidentale ale Republicii Moldova — de altfel,
planuri rusesti de destabilizare a Moldovei au fost semnalate de serviciile occidentale, iar stationarea a 1.500
de soldati rusi in Transnistria oferda Moscovei un cap de pod strategic.

Daci acest scenariu s-ar adeveri, efectele geostrategice ar fi majore: Marea Neagra ar deveni aproape in
totalitate dominatd de Rusia (cu exceptia apelor teritoriale ale Romaniei, Bulgariei, Turciei si a unei fasii de
ape ucrainene la nord-vest, improbabil de mentinut). NATO s-ar confrunta cu o frontierd maritima mult extinsa
cu Rusia, de la Delta Dunarii pana la tirmurile Georgiei, complicandu-si considerabil apararea flancului sud-
estic.

O Novorossie reinviatd ar asigura Rusiei controlul asupra unor resurse economice importante: Odesa
este nu doar un port crucial, ci si un centru industrial $i nod energetic. Regiunea Odesa gazduieste
infrastructura de gaze si petrol, inclusiv legéturi cu retele din Romania. In plus, un astfel de castig teritorial ar
putea fi prezentat in interiorul Rusiei drept victorie strategica, justificand propaganda razboiului total. Insa
atingerea acestor obiective ar presupune pentru Rusia depasirea unor obstacole militare considerabile.

Fortele ucrainene, sustinute de Occident, au fortificat puternic regiunea Odesa, iar un atac frontal s-ar
lovi de opozitia internationalda vehementd. Cu toate acestea, temerea unui asemenea scenariu persista.
Cancelariile occidentale iau masuri preventive: de exemplu, Franta a semnat in 2023 un acord de cooperare
militard cu Moldova si a promis sprijin neclintit presedintei Maia Sandu, tocmai pentru a descuraja o extindere
a conflictului spre tarmul Nistrului ( eurasiareview.com si eurasiareview.com).

Daca orasul Odesa este capturat de rusi ar echivala cu tdierea oricarei perspective imediate a Ucrainei
de a mai adera la NATO sau UE (fiind lipsitd de porturi si vulnerabild), dar ar intari coeziunea aliantei
occidentale la Marea Neagra, care s-ar vedea nevoitd sd apere direct Romania si Bulgaria de un vecin rus la
granitd. Per ansamblu, scenariul 2 ar transforma radical configuratia puterii in bazinul Marii Negre: Rusia ar
incerca sa consacre crearea regiunii ,,Noua Rusie”, consoliddndu-si statutul de hegemon regional, iar NATO
s-ar afla 1n postura de a gestiona o frontierd de nou Razboi Rece maritim, cu riscurile de escaladare aferente
catre cel de-al Treilea Rdzboi Mondial.

In cazul escaladarii unui razboi dintre NATO si Rusia, perspectivele postbelice ar fi imprevizibile.
Marea Neagra ar putea deveni un lac rusesc dacd Europa pierde. Daca SUA intervin de partea Europei, ar intra
nave de razboi NATO in Marea Neagra pentru a confrunta flota ruseasca, devenind un ,,lac NATO”,dar in
functie de doi factori:

1. Daca Turcia, ca membru NATO, va dori sa coopereze si s permitd navelor de rdzboi NATO sd patrunda
in Marea Neagra si nu se va ajunge la o situatie nedoritd - Ankara sd se alieze cu Moscova in acest
razboi mondial;

2. Daca cel de-al Treilea Razboi Mondial va fi conventional si nu se va recurge la utilizarea armelor de
distrugere in masa.
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In prima fazi a avansului rusesc citre Odesa, NATO trebuie sa isi recalibreze prezenta militara in zona
Marii Negre, cu accent pe fortele navale si infrastructura strategica aliatd din Romania si Bulgaria. Pe de o
parte, Rusia, confruntatd cu provocari neasteptate (atacurile ucrainene asupra bazei sale din Sevastopol si
interdictia de a aduce nave suplimentare prin strAmtori), a cautat solutii pentru a-si conserva si fortifica Flota
Marii Negre. Un semnal in acest sens este decizia din octombrie 2023 a Moscovei de a semna un acord cu
autoritatile separatiste din Abhazia (Georgia) pentru infiintarea unei noi baze navale permanente la Ociamcira
(litoralul abhaz la Marea Neagra). Liderul abhaz Aslan Bzhania a confirmat ca ,, in viitorul apropiat va exista o
baza permanenta a Marinei ruse in districtul Ociamcira”, menita sa ,,sporeasca nivelul capacititii de aparare a
Rusiei si a Abhaziei”, potrivit reuters.com.

Flota rusa raméne o fortd de luat in seama, mai ales datoritd submarinelor echipate cu rachete de
croazierd Kalibr si Zircon, care pot lovi tinte terestre indepartate din pozitii sigure, potrivit iss.europa.eu. In
plus, Crimeea a fost transformata de Rusia intr-o citadeld cu rol dublu: bastion defensiv (sisteme S-400,
bastioane anti-nava) si trambulinad ofensiva de pe care pot fi proiectate forte in Mediterana, Orientul Mijlociu
sau Balcanii.

Pe de alta parte, NATO a reactionat printr-un efort istoric de intarire a infrastructurii militare in statele
sale riverane, in special Roméania si Bulgaria, recunoscand vulnerabilitatile flancului estic de la Marea Neagra.
Romania, Tn mod deosebit, a devenit un hub strategic aliat in regiune. La baza aeriand Mihail Kogalniceanu
(langa portul Constanta) au demarat in 2023 lucrari masive de extindere, menite sa o transforme in cea mai
mare baza militara NATO din Europa, depdsind ca suprafatd si capacitate baza Ramstein din Germania
(balkaninsight.com). Investitia, estimatd la 2,7 miliarde dolari, va permite gazduirea a pana la 10.000 de
militari (asta In cazul in care nu vor fi retrasi de catre administratia Trump) si personal civil pana in 2030,
conferind Romaniei un rol sporit in arhitectura de securitate a Aliantei.

Kievul a cerut insistent comunitdtii occidentale arme, munitii, echipamente si suport politic, pentru a
echilibra decalajul fata de fortele Moscovei. Acest apel a devenit si mai acut In contextul Marii Negre, unde
blocada navald rusa si distrugerile infrastructurii au amenintat economia ucraineand si securitatea alimentara
globala. Presedintele Volodimir Zelenski a solicitat constant armament din ce In ce mai sofisticat pe masurd ce
razboiul a evoluat: initial, sisteme antitanc si antiaeriene portabile; apoi artilerie grea si sisteme HIMARS;
ulterior tancuri moderne occidentale (livrate incepand cu 2023) si sisteme avansate de aparare antiaeriana
(Patriot, IRIS-T); iar in 2024, focusul s-a mutat pe avioane de lupta (F-16) si rachete cu raza lunga. Fiecare
prag a fost depasit treptat, pe fondul presiunilor ucrainene si al convingerii aliatilor cd sprijinul trebuie
intensificat.

Romania si Bulgaria, ca state membre NATO riverane la Marea Neagra, au un rol esential in
conturarea arhitecturii de securitate a Aliantei in aceasta regiune. Daca pand acum un deceniu flancul sud-estic
era considerat secundar fata de cel nord-estic (Baltic), evolutiile recente au plasat Bucurestiul si Sofia in prima
linie a eforturilor NATO de consolidare a apardarii colective. Bucurestiul a investit in propria securitate: a
modernizat baza aeriand de la Mihail Kogalniceanu (unde deja din 2014 stationeazad prin rotatie avioane
NATO pentru politie aeriand) si a gazduit sistemul antirachetda Aegis Ashore (operational din 2016 la
Deveselu), parte a scutului NATO. Militar, pe teritoriul Roméaniei a fost dislocat din 2022 un Grup de Lupta
Multinational NATO (cu Franta ca natiune-cadru, incluzand trupe din Belgia, Tarile de Jos, Luxemburg si
Polonia). De asemenea, Romania a cooptat si alte prezente aliate: Brigada 101 Aeropurtata a SUA a fost
desfasurata temporar la baza in 2022-2023, iar forte rotative americane sunt prezente constant la poligonul
Cincu.

In concluzie, Romania si Bulgaria s-au mutat din postura perifericd pe harta NATO fintr-una centrala
pentru securitatea europeana. Prin investitii proprii in aparare si gazduirea de forte si infrastructuri aliate, ele
constituie astazi /inia de demarcatie intre spatiul euro-atlantic si zona de influenta a Rusiei la Marea Neagra.
Provocirile persistd — ambele tari sunt expuse la amenintdri hibride (cyber-atacuri, propaganda rusa, santaj
energetic, asa cum s-a vazut in cazul taierii livrarilor de gaz rusesc catre Bulgaria in 2022.

Concluzie

Regiunea Marii Negre traverseaza o perioadd definitorie, in care vechi dileme de putere si influenta
reapar Intr-un context nou, marcat de confruntare deschisa si reconfigurari strategice.

Din punct de vedere al dinamicii de putere, ne aflam intr-un echilibru fragil si contestat. Rusia, desi
subrezita militar de rezistenta ucraineand, ramane determinatd sd-si mentina prezenta si avantajul in Marea
Neagra, recurgand la strategii conventionale si hibride pentru a transforma zona intr-un ,,lac ” al influentei sale
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(iss.europa.eu). NATO, la randul sau, a depasit ezitarile trecute si a adoptat o posturd de implicare activa: a
intdrit flancul de sud-est, a integrat pe deplin Romania si Bulgaria ca piloni regionali de securitate si a inceput
sa elaboreze o viziune strategica specificd pentru Marea Neagra.

Viitorul Marii Negre se va scrie in functie de rezultatul confruntarii din Ucraina si de capacitatea
actorilor implicati de a gisi un modus vivendi care sd asigure securitatea, libertatea de navigatie si
prosperitatea comuna a acestui bazin.

Dupa funeraliile Papei Francisc de pe 26 aprilie 2025, Donald Trump a discutat timp de 15 minute cu
Volodimir Zelenski. Pare a fi un progres in comparatie cu intalnirea incheiata catastrofal in Biroul Oval de la
Casa Alba pe 28 februarie 2025 (Kyiv Independent).

Trump a declarat ca atacarea oraselor cu rachete in ultimele zile il face sa cread ca Putin nu vrea sa
opreasca razboiul si 1l duce de nas tot timpul, motiv pentru care trebuie tratat diferit, prin sanctiuni secundare
si bancare.

,»Prea multi oameni mor”, a scris Trump pe reteaua sociald Truth Details.

Potrivit TASS, presedintele rus Vladimir Putin i-a transmis emisarului lui Donald Trump, Steve
Witkoff, ca este gata sa negocieze solutionarea conflictului din Ucraina ,,fard nicio conditie prealabild”.

Presedintele rus a afirmat la intalnirea cu emisarul lui Donald Trump, Steve Witkoff, ca ,,partea rusa
este gata sa reia procesul de negociere cu Ucraina farad nicio conditie prealabila”, a declarat Dmitri Peskov,
purtatorul de cuvant al presedintiei ruse.
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SECURITATE SI REZILIENTA- BRAZILIA

-

Jorge MARINHO Julio VENTURA  Lourengo RIBEIRO
(Portugalia) (Portugalia) (Portugalia)

Influenta si operatiuni psihologice in contextul
jocurilor de razboi: focus pe Brazilia'

Abstract

Prezenta operatiunilor de influentd in strategia de rdzboi constituie nucleul acestui articol, acoperind
aspecte legate atdt de mediul informational, cat si de operatiunile cognitive/psihologice. In acest scop, sunt
abordate nivelurile tactic, operational si strategic.

Pe langa cercetarea bibliografica,
acest articol este si rezultatul unui
interviu exclusiv cu capitanul de marina,
Alexandre Tito Xavier (Ret. / Fortele
Armate Braziliene). Astfel, articolul
evidentiaza in special situatia actuald a
Braziliei, in ceea ce priveste strategia de
razboi in general si, In mod specific, in 5%
raport cu  utilizarea  operatiilor [
psihologice.

Cuvinte cheie: Brazilia;
operatiuni cognitive/psihologice;
operatiuni de influenta; operatiuni
informationale; strategii de razboi.

Sursa: https://airpowerasia.com/2020/04/20/cyber-space-tool-for-

Introducere

Acest articol este rezultatul unei
cercetari bibliografice si al unui interviu exclusiv cu capitanul de marina, Alexandre Tito Xavier* (Ret. /
Fortele Armate Braziliene). Este un expert distins in Brazilia, in domeniul strategiilor de razboi, cu o vasta
experientd in domeniul informatiilor (Quem Sou), evidentiindu-se:

- din 2021 pana in prezent — Cercetator in Ministerul Apararii (Brazilia);

"Articolul este publicat cu acordul autorilor, dupa ce a fost publicat anterior in https://uscpublicdiplomacy.org/blog/influen ce-and-
psychological-operations-within-context-wargames (20.03.2025) si in https.//ia-forum.org/Files/Influence%20and%
20Psychological%200perations%20within%20the%20Context%200f%20Wargames.pdf .
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- din 2020 pana in prezent — Instructor la Centrul de Strategii de Rézboi la Scoala de Rézboi Naval
(Brazilia);

- 2018-2020 — Director adjunct al Centrului Tehnologic al Marinei (Sao Paulo, Brazilia);

- 2015-2017 — Comandant al Bazei Navale din Rio de Janeiro (Brazilia).

Acest articol este construit in jurul strategiilor de razboi pentru care nu existd o singurda definitie
general acceptata (Wargaming Handbook august 2017, p. 5). Prin urmare, in cadrul acestei lucrari, o strategie
de razboi este considerata a fi un model in care oamenii iau decizii, intr-un mediu sintetic marcat de conflict
sau competitie, si in care devin constienti de consecintele deciziilor lor si pot reactiona in functie de astfel de
schimbari (Perla 19 septembrie 2022). Aceasta definitie cuprinde doud cuvinte cheie: oameni si decizii (Perla
19 septembrie 2022).

Un aspect esential al razboiului implicd luarea deciziilor intr-un mediu advers, confruntdndu-se cu
stres, pericol, imprevizibilitate si incertitudine (Work, Selva 8 decembrie 2015). Eficacitatea strategiilor de
razboi consta practic in includerea jucatorilor care iau decizii in raport cu cele mai bune actiuni ale lor, ludnd
in considerare circumstantele si reactia asteptata a adversarului (Work, Selva 8 decembrie 2015). Pe langa
actorii ostili, strategiile de rdzboi ar trebui sa includa si fiecare factor ,,opozant” care creeaza rezistentd la un
plan (Wargaming Handbook august 2017, p. 5). Strategiile de rdzboi constau din urmatoarele elemente:
scopuri si obiective; cadru si scenariu; jucdtori / decizii; simulare; reguli, proceduri si decizii judecatoresti;
date si surse; personal de sprijin si experti in domeniu; analizd (Wargaming Handbook august 2017, pp. 7-8).

Strategiile de razboi sunt potrivite pentru investigarea proceselor decizionale ale jucatorilor, a acelor
aspecte care considerd ca le-au determinat deciziile si a modului in care aceste procese sunt interconectate
(Perla 19 septembrie 2022). Jocul se desfisoard in mintea acestor jucatori (Perla 19 septembrie 2022). In
esentd, strategiile de razboi sunt considerate acte de comunicare care au loc, intr-un mod structurat, intre
experti (Vatne, et alii 19 septembrie 2022).

Ca parte a strategiilor de razboi, acest articol se concentreaza in special pe unele care sunt integrate in
operatiunile informationale, si anume operatiunile cognitive / operatiunile de influentd (Panwar 2024, p. 4). in
acest domeniu, vor fi ev1dent1ate si operatiunile psihologice (Psyops) (Panwar 2024, p. 4). In ceea ce priveste
tipurile de razboi in dlscutle existd o anumita incertitudine conceptuala, din mai multe motive, cum ar fi
dificultatea de a securiza sferele respective.

Intr-o societate democratica, factorii de decizie ar trebui s fie constienti de faptul ca se afld intr-un
mediu pe care actori neutri, prietenosi si ostili (civili si militari) Incearca sa-1 modeleze (Centrul German de
Strategii de Razboi). Toti acesti actori sunt hotdrati sd exercite influenta (Centrul German de Strategii de
Rizboi). In realitate, ca parte a unui conflict militar sau chiar in perloade considerate a fi pe timp de pace,
operatiunile militare pot fi desfasurate cuprinzand mai multe tipuri de tinte, cum ar fi urmatoarele: indivizi
(factori de decizie militari si politici); grupuri; vaste de segmente ale populatiei unei tari. Toate aceste tinte, In
principiu pot fi influentate direct sau indirect prin diverse mijloace (de exemplu, comunicarea interpersonalﬁ
si mass-media). Toate acestea pot fi prezente in jocurile de wargaming. In sfera jocurilor de Wargamlng,
operatlumle de influenta constituie elementul central al acestui articol. In contextul actual, influenta inseamna
capacitatea de a produce un efect asupra caracterului sau comportamentului cuiva sau efectul in sine (Manualul
de Jocuri de Wargaming pentru Influentd 2023, p. 123). (Aceastd definitie poate fi gasitd in Dictionarele
Oxford Learner’s / Influentd).

Exista diverse tipuri de jocuri de rdzboi, cum ar fi urmatoarele: exercitii asistate de calculator; exercitii
cu scenarii; exercitii cu harti pe masda (Wargaming). Jocurile de rdzboi pot fi gasite la nivel tactic, operational
si strategic (Wargaming). La toate aceste niveluri, adoptarea deciziilor este un aspect esential. Trebuie addugat
ca nivelurile tactic, operational si strategic nu sunt complet separate (Doctrina pentru Fortele Armate ale
Statelor Unite, 12 1uhe 2017, p. 1- 7). In mediul global actual, aceste niveluri sunt interconectate in moduri
complexe (Perla Markowitz 2009, p. 1). In acest sens, expertii vorbesc chiar si despre jocuri pe mai multe
niveluri (Perla, Markowitz 2009, p. 1). Acesta este un subiect pentru care NATO de exemplu, a manifestat
interes (Dobias, Nelson 2023).

La nivelul strategic al adoptdrii deciziilor, se determind obiectivele conflictului si starea finald (Perla,
Markowitz 2009, p. 14). La nivelul tactic al conflictului, fortele opuse interactioneaza direct (Perla, Markowitz
2009, p. 14). Aici avem ceea ce este cunoscut sub numele de motorul schimbarii (Perla, Markowitz 2009, p.
14). Nivelul operational, care se afld deasupra celui tactic si sub cel strategic, leaga obiectivele schimbarii de
motorul schimbarii (Perla, Markowitz 2009, p. 14). Nivelul operational cel in care factorii de decizie
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evalueaza schimbdrile care au avut loc, determinand in acelasi timp ce mijloace pot contribui la rezultatul
tactic si cum toate acestea pot contribui la producerea schimbarilor specificate de strategi (Perla, Markowitz
2009, p. 14).

Strategia de razboi este consideratd in prezent un instrument de o importanta semnificativa, atat in
sfera militara, cat si in cea civila, in special in ceea ce priveste factorii de decizie politicd (Rolul esential al
strategiilor de razboi in aparare, 17 noiembrie 2023). Strategia de razboi face parte din structurile curriculare
ale diferitelor universitati civile si militare (Bae, 16 decembrie 2020), precum si din programele de Educatie
Militara Profesionala (PME) (Walters, 2021). Acest tip de strategie este 0 metoda credibila dovedita pentru
dezvoltarea leadership-ului, in domeniul militar, de la nivel tactic la nivel strategic, la un cost relativ scazut,
comparativ cu exercitiile care implicd sute sau mii de militari (Arias, Klay, decembrie 2017, p. 7).

Monk (7 octombrie 2024) sustine cd organizatiile militare ar trebui sa 1si sporeasca interesul pentru
strategiile de razboi la nivel strategic, ai caror participanti includ nu doar personal militar, ci si alte persoane
cu functii cheie, cum ar fi profesionisti din serviciile de informatii, d1p10mat1 si factori de decizie economica.
In acest tip de joc, Jucatorn sunt chemati sa ia decizii care, de51 depasesc in mare masurd manevrele de pe
campul de lupta, acopera urmatoarele, printre altele: modelarea perceptiilor internationale; negocierea
aliantelor si gestionarea sanctiunilor economice (Monk, 7 octombrie 2024).

Strategiile de razboi si mediul informational

In esenta, puterea informationald militara se rezuma la capacitatea de a-ti exercita propria vointa sau
influentd asupra unui adversar, prin generarea, conservarea, negarea sau proiectarea informatiilor (Reese
august 2020 p. 32). In Statele Unite (SUA), Departamentul Apararu a acordat o atentie din ce in ce mai mare
mediului informational, acelasi lucru avand loc si in tari concurente precum China si Rusia, in special in cea
din urma (Paul, et alii 2020, p. x). Importanta mediului informational in razboi ar trebui sd justifice
proeminenta sa in strategia de razboi (Paul, et alii 2020, p. 27).

Jocurile de razboi, de exemplu, ca parte a Corpului Puscasilor Marini ai SUA, trebuie sd acopere o
varietate de capabilitati legate de informatii, printre altele, urmatoarele: operatiuni civil-militare; operatiuni
cibernetice; sprijin in aparare pentru diplomatia publica; informatii; Inseldciune militara (Paul, et alii 2020, p.
xi). De asemenea, in ceea ce priveste strategia de razboi ale Corpului Puscasilor Marini, ar trebui sa subliniem
mecanismele care permit integrarea efectelor operatiunilor in mediul informational asupra populatiilor
necombatante (Paul, et alii 2020, p. xi). Printre altele, observam urmatoarele functii ale operatiunilor in mediul
informational: influentarea publicului tinta strain; inselarea publicului tintd strdin; informarea publicului intern
si international (Chawk aprilie 2020, p. 10).

Operatiunile de jocuri de razboi In mediul informational oferd Corpului Puscasilor Marini o
perspectiva holistica asupra mediului informational (Paul, et alii 2020, p. 11). Aceasta, desi este relevanta
pentru sfera fizica a razboiului, este legata in principal de sferele mentala si morald (Paul, et alii 2020, p. 27).
Aceste doud din urma sfere sunt prezente predominant in mediul informational si, prin urmare, sunt
influentate prin operatiunile din acest mediu (Paul, et alii 2020, p. 39).

Cele trei sfere mentionate anterior sunt, intr-o masura mai mare sau mai micd, prezente in strategia de
razboi; cu toate acestea, cea mai importanta este moralul (Paul, et alii 2020, p. 35). Pentru a putea invata
impactul operatiunilor in mediul informational prin intermediul strategiilor de razboi, trebuie sa ludm in
considerare cele trei sfere: In special, spre deosebire de miscarea fizicd si lupta, actiunile ar trebui sd permita
producerea de efecte non-fizice (Paul, et alii 2020, p. 35).

Desi razboiul informational poate fi considerat o sub-parte a operatiunilor in mediul informational,
acesta are loc in perioade de competitie, fard a fi un conflict armat, precum si in timpul razboiului, cu scopul
de a domina mediul informational intr-un spatiu si timp date (Theohary, 29 noiembrie 2024). In prezent, in
societatea noastra, practic toatd lumea face parte din mediul informational dlgltal (Havel, 20 martie 2023). In
contextul erei digitale, razboiul informational este o preocupare pentru mai multi experti, care avertizeaza
asupra actorilor rau intentionati care manipuleaza opinia publicd, prin intermediul mass-media si asupra
guvernelor lor destabilizatoare, printre alte motive de ingrijorare (Saari, et alii, iunie 2024, p. 439).

Pentru a contracara activitatile de influentare a informatiilor, este nevoie de comunicatori instruiti si
educati corespunzdtor (Saari, et alii, iunie 2024, p. 439). De exemplu, in ianuarie 2024, 27 de oficiali
finlandezi din diverse ministere si agentii au participat la un exercitiu de rdzboi informational (Saari, et alii,
iunie 2024, p. 439).

Pentru cei care studiaza domeniile apardrii si securitatii, planificarea operatiunilor informationale, ca
parte a strategiei de razboi, Imbunatéteste procesul de Invatare (Emmel, mai 2020, p. 60). De asemenea, ca
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exemplu a ceea ce se poate realiza In cadrul strategiei de razboi, pentru a contracara naratiunile contradictorii,
echipele folosesc retelele sociale pentru a ajunge la anumite categorii de public tintd, adaptandu-se in acelasi
timp la schimbarile care apar in mediul informational (Emmel, mai 2020, pp. 60-61). Mai exact, in 2019, la
Academia Nationala de Aparare (Riga, Letonia) a avut loc punerea in aplicare a unei strategii de razboi, in
cadrul cdruia s-au analizat naratiunile de instruire, proiectare si receptionare, pentru a rezista impotriva
influentei maligne (David, DeRosa, 16 ianuarie 2020). Strategia de rdzboi poate servi, de asemenea, la
aprofundarea modului In care statele utilizeaza dreptul in spatiul informational, actionand sub pragul unui
conflict armat, in vederea obtinerii unor avantaje (Emmel, mai 2020, p. 61). Conform lui Starling, zona gri se
referd la un set de activitdti, printre altele, operatiuni de influentare, care au loc intre pace si razboi. Aceste
activitati pot fi desfasurate atit de actori statali, cit si non-statali (Starling, februarie 2022). Mai exact, exista
strategii de razboi din zona gri care cuprind actiuni informationale (Pettyjohn, Wasser 2019, pp. 3 / 49)).

Influenta in strategia de razboi

Scopul Centrului German de Strategii de Razboi este de a intelege influenta si de a gasi modalitati prin
care societatile democratice sd devind mai rezistente la influentele ostile sau daunatoare (Centrul German de
Strategii de Razboi). Influenta strdina asupra societdtilor democratice constituie baza campaniilor coercitive
militare si non-militare, cu impact asupra atitudinilor si comportamentelor diferitelor audiente (Centrul
German de Strategii de Rézboi).

Nick Joad, Director al Departamentului de Stiintd si Tehnologie / Ministerul Apdararii din Marea
Britanie, considera ca, in ceea ce priveste multe activitdti din domeniile apararii si securitdtii, comportamentul
uman este de o importantd semnificativd (Influence Wargaming Handbook 2023, p. iii). Acest expert
subliniaza faptul cad succesul operational trece prin influentarea perceptiilor, atitudinilor si comportamentelor
unei varietati de audiente (Influence Wargaming Handbook 2023, p. iii). N. Joad afirma ca asistam la o
schimbare rapidd a caracterului razboiului, datoritd progresului tehnologic in evolutie si diseminarii
informatiilor (Influence Wargaming Handbook 2023, p. iii).

In ceea ce priveste operatiunile militare, mediul informational este cel mai accelerat dintre toate mediile
(Katolin, George, aprilie 2020, p. 85). Conform NATO, mediul informational, pe langa informatia in sine,
include si indivizi, organizatii si sisteme care primesc, proceseaza si emit informatii, precum si spatiul
cognitiv, fizic si virtual in care se desfdsoard toate acestea. (Influence Wargaming Handbook 2023, p. 124)
Mediul informational are la dispozitie mijloace care pot produce efecte letale sau neletale (Reese, august 2020,
p. 36).

Nick Joad considera cd adversarii si concurentii Marii Britanii urmaresc sa sldbeascd coeziunea
politica, precum si rezilienta sociald si economica, prin activitati centrate pe informatie care vizeaza afectarea
convingerilor, atitudinilor si comportamentelor publicului la scard globala (Influence Wargaming Handbook
2023, p. iii). Jocurile de razboi sunt deosebit de potrivite pentru investigarea influentei. Totusi, pentru a realiza
acest lucru si a preveni anumite riscuri, totul trebuie condus corect (Influence Wargaming Handbook 2023, pp.
V-vi).

In ceea ce priveste Doctrina Aparirii din Marea Britanie, recunoasterea importantei publicului este
legata de includerea actiunii integrate (Influence Wargaming Handbook 2023, p. 1). O astfel de actiune
echivaleaza cu orchestrarea activitdtilor militare In fiecare domeniu operational, orientate catre public, In
sincron cu activitdti non-militare, pentru a influenta atitudinile si comportamentele anumitor publicuri, In
scopul obtinerii unor rezultate pozitive (Influence Wargaming Handbook 2023, p. 1).

Influenta se obtine prin crearea de efecte in fiecare dimensiune a mediului informational (Influence
Wargaming Handbook 2023, p. 1). Efectele influentei acoperd si coreleaza, intre ele, nivelurile tactic,
operational si strategic al operatiunilor (Influence Wargaming Handbook 2023, p. 4). Trebuie subliniat faptul
ca activitatile care produc efecte de influenta si comportamentale sunt mai extinse decat operatiunile militare
exclusiv cinetice (Influence Wargaming Handbook 2023, p. 7). Comparativ cu jocurile de razboi
conventionale, strategiile de razboi de influentd se bazeaza pe diferiti factori, cum ar fi urmatorii: atitudini;
comportamente; credinte si culturi nenegociabile; motivatii in luarea deciziilor; guvernare; constrangeri
nationale; permisiuni si politici; capacitatea de influentd a mass-media; informare si dezinformare (Influence
Wargaming Handbook 2023, p. 16). Nu este fezabil sd se includa toti factorii mentionati anterior intr-o
strategie de razboi, motiv pentru care aceasta trebuie sd se concentreze doar pe cei considerati vitali pentru
atingerea anumitor scopuri si obiective (Influence Wargaming Handbook 2023, p. 16).

In strategiile de razboi de influenta, fiecare parte va fi probabil formatd din jucdtori care nu au
interactionat niciodata inainte si care provin din diverse domenii, asa cum se poate intdmpla cu personalul
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militar, diplomati, influenceri sociali si ministri de finante (Influence Wargaming Handbook 2023, p. 27). Desi
strategiile de razboi de influentd pot avea loc in contextul unui razboi, majoritatea se desfasoard pe perioade
extinse de rivalitate constanta, intercalate cu conflicte (Influence Wargammg Handbook 2023, p. 28).

In razboiul de influents, este deosebit de 1mp0rtant sd se cunoasca perspectivele publicului, deoarece
obtinerea de date credibile in aceasta privinti nu este usoara (Influence Wargaming Handbook 2023, p. 33). In
ceea ce priveste problema in discutie, chiar daca existd baze de date, atitudinile si comportamentele se pot
schimba rapid, ceea ce face dificild evaluarea impactului actiunilor intreprinse in cadrul strategiilor de razboi
(Influence Wargaming Handbook 2023, p. 33).

O gama larga de actori pot participa la strategiile de razboi de influentd, cu activitati care estompeaza
diferentele dintre nivelurile tactic, operational si strategic (Influence Wargaming Handbook 2023, p. 37).
Trebuie subliniat faptul cd, in strategiile de razboi de influenta, o singura persoand sau entitate poate afecta
economii sau mase intregi de public, precum si eficacitatea unei brigdzi inamice, de exemplu, prin
dezinformare (Influence Wargaming Handbook 2023, p. 37).

Exista incertitudine Tn domeniul comunicarii, Tn masura in care nu existd o garantie absoluta ca efectele
produse de mesaje asupra publicului tintd se ridicd la nivelul dorit de cétre emitator (Influence Wargaming
Handbook 2023, p. 39). Pentru a crea efectele dorite in strategiile de razboi de influentd, jucatorii pot avea la
dispozitie mai multe mijloace legale sau ilegale, cum ar fi influentarea opiniei publice prin dezinformare,
precum si hacking-ul si deep-faking-ul conturilor de socializare prin pirateria software (Influence Wargaming
Handbook 2023, p. 41). Efectele pot fi produse pe termen scurt, mediu sau lung.

Operatii cognitive/psihologice

Chiar daca acesta nu este un fenomen nou, avand in vedere ca a fost abordat cumva acum aproximativ
2.500 de ani (Kuo 26 martie 2007, p. 5) in China de catre Sun Tzu (Panwar 2024, p. 1), razboiul cognitiv este
considerat un concept emergent in sfera militard si academica (Deppe, Schaal 1 noiembrie 2024). NATO,
printre alte organizatii, reflectd asupra impactului tipului de razboi mentionat anterior asupra strategiilor de
razboi (Allied Command Transformation Develops the Cognitive Warfare Concept to Combat Disinformation
and Defend Against ‘‘Cognitive Warfare’’ 3 iulie 2024).

In prezent, exista incertitudine conceptuala cu privire la razboiul cognitiv (Deppe, Schaal 1 noiembrie
2024). Cu toate acestea, acest tip de razboi poate fi considerat o abordare strategica a conflictelor fara a
recurge la violenta fizica, pentru a schimba perceptiile si a influenta procesele de gandire (Putter 15 decembrie
2024). Ca parte a acestui proces, exista o transformare in arma a continutului asimilat de catre oameni (Putter
15 decembrie 2024). Scopul razboiului cognitiv este de a modela comportamentele adversarilor si, in acest
scop, de a stabili anumite elemente cognitive ca obiective (de exemplu: atitudini, credinte si intelegeri) (Putter
15 decembrie 2024). Razboiul cognitiv opereaza in sferele societatii si politicii, utilizand tactici psihologice, cu
scopul de a atinge obiective strategice (Putter, 15 decembrie 2024). In domeniul militar, operatiunile cognitive
includ diverse capabilitdti, cum ar fi urmatoarele: operatiuni PSYOP (operatii psihologice); informare publica
(pentru a influenta publicul intern si extern); operatiuni civil-militare (in scopul de a avea influenta asupra
populatiei civile) (Panwar 2024, pp. 3-4). Razboiul cognitiv poate fi purtat prin intermediul mass-media, in
general, inclusiv prin intermediul retelelor sociale (Cao et alii, 20 mai 2021). Conform lui Schrijver (3
noiembrie 2024), operatiunile psihologice pot fi intelese ca activitati care, In perioade de conflict, utilizeaza
metode de comunicare, precum si alte mijloace; in raport cu anumite publicuri tintd, aceasta are ca scop
influentarea perceptiilor, atitudinilor si comportamentelor pentru a atinge anumite obiective politice si militare.
PSYOP, care pot include tinte precum fortele inamice si populatiile civile, printre alte categorii de public, pot
slabi vointa inamicului sau pot spori sprijinul aliatilor (Schrijver, 3 noiembrie 2024).

La sfarsitul secolului al XX-lea, in ceea ce priveste Fortele Armate ale SUA, au existat persoane care
au recomandat includerea PSYOP in JOCLlI‘lle de razboi si simuldrile asistate de calculator (Goldstein, Findley,
septembrie 1996, p. 46). In prezent, si in realitate, PSYOP sunt prezente in jocurile de razboi care contribuie la
antrenarea For‘gelor de Operatiuni Spemale ale Armatei SUA (Plotkin, Plotkin, decembrie 2021, p. v). Jucétorii
PSYOP examineazd populatiile relevante, creeaza si trimit mesaje cdtre anumite tinte, cu scopul de a le
modifica favorabil comportamentul (Plotkin, Plotkin, decembrie 2021, p. 20). Cu sediul central la
Universitatea din Maryland (SUA), existd o companie specializata in jocuri politico-militare care isi propune,
printre alte aspecte, sd evalueze impactul PSYOP (Customized Wargames. Expert Access)

In secolul XXI, capacitatea Indiei in sfera jocurilor de rizboi este consolidati prin integrarea PSYOP
(Jain, 8 mai 2024). Acest lucru ofera trupelor instrumente vitale pentru a intelege si a face fatd operatiunilor de
propaganda si manipulare adverse (Jain, 8 mai 2024).

23



Pulsul Geostrategic, Nr.301, Martie- Aprilie 2025 www.pulsulgeostrategic.ro

Perspectiva capitanului de marina Tito Xavier despre Brazilia

Intr-un interviu exclusiv pentru acest articol, cipitanul de marini, Tito Xavier, afirma ci Ministerul
Apararii din Brazilia, sub care opereaza Fortele Armate, a acordat recent o importanta mai mare strategiilor de
razboi; acest lucru se poate observa in cresterea considerabild a numarului celor analitice desfasurate. In acest
scop, intervievatul a subliniat faptul ca Marina a fost pionierd in organizarea primului curs despre strategiile de
razboi, in cadrul Ministerului Apararii. In ceea ce priveste cursul respectiv, acest ofiter isi aminteste ca a fost
unul dintre instructori si initiatori, impreund cu comandantul William, seful Centrului de Jocuri de Réazboi /
Scolii de Razboi Naval al Marinei Braziliene, ceea ce a contribuit la cresterea importantei acestei metodologii
in cadrul Fortelor Navale. Dupa cum a remarcat capitanul de marina, Tito Xavier, acest curs a starnit interes in
diverse sectoare ale apararii din Brazilia. Din punctul de vedere al acestui expert, conceptul de strategie de
razboi trebuie standardizat in cadrul Fortelor Armate braziliene, deoarece exista linii de gandire care difera
intre acestea, impiedicand astfel interoperabilitatea.

Persoana intervievatd considerd ca, in tara sa, In ceea ce priveste strategiile de rdzboi, operatiunile
psihotrope sunt din ce in ce mai importante, in ciuda faptului ca in prezent sunt limitate la nivel tactic si
operational. (Acest ofiter adauga ca exista conditii potrivite pentru desfasurarea jocurilor de razboi la niveluri
decizionale superioare).

Progres (Progresso): unul dintre cuvintele care apar pe steagul Braziliei si care se poate aplica si
strategiilor de razboi.

Capitanul de marina, Tito Xavier, subliniaza ca, in contextul Braziliei, cei care activeaza in PSYOP
sunt prezenti in strategiile de razboi educationale, consolidind cunostintele despre procesul de planificare
comund intre Fortele Armate ale Braziliei, precum si in cele analitice, analizand anumite planuri operationale
sau strategice.

Acest intervievat oferd exemplul strategiilor de razboi care simuleaza PSYOP si care incearcd sa
influenteze opinia unui public tintd, astfel incat respectivul public sd fie pentru sau Tmpotriva unei anumite
parti formate din jucdtori, incercand in acelasi timp sa sldbeascad vointa partii adverse de a lupta. Relativ la
tipul de strategii analizate, el subliniaza rolul serviciilor de informatii, prin consilierea in selectarea profilului
adversarilor, precum si 1n alegerea unui public care se doreste a fi influentat.

Capitanul de marind, Tito Xavier, considera ca succesul operational creste atunci cand influenta poate
fi exercitata asupra perceptiilor, atitudinilor si comportamentelor anumitor publicuri tinta. Acest expert adauga
cd, in lumea in care tradim in prezent, oponentii incearcd sd afecteze coeziunea politica, diminuand in acelasi
timp rezilienta economica si sociald a tarii vizate. El sustine ca reprezentantii guvernului ar trebui sa participe
la strategii de razboi politice, pentru a face simularea mai realistd. Ofiterul afirma in continuare ca, intrucat
jocurile de razboi sunt simuldri ale unor situatii reale, ipotetice si, uneori, fictive, ar fi intelept sd se ia in
considerare aspecte geopolitice/geostrategice actualizate, cu scopul de a oferi jocului o autenticitate si
legitimitate sporite, oferind In acelasi timp jucdtorilor o imersiune/implicare sporitd, In ceea ce priveste
scenariul prezentat.

Intervievatul deplange faptul cd factorii de decizie politicd din Brazilia, practic in toate domeniile,
inclusiv in domeniul securitatii, apdrarii si relatiilor externe, nu sunt constienti de faptul ca metodologia
strategiilor de razboi este importanta si eficientd pentru analizarea problemelor complexe, a strategiilor si a
politicilor din domeniile pe care le conduc. Cu toate acestea, acest ofiter este convins ca aceasta situatie se va
schimba pe termen mediu.

Acest intervievat afirma despre comunitatea academicd din Brazilia, cd ar putea contribui la crearea/
proiectarea strategiilor de razboi, imbunatatind In acelasi timp rezultatele acestora; cu toate acestea, acest
subiect este Tncd in stadii incipiente Tn universitdtile braziliene. Potrivit capitanului de marina, Tito Xavier,
aceasta dificultate a fost atenuatd de contributia Laboratorului de Simulare a Scenariilor al Scolii de Razboi
Naval; totusi, din punctul de vedere al acestui expert, mai sunt multe de facut. In acest sens, el subliniaza in
continuare ca a creat primul si, la momentul acestui interviu, singurul curs de strategii de rdzboi pentru
persoane din afara atributiilor Ministerului Apararii, deoarece a tinut prelegeri personalului militar si al fortelor
de securitate civile. Dupd cum a remarcat intervievatul, interesul pentru acest subiect este in crestere in
Brazilia.

Concluzie
In prezent, strategiile de razboi sunt, in general, subiect de interes atat in sfera militara, cat si in cea
civila.
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Mai exact, importanta tot mai mare a operatiunilor cognitive/de influentd si a operatiunilor psihotrope,
ca parte a razboiului informational, se reflecta in strategiile de razboi, la nivel tactic si operational. In realitate,
in contextul pacii sau al razb01ulu1 tlpurlle de operatiuni mentionate anterior pot cuprmde diverse tinte, cum ar
fi indivizi (factori de decizie militari si p011t1c1) grupuri si segmente vaste ale populatiei unei tari. In acest
scop, pot fi utilizate mai multe mljloace in special mass- ~media traditionala si, in zilele noastre, re‘;elele sociale,
pentru a tine pasul cu progresul tehnologic. Toate aceste instrumente servesc la diseminarea mesajelor
formulate in mod corespunzator de catre profesionisti competenti, fiind adesea necesare echipe
mult1d1sc1phnare si interdisciplinare. Toate acestea ar trebui sa fie prezente in strategiile de razboi de influenta.
In acestea, in pr1nc1pal la nivel strategic, ar trebui sd participe nu doar personalul militar, ci si civili, printre
altii, dlploma‘gl profesionisti din serviciile (contra)informatii si anumiti membri ai guvernulm Strategnle de
razboi pot servi la simularea modului de influentare a factorilor de decizie straini si de protejare a factorilor de
decizie interni de influentele internationale, in contexte care implicd concurenta sau conflict armat.

Fortele Armate braziliene tin pasul cu tendinta internationald de a aprecia din ce in ce mai mult nu doar
strategiile de razboi in general, in special pionieratul marinei, ci si, Tn mod specific, prezenta informatiei/
operatiunilor psithologice. Acest ultim aspect este observat in principal la nivel tactic si operational, dar nu atat
de mult la un nivel decizional superior, chiar daca acum exista conditii favorabile pentru ca acest lucru sa aiba
loc.

In Brazilia, trebuie sa facem factorii de decizie din ce Tn ce mai constienti de importanta si eficacitatea
metodologiei jocurilor de razboi, 1n raport cu analiza problemelor, strategiilor si politicilor complexe, si anume
in sferele Relatiilor Externe, Apararii si Securitatii. Aceasta situatie se poate imbunatati pe termen mediu.

Desi acest lucru nu s-a intamplat incd, asa cum s-ar spera, comunitatea academica braziliana ar putea
contribui la dezvoltarea strategiilo de rdzboi, pentru inceput, de exemplu, prin participarea la crearea/
proiectarea acestora. In acest sens, trebuie sd subliniem rolul Laboratorului de Simulare a Scenariilor al Scolii
de Réazboi Naval. Toate acestea si multe altele ar trebui sa fie nsotite de o reflectie aprofundata asupra relatiei
dintre simulare si realitate.
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Negocierea razhoiului si a pacii: rolul strategic al
diplomatiei militare in Caucazul de Sud

Abstract

Diplomatia militard joaca un rol esential in relatiile internationale contemporane, impletind puterea
militard cu negocierile diplomatice pentru a atinge
obiective politice, a gestiona conflictele si a construi
aliante. Aceasta lucrare exploreazd importanta
negocierilor in diplomatia militara, in special in'= %
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Introducere

In contextul razboaielor in desfasurare din Orientul Mijlociu si Ucraina, negocierile joaca un rol
esential Tn medierea conflictelor regionale. Astfel de eforturi diplomatice ajuta la prevenirea escaladarii
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disputelor locale in interventii militare sau razboaie la scara larga. Prin intermediul acestor initiative, marile
puteri negociaza anumiti termeni pentru a-si limita implicarea in rdzboaie prin intermediari, care ar putea
destabiliza regiuni intregi si amplifica riscurile militare. Dupa cum sugereazd anumite citate, Sun Tzu avea o
intelegere profunda a necesitatii de a modela mediul si conditiile pentru a atinge obiectivele dorite. Un lider
priceput si competent valorifica toate mijloacele disponibile pentru a influenta mediul - fie pentru a evita
complet razb01u1 fie, daca razboiul este inevitabil, pentru a asigura victoria (Iskandarov si colab., 2024).
Esenta dlplomatlel mlhtare consta in modelarea condltnlor care favorizeaza rezultatele viitoare. In acest
context, negocierile eficiente sunt, fara indoiala, esen‘glale O serie de studii academice se dedica negocierii si
comportamentului strategic, naturii evolutive a strategiei st diplomatiei, eficacitatii negocierilor si conceptului
de diplomatie militard. De exemplu, Schelling (1960) introduce concepte precum negocierea si
comportamentul strategic, oferind o intelegere fundamentald a modului in care capacitatile militare si
negocierile diplomatice influenteaza rezultatele conflictelor. Min (2020) analizeaza frecventa si eficacitatea
negocierilor in timpul conflictelor postbelice de dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, oferind perspective
asupra modului in care diplomatia se intersecteazd cu angajamentele militare in curs. Wolford (2020)
exploreaza dinamica negocierii 1n situatii de crizd, subliniind modul in care opozitia diplomaticd poate creste
costurile razboiului si poate influenta rezultatele negocierilor in timpul crizelor internationale. Prantl si Goh
(2022) discuta natura evolutiva a strategiei si diplomatiei, subliniind necesitatea integrarii eforturilor militare si
diplomatice pentru a aborda eficient provocarile contemporane de securitate. Segura si Haros-Pérez (2023)
examineazd modul in care diplomatia si negocierea servesc drept componente integrante ale strategiei
economice militare, subliniind impactul puterii soft si al diplomatiei culturale in conflictele moderne. Ping si
Wise (2024) analizeaza conceptul de diplomatie militara, subliniind rolul acesteia in influentarea guvernelor si
populatiilor straine prin dialog si negociere si importanta sa in atingerea intereselor nationale fara a recurge la
violenta.

In contextul cercetirii noastre asupra Caucazului de Sud, German (2012) analizeaza strategiile militare
ale Rusiei in Caucazul de Sud, axandu-se pe incercarile Moscovei de a contrabalansa implicarea occidentala si
de a mentine influenta in regiune. Sadiyev si colab. (2019) analizeaza aspectele istorice si contemporane ale
diplomatiei militare in Caucazul de Sud, dezbatind modul in care puterile regionale comunica si isi
proiecteaza influenta militard. Ismayil si Yilmaz (2022) studiaza factorii complecsi care modeleaza formarea
aliantelor politice si militare in regiune, analizdnd modul in care dinamica regionald influenteazd dezvoltarea
acestor aliante. Neset si colab. (2023) ofera o analiza a schimbarilor geopolitice din Caucazul de Sud in urma
celui de-al Doilea Rézboi din Karabah, subliniind rolul diplomatiei militare in ordinea regionald in evolutie.
Iskandarov si colab. (2024) dezbat utilizarea diplomatiei militare de citre Azerbaidjan, in special in contextul
celui de-al Doilea Rézboi din Karabah, si modul in care aceasta influenteaza politica externd a tarii. Melvin
(2024) analizeaza strategiile militare, diplomatice si economice ale Rusiei in Caucazul de Sud, oferind
perspective asupra modului in care aceste abordari influenteaza securitatea regionala si dinamica politica.

Noutatea acestei lucrari constd in analiza exhaustiva a rolului diplomatiei militare in conturarea
rezultatului celui de-al Doilea Razboi din Karabah, in special a intersectiei dintre strategia militara, negocieri si
geopolitica regionala. Spre deosebire de lucrarile anterioare care se concentreaza in principal pe tacticile
militare sau pe contextul istoric al conflictului Armenia-Azerbaidjan, aceasta lucrare subliniaza rolul critic al
negocierilor si strategiilor diplomatice pe tot parcursul conflictului si al urmarilor acestuia. Aceasta exploreaza
nu numai impactul direct al confruntarilor militare, ci si importanta dialogurilor strategice care implica actori
regionali si globali, cum ar fi Rusia, Turcia, Iranul, SUA si UE.

Ipoteza acestei teze postuleaza cd diplomatia militard, atunci cand este utilizatd strategic alaturi de
operatiunile militare, joacd un rol decisiv in atingerea obiectivelor politice, gestionarea conflictelor regionale si
conturarea rezultatelor pe termen lung ale disputelor teritoriale. Intrebarile de cercetare pentru aceasta teza sunt
urmatoarele:

1. Cum a influentat diplomatia militara rezultatele celui de-al Doilea Razboi din Karabah (2020) dintre
Armenia s1 Azerbaidjan?

2. Cum au contribuit strategiile militare ale Azerbaidjanului, inclusiv utilizarea dronelor si progresele
tehnologice, la succesul eforturilor sale diplomatice in timpul conflictului?

3. Ce rol au jucat actorii cheie globali si regionali in procesul de negociere in timpul si dupa cel de-al
Doilea Razboi din Karabah?

Lucrarea foloseste o abordare calitativd a cercetarii, utilizand metode precum analiza comparativa,
sinteza si analiza studiilor de caz.
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Strategia militara intilneste diplomatia: Rolul negocierilor in razboiul modern

Diplomatia militard combina utilizarea puterii militare cu negocierile diplomatice pentru a atinge
obiective politice, a gestiona conflicte si a construi aliante. Sun Tzu a fost unul dintre primii teoreticieni care
au subliniat legatura inseparabild dintre puterea militard, diplomatie si alte elemente ale fortei nationale.
Lucrarea sa, Arta rdzboiului, reflectd nu numai interactiunea dintre strategia militara si dlplomatle ci si relatia
lor cu aspectele economice si informationale. In scrierile sale despre strategia ofenswa Sun Tzu ev1dent1aza
indirect rolul atat al 1nformat1e1 cat si al diplomatiei: ,,A castiga o sutd de batalii nu este apogeul priceperii. A
supune inamicul fard a lupta este apogeul prlcepern * (Willard, 2006). In acest context, negocierile eficiente
sunt cruciale pentru mentinerea pacii, stabilitatii si securitatii internationale. In epoca moderni, avand in
vedere complexitatea si inter-conectivitatea provocarllor de securitate globala rolul negocierilor in asigurarea
securitatii militare a unui stat a devenit si mai semnificativ. In primul rand, intr-o lume multipolard, in mijlocul
concurentei puterilor globale, rolul neg001er110r in prevemrea escaladarii este incontestabil. Intr-o perioada in
care puterea este distribuita intre mai multe state mari (cum ar fi SUA, China, Rusia, NATO, UE), negocierile
sunt vitale pentru gestionarea concurentei si prevenirea neintelegerilor care ar putea duce la conflicte.
Dialogurile la nivel inalt intre statele puternice ajutd la mentinerea canalelor de comunicare, in special pentru a
evita calculele strategice gresite privind armele nucleare si tehnologiile militare avansate. Un exemplu istoric
celebru in acest sens poate fi citat. Criza rachetelor cubaneze, in timpul careia SUA si Uniunea Sovieticd au
fost aproape de un rdzboi nuclear, poate fi considerata unul dmtre cele mai critice momente ale Razboiului
Rece. In timpul crizei, negocierile au jucat un rol decisiv in rezolvarea conflictului si prevenlrea consecintelor
catastrofale. Drept urmare, SUA au fost de acord sa retragd rachetele din Turcia in schimbul retragerii
rachetelor din Cuba de catre Uniunea Sovieticd. Cele doua superputeri au reusit sa reduca tensiunile fara a
recurge la operatiuni militare, demonstrand puterea negocierilor in rezolvarea chiar si a celor mai tensionate
situatii. Daca negocierile ar fi esuat in timpul crizei cubaneze, rezultatele ar fi putut fi dezastruoase.
Administratia Kennedy luase in considerare chiar si atacuri aeriene asupra unor situri de rachete din Cuba si,
eventual, o invazie la scard larga a insulei. Daca negocierile ar fi esuat, SUA ar fi putut urma aceste optiuni
militare pentru a elimina amenintarea. Un atac asupra Cubei sau asupra ocupatiei sale ar fi putut determina
Uniunea Sovieticd sa raspundad cu fortd militard, probabil in Europa sau direct impotriva SUA, deoarece
tensiunile si neincrederea erau ridicate, ceea ce ar fi crescut probabilitatea utilizarii armelor nucleare. Acest
lucru ar fi putut duce la un razboi nuclear devastator intre cele doud superputeri. Chiar si fara un razboi nuclear
la scara larga, un conflict prelungit sau atacuri nucleare limitate ar fi putut avea consecinte grave pentru
stabilitatea globala (Iskandarov & Aghayev, 2024). Acest fapt subliniazd importanta comunicarii deschise si a
negocierii in rezolvarea conflictelor.

Negocierile pot lua diverse forme In functie de context, obiective, parti implicate si rezultatele dorite.
Numeroase exemple 1n acest sens pot fi gasite Tn surse deschise. Cu toate acestea, intr-un context militar,
negocierile sunt adesea cu risc ridicat, implica dinamici complexe de putere si pot avea un impact semnificativ
asupra securitatii nationale, relatiilor internationale sau solutionarii conflictelor. Prin urmare, formele si
tipurile de negocieri fac obiectul unei cercetari separate si nu sunt acoperite in acest articol.

Aceasta lucrare va examina negocierile care au modelat Azerbaidjanul actual, n special in contextul
conflictului Armenia si Azerbaidjan, care a durat decenii. Pentru a oferi claritate asupra acestei probleme, este
esential sa examindm originile conflictului. Istoria conflictului dintre Armenia si Azerbaidjan dateaza de la
mceputul secolului al XX-lea. In urma integririi lor in Uniunea Sovietici, a fost implementat planul
autonomist al lui Stalin, bazat pe conceptul lui Lenin de state federative. Ca parte a acestui plan regiunii
muntoase Karabah din interiorul granitelor Azerbaidjanului i s-a acordat statutul de autonomie in 1923, sub
denumirea de ,Nagorno-Karabah”. In ciuda acestui fapt, armenii au ficut mai multe incercari de a anexa
Karabahul la Armenia, unele dintre acestea fiind dejucate de Heydar Aliyev, prim-secretarul Partidului
Comunist din Azerbaidjan (1969-1982) si prim-vicepremier al Uniunii Sovietice (1982-1987). Cu toate
acestea, odatd cu sfarsitul Razboiului Rece si prabusirea Uniunii Sovietice, disputa de lunga duratd a fost
reaprinsa. Tensiunile au atins apogeul intre 1988 si 1994, culminand cu ocuparea a 20% din teritoriile azere.
Ca raspuns, Consiliul de Securitate al ONU a adoptat patru rezolutii in 1993 - 822, 853, 874 si 884 - cerand
retragerea imediatd si neconditionata a fortelor armene din teritoriile azere ocupate. Aceste rezolutii au ramas
in mare parte nelndephnlte pana cand Azerbaldjanul a luat situatia in propriile maini, lansand o contraofensivi
la scari largi. Intre timp, copresedmtu Grupului de la Minsk — Franta, Rusia si SUA — au petrecut 28 de ani
incercand sa intermedieze negocieri de pace, subliniind necesitatea unor negocieri confidentiale (Piriyev si
colab., 2023).
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In urma armistitiului, din 1994, conducerea azerd a initiat negocieri de succes pentru a-si atinge
obiectivele de lunga durata, o strategie reflectatd clar in manevrele diplomatice ale presedintelui de atunci,
Heydar Aliyev. De exemplu, in 1994, Rusia si Iranul au incercat sa utilizeze diverse mecanisme de presiune
pentru a impiedica Azerbaidjanul si statele sale partenere sd semneze ,,Contractul secolului” cu companii
petroliere straine. Ministerul Afacerilor Externe al Rusiei a sustinut ca statutul Marii Caspice nu fusese stabilit
si a trimis o nota oficiald Ministerului de Externe al Regatului Unit, la 27 aprilie 1994, precizand ca, chiar daca
contractul ar fi semnat, acesta nu ar fi considerat un document legal. O notd similarda a fost trimisa
Azerbaidjanului de catre Ministerul Afacerilor Externe al Rusiei, la 12 septembrie 1994. Cu toate acestea,
negocierile lui Heydar Aliyev in cadrul ,,Contractului Secolului” au consolidat pozitia geopolitica a
Azerbaidjanului si l-au transformat intr-un centru energetic in regiune. Profesionalismul politic si experienta
guvernului de atunci au dus la implicarea celei mai mari corporatii petroliere din Rusia, LUKOIL, in
,Contractul Secolului”. Drept urmare, toate obstacolele create de Rusia au fost inldturate, iar la 20 septembrie
1994, ,,Contractul Secolului” a fost semnat la Baku, desi LUKOIL si-a véandut actiunile catre IPEX
Corporation, din Japonia, in 2003, si s-a retras din proiect. in total, 13 dlntre cele mai importante compann
petroliere din lume, din 8 tari, au participat la ,,Contractul Secolulul” In discursul sau de la ceremonia de
semnare, Heydar Aller a declarat ,,Prin semnarea acestui contract, demonstram inca o data intregii lumi ca
drepturile suverane ale Republicii Azerbaidjan au fost restabilite, ca Azerbaidjanul este pe deplin independent
si cd poporul nostru este proprietarul de drept al averii sale” (Iskandarov si colab., 2020). Prin implicarea
companiei iraniene NICO in proiectul Shah Deniz, Heydar Aliyev a reusit sd neutralizeze amenintarea dinspre
sud, asigurand stabilitatea conductelor de petrol si gaze si securizdnd politica energetica a Azerbaidjanului.
Fara indoiald, negocierile profesionale au jucat un rol semnificativ in realizarea acestor evenimente istorice.
Trebuie mentionat cd, odata cu ,,Contractul secolului”, Azerbaidjanul a devenit prima tara post-sovietica care a
permis companiilor petroliere occidentale sd intre in zona Comunitatii Statelor Independente (CSI) si sa
implementeze proiecte trans-regionale in afara teritoriului Rusiei. Acest lucru a creat, de asemenea, un
precedent in spatiul post-sovietic prin stimularea vanzarii de resurse de hidrocarburi din statele caspice
(Turkmenistan si Kazahstan) catre Occident (Iskandarov & Aghayev, 2024).

Excluzand ciocnirile minore, Repubhca Azerbaidjan a purtat doud razboaie de amploare de cand si-a
recastigat independenta pentru a doua oari. In timpul Primului Rizboi din Karabah (1992— 1994), fortele
armene, sustinute de sustinatori striini, au ocupat aproximativ 20% din teritoriul Azerbaidjanului. In cel de-al
Doilea Razb01 din Karabah (27 septembrle — 10 noiembrie 2020), Fortele Armate ale Azerbaidjan au lansat o
contraofensiva si au eliberat cu succes teritoriile ocupate. Conflictul din Karabah, mult timp ignorat, s-a
reaprins in septembrle 2020, atrigand din nou atentia la nivel mondial. In ciuda angajamentulul
Azerbaidjanului fatd de o rezolu‘gie pasnica, negocierile care au urmat armistitiului din 1994 nu au reusit sa dea
rezultate tangibile, culmindnd in cele din urma cu un razboi la scara larga. Un decalaj de timp de aproximativ
27 de ani separa aceste doud rdzboaie, timp in care ambele parti au implementat reforme militare.
Transformarile introduse in aceasta perioada au fost puse la incercare in timpul celui de-al Doilea Razboi din
Karabah. Armata Azerbaidjanului a obtinut o victorie decisivd, demonstrand o planificare strategica
superioarad, eficacitate operationala si rezistenta pe campul de lupta. Acest razboi a testat, de asemenea, puterea
militard a Azerbaidjanului, ddruirea si determinarea soldatilor sdi si unitatea poporului sau (Piriyev si colab.,
2023). Conflictul a escaladat atunci cand fortele armene au provocat ostilitdti de-a lungul liniei frontului,
determinand Azerbaidjanul sa lanseze ,,Operatiunea Pumnul de Fier”, pe 27 septembrie 2020, punand capat
decisiv status quo-ului. Unii s-ar putea intreba de ce razboiul a escaladat in 2020 si nu in timpul confruntarilor
anterioare, cum ar fi ciocnirile din 2016. Cu toate acestea, strategia militarda a Azerbaidjanului nu s-a bazat
niciodatd pe initierea unui conflict fard o pregatire cuprinzdtoare. Abordarea sa a implicat o evaluare
meticuloasd nu numai a capacitatilor militare ale Armeniei, ci si a influentei actorilor externi, al caror sprijin a
fost esential in a permite Armeniei sd isi sustind revendicdrile teritoriale impotriva Azerbaidjanului
(Iskandarov & Gawliczek, 2021a). Operatiunea de contraofensivad lansatda de Fortele Armate ale Republicii
Azerbaidjan, in 2020, a fost cea mai mare campanie militard din Caucazul de Sud de la anii 1990 incoace. Pe
langa capacitatile tehnologice avansate, tacticile militare utilizate de Fortele Armate ale Republicii
Azerbaidjan au atras atentia expertilor si cercetdtorilor militari datoritd unicitatii lor. Ofensiva Armatei
Azerbaidjanului a fost caracterizatd prin recunoastere meticuloasa, artilerie si atacuri cu drone. Analiza
demonstreaza cd Fortele Armate ale Azerbaidjan nu au invins o armata slabitd, asa cum sugereaza unii experti,
ci mai degrabd o armata care se pregatea de ani de zile si primea un sprijin substantial din partea sustinatorilor
straini (Iskandarov & Gawliczek, 2021b).
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O serie de lucrari subliniaza importanta tehnologiei in special a dronelor, in cel de-al Doilea Razboi
din Karabah (Iskandarov si colab., 2022; Iskandarov si Gawliczek, 2021a, 2021b). Cu toate acestea, in ciuda
progreselor in tehnologia mlhtara importanta calculelor militare geostrateglce ramane prlmordlala In timpul
celui de-al Doilea Razboi din Karabah, armata azera a eliberat cinci orase, patru asezari si 286 de sate de sub
ocupatie. Aceasta reprezenta aproximativ 20% din teritoriul total ocupat. Cu toate acestea, odatd cu semnarea
declaratiei din 10 noiembrie, presedintele Ilham Aliyev a asigurat cu succes eliberarea districtelor ocupate
ramase. Acesta reprezinté un exemplu frapant al principiului lui Sun Tzu: ,,A supune inamicul fara lupta este
apogeul priceperii” (Iskandarov si colab., 2024). Desi Caucazul de Sud ocupa o suprafata relativ mica pe harta
lumii, importanta sa geopolitica depaseste cu mult dimensiunea sa geografica. In acest context, este imperativ
ca nu doar partile implicate direct in conflict, ci si diverse puteri strdine sa adopte o abordare constructiva
pentru solutionarea disputelor regionale (Iskandarov & Gawliczek, 2021b). Prin urmare, pentru a analiza rolul
negocierilor 1n cel de-al Doilea Razboi din Karabah, trebuie neaparat sd examindm actorii cheie implicati in
regiune. Exista trei puteri majore care inconjoaré Caucazul de Sud: Turcia, Iranul si Rusia. Turcia, un aliat
puternic al NATO si un actor principal in Asia Centrala si Caucaz, este o fortd motrice din spatele multor
initiative de cooperare regionala. In schimb, Iranul se opune integrarii regiunii in comunitatea occidentala si nu
este de acord cu implicarea activa a Tur01e1 cautand sa excluda puterile non-regionale din procesele din
Caucazul de Sud. Fiind fosta putere dominanté in spatiul post-sovietic, Rusia ramane puternic implicatd in
Caucazul de Sud, exercitand o influentd semnificativa, in ciuda faptului cd nu detine controlul absolut si a
depus eforturi pentru a-si reafirma autoritatea in regiune (Iskandarov & Gawliczek, 2020). Pe langa puterile
regionale, actorii si organizatiile globale precum SUA, China si UE joaca, de asemenea, roluri semnificative in
regiune, fiecare urmarind propriile interese. SUA considera Caucazul de Sud o zona strategica pentru alinierea
cu Occidentul, urmarind integrarea acestor tari in institutiile europene. Prin initiativa Parteneriatului Estic
(PaE), UE a devenit un investitor si un actor cheie in Caucazul de Sud, urmarind sd promoveze stabilitatea,
dezvoltarea si conexiuni mai puternice. UE, Turcia si SUA Tmpartagesc interese care se suprapun, in special in
asigurarea fluxului continuu si nestingherit de petrol si gaze din Asia Centrald si Marea Caspica catre
Occident, ocolind Rusia si Iranul (Guner et al., 2022). China, pe de alta parte, este in principal un actor
economic in regiune. Influenta sa se limiteaza la implicarea economica, mai degraba decat la implicarea in
afacerile interne ale trilor din Caucazul de Sud, ceea ce ii permite sd evite contestarea dominatiei Rusiei In
regiune - in special avand 1n vedere ca, spre deosebire de Occident, China nu are o prezenta politicd acolo
(Iskandarov & Sadiyev, 2020). Implicarea Chinei in regiune este determinata in mare masurd de ,,.Belt and
Road Initiative” (BRI), care urmareste sa imbunatateascd conectivitatea dintre China si Europa. China a
mentinut o pozitie neutra in conflictele regionale, inclusiv conflictul dintre Armenia si Azerbaidjan. Cu toate
acestea, investitiile Chinei in infrastructura criticd ar putea creste treptat influenta sa politicd In regiune
(Sigurdh, 2024).

Negocierile joacd un rol primordial in toate etapele unui conflict — inainte, in timpul si dupa razboi.
Negocierile anterioare rdazboiului urmdresc prevenirea conflictului prin abordarea problemelor cheie, a
nemultumirilor si a tensiunilor dintre parti, in timp ce negocierile In timpul unui conflict activ urmaresc
limitarea amploarei violentei. Negocierile postbelice sunt esentiale pentru crearea unei paci durabile. Acestea
implica de obicei tratate sau acorduri de pace oficiale care reflectd clar termenii pentru ambele parti. Acest
lucru poate fi examinat mai detaliat cu exemplul celui de-al Doilea Rézboi din Karabah. Dupa Primul Razboi
din Karabah (1992-1993), a fost infiintat Grupul OSCE, de la Minsk, condus de Rusia, SUA si Franta, pentru a
media discutiile de pace dintre Armenia si Azerbaidjan. Cu toate acestea, negocierile conduse de acest grup au
avut putin succes. Mai multe documente-cadru, cum ar fi Principiile de la Madrid (2007) si Documentul de la
Kazan (2011), nu au reusit si ajungi la un consens comun. In primele etape ale celui de- al Doilea Rizboi din
Karabah, Rusia si SUA au incercat sa intermedieze un armistitiu, dar aceste eforturi s-au dovedit a fi nereusite.
De exemplu, in 10 octombrie 2020, Rusia a mediat primul acord de incetare a focului la Moscova, dar aceasta
incetare a focului nu a durat mult. O tentativa ulterioard de incetare a focului a avut loc pe 25 octombrie 2020,
cu medierea SUA, dar in loc de pace, luptele s-au intensificat. Pe 08 noiembrie 2020, odatda cu eliberarea
orasului Susa de catre armata azerd, pozitia Armeniei a devenit criticd, iar infrangerea a devenit inevitabila,
ducind la semnarea unui acord trilateral de incetare a focului intre Azerbaidjan, Armenia si Rusia, pe 10
noiembrie 2020. Aceste negocieri se incadreaza in categoria Incetarii focului”. Negocierile de incetare a
focului implicd incetarea temporara a ostilitatilor active dintre partile beligerante pentru a permite discutii
ulterioare. Desi Azerbaidjanul a obtinut castiguri teritoriale substantiale, Incetarea focului a marcat un moment
crucial in conflict, atat Armenia, cat si Azerbaidjanul fiind de acord sa inceteze ostilitatile. Negocierile care au
condus la acest acord au fost extrem de complexe, deoarece au implicat nu numai partile directe, ci si actori
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externi cu interese strategice in regiune. Prin urmare, in perioada postbelicd, negocierile ulterioare ar trebui, in mod
loglc sa ia forma negocierilor de ,tratat de pace Negocierile tratatelor de pace implica discutii oficiale care
vizeaza incheierea conflictului si stabilirea unei paci pe termen lung. In functie de diversi factori, neg0c1enle pot lua
si forma ,,predaru , ,,demlhtarlzam , »,dezarmarii”, ,,actiunilor umanitare”, ,,retragerii”, ,,schimbului de prizonieri”,
integrarii si reconstructiei”. In perioada postbelica, principalele subiecte ale negocierilor au fost delimitarea si
demarcarea frontierei dintre Armenia si Azerbaidjan si deschiderea legéturilor de transport. Desi s-au depus eforturi
semnificative 1n ceea ce priveste delimitarea si demarcarea, nu s-au inregistrat progrese in ceea ce priveste
deschiderea legaturilor de transport (Coridorul Zangezur), ceea ce continud sa necesite negocieri in curs de
desfasurare.

In ciuda progreselor, negocierile privind un acord de pace dintre Armenia si Azerbaidjan nu au dat inca
rezultate concrete. Cu toate acestea, este important sd recunoastem ca negocierile, in special in scenarii complexe
precum diplomatia militara, pot fi In mod inerent consumatoare de timp. Rabdarea si perseverenta sunt vitale pentru
mentinerea concentrarii si a energiei pe parcursul discutiilor prelungite. Negocierile intempestive pot duce la decizii
proaste, in timp ce perseverenta dd adesea rezultate atunci cand se abordeaza probleme dificile sau controversate.
Momentul potrivit este, de asemenea, un factor critic In negocieri. A sti cdnd sa avansezi, cand sa te retragi si cand
sa introduci noi propuneri poate face o diferentd semnificativa. Afirmatia larg recunoscuta a presedintelui ITham
Aliyev, ,,Stiu ce, cum si cand sa fac”, care a fost proeminenta in discursul global de la cel de-al Doilea Razboi din
Karabah, exemplificd acest argument (President.az, 2020). Alegerea momentului potrivit pentru concesii sau
propuneri de compromis poate maximiza impactul pozitiv al acestora si poate depasi impasurile din negocierile
blocate.

Pozitionarea diplomaticd a Azerbaidjanului, condusd de presedintele Ilham Aliyev, a fost esentiald in
asigurarea recunoasterii castigurilor sale teritoriale si in prevenirea oricarei interventii externe semnificative in
numele Armeniei. Negomerﬂe au reflectat echilibrul delicat de putere din regiune si au subliniat importanta
implicarii diplomatice chiar si in mulocul operatiunilor militare active. In cele din urma, armistitiul din 2020 a
demonstrat limitele confruntirii militare si a evidentiat semnificatia negocierilor in rezolvarea conﬂlctulul cel putin
temporar.

Concluzii

Acest studiu subliniaza rolul indispensabil al negocierilor in diplomatia militara, demonstrand ca, desi forta
militard poate schimba echilibrul strategic, pacea durabila se forjeaza in cele din urma la masa negocierilor. Cazul
Azerbaidjanului ilustreaza modul in care succesul militar, impreuna cu o implicare diplomatica bine calibrata, poate
redefini realitatile geopohtlce Initiativele diplomatice pro-active ale tarii - de la diplomatia energetica la aliante
strategice - i-au permis sd obtina rezultate favorabile in negocieri dupa 2020. In plus, implicarea actorilor globali si
regionali precum Rusia, Turc1a Iranul, SUA si UE demonstreaza ca diplomatia militara se extinde dincolo de
interactiunile bilaterale, evoluand intr-o interactiune complexd de interese in care coexistd puterea soft, parghia
economica si descurajarea militard. Pe masura ce conflictele contemporane devin din ce in ce mai hibride -
incorporand razboiul informational, strategiile cibernetice si presiunea economicd - diplomatia militara trebuie sa se
adapteze la aceste provocari multidimensionale. In cele din urma, aceastd lucrare reafirma faptul ca victoriile
militare nu garanteazd singure stabilitatea pe termen lung, ci mai degraba capacitatea de a naviga prin procese
complexe de negociere determind durabilitatea pacii. Pentru Azerbaidjan si alte state angajate in conflicte
prelungite, o fuziune strategica intre capacitatea militara si perspicacitatea diplomaticd ramane cheia pentru
asigurarea intereselor nationale, promovand in acelasi timp stabilitatea regionala.
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SECURITATE SI REZILIENTA- EUROPA ST ORIENTUL MIJLOCIU

Unitatea 840 a IRGC: Bratul de actiune sub
acoperire al Iranului si amprenta sa globala
in Europa si Orientul Mijlociu

Phillip HATZIS (Grecia)

O analiza extinsa §i aprofundata a celui mai clandestin brat operational al Corpului Garzii
Revolutionare Islamice, explorand tacticile sale in evolutie, strategia generald, conducerea aflata
la comanda si consecintele de amploare pentru ecosistemele de securitate regionale si globale.

Abstract

Acest studiu extins exploreazd intr-o profunzime exceptionald scopul strategic si mecanismele
operationale ale Unitatii 840, o subdiviziune secretd, de elitd a Corpului Gérzii Revolutionare Islamice din Iran
— Forta Quds (IRGC-QF). Unitatea
functioneazd ca pilon principal al
operatiilor secrete extrateritoriale ale
Iranului, specializatd in asasinate
orchestrate, sabotaj la mnivel de
infrastructura, rdzboi  psihologic,
conflict neconventional prin interpusi
si exploatarea retelelor criminale [
internationale. ~Concentrdndu-se in |
special pe activitatile sale din Europa #
si Orientul Mijlociu, acest articol se
bazeaza pe comunicatele oficiale ale
guvernului, scurgerile de informatii,
rapoartele grupurilor de reflectie ale
apararii si jurnalismul de investigatie
pentru a evalua amploarea si intentia
operatiunilor sale. Analiza ilustreazd| Sursa: https://iranpress.com/iran-s-army-to-protect-iranian-nation-
modul 1n care Unitatea 840 face parte
din doctrina mai larga a razboiului
hibrid a Teheranului si evalueaza implicatiile extinse din punct de vedere al structurilor de contrainformatii
occidentale, securitatii diplomatice si stabilitdtii regionale.

Introducere

De la consolidarea puterii de catre organizatia clericald a Iranului in 1979, Republica Islamica a
favorizat In mod constant abordarile asimetrice atat in aplicarea politicii externe, cat si in celei interne. In
centrul operational al acestei doctrine se afla Corpul Garzii Revolutionare Islamice-Forta Quds (IRGC-QF),
divizia de elitd expeditionara si de actiune sub acoperire a IRGC, mandatata sa exporte ideologia revolutionara
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a statului si sd submineze regimurile adverse. In cadrul acestui aparat deja secret, Unitatea 840 a apdrut ca o
celula ascunsd, dedicata exclusiv actiunilor letale clandestine, extrateritoriale. In timp ce unitatea a rdmas
ascunsa de discursul public ani de lee serviciile de informatii israeliene si-au dezvaluit existenta in 2020, in
urma operatiunilor care au dejucat plasarea bombelor de-a lungul Inalt1m1lor Golan. De atunci, investigatiile
au scos la iveald amprenta globald a Unitatii 840, dezvaluind numeroase comploturi de asasinare, eforturi
logistice si de recrutare si operatiuni prin inteprusi, in parteneriat cu entitati criminale organizate. Aceasta
analizd deconstruieste Tn detaliu rolul unitatii in cadrul politicii si culturii strategice a Iranului, detaliind
obiectivele misiunii sale, personalul cheie, modurile de operare si provocarile inerente pe care le ridica
informatiilor occidentale si dreptului international.

2. Profilul organizational al Unitatii 840
2.1 Structura si ierarhia

Unitatea 840 opereaza sub supravegherea directd a structurii de comandi a Fortei Quds. In timp ce
Forta Quds este responsabild in mare masura de organizarea si sprijinirea retelei de actori interpusi ai Iranului
in strdinatate, Unitatea 840 se distinge prin capacitatea sa de a executa misiuni cu actiune directa - asasinate,
sabotaje si acte de teroare tintite. Personalul sdu opereaza sub acoperire neoficiald, adesea incorporat in
institutii diplomatice sau deghizat in civili In teritorii ostile sau neutre. Se pare cd Unitatea 840 isi primeste
directivele de la liderii Tnalti ai IRGC-QF si de la Consiliul Suprem de Securitate Nationala, unele misiuni
despre care se crede cd necesitd aprobarea liderului suprem, Ayatollah Khamenei, insusi. Aceastd integrare
verticald asigurd alinierea politica si coerenta strategica cu obiectivele mai largi ale regimului.

2.2 Doctrina razboiului hibrid si asimetric

Doctrina operationald a Unitatii 840 imbind actiunile de culegere de informatii cu tehnicile de razboi
atipice. Functioneazd 1n cadrul politicii Iranului de ,apdrare Tnainte” — generand amenintari departe de
granitele iraniene pentru a preveni vulnerabilizarea internd. Unitatea foloseste dezmintirea, intermediarii si
confuzie digitala. Tintele sale sunt selectate cu atentie pentru a promova interesele statului, ingreunand in
acelasi timp asocierea: dizidenti politici, jurnalisti strdini, personalititi publice israeliene sau evreiesti si
adversari ai agendei regionale a regimului.

Leadership si agenti strategici

Yazdan Mir (alias Sardar Bagheri) conduce in prezent Unitatea 840 si se crede cd raporteaza
direct comandantului Fortei Quds, Esmail Qaani. Lui Mir i se atribuie extinderea operatiunilor europene si
orientale ale unitatii, in special prin relatiile cu grupuri criminale din Balcani si Orientul Mijlociu.

Mohammad Reza Ansari (alias Barkirsaghi sau Mostafa Naseri) este strateg implicat In
operatiuni complexe de asasinat europene. Rolul sdu include constituirea de retele umane, organizarea
logisticii si facilitarea comunicdrii dintre Teheran si operatorii din strainatate.

Colonelul Hassan Sayyad Khodaei, asasinat la Teheran, in mai 2022, a fost un personaj esential
in gestionarea activitdtilor externe ale Unitatii 840, care implicd in special identificarea de tinte israeliene si
evreiesti. Asasinarea lui, despre care se crede ca a fost efectuata de agentii Mossad-ului israelian, a pus in
dificultate mai multe operatiuni in desfasurare si a provocat o restructurare internd a unitatii.

4. Operatiuni din Orientul Mijlociu: studii de caz si amprenta operationala
4.1 Incidentul de pe inéltimile Golan (2020-2021)

Serviciile de informatii israeliene au interceptat o operatiune care a implicat patru agenti care plantau
IED-uri (dispozitive explozwe improvizate) de-a lungul Inaltimilor Golan. Aceastd misiune, atribuita direct
Unitatii 840, a fost conceputd ca o operatiune pilot pentru stabilirea unui nou front de presiune impotriva
Israelului. Rafinamentul dispozitivelor si traseul logistic care leagd operatorii de casele sigure siriene si
libaneze evidentiaza capacitatea unitatii de a lansa atacuri sub acoperire.

4.2 Colaborarea cu Hezbollah si fortele de militie

Unitatea 840 mentine legaturi de lungd durata cu liderii militari ai Hezbollah, oferind instruire in
sabotaj urban, spionaj cibernetic, operatiuni cu drone si contramdsuri de supraveghere. Joaca un rol cheie in
armonizarea operatiunilor dintre militiile sustinute de Iran din Siria, Irak si Liban - asigurand o activitate
ostild sincronizata Tmpotriva intereselor Israelului, Americii sau Arabiei Saudite.
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4.3 Contrabanda strategica cu arme prin Iordania

Interceptarile serviciilor de informatii, din 2023, au dezvaluit rolul Unitatii 840 in facilitarea mutarii
armamentului performant din sudul Siriei prin teritoriul iordanian in Cisiordania. Aceste lanturi de
aprovizionare sprijind, de asemenea, traficul de narcotice, care este folosit pentru a finanta operatiuni
ulterioare si pentru a destabiliza ordinea regionala.

5. Operatiuni europene: informatii hibride si colaborare penala
5.1 Complot de asasinat in Marea Britanie

Cea mai mediatizatd operatiune europeana a Unitatii 840 a fost o incercare dejucatd de a ucide doi
jurnalisti de la Iran International’, la Londra. Lovitura, aranjatd printr-un intermediar pakistanezo-britanic,
urma sa fie executata prin lovituri de cutit si mascata sub forma unei crime stradale. Complotul, cu numele de
cod ,,Nunta”, a fost demascat printr-o operatie de informatii in cooperare, descoperindu-se faptul ca unitatea a
utilizat interpusicriminali pentru a ocoli sistemele traditionale de securitate.

5.2 Supraveghere si planificare operationalid in Germania

Oficiul Federal pentru Protectia Constitutiei (BfV) al Germaniei a raportat in 2023 ca agenti iranieni cu
legaturi cu Unitatea 840 au efectuat actiuni de supraveghere si recrutare de amploare, care vizeaza tinte
iraniene si israeliene. Suspectii arestati detineau telefoane criptate, documente falsificate si instructiuni
referitoare la supravegherea centrelor culturale evreiesti.

5.3 Operatiuni in Franta si Europa de Est

in Franta, autoritatile au impiedicat actiuni de recunoastere in proximitetatea unor institutii evreiesti de
prestigiu. In Polonia, un complot esuat de asasinat cu drond — menit sd vizeze o personalitate israeliand — a fost
legat de coordonatori din cadrul Unitatii 840 si facilitat de retele locale de crima organizatd. Aceste cazuri
demonstreaza capacitatea Unitatii 840 de a opera 1n interiorul granitelor europene, folosind retele pe mai multe
niveluri, subcontractate..

6. Tactici, tehnologie si metode de executie
Unitatea 840 utilizeaza tehnici traditionale de spionaj si tehnologii moderne. Metodologia include:

» Angajarea unor elemente criminale pentru disimularea actiunilor.

« Utilizarea telefoanelor de tip performant, a aplicatiilor de mesagerie criptate si a VPN-urilor.

* Rularea fondurilor prin criptomonede si canale din piata neagra.

* Folosirea valizelor diplomatice, a delegatiilor culturale sau a pelerinajelor religioase ca acoperire.

Pregétirea se desfasoarda adesea in tabere de antrenament ale Fortei Quds, din Liban si Siria. Aceste
facilitati simuleaza lupta urbana, manevre evazive si exercitii de infiltrare adaptate la mediile de securitate
occidentale.

7. Contramasuri si raspuns global
7.1 Contraofensive de intelligence israeliene

Israelul a condus o campanie exhaustiva si agresiva de subminare a Unitatii 840. Aceasta include
asasinate de precizie ale elemente din conducerea sa, intreruperea lanturilor de finantare, inflitrari in retelele
ciberneticesi publicarea identitatilor agentilor in presa internationala.

7.2 Sanctiuni si instrumente juridice

]

Departamentul de Trezorerie al SUA si omologii sdi europeni au sanctionat personalul IRGC si
companiile fictive afiliate. Initiativele multilaterale, inclusiv colaborarea cu Europol, au intensificat
monitorizarea elementelor suspecte/interpusi ai Gardienilor Revolutiei infiltrati in Europa.

!Iran International este un canal de televiziune prin satelit in limba persand si de stiri digitale multilingve, infiinfata in mai 2017 i
cu sediul la Londra, destinata iranienilor si persoanelor interesate de stirile, cultura, societate si sport iraniene. In februarie 2023,
amenintarile guvernului iranian impotriva jurnalistilor sai din Marea Britanie au determinat refeaua sa mute temporar sediul la
Washington, D.C.
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8. Prognoza strategica si implicatii de securitate

Structura hibrida si postura ascunsd a Unitatii 840 reprezintd o schimbare in modul in care statele
autoritare extind puterea fard confruntare militard directd. Ea simbolizeaza utilizarea violentei externalizate,
compartimentate si disimulate pentru a promova obiectivele politice. Raspunsul occidental trebuie sa includa
inovatii juridice (de exemplu, legile de atribuire a actelor de terorism), securitate consolidata pentru jurnalisti
si dizidenti si rezistentd institutionald la infiltrare. Agentiile de informatii trebuie sa imbunatateasca retelele de
intelligence uman (HUMINT) si sa formeze grupuri operative dedicate pentru a contracara celulele de
asasinate transnationale.

9. Concluzie

Pe masura ce rivalitatea geopolitica se intensificd, Unitatea 840 serveste drept studiu de caz in viitorul
operatiunilor de influentd ascunse. Acesta combinad ideologia, puterea de stat si infrastructura criminala intr-un
model operational conceput pentru un impact maxim cu expunere minima. Neutralizarea acestei amenintari
necesitd cooperare internationald sustinutd, modernizare juridicd si o apdrare hotardtd a suveranitdtii
democratice.
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SECURITATE SI REZILIENTA - EUROPA

1

Viitorul european in lumina factorilor
determinanti ai viitoarei situatii globale

Asmaa ABOULELA (Egipt)

Rézboiul ucrainean, care a intrat in al patrulea an si arunca umbra asupra Europei din punct de vedere
economic si de securitate, ia 0 noud Intorsaturd, odata cu sosirea lui Trump si viziunea lui privind acest razboi.

Trump cauta sa puna capat acestui
razboi printr-un acord ruso-american,
departe de Europa si scotand-o din scena.
Ca urmare a unei probleme fundamentale
precum criza ucraineand, care afecteaza
direct securitatea acesteia si a tarilor UE,
Trump ajunge la o intelegere cu Putin
pentru a-l convinge sa pund capat acestui
razboi.

El incearca, de asemenca, sa-i
convinga pe ucraineni sd pund capat
razboiului si s se indrepte catre un acord
inechitabil ~ pentru  Ucraina,  prin
confiscarea mineralelor acesteia, luand
parte la investitii energetice ucrainene si
contracte  viitoare si  transforméand
ajutorul financiar aprobat de Congresul
SUA, in epoca Biden, in imprumuturi cu
dobanda in timpul erei Trump, in baza carora, printr-un acord obligatoriu, va confisca mineralele.

Trump opereaza cu mentalitatea unui om de afaceri, tranzactii si control corporatist in tratativele cu
Ucraina si chiar in problemele globale.

Fara sa ia In considerare consecintele politice, Trump incearcd sa rezolve problemele SUA. Lumea
pune crizele financiare si exportul crizelor din intreaga lume pe seama lor, inclusiv cea din Ucraina, printr-o
intelegere dictata ucrainenilor lasandu-i in plata Domnului.

Sursa: https://www.robert-schuman.eu/en/european-issues/0296-
europe-and-globalisation-dangers-and-assets
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Europenii se confruntd cu acest abandon mergand in mai multe directii, de la cresterea cheltuielilor
pentru apdrare si cresterea investitiilor Tn armament si tehnica militara de dragul securitatii Europei, in general
si al intereselor acesteia, si pentru Ucraina in special, sfiddnd atat partea rusd, cat si cea americand si
impunandu-le solutiile lor.

Strategia anterioara a Uniunii Europene, condusa de Merkel, de a ajunge la Rusia, a-l castiga pe Putin
si a Incerca sd-l transforme intr-o parte neutrd pentru UE, din perspectiva lor, a esuat. Ei se afld acum intr-o
pozitie dificila intre teama de ambitiile lui Putin, care sunt augmentate de sosirea lui Trump si apropierea
americand de el, si abandonul Ucrainei si intre rolul european, care este acum in joc, in lumina noii strategii
americane pentru Eurasia.

Putin si rusii se confruntd cu acordurile lui Trump si cu preocuparile lor cu privire la continuarea
razboiului pentru a se asigura cd echilibrul raméne in favoarea Rusiei cu mai multe concesii americane si
investitii directe cu el, fard acorduri cu Ucraina, pe care Putin o vede ca o amenintare directa la adresa
securitatii sale.

Acest lucru ar avea un impact negativ asupra Ucrainei in ansamblul sdu si a viitorului ei existential,
conducand la o divizare intre teritoriile aflate sub controlul Rusiei si teritoriile ucrainene care si-ar pierde
suveranitatea si chiar si-ar preda soarta direct Americii printr un astfel de acord.

Europa se confruntd cu aceastd scend absurda si cu o provocare puternicad de a-si uni tarile din Uniunea
Europeana pentru a face fatd provocarilor viitoare. in lumina acestei situatii, apare o intrebare generala, pe care
liderii europeni o asteaptd cu nerabdare: Este timpul ca Europa sa devina o superputere cu propria sa aparare si
propriile sale politici?

Europa face astazi pasi tactici pentru a se confrunta cu haosul lui Trump si ambitiile lui Putin de a
deveni independentd 1n securitatea sa si realitatea impusd de abandonarea de citre SUA a aliatului sau
principal, Europa. Interesele lor comune includ cresterea cheltuielilor pentru apérare si investitiile 1n
constituirea de forte militare care garanteaza securitatea superioritatii lor. Totusi, Europel i hpseste 0 armata
defensiva organizatd cu care sd-si protejeze interesele strategice si prin care sd-si impund propria ecuatie.

In ciuda acestui fapt, ac‘;lunlle Europei fac parte din eforturile individuale ale marilor tari UE,
Germania si Franta, ca sd isi proteja, pe cat posibil, interesele. Tarile mai mici ale UE sunt la fel de ingrijorate.

Marea Britanie este de acord cu alinierea europeand, chiar daca in prezent se afla in afara UE. Cu toate
acestea, este un parteneriat nesigur.

Germania isi mareste bugetul militar si de aparare n acest an, cel mai mare din toate timpurile, la un
trilion de euro. Acesta este cel mai mare buget de la al Doilea Rdzboi Mondial.

Franta se indreaptd catre activarea umbrelei nucleare ca parte a descurajarii si In calitatea de actor
nuclear. Cu toate acestea, doctrina nucleard a fiecarei tdri ramane diferitd. Nu se poate inlocui umbrela
americana, care este deja amplasata, in ciuda sosirii lui Trump.

Tarile UE sufera in prezent din cauza crizelor financiare, inclusiv Franta, care in acest an se confrunta
cu un deficit bugetar de 5%. Tarile UE mai mici, cum ar fi Polonia si Suedia, au adoptat o pozitie dura fatd de
aceste provocari.

Pe langd recesiunea germanad rezultata din acest razboi si efectele sale negative, politicile lui Trump
fatd de Europa si impunerea de tarife asupra acesteia, au un impact negativ asupra Europei. America urmareste
o noud strategie fatd de Europa, creste presiunea economica asupra acesteia si se otienteaza catre Rusia.

in plus fata de presiunea militard a lui Putin asupra Ucrainei, aceasta este noua strategie americana
sustinutd de Trump. Administratia sa republicand obtine castiguri strategice pentru Putin din punct de vedere
politic, militar si economic, subminand eforturile Europei de a defini rolul Rusiei. Acest parteneriat, care ia
forma unui nou parteneriat intre America si Rusia, nu se limiteaza la criza ucraineand. Pare cd liderul de la
Kremlin doreste sd-l extindd si in alte domenii, inclusiv cel al resurselor energetice, resurselor minerale si
deschiderii de noi coridoare comerciale globale, inclusiv in Arctica. Acest lucru va oferi Moscovei un impuls
strategic puternic si i1 va oferi o parghie impotriva rivalului sau european.

Rusia cauta sa aducad America in acest parteneriat si sa beneficieze de prezenta lui Trump la Casa Alba
pentru a iesi din blocada impusa anterior de SUA si tarile NATO cu ajutorul Europei.

Acest parteneriat dintre America si Rusia coincide cu eforturile Rusiei de a revigora Arctica si de a
atrage companii gigantice americane pentru investitii ca un fel de nou inceput in forta. Acest lucru va aduce
beneficii semnificative pentru ambele parti. Acest efort rusesc se aliniaza eforturilor lui Trump de a promova
anexarea Groenlandei, disputata insula danezd, care ar oferi Americii o dimensiune strategicad in Oceanul
Atlantic.
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Moscova incearca sa exploateze aceastd tendintd americana legand-o de visele sale de a reinvia si de a
coopera cu Arctica. Acest lucru va oferi interese strategice pentru ambele téri, departe de Europa. Rusia poseda
resurse energetice, resurse de minerale rare si terenuri vaste, dar nu are tehnologia detinutd de SUA. Acest
lucru 1i va consolida pozitia ca centru global de resurse de energie si comert si aceasta este ceea ce Rusia
incearcd sd obtind si un coridor pentru energie si minerale prin exploatarea nevoii foarte mari a SUA pentru
aceste minerale, investind in aceste resurse vaste detinute de Rusia, pe care Rusia incearca sd le exploateze
pentru a-si crea o noud pozitie.

In lumea economiei, acesta este principalul motor al superioritétii. Rusia doreste acum sa se prezinte ca
un jucator economic semnificativ, cu resursele sale bogate si sub-investite, mai degraba decat un jucétor
militar asa cum a fost in fosta era sovietica si exploatand problema energeticd care domind scena globala si
ameninta marile tari industrializate ale lumii, pentru a-si mentine superioritatea.

Europa este una dintre aceste puteri care a fost foarte afectatd de problema energeticd si cresterea
preturilor la energie dupa indepartarea sa de la gazul rusesc. Europa trebuie sd recunoasca aceastd noua situatie
dintre Moscova si SUA si sa se pregdteasca pentru ea si sd nu ramana angajata in criza ucraineana singura. Mai
degraba, trebuie sd-si concentreze atentia asupra intregii lumii, mai intdi asigurdndu-si sectorul energetic si
consolidandu-si aparararea, iar in al doilea rand, investind intr-un rol global si parteneriat cu tarile din Orientul
Mijlociu si asigurarea influentei economice si a coridoarelor energetice.

Pentru ca Europa sa devina o forta influenta, separatd de alte puteri In domeniul apararii, acest lucru
necesita investitii masive in armament. Cu toate acestea, tarile europene nu au un proiect specific sau un plan
unitar pentru a aborda aceste provocari economice de la Trump si provocarile militare de la Putin.

Acest lucru are un impact negativ asupra Europei in ansamblu. Dupa esecul american, Germania, cea
mai mare tard din Uniunea Europeana, se va baza pe tarile invecinate pentru a-si proteja securitatea, ca urmare
a unor decizii occidentale legate de Germania si apararea acesteia inca de la al Doilea Razboi Mondial?

Nici Germania si nicio alta tard din UE nu poate lua decizia de a se inarma independent de vecinii sai.
Avand 1n vedere cd Germania poate finanta politica de aparare a Uniunii Europene pentru a ramane lider in
acest sens, si pentru a finanta programul nuclear, economia are nevoie de securitate, iar securitatea necesita
intotdeauna putere. Astdzi, Europa adoptd teoria ,,pacii prin fortd”. Provocarile internationale in general,
presiunea economica a lui Trump asupra tarilor europene In special si presiunea militard a Rusiei asupra
Ucrainei, convergenta intereselor ruse si americane in multe domenii impinge Europa sd aiba o abordare
diferita a acestor provocari.

Poate ca ecuatia se va schimba dupa plecarea lui Trump. Dar ideea a devenit o posibilitate. Ar trebui ca
Europa sd ramanad mereu legata, pentru securitatea sa, de o alta tara din afara Europei, cum ar fi SUA?
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SECURITATE SI REZILIENTA - ORIENTUL MIJLOCIU

Dilema securitatii Orientului Mijlociu in era
multipolaritatii: raspunsuri regionale la
realinierile strategice globale

Dr. Mohamad AL-MOKDAD (Liban)

Abstract

Structura multipolara in evolutie a sistemului international a intensificat dilema securitatii in Orientul
Mijlociu, o regiune caracterizatd de multa vreme de volatilitatea strategica si rivalitatile geopolitice. Aceasta
lucrare exploreaza modul in care tranzitia de la o lume unipolard la una multipolard marcatd de renasterea
Rusiei, ascensiunea Chinei si reducerea
relativa a influentei SUA a redefinit
perceptiile privind amenintarile, aliantele e T b
si doctrinele de securitate in statele din
Orientul Mijlociu. Analiza acordd o
atentie deosebitd puterilor regionale
precum Arabia Saudita, Iran si Turcia, @
examinand modul in care fiecare si-a
adaptat strategia de securitate ca raspuns
la schimbarea alinierii globale. In plus,
lucrarea investigheazad pozitia unicd a
Libanului 1n acest peisaj complex de
securitate, evidentiind fragilitatile sale
interne si dependentele externe care l-au
facut atat o imagine, cét si o victima a unei ,
dinamici = strategice mai ample. Prin | Syrsa: https://debuglies.com/2025/02/20/the-evolving-geopolitical

mtegrar@a .dlmc.ensmmlor‘ gqopohtlce, -order-connections-between-the-war-in-ukraine-the-middle-east-
economice si militare, studiul isi propune

sa ofere o intelegere nuantatd a
provocdrilor si oportunitatilor pe care multipolaritatea le prezintd pentru securitatea regionald si viitoarele
mecanisme de solutionare a conflictelor din Orientul Mijlociu.

Cuvinte cheie: multipolaritate, securitate In Orientul Mijlociu, realinieri geopolitice, aliante
regionale, adaptari ale politicii externe, Liban si conflicte regionale

Introducere

Epoca post-Razboi Rece a fost caracterizata de un sistem international unipolar dominat de Statele
Unite. Cu toate acestea, ultimii ani au fost martorii unei schimbari catre multipolaritate, puteri emergente
precum China si Rusia afirmand o influentd mai mare pe scena globald. Aceastd tranzitie a condus la o reconfi-
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gurare a aliantelor internationale si a prioritatilor strategice, evidentd, in special in regiuni precum Orientul
Mijlociu (Buzan & Wever, 2003). Din punct de vedere istoric, Orientul Mijlociu a fost un nexus/o jonctiune
de tensiuni geopolitice, datoritd locatiei sale strategice, resurselor energetice si dinamicii socio-politice
complexe. Peisajul de securitate al regiunii este complicat si mai mult de implicarea puterilor externe care
urmaresc interese divergente. Interactiunea dintre actorii regionali si puterile globale a intensificat dilema de
securitate, in care masurile luate de un stat pentru a-si imbunatati securitatea au condus adesea la cresterea
insecuritatii pentru altii (Walt, 1991).

1. Cum a influentat trecerea la multipolaritate dinamica securitétii din Orientul Mijlociu?

2. Ce strategii au adoptat actorii regionali ca raspuns la schimbarea alinierii globale?

3. Cum reflecta pozitia de securitate a Libanului tendintele regionale si internationale mai ample?

I. Dilema securitatii: definitie si radacini teoretice

Dilema securitatii, un concept de baza in relatiile internationale, se referd la o situatie in care actiunile
intreprinse de un stat pentru a-si consolida propria securitate, cum ar fi cresterea capacitatilor militare, pot
determina alte state sd raspunda cu masuri similare, crescand astfel tensiunile si ducand la un potential conflict,
chiar si atunci cand nicio parte nu doreste acest lucru. Acest fenomen apare din natura anarhica a sistemului
international, unde absenta unei autoritati centrale obligd statele sd se bazeze pe strategii de autoajutorare
(Herz, 1950; Jervis, 1978). Dilema se intensifica atunci cand distinctia intre posturile ofensive si defensive
devine provocatoare, ceea ce duce la perceptii gresite si escalade neintentionate (Tang, 2009).

Tranzitia de la un sistem international umpolar la unul multlpolar are 1mphcat11 semnificative pentru
dinamica securitatii globale intr-o lume multipolara, puterea este distribuitd intre mai multe state, reducand
dominatia oricdrui singur actor si crescand complexitatea relatiilor internationale (Ashford, 2023) Aceasta
distributie a puterii poate duce la cresterea concurentei, la schimbarea aliantelor si la un potential mai mare
pentru conflicte regionale, pe masura ce statele navigheaza intr-o retea mai complicatd de relatii si interese
strategice (Mearsheimer, 2019). Orientul Mijlociu, cu importanta sa strategica si tensiunile existente, este
deosebit de susceptibil la incertitudinile introduse de multipolaritate.

Neorealismul, sau realismul structural, presupune ca structura anarhica a sistemului international obliga
statele sa acorde prioritate supravietuirii prin acumularea de putere si comportamentele de echilibrare (Waltz,
1979). Aceasta perspectiva subliniaza rolul factorilor sistemici asupra caracteristicilor individuale ale statului
in modelarea rezultatelor internationale. Completand acest lucru, Teoria Complexului de Securitate Regionala
(RSCT) sugereaza ca dinamica securitdtii este adesea concentrata la nivel regional, cu statele dintr-o anumita
zond geografica formand preocupari de securitate interconectate, care sunt relativ autonome de modelele
globale (Buzan & Waver, 2003). In contextul Orientului Mijlociu, RSCT evidentiazi modul in care
preocupdrile de securitate ale actorilor regionali sunt profund interconectate, influentate atat de rivalitatile intra
-regionale, cat si de interventiile puterilor externe.

I1. Realieri strategice globale: schimbarea multipolara

Statele Unite si-au redus treptat amprenta militara Tn Orientul Mijlociu, orientandu-si atentia catre
competitia strategicd cu China si catre prioritdtile interne. Aceastd retragere a dus la o perceptie a influentei
SUA in scadere in regiune, determinand actorii regionali sd-si reevalueze strategiile si aliantele de securitate
(Gholz & Press, 2023). Initiativa Belt and Road (BRI) a Chinei si-a extins semnificativ prezenta economica si
diplomaticd in Orientul Mijlociu. Prin investitii substantiale in proiecte de infrastructurd si energie, China a
devenit un partener esential pentru multe tari din Orientul Mijlociu, sporindu-si influenta si promovand
legaturi bilaterale mai adanci (Martini, 2023). Interventia Rusiei n conflictul sirian a marcat un moment
esential in reangajarea sa In Orientul Mijlociu. Oferind sprijin militar regimului Assad si stabilind o prezenta
militard permanentd, Rusia s-a pozitionat ca un intermediar de putere cheie in regiune, valorificand vanzarile
de arme si initiativele diplomatice, pentru a-si extinde influenta (Kozhanov, 2024). Abordarea Uniunii
Europene (UE) cu privire la Orientul Mijlociu a fost caracterizatd printr-un accent pe promovarea valorilor
democratice si a drepturilor omului. Cu toate acestea, diviziunile interne intre statele membre si implementarea
inconsecventa a politicilor au limitat eficienta UE ca actor coeziv in regiune (Manners, 2023).

ITI. Raspunsuri regionale si reconfigurari de securitate
Arabia Saudita: acoperire strategica intre SUA, China si Rusia

Arabia Saudita a adoptat o abordare strategica de protectie pentru a naviga in ordinea globald
multipolara in evolutie. In timp ce isi mentine parteneriatul de securitate de lunga durati cu Statele Unite, Riad
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a consolidat simultan legaturile economice si politice cu China si Rusia. Aceasta strategie cu mai multe fatete
isi propune sd diversifice aliantele si sd reduca dependenta excesivd de orice putere unicd, sporind astfel
autonomia strategicd a Arabiei Saudite intr-un peisaj international complex (Alshammari, 2024).

Iran: extinderea influentei prin interpusi si strategii ample

Iranul continuad sd exercite influentd regionald printr-o retea de grupuri formata din interpusi din
Orientul Mijlociu. Cu diferite militii din Irak si Houthii, din Yemen, Iranul incearca sa proiecteze puterea si sa
contrabalanseze adversarii fard o implicate militara directd. Aceastd strategie permite Teheranului sa-si
mentina prezenta in domenii cheie, in ciuda provocarilor interne si a presiunilor externe (Vaez, 2024).

Turcia: strategie regionala asertiva si de echilibrare

Turcia a dus o politicd externa asertiva menitd sd-si extinda influenta regionala, echilibrand in acelasi
timp relatiile cu puterile globale. Implicarea Ankarei in conflictele din Siria si Libia, Impreuna cu eforturile
sale de a media disputele si de a se angaja atat cu blocurile occidentale, cat si cu cele estice, reflectd o abordare
pragmatica in asigurarea intereselor nationale. Pozitiondndu-se ca un jucator important in afacerile regionale,
Turcia incearcd sa-si imbunatateasca pozitia strategica pe fondul dinamicii geopolitice In schimbare (Kirisci,
2023).

IV. Problema securititii Libanului intr-un context multipolar
Fragmentarea interna a Libanului si vulnerabilitatea la influenta externa

Structura politica a Libanului, inrddacinatd in impartirea puterii laice, a condus la un aparat de stat
fragmentat susceptibil de manipulare externd. Sistemul confesional, menit sa echilibreze reprezentarea intre
grupurile religioase, a favorizat in schimb clientelismul si a slabit coeziunea nationala. (International Crisis
Group, 2021).

Angajamentul international cu Libanul a fost inconsecvent, osciland intre perioadele de implicare
activd si neglijare strategicd. In timp ce conferintele donatorilor au promis un ajutor substantial, plata si
eficacitatea acestei asistente au fost ingreunate de preocuparile legate de guvernanta si coruptie. Lipsa unei
strategii internationale coerente a permis puterilor externe sd umple vidul, urmarindu-si adesea propriile
interese, in detrimentul suveranitatii Libanului (Hale, 2024).

Alegerea recenta a presedintelui Joseph Aoun si formarea unui nou guvern sub premierul Nawaf Salam
reprezintd o oportunitate pentru Liban de a-si reafirma suveranitatea si de a urma o politica de neutralitate
strategicd. Aceasta abordare ar presupune distantarea tarii de conflictele regionale si concentrarea pe reforme
interne pentru consolidarea institutiilor statului. Cu toate acestea, atingerea acestei neutralitati este conditionata
de abordarea influentei inrddacinate a actorilor nestatali si de implementarea unor reforme politice si
economice cuprinzatoare (The Guardian, 2025).

V. Tendinte emergente si arhitecturi de securitate viitoare

Apropierea din 2023 dintre Arabia Sauditd si Iran, intermediatd de China, a marcat o schimbare
semnificativa in geopolitica Orientului Mijlociu. Acest acord a dus la restabilirea relatiilor diplomatice si la
redeschiderea ambasadelor dupa o pauzad de sapte ani. Detensionarea a facilitat dialogurile menite sa reduca
tensiunile in zonele de conflict precum Yemenul si a deschis cadi de cooperare in chestiuni de securitate
regionald. Cu toate acestea, durabilitatea acestei apropieri ramane incertd, avand in vedere rivalitatile profund
inradacinate si interesele strategice divergente ale ambelor natiuni.

Ca raspuns la complexitatea conflictelor regionale si la limitarile cadrelor multilaterale traditionale,
statele din Orientul Mijlociu s-au orientat tot mai mult catre minilateralism. Acestea sunt coalitii mici,
flexibile, formate pentru a aborda probleme specifice de securitate. Exemplele includ grupul 12U2 (India,
Emiratele Arabe Unite si Statele Unite) si International Maritime Security Construct (IMSC), care se
concentreaza pe protejarea rutelor maritime din Golful Persic. Desi aceste aranjamente ofera agilitate si
cooperare directionata, ele riscd, de asemenea, s creeze blocuri exclusive care ar putea exacerba diviziunile
regionale.

Orientul Mijlociu se afld la o rascruce Intre potentialul de securitate colectiva si riscul unei fragmentari
suplimentare. Succesul eforturilor diplomatice recente, cum ar fi apropierea Arabia Sauditd - Iran, sugereaza
disponibilitatea puterilor regionale de a urmari stabilitatea prin dialog. Cu toate acestea, conflictele durabile,
suspiciunile si interventiile externe continua sd determine creionarea unei arhitecturi de securitate exhaustive.
Viitorul securitatii regionale va depinde de capacitatea statelor din Orientul Mijlociu de a construi incredere,
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de a se angaja in dialoguri incluzive si de a se angaja in cadre de cooperare care trec cu vederea diviziunile
sectare si geopolitice.

Concluzie

Tranzitia la un sistem international multipolar a remodelat fundamental peisajul strategic al Orientului
Mijlociu. Declinul dominatiei SUA, ascensiunea asertivd a Chinei, reintrarea strategica a Rusiei si influenta
normativa, dar fragmentatd a UE, au produs in mod colectiv un mediu dinamic si volatil. Ca raspuns, actorii
regionali cheie Arabia Sauditd, Iranul si Turcia au adoptat strategii diversificate si adaptabile pentru a-si
proteja interesele nationale, navigand pe acest teren geopolitic in evolutie cu prudentd si ambitie. Libanul
exemplificd vulnerabilitatea statelor mici prinse in convergentele rivalitatilor regionale si schimbarilor globale.
Fragmentarea sa interna, cuplatd cu institutii de stat slabe si actori non-statali puternici, l-au expus in mod
special influentei externe. Perspectiva neutralitatii strategice, desi este atrdgitoare din punct de vedere
conceptual, raméne constransd de realitatile structurale si politice. Tendintele emergente, inclusiv eforturile
regionale de descaladare si cresterea formatelor flexibile de securitate minilaterald, indica o recalibrare a
sistemelor traditionale de ahanta Cu toate acestea, riscul unei fragmentarl suphmentare per51sta daca nu se pot
institutionaliza dlalogul sustinut, cadrele incluzive si increderea remproca in intreaga regiune. In cele din urma,
viitorul securitatii din Orlentul MlleClu va deplnde de capac1tatea regiunii de a evolua de la o pozitie reactiva
la o colaborare pro-activa. Intr-o lume din ce in ce mai multipolara, alegerea intre pluralismul strategic si
dezordinea sistemicad va modela nu numai traiectoria politicii regionale, ci si implicatiile acesteia pentru pacea
si stabilitatea globala.
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SECURITATE SI REZILIENTA - ORIENTUL MIJLOCIU

Reconstructia Libanului - revenire la titulatura de
~Perla Orientului Mijlociu”, un obiectiv prioritar pe
agenda intregii comunitati internationale

Dr. ing. Stelian TEODORESCU (Romaénia)

., Lucrurile nu vor functiona perfect. Ceea ce conteazd este
cum te adaptezi si ce inveti din greselile tale.”

Michael Phelps

Inca din 09 martie 2023, in revista ,,PULSUL GEOSTRATEGIC” a fost publicat un articol prin care se
itera situatia generald din Liban care era la acea vreme si este si catalogata ca fiind Intr-un proces continuu de
deteriorare, nivelul sardciei si al framantarilor populatiei fiind foarte ridicat. De cativa ani, la nivel mondial,
Libanul a fost catalogat ca fiind un stat care se afld in ges o
plin proces de prabusire economica, mai ales in contextul 2
in care, in prezent, ne aflam intr-una din cele mai grave
situatii inregistrate la nivel global.

Scoatem in evidenta acest lucru, deoarece pana
mai ieri, aceastd tara numita Liban, caruia 1 se spunea si =~ . *
,Perla Orientului Mijlociu”, era cunoscuta ca fiind o tard .
frumoasa cu o economie variata, atat cu ramuri diverse
ale industriei, cat si cu agriculturd, turism $i un sistem
bancar demne de luat in seamd. Multe alte natiuni ar
putea cunoaste aceastd tard pentru uleiul de masline si -
pentru alimentele delicioase pe baza de plante, cum ar fi . .
hummus si tabouleh. Libanul este, de asemenea, un loc
in care oamenii de diferite credinte religioase traiesc in
armonie. In mod surprinzitor, este una dintre putinele = . §
tari din Orientul Mijlociu in care nu veti gisi nici oameni . -*
cu camile, nici suprafete teritoriale acoperite de deserturi,
capitala si cel mai populat si vibrant oras fiind Beirut.

Un acord de incetare a ultimelor ostilitati care au
avut loc intre Israel si Liban a intrat in vigoare la 27 ®
noiembrie 2024, dupd mai mult de 13 luni de punere in e s : R
operi a unor tragice ostilititi, care au implicat in| Sursa. https://www.washingtoninstitute.org/policy-
principal Israel si gruparea Hezbollah. Acordul si| analysis/how-end-third-lebanon-war-and-prevent-
angajamentele ambelor parti, care a fost intermediate de
SUA si Franta, stabilesc ca Israelul nu va mai desfasura
operatiuni militare ofensive impotriva tintelor libaneze de pe teritoriul Libanului (retragerea Fortelor Militare
Israeliene / IDF) si ca guvernul libanez va impiedica Hezbollah si toate celelalte grupuri armate sd desfasoare
operatiuni Tmpotriva Israelului. In conformitate cu termenii acordului, Fortele Armate Libaneze (LAF) vor
avea printre alte multe sarcini de indeplinit si demontarea infrastructurii neautorizate si confiscarea armelor
detinute ilegal de grupuri armate.
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Potrivit unor rapoarte publicate atat de mass-media israeliand, cat si citate de mass-media libaneza, SUA au
oferit bilateral garantii suplimentare Israelului cu privire la implementarea incetarii focului, inclusiv recunoasterea
»dreptului Israelului de a raspunde amenintarilor Hezbollah”. La 26 ianuarie, ziua expirarii perioadei celor 60 de zile
stipulate in acordul de incetare a ostilitatilor pentru retragerea IDF si desfasurarea LAF, Israelul si Libanul au
convenit asupra prelungirii termenului pana la 18 februarie, ca urmare a ingrijorarilor exprimate de ambele parti ca
operatiunile de retragere si dislocare de forte militare, dupa cum s-a stabilit, progreseaza mult prea lent. Totusi, Intr-
un astfel de context de securitate fragil, cu cateva ore Tnainte de prelungirea termenului, IDF din mai multe locatii din
sudul Libanului au deschis focul asupra demonstrantilor care cereau retragerea Israelului, dintre care unii purtau
chiar steaguri Hezbollah. Cel putin 22 de persoane au fost ucise si 124 au fost ranite, inclusiv sase femei si un militar
LAF.

In prezent, ca urmare a studiilor efectuate la nivel international cu privire la distrugerile provocate si efectele
generate de ultimul conflict dintre Israel si gruparea Hezbollah, s-a ajuns la concluzia c@ nevoile de reconstructie si
redresare sunt estimate a ajunge la valoarea de 11 miliarde USD, conform unui raport de evaluare rapida a daunelor
si nevoilor din Liban (RDNA / Rapid Damage and Needs Assessment / Evaluarea rapidd a daunelor si nevoilor)
2025, publicat de Banca Mondiala, care evalueaza daunele, pierderile si nevoile in zece sectoare distincte din
intreaga tara, acoperind perioada 08 octombrie 2023 - 20 decembrie 2024. Dintre cele 11 miliarde USD necesare ca
nevoi de reconstructie si redresare, raportul estimeaza cd 3 pana la 5 miliarde USD vor trebui finantate public,
inclusiv 1 miliard USD pentru sectoarele de infrastructurd (energie; servicii municipale si publice; transport; instalatii
furnizare apa, instalatii colectare ape uzate si instalatii pentru irigatii). In acelasi timp, conform evaluarilor efectuate,
6 pand la 8 miliarde USD vor necesita finantare privata, mai ales in sectoarele de locuinte, comert, industrie si turism.
Pe baza acestor estimari de nevoi, raportul evalueaza totusi cd, adevaratele pierderi si adevaratul cost economic de
refacere ca urmare a conflictului din Liban este de circa 14 miliarde USD, cu daune aduse structurilor fizice in
valoare de 6,8 miliarde USD, pierderile economice din cauza productivitatii reduse, veniturile pierdute si costurile de
exploatare ajungand la 7,2 miliarde USD.

Sistemul de locuinte a fost cel mai grav afectat sector, cu pagube estimate la 4,6 miliarde USD. Sectorul
comercial, industria si turismul au fost, de asemenea, afectate semnificativ, cu pierderi estimate la 3,4 miliarde USD,
in intreaga tard. Avand in vedere aria geografica si Tmpartirea administrativa a Libanului, din totalul celor 9
guvernorate', cele mai grav afectate sunt guvernoratele Nabatiyeh si Sud, urmate de guvernoratul Muntele Liban
(care include suburbia de sud a Beirutului). Dintr-o perspectivd macroeconomica, raportul constatd ca impactul
conflictului a dus la reducerea PIB-ului real al Libanului cu 7,1%, in 2024, un regres semnificativ in comparatie cu o
crestere in perioada de pace, care a fost estimata la 0,9%. Pana la sfarsitul anului 2024, scaderea cumulatd a PIB-ului
Libanului, din 2019 si pana acum, s-a apropiat de 40%, agravand efectele recesiunii economice pe mai multe directii
si avand un impact extrem de negativ asupra perspectivelor de crestere economica ale Libanului.

Guvernoratele Libanului

Sursa: https://ro.wikipedia.org/wiki/

Toate guvernoratele, cu exceptia guvernoratului Beirut si Akkar sunt impartite in districte, care sunt subdivizate in municipalitati. Cel mai
nou guvernorat este Keserwan-Jbeil, care a fost creat la 07 septembrie 2017 dar al carui prim guvernator, Pauline Deeb, nu a fost numit
pana in 2020. Punerea in aplicare a urmdatoarelor guvernorate cel mai recent create, Akkar si Baalbek-Hermel, ramdne, de asemenea, in
curs de desfasurare de la numirea primilor lor guvernatori in 2014.
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Guvernoratele Libanului sunt: 1. Akkar, 2. Baalbek-Hermel, 3. Beirut, 4. Beqaa, 5. Keserwan-Jbeil, 6.
Muntii Liban, 7. Nabatiye, 8. Nord, 9. Sud.

Acest raport RDNA, legat de impactul conflictului 2023-2024 care a afectat Libanul si care a fost
realizat de Banca Mondiala la solicitarea guvernului Libanului si in colaborare cu Consiliul National pentru
Cercetare Stiintifica - Liban (CNRS-L) estimeaza impactul conflictului in ceea ce priveste daunele fizice si
pierderile economice si identificd nevoile preliminare de recuperare si reconstructie pe termen imediat, scurt si
mediu. RDNA acopera intreaga tara, evaluind atat impacturile directe, cat si cele indirecte ale conflictului in
cele zece sectoare de care aminteam si anterior: agricultura si securitate alimentard; comert, industrie si turism;
educatie; managementul mediului si al deseurilor; energie; sandtate; locuinte; servicii municipale si publice;
transport; apd, ape reziduale si irigatii. Alaturi de aceste estimdri, raportul rezumd impacturile
macroeconomice ale conflictului si prezintd concluziile detaliate ale evaludrii. Aceasta include o fisa
informativa, constatdri cheie ale evaludrii cu privire la daune, pierderi si nevoi, o evaluare a impactului
macroeconomic, o analizd a efectelor, constatdri rezumate pentru fiecare sector si informatii despre
metodologia utilizatd. Mai mult, este important a mentiona cd anexele includ o nota de metodologie detaliata,
ipoteze privind costurile unitare si harti si cifre care sprijind evaluarea facuta.

La nivelul ONU, in dimineata zilei de 17 martie, a fost asteptata cu nerdbdare o informare in cadrul
consultarilor cu privire la cel mai recent raport al Secretarului General al ONU, privind punerea in aplicare a
rezolutiei 1701 (S/2025/153), care a fost distribuit membrilor Consiliului, la 11 martie. Adoptatd in 2006,
rezolutia 1701 a cerut incetarea ostilitatilor dintre Israel si Hezbollah. Coordonatorul special pentru Liban,
Jeanine Hennis-Plasschaert, si secretarul general adjunct pentru operatiuni de pace, Jean-Pierre Lacroix, au
fost informatorii cei mai asteptati. Raportul Secretarului General, care acopera perioada cuprinsad intre 21
octombrie 2024 - 20 februarie 2025, observa ca nivelul violentei a ,,scazut foarte mult” de cand acordul de
incetare a ostilitatilor dintre Israel si Liban (S/2024/870) a intrat in vigoare, la 27 noiembrie 2024, dupa mai
mult de 13 luni de ostilitati care au implicat fortele militare ale Israel si forte ale Hezbollah. Asa cum am mai
mentionat si intr-un paragraf anterior, printre altele, initial acordul prevedea un termen de 60 de zile pentru ca
IDF sa se retraga la sud de Linia Albastra si, in paralel, pentru ca LAF sa se disloce in pozitiile de la sud de
raul Litani. Linia Albastra este o linie de retragere stabilitd de ONU, in anul 2000, pentru a confirma retragerea
fortelor israeliene din sudul Libanului. Desi nu reprezinta o frontierd internationald, Linia Albastra actioneaza
in practica ca o granitd convenitd intre Liban si Israel.

In acelasi context, este semnificativ a sublinia cd mandatul Fortei Interimare a ONU in Liban (UNIFIL)
expird la 31 august 2025. Totusi, nu putem omite cd, la 14 februarie, un convoi UNIFIL care transporta trupe
de mentinere a pacii pe Aeroportul din Beirut a fost atacat, un vehicul a fost incendiat $i mai multi membri ai
fortei de mentinere a picii au fost raniti. Intr-o declaratie emisi in aceeasi zi, secretarul general al ONU,
Anténio Guterres a condamnat atacul si a cerut tragerea la raspundere a persoanelor vinovate. Atacul a avut
loc in urma deciziei autoritdtilor libaneze de a revoca permisiunea acordatd pentru doud zboruri iraniene s
aterizeze la Beirut. Potrivit mass-media internationald, decizia ,,a venit dupd ce armata israeliand a emis o
declaratie 1n care sustinea ca Iranul a facut contrabandd cu numerar” catre Hezbollah, prin folosirea unor
zboruri civile, ,,facAndu-i pe unii din Liban sd pretinda cd autoritatile tarii lor au cedat in fata unei amenintari
din partea Israelului”. Un grup de oameni aliniati cu Hezbollah care protestau impotriva deciziei in drumul
spre aeroport se pare cd ar fi fost implicat in organizarea si desfasurarea atacului. Cu toate acestea, un oficial
Hezbollah a negat ulterior ca grupul ar fi avut vreo implicare in actiunea mentionata. Incidentul a avut loc pe
fundalul pierderii puterii militare si a influentei politice a Hezbollah in Liban in urma razboiului cu Israelul si a
inlaturarii presedintelui sirian, Bashar al-Assad, fapt care a condus la pierderea unei rute cheie de
aprovizionare militara pentru Hezbollah din Iran prin Siria.

In pofida ostilititilor reduse, incilcarile de incetare a conflictului, loviturile aeriene si munitiile
neexplodate continua sa puna in perlcol comunitdtile, in special in zonele din sudul Libanului, Bekaa Baalbek
si Beirut. Criza a adancit vulnerabilitatile existente, agravand insecuritatea economica si ahmentara sporind
abandonul scolar si contribuind la generarea si accentuarea unei crize in crestere a sanatitii mintale. In tlmp ce
numarul persoanelor stramutate interne (IDP) a scazut de la aproape 900. 000 la putin peste 110.000 pana in
ianuarie 2025, multi repatriati in Liban se confrunta cu daune considerabile produse infrastructurii esentiale si
cladirilor rezidentiale.

Dar iata ca, ultimele evolutii in plan politic scot In evidentd ca Libanul are un nou presedinte care
promite reforme, dar se confruntd cu provocari economice si politice semnificative, inclusiv cu influenta
Hezbollah-ului sustinut de Iran. La 09 ianuarie 2025, Parlamentul libanez 1-a ales ca presedinte pe comandan-
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tul armatei libaneze, Joseph Aoun?, care la randul sau, la 13 ianuarie, 1-a desemnat ca prim-ministru pe Nawaf
Salam?, fostul presedinte al Curtii Internationale de Justitie, acesta din urma anuntand formarea unui nou
guvern in 08 februarie 2025.

Noul cabinet al Libanului, condus de prim-ministrul Nawaf

Salam (centru-dreapta), alaturi de presedintele Joseph Aoun (centru),

presedintele Parlamentului Nabih Berri (centru-stanga) si membri ai
cabinetului la Palatul Prezidential, pe 11 februarie —

Sursa: https://www.theworldmind.org/briefing archive/

dzzp7tedcpcesinl 68gldg95h04dxbm2025/2/15

Libanul a avut o presedintie provizorie din octombrie 2022, cand Michel Aoun si-a parasit mandatul,
iar Parlamentul libanez nu a reusit sa cadd de acord in procesul de numire a unui succesor. Este semnificativ a
sublinia ca, totusi, votul mentionat urmeaza unui conflict de mai mult de 13 luni intre Israel si Hezbollah,
organizatie care la nivel international este catalogata si drept organizatie teroristd. Cu toate acestea, nu trebuie
omis faptul ca Hezbollah a exercitat o putere politica si militard semnificativa in Liban de la aparitia sa in anii
1980, mentinind o forta armatad independenta de celelalte structuri ale statului. Unii analisti au spus ca alegerea
lui Joseph Aoun este o oportunitate pentru statul libanez de a-si exercita puterea asupra Hezbollah si de a
aborda actualele provocdri cu care se confrunta tara. Aceastd perspectiva este transpusad pe primele pagini ale
analizelor internationale cu privire la provocdrile cu care se confruntd Libanul si cu privire la semnificatia si
efectelor alegerilor care au avut loc.

2Joseph Khalil Aoun (nascut la 10 ianuarie 1964) este acum un politician si fost general de armata libanez care serveste, in prezent,
ca cel de al 14-lea presedinte al Libanului, incepand cu 09 ianuarie 2025. Anterior, el a servit ca si comandant al Fortelor Armate
Libaneze si este al cincilea comandant militar ales presedinte in Liban. J. Aoun s-a ndscut in suburbia Beirut Sin el-Fil, din
districtul Metn, fiul lui Hoda Ibrahim Makhlouta si Khalil Aoun. A absolvit liceul la Collége des Fréres Mont La Salle. Familia lui
este originara din orasul Al-Aaishiyah, sudul Libanului. J. Aoun sa inscris la Universitatea Libanezo-Americand pentru a urma o
diploma de licenta in stiinte politice si afaceri internationale, pe care a obtinut-o in 2007. De asemenea, detine o diploma de licenta
in stiinte militare de la Academia Militara a Armatei Libaneze. J. Aoun s-a aldaturat armatei libaneze in 1983 si s-a inscris la
Academia Militara in timpul razboiului civil libanez. S-a antrenat in straindatate, in special in SUA si Sivia. De asemenea, a urmat un
antrenament de combatere a terovismului in SUA, in 2008, si in Liban, in 2013. A devenit sef al Brigazii a 9-a de infanterie a
armatei in 2015.

Nawaf Abdallah Salim Salam (nascut la 15 decembrie 1953) este un politician, diplomat, jurist si academician libanez care a fost
desemnat cel de-al 53-lea prim-ministru al Libanulu,i din 8 februarie 2025. N. Salam a fost anterior la Curtea Internationald de
Justitie (CLJ) pentru un mandat de noud ani, incepand cu 2018. A servit ca Ambasador si Reprezentant Permanent pe langa
Natiunile Unite, la New York, din 2007 pdna in 2017, timp in care a definut functiile de Presedinte al Consiliului de Securitate si
Vicepresedinte al Adunarii Generale. In 2024, a fost ales cel de-al 27-lea presedinte al ClJ, devenind al doilea judecdtor arab si
primul libanez care a ocupat aceasta functie. El a demisionat din CIJ dupa ce Parlamentul Libanului I-a nominalizat ca prim-
ministru. El este dintr-o familie politica sunnita. A studiat in Franta si in Statele Unite. A lucrat ca lector universitar si avocat.
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Cine este Joseph Aoun? Joseph Aoun a servit in Fortele Armate Libaneze (LAF) din 1983, fiind
comandantul acestora din 2017. Este un crestin maronit (asa cum, prin conventie, sunt toti presedintii libanezi
in cadrul sistemului politic confesional al tarii). A fost ales dupa doud tururi de scrutin, castigand 99 din cele
128 de voturi in al doilea tur. El va ocupa functia timp de sase ani. Arabia Sauditd, Franta si SUA sunt
considerate de observatori ca state care au sustinut candidatura lui J. Aoun. Alegerea sa urmeaza retragerii
unui candidat sustinut initial de Hezbollah, Suleiman Frangieh®, la inceputul lunii ianuarie 2025. In cele din
urma, S. Frangleh 1-a sustinut pe J. Aoun, la fel ca si Hezbollah, in al doilea tur de scrutin al Parlamentului
libanez.

L »

Noul presedinte al Libanului —
Sursa: https://www.ctvnews.ca/world/israel-hamas war/article/war-torn-lebanon-forms-its-first-
government-in-over-2-years/

La nivel international se analizeazd intens acum cat de importanta este alegerea unui nou presedinte in
Liban, acum dupa 0 perloada extrem de dificila. In acest context, nu trebuie omis faptul ci noul presedlntele
militar de carierd, este si responsabil de numirea si demiterea primului ministru libanez. Totusi, prim-ministrul
este cel care conduce si din punct de vedere politic, impreund cu intregul sdu cabinet. Un prim-ministru
interimar, Najib Mikati, a Tnceput exercitarea acestei functii din 2022, dar noul presedinte libanez, J. Aoun, a
tinut sd mentioneze dupa numirea sa cd va actiona rapid pentru a numi un nou prim-ministru, asa cum a i
facut-o. El a mai spus cd Fortele Armate Libaneze vor avea monopolul asupra armelor in Liban (ceea ce
necesitd dezarmarea Hezbollah-ului) si planifica reforme in administratia publicd. Trimisul prezidential al
SUA 1n Liban, Amos Hochstein, a declarat ca alegerea lui J. Aoun a fost un ,,pas cétre pace si stabilitate”. Este
semnificativ a mentiona ca si fostul secretar de stat al SUA, Antony Blinken, a sustinut anterior sa sublinieze
cd alegerea unui presedinte ar Tmbundtati capacitatea statului libanez de ,,a se ridica, de a se afirma si de a-si
asuma responsabilitatea pentru viata cetatenilor sai”.

La 18 februarie, data de expirare a termenului prelungit pentru retragerea IDF si desfasurarea LAF, IDF
s-a retras din majoritatea zonelor aflate sub controlul sau din sudul Libanului. Si-a pastrat totusi o prezenta in
cinci pozitii pe teritoriul libanez de lﬁngé Linia Albastrd. Anuntand decizia sa cu priVire la cele cinci pozitii,
IDF a facut cunoscut la 17 februarie ca va raméane acolo ,,pand cand Israelul va fi sigur cd Hezbollah nu se va
mai intoarce in zona de la sud de raul Litani”. Intr-o declaratie comuni din 18 februarie, J. Aoun, N. Salam si
presedintele Parlamentului libanez, Nabih Berri®, au subliniat ,hevoia urgenta a retragerii complete a Israelului

“Suleiman Antoine Frangieh (nascut la 18 octombrie 1965) este un politician libanez. El este liderul actual al Miscdrii Marada §i un
fost membru al Parlamentului libanez pentru scaunul maronit din Zgharta—Zawyie, in nordul Libanului. Din punct de vedere politic,
el este considerat un aliat al fostului presedinte sirian, Bashar al-Assad. El a fost candidatul principal al Hezbollah pentru alegerile
prezidentiale libaneze.

’Nabih Mustafa Berri (nascut la 28 ianuarie 1938) este un politician libanez care este presedintele Parlamentului Libanului, din
1992. El conduce Miscarea Amal si aripa sa parlamentard, Blocul de Dezvoltare si Eliberare. S-a nascut in Bo, Sierra Leone, din
parinti siiti libanezi. Tatal sau, Mustafa Berri, era comerciant acolo. Berri a urmat scoala in Tebnine si Ain Ebel in sudul Libanului,
apoi si-a continuat studiile in scolile suplimentare Bint Jbeil si Jaafariya, din sudul Libanului, si mai tarziu a studiat la Makassad si
la Ecole de la Sagesse, din Beirut. A absolvit dreptul la Universitatea Libaneza, in 1963, unde a fost presedinte al corpului
studentesc si a devenit avocat la Curtea de Apel. In 1963, Berri a fost ales presedinte al Uniunii Nationale a Studentilor Libanezi si
a participat la conferinte studentesti si politice. La inceputul carierei sale a devenit avocat la Curtea de Apel. La inceputul anilor
1970, a lucrat in Beirut ca avocat pentru mai multe companii.
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din teritoriul libanez ocupat” si au anuntat cd vor face apel la Consiliul de Securitate al ONU pentru a ,,forta
retragerea imediata a Israelului” si pentru a pune in aplicare rezolutia 1701.

In timpul unei conferinte de presé din 18 februarie, purtétorul de cuvant al Secretarului General al
ONU, Stéphane Dujarric, a declarat cd LAF riman dislocate in sudul Libanului cu sprijinul UNIFIL,
comunititile strimutate se intorc la casele lor. Intr-o aparenta referire la decizia IDF de a-si pastra prezenta pe
teritoriul hbanez Hennis-Plasschaert® si seful misiunii UNIFIL si comandantul fortei, generalul locotenent,
Aroldo Lazaro, au facut cunoscut intr-o declaratie ca ,,0 altd intarziere” in procesul de implementare a
acordului de incetare a ostilitatilor nu a fost ceea ce au ,,sperat ca se va intdmpla, nu in ultimul rand pentru ca
se continud o incalcare” a rezolutiei 1701. Declaratia a adaugat, totusi, cd intarzierea nu ar trebui sa
,»umbreasca progresul tangibil” realizat dupa incetarea ostilitatilor.

In acelasi context, este semnificativ a evidentia aici pozitia adoptati de Marea Britanie, care a subliniat,
la randul sau, ca va sprijini ,,reformele vitale” pe tlmpul mandatului lui J. Aoun. In numeroase alte anahze
facute la nivel international se sustine cd vor fi necesari pasi suplimentari dincolo de alegerea unui nou
presedinte, inclusiv acordarea de asistentd economicd si militard noud si, eventual, aplicarea de sanctiuni
impotriva unor politicieni libanezi. Regatul Unit al Marii Britanii a introdus anterior sanctiuni impotriva
fostului guvernator al Bancii Centrale a Libanului pentru deturnarea de fonduri in scopuri personale.

Intr-o declaratie din 18 februarie, la randul sau, Franta a cerut tuturor pﬁrtilor sd accepte propunerea ca
UNIFIL, inclusiv contmgentul francez al misiunii, sd se desfésoare in cele cinci pozitii pentru a inlocui IDF,
dar se pare ci propunerea nu a fost preluatd oficial. In mediile internationale de analiza s-a ajuns la conclu21a
ca prezenta IDF pe teritoriul libanez ar putea revigora retorica Hezbollah despre necesitatea unei miscari
armate in Liban pentru a rezista asa numitei invaziei puse in opera de Israel.

Ca urmare a evolutiilor atat in Liban, cat si in regiune, se pune din ce In ce mai pregnant intrebarea: ce
ar putea insemna noile evolutii politice, militare si de securitate pentru viitorul Hezbollah? Dupa cum foarte
bine se cunoaste, gruparea Hezbollah a fost si continud sa fie sustinutd de Iran si este o organizatie vazut pe
scara largd drept una dintre cele mai puternice grupari armate non-statale din Orientul Mijlociu. Conflictul
dintre Hezbollah si Israel, incepand din octombrie 2023, a condus la degradarea substantiald a capabilitatilor
sale militare. Israelul i-a ucis liderul, Hassan Nasrallah, in septembrie 2024 si a estimat cd a ucis intre 2.500 si
4.000 de agenti Hezbollah (intr-un astfel de context se poate estima ca s-ar putea ca Hezbollah sa fi avut intre
40.000 si 50.000 de luptatori). Israelul a tinut sa evidentieze faptul ca Hezbollah ,,nu mai este un instrument
eficient” pentru ca Iranul sa ameninte Israelul. Hezbollah a pierdut, de asemenea, un aliat semnificativ cand
Bashar Al-Assad, fostul lider al Siriei, si-a parasit tara, iIn decembrie 2024.

Siria a jucat un rol influent in Liban in perioada pozitiei detinute atat de Bashar Al-Assad, cét si de tatal
sdu, cu o prezenta a armatei siriene in Liban, din 1976 pana in 2005. Hezbollah a luptat in rdzboiul civil sirian
in sprijinul lui Bashar Al-Assad, dar este de remarcat cd, totusi, in decembrie 2024, Hezbollah a tinut sa
sublinieze cad se va concentra in actiunile din Liban. Gruparea Hezbollah va continua sa exercite influenta ca
reprezentant al grupurilor siite din Liban, cu reprezentanti ai lor, dar si partide aliate n coalitia politicd din 08
martie 2025, din Parlament. Hezbollah a votat atat pentru fostul presedinte, Michel Aoun, cat si pentru J. Aoun
pentru desemnarea unuia dintre cei doi ca nou presedinte in Liban si are o istorie In ocuparea unor functii
ministeriale. Conform unor analize detaliate pentru think tank-ul Atlantic Council, se prognozeaza ca este
putin probabil ca J. Aoun sa ,,provoce o confruntare cu Hezbollah”, care ramane totusi o grupare destul de
,puternica pe plan intern”.

Care sunt perspectivele pentru economia Libanului? Libanul se confruntd cu o crizd economicad grava
din 2019, produsul sau intern brut scazand cu aproximativ 40% intre 2019 si 2024 si o rata anuald maxima a
inflatiei de 221%, 1n 2023. Se estimeaza ca si conflictul din 2023-2024 cu Israel a provocat daune de 8,5
miliarde USD. Libanul a gazduit, de asemenea, aproximativ 1,5 milioane de refugiati sirieni, dintre care se
estimeaza ca 90% traiesc in sardcie. Se estimeazd cd 1,3 milioane de persoane au fost stramutate si In
conflictul Israel-Hezbollah, din 2023-2024. Un acord pentru un program de finantare cu Fondul Monetar
International (FMI) pentru a ajuta Libanul a fost incheiat inca din 2022. In octombrie 2024, FMI a declarat ca
este gata sa se angajeze in acordarea sprijinului pentru Liban. Desi acum a fost ales un presedinte, Banca
Mondiala a sustinut anterior ca provocarile economice ale Libanului au fost ,,orchestrate de elita politica a tarii

%Jeanine Antoinette Hennis-Plasschaert (ndscutd la 7 aprilie 1973) este un politician si diplomat olandez care serveste ca §i
coordonator special al Natiunilor Unite pentru Liban, din mai 2024. Este membra a Partidului Popular pentru Libertate §i
Democratie (VVD).
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care a capturat de mult statul”. In 2020, presedintele de atunci, Michel Aoun, a recunoscut ci, coruptia era
,profund inrddacinatd” si ,,institutionalizatd”. Cu ce probleme se confrunta relatiile Israel-Liban? Libanul si
Israelul nu au relatii diplomatice formale si au o frontierda terestra in litigiu (un acord asupra granitelor
maritime a fost incheiat in 2022).

A devenit foarte clard si foarte bine inteleasa situatia economiei Libanului care este afectatd, dar in
acelasi timp a devenit foarte clar si optimismul comunitatii internationale cd Libanul ar putea reveni la
nivelurile de dinaintea crizei daca liderii tarii implementeaza reforme radicale, asa cu a declarat Institutul de
Finante Internationale (IIF) intr-un nou raport. Asociatia institutiilor financiare globale din Washington a
estimat ca astfel de reforme ar putea debloca ajutor international de peste 12,5 miliarde de dolari, oferind o
potentiald cale de iesire din criza economica care a cuprins Libanul de la sfarsitul anului 2019. IIF considera ca
noua administratie — stabilitd dupd alegerea lui Joseph Aoun ca presedinte, pe 09 ianuarie, si formarea
ulterioara a guvernului lui Nawaf Salam — ar putea reusi acolo unde predecesorii sai au esuat. Ajutorul destinat
reconstructiei zonelor devastate de razboi intre Hezbollah si Israel si revigorarii sistemului financiar paralizat
al Libanului va fi distribuit pe mai multi ani 1n cel mai optimist scenariu al IIF, caruia i se prognozeaza o sansa
de reusitd de 50% sa se materializeze in mod real. Potrivit raportului, tarile Consiliului de Cooperare din Golf
ar putea contribui cu 4,5 miliarde USD, Fondul Monetar International cu 3 miliarde USD printr-un program de
ajutor, iar Banca Mondiald cu alte 3 miliarde USD prin diverse proiecte. Tarile europene importante ar oferi
restul de 2 miliarde USD. Dar, IIF sugereaza ca beneficiile s-ar putea extinde si mai mult. Odata ce reformele
vor incepe, Libanul ar putea atrage pana la 10 miliarde USD 1in investitii straine directe intre 2025 si 2029.
Sectoarele cheie, cum ar fi turismul — puternic afectate de instabilitatea interna si regionald — exporturile, n
special catre Arabia Saudita, dupa ani de legaturi tensionate, si investitiile publice — epuizate de criza — ar
putea avea toate o revigorare. Daca aceasta perspectiva optimistd se mentine, PIB-ul real al Libanului ar putea
creste cu o ratd medie de 6,2% pana la sfarsitul anului 2029, ceea ce ar insemna o schimbare brusca fata de alte
evaludri proiectate de Banca Mondiala in cea mai recenta prognoza a sa in decembrie 2024.

IIF subliniazd ca pot fi definiti sapte piloni critici pentru redresarea Libanului: atingerea stabilitatii
politice si restabilirea securitatii, reformarea sistemului judiciar pentru a combate coruptia, adoptarea unui curs
de schimb valutar flexibil pentru refacerea increderii in lira libaneza, restructurarea politicii fiscale, revizuirea
si revigorarea sectorului bancar pentru restabilirea majoritatii depozitelor si, in sfarsit, consolidarea sistemelor
de protectie sociala. Cu toate acestea, IIF prevede si un scenariu intermediar — cu o probabilitate similara de
reusitd de 50% — in care guvernul N. Salam, al carui mandat expird dupa alegerile parlamentare din mai 2026,
nu reugeste sd atinga obiectivele acestor sapte piloni. Conform acestui rezultat, cresterea Libanului ar urma sa
fie in medie de 3% intre 2025 si 2029. In ciuda istoriei recente turbulente a tarii, IIF nu contureazi un scenariu
mai pesimist. Aceastd incredere aparenta reflecta impulsul pozitiv ca urmare a Incetarii focului dintre Israel si
Hezbollah si a evolutiilor politice recente. Semnele reinnoirii increderii investitorilor apar deja. Euro-
obligatiunile libaneze — instrumente de datorie denominate in dolari la care statul a intrat in stare de
nerambursare in martie 2020 — au crescut. Dupd ce au ramas cu 6 pand la 7 centi pe dolar de la inceputul
crizei, valoarea lor a crescut in toamna trecuta si s-a accelerat in continuare dupa alegerile lui J. Aoun, care au
pus capat unui vid prezidential de doi ani. Un exemplu elocvent poate fi catalogat cel din 18 februarie cand
obligatiunile se tranzactionau la 18,6 centi pe dolar.

Totusi, nu putem omite declaratla din 16 ianuarie, facutd cu ocazia vizitei sale in Siria si Liban, de catre
fnaltul Comisar al ONU pentru Drepturlle Omului, Volker Tiirk?, care si-a exprimat solidaritatea cu poporul
ambelor tari. El a transmis sperantd cu privire la viitorul Libanului, notand semne de noi inceputuri, in ciuda
,provocarilor imense” care urmeaza si a accentuat importanta criticd a incetarii focului dintre Liban si Israel.

"Volker Tiirk (ndscut la 27 august 1965) este un avocat austriac §i functionar in cadrul Natiunilor Unite. El este Inaltul Comisar al
ONU pentru Drepturile Omului, din octombrie 2022. In 1991, Tiirk a devenit ofiter profesionist junior al ONU si a avut o misiune
temporara in Kuweit, finantata de Ministerul de Externe austriac si apoi a detinut posturi in diferite regiuni ale lumii, inclusiv
Malaiezia, Kosovo, Bosnia-Hertegovina si Republica Democrata Congo. La 18 aprilie 2019, Tiirk a fost numit de secretarul general
Antonio Guterres ca secretar general adjunct pentru coordonarea strategica in Biroul executiv al secretarului general de la
Secretariatul ONU. In ianuarie 2023, Tiirk a criticat politica de frontierd de ,,inldturare rapida” a administratiei presedintelui Joe
Biden si a Statelor Unite, conform careia strainii ilegali care nu sunt cetdateni puteau fi indepdrtafi din fara sau refuzafi intrarea,
declarand ca reprezintd un risc pentru drepturile fundamentale. In aprilie 2023, Tiirk a cerut autoritdtilor ruse sa-I elibereze pe
vechiul critic al Kremlinului Vladimir Kara-Murza, care a fost condamnat la o pedeapsa de 25 de ani de inchisoare pentru acuzatii
inclusiv tradare. In martie 2024, Tiirk a declarat ca recunoaste , progresele Chinei in atenuarea sardciei §i in promovarea
dezvoltarii” si a indemnat eliberarea aparatorilor drepturilor omului, cerut Chinei s pund in aplicare recomandarile din raportul
2022 al Ofcmlul ONU pentru Drepturile Omului privind Xinjiang. In septembrie 2024, senatorul american Tom Cotton a scris o
scrisoare lui V. Tiirk, criticand refuzul lui V. Tiirk de a numi Hamas organizatie terorista chiar si in urma executiei a sase ostatici in
Gaza.
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V. Tiirk a oferit asistenta Oficiului Inaltului Comisar pentru Drepturile Omului pentru a sprijini
angajamentele autoritatilor libaneze de a intreprinde reforme pentru a consolida statul de drept si independenta
justitiei si eforturile de a cere socoteala la cei responsabili pentru explozia produsa in Portul din Beirut. Printre
altele, el a mentionat cd actiunea militara israeliana in Liban ,,a cauzat pierderi de vieti civile pe scard larga”,
starnind ,,ingrijorari serioase” cu privire la respectarea principiilor proportionalitatii, distinctiei si precautiei. El
a subliniat, de asemenea, necesitatea Incetdrii focului pentru a trece la o pace durabila si pentru o reinnoire a
contractului social in Liban.
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SECURITATE SI REZILIENTA - SECURITATE MEDICALA

intelegerea securititii nationale
Partea a Vi-a: Componenta securitatii
medicale/sanitare

Lt. col. (ret.) Georgios KOUKAKIS (Grecia)

., Chiar daca Ilumea se redreseaza dupa pandemia de
COVID-19, principalii  factori care cauzeaza aparitia si
raspandirea bolilor cresc rapid, inclusiv cresterea si mobilitatea
populatiilor, invadarea habitatelor animalelor de catre om,
comertul si traficul cu animale salbatice, pierderea biodiversitatii
si impactul schimbarilor climatice. |[...] Desi reprezinta o
provocare semnificativd, redresarea sistemelor de sandtate ofera
o oportunitate de a construi o rezistentda sporitd impotriva unei
serii de situatii de urgenta viitoare si de a pune capat ciclului de
panica si neglijenta care a caracterizat raspunsul comunitatii
internationale la epidemii si pandemii.”

Strategia de securitate sanitara globald a Guvernului SUA (2024)

Rezumat

Acest articol este a sasea parte a unei serii de articole care isi propune sa prezinte diversele componente
ale securitdtii nationale, o dimensiune a securitdtii aflatd recent in centrul atentiei din cauza numeroaselor crize
aparute si a multitudinii de amenintari care predomind in mediul de securitate contemporan. Se axeaza pe
securitatea medicald/sanitard, o componenta a securitdtii nationale, interconectatd cu un numar semnificativ de
domenii de politica si, prin urmare, afecteaza buna functionare a statelor si bundstarea cetdtenilor acestora.
Scopul sau este de a clarifica continutul acestei componente, de a prezenta interconectarea sa cu alte
componente ale securitdtii nationale, de a analiza impactul sau asupra unei varietati de domenii de politica si,
in final, de a evidentia importanta sa pentru pace si stabilitate. Concluzia sa principald este ca securitatea
sanitard este o componenta foarte importantd a securitdtii nationale si nu trebuie trecuta cu vederea.

Introducere

Mediul de securitate contemporan a fost caracterizat ca un mediu de policrizele (crize multiple) si
permacrizele (crize permanente)', datoritd numeroaselor crize de lunga duratéd si de diferite tipuri (militare,
economice, energetice, alimentare, de sanatate etc.) care au avut loc. In acest context, securitatea nationala este
de o importantd vitala pentru fiecare stat, deoarece contribuie in mare masurad la promovarea intereselor sale
nationale si la bundstarea cetdtenilor sai, securitatea si dezvoltarea fiind interconectate>. Una dintre
componentele securitatii nationale este securitatea sanitard, a carei importantd a fost evidentiatd prin
intermediul mai multor incidente care vor fi prezentate in articol, avand un impact direct sau indirect asupra
mai multor domenii de politici.

'‘Koukakis, G. (2023). Permacrises and Polycrises: Outlining the Contemporary Security Environment through References to Strate-
gic Documents of Regional and International Actors. HAPSc Policy Briefs Series, Vol 4 (2). 55-64. https://doi.org/10.12681/
hapscpbs.36661.

Stern, M., & Ojendal, J. (2010). Mapping the Security—Development Nexus: Conflict, Complexity, Cacophony, Convergence? Secu-
rity Dialogue, 41(1), 5-29. http://www.jstor.org/stable/26301183.
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Articolul prezintd date referitoare la securitatea sanitard, o componentd semnificativd a securitdtii
nationale. Importanta sa constd in faptul cd sdnatatea publicd este esentiald pentru fiecare stat, deoarece
asigurd buna functionare a acestora si bunastarea cetatenilor sai. Conditiile ostile ale mediului de securitate
contemporan, caracterizate de policrize si permacrize — in special dupa pandemia de COVID-19 — au obligat
statele sa isi reevalueze politica privind securitatea sanitard pentru a-si spori rezilienta si securitatea nationald
in general, astfel incat articolul completeaza literatura existenta, oferind informatii suplimentare care pot ajuta
cetatenii sa Inteleagd necesitatea consolidarii securitatii sanitare si factorii de decizie sa planifice politicile
respective Intr-un mod mai eficient.

Scopul sau este de a clarifica tipologia securitdtii sanitare, de a prezenta interconectarea acesteia cu alte
componente ale securitdtii nationale si domenii de politica si de a evidentia importanta sa pentru pace si
stabilitate. Concluzia principala este cd securitatea sanitara este o componentd foarte importanta a securitatii
nationale si nu trebuie trecuta cu vederea, deoarece aceasta va avea consecinte majore asupra unui numar mare
de domenii de politica. In ceea ce priveste structura articolului, acesta clarifica initial conceptul de securitate si
defineste securitatea sanitard in contextul securitdtii nationale, prezintd principala schemd de colaborare
internationald si cateva incidente recente in domeniul securitatii sanitare, trece la o scurtd analiza a
interconectdrii dintre securitatea sanitara si alte domenii de politici si incheie prin referire la provocarile si
oportunitatile viitoare in ceea ce priveste securitatea sanitara.

SECURITY

Level of
Analysis

Individual Human Security

State

Regional Security

Imaginea 1: Cele 4 tipuri de securitate
Sursa: Creat de Georgios Koukakis

Conceptul de securitate

Termenul ,, securitate” provine din cuvantul latin ,,securitas/securus”, al carui prim compus este
cuvantul ,,sine” care inseamna ,,fara”, iar al doilea compus este cuvantul ,,cura” care Inseamna ,,fricad,
ingrijorare, anxietate”, etc®. Astfel, securitatea este starea in care frica, ingrijorarea si anxietatea sunt absente,
datorita actiunilor necesare intreprinse de un actor (individ, grup, stat, organizatie etc.) pentru a fi protejat
impotriva amenintdrilor si/sau riscurilor. Prin urmare, securitatea poate fi clasificata in functie de nivelul de
analizd 1n patru tipuri: Securitate umana la nivel individual, Securitate nationald la nivel de stat, Securitate
regionald la nivel de grup si Securitate internationala la nivel de sistem (Imaginea 1).

*Neocleous, M. (2000). Against security. Radical Philosophy, 100, 7-15. https://'www.radicalphilosophy.com/article/against-security
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Environmental
Security

Food
Security

Cyber

Security

SECURITY

Information
Security

Cultural
Security

Domestic/Internal
Security

Health
Security

Economic
Security

Imaginea 2: Dimensiuni/componente indicative ale securitatii
Sursa: Creat de Georgios Koukakis

Initial, securitatea a fost legata in principal de securitatea nationala (protectia statului), concept introdus
de Statele Unite ale Americii (SUA) prin Legea Securitatii Nationale semnata in 1947°. Aceasta noua
paradigma s-a concentrat pe structura internd a fiecarui stat, reflectand interactiunea acestuia cu mediul de
securitate, o relatie bazatd pe perceptia statului asupra insecuritdtii®. Ulterior, Organizatia Natiunilor Unite
(ONU) a legat securitatea de oameni i de eradicarea saraciei si a subdezvoltarii®, introducand conceptul de
securitate umana prin Raportul privind Dezvoltarea Umana publicat in 19947, In ceea ce priveste securitatea
regionala, desi aceasta (etimologic) cuprinde securitatea nationald a statelor dintr-o anumita regiune, ea
exprima si relatiile puternice dezvoltate intre ele datoritd sistemelor culturale, politice si juridice similare®. Prin
urmare, le permite sa actioneze colectiv impotriva amenintdrilor comune si s coopereze in mai multe domenii
pentru a facilita dezvoltarea — securitatea si dezvoltarea fiind doi termeni strans legati® — ceea ce a dus la
infiintarea mai multor organizatii regionale, cum ar fi UE."°

‘Department of State. (n.d.). National Security Act of 1947 [Official Document]. https://history.state.gov/milestones/1945-1952/
national-security-act#:~:text=The%20National%20Security%20Act%200f, National%20Security%20Council%20(NSC).

*Buzan, B. (1983). People, States, and Fear: The National Security Problem in International Relations. Wheatsheaf Books, 69.
°Buzan, B. & Hansen, L. (2009). People, States, and Fear: The National Security Problem in International Relations. Cambridge
University Press, 203.

"United Nations Development Programme. (1994). Human Development Report 1994. https://hdr.undp.org/system/files/documents/
hdr1994encompletenostatspdf.pdf.

sGraham, K. & Felicio, T. (2005). Regional Security and Global Governance: A Proposal for a 'Regional-Global Security Mecha-
nism'in Light of the UN High-Level Panel's Report, Egmont Paper, 4. http://aei.pitt.edu/8985/.

Krause, K. & Jiitersonke, O. (2005). Peace, Security and Development, Security Dialogue, 36(4), 447-462. https://
Jjournals.sagepub.com/doi/10.1177/0967010605060449.

“Bailes, A. & Cottey, A. (2006). Regional security cooperation in the early 21st century, in Bailes, A. (ed.) SIPRI Yearbook 2006:
Armaments, Disarmament and International Security. Oxford University Press, 195-223.
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In cele din urma, securitatea internationald este strans legati de globalizare'!, abordand in principal
amenintarile globale prin intermediul organizatiilor internationale precum Natiunile Unite'>. Mai mult,
securitatea — indiferent de nivelul institutional — cuprinde mai multe dimensiuni/componente, in functie de
domeniul de politici specifice pus in pericol si/sau de originea amenintarilor/riscurilor (Imaginea 2). Acestea
includ, dar nu se limiteaza la, urmatoarele componente: (1) securitate militara, (2) securitate economica, (3)
securitate energeticd, (4) securitatea infrastructurii critice, (5) securitate sanitara, (6) securitate alimentara, (7)
securitate de mediu, (8) securitate sanitard, (9) securitate internd/internd, (10) securitate cibernetica, (11)
securitate culturala, (12) securitatea apei, (13) securitate demografica, (14) securitatea informatiilor si (15)
securitatea spatiului.

Contextul securitatii sanitare

Avand 1n vedere definitia securitatii mentionatd anterior, se Intelege ca securitatea sanitara reprezinta
protejarea infrastructurii unui stat (de exemplu, spitale) si a activelor (de exemplu, ambulante) legate de
sanatatea publicd, pe langa protejarea sandatafii cetafenilor sai (sandtate publica) de orice amenintare/risc care le
pune in pericol sanatatea. In acest moment trebuie clarificat faptul ca termenul de sanatate publica se refera la:

., [...] arta si stiinta de a preveni bolile, de a prelungi viata si de a promova sandtatea fizica §i
mentald, salubritatea, igiena personald, controlul bolilor infectioase si organizarea serviciilor de
sandtate”.

De asemenea, este important sa se clarifice continutul a doi termeni — similari, dar diferiti — care sunt
strans legati de sdnatatea publicd. Primul este termenul de epidemie, care se refera la:

., [ ...] aparitia unei boli cu prevalenta temporara ridicata. [...] Cresterea §i scaderea prevalentei
epidemice a unei boli infectioase este un fenomen de probabilitate dependent de transferul unei doze

eficiente a agentului infectios de la o persoanda infectata la una susceptibila [...] ”."*

Al doilea este termenul de pandemie — practic o epidemie mondiala — care se refera la:

. [...] focar de boli infectioase care apare pe o arie geografica larga si care are o prevalenta
ridicata, afectand in general o proportie semnificativa a populatiei lumii, de obicei pe parcursul a
cateva luni. Pandemiile apar din epidemii [...] ”."°

Pentru ca, insa, continutul securitatii sanitare sa fie pe deplin inteles, trebuie analizati urmatorii factori
al securitdtii sanitare:

1. Amenintiiri: In ceea ce priveste amenintarile la adresa securitatii sanitare, trebuie subliniat
faptul ca acestea includ atét actori statali, cat si nestatali. Prima categorie include de obicei fortele armate sau
serviciile de informatii ale unui stat, in timp ce a doua include in principal organizatii teroriste/criminale sau
fenomene naturale.

2. Mijloace: In ceea ce priveste mijloacele pe care un actor le poate utiliza pentru a ameninta
(intentionat) securitatea sanitard a unui stat, acestea includ de obicei mijloace fizice, mijloace cibernetice sau
mijloace administrative/operationale. Mai mult, securitatea sanitard a unui stat poate fi amenintatd
(neintentionat) de o deficientd/situatie tehnica (defectiune).

3. Modalititi: In ceea ce priveste modalititile de utilizare a mijloacelor mentionate anterior, cele
mai frecvente includ desfasurarea de operatiuni CBRN militare, implementarea embargourilor, restrictionarea
exporturilor, atacurile cibernetice si atacurile fizice (sabotaj, atacuri teroriste etc.) impotriva infrastructurii,
activelor si/sau serviciilor de asistenta medicala ale unui stat.

4. Scopuri/Obiective: Principalul scop pe care un actor aspira sa il atingd prin perturbarea
functionarii sistemului de sdnatate al unui stat si prin provocarea de daune infrastructurii/activelor acestuia este

"Cha, V. (2000). Globalization and the Study of International Security, Journal of Peace Research, 37(3), 391-403. https.//
Jjournals.sagepub.com/doi/10.1177/0022343300037003007.

2United Nations. (2023). Determined: Report of the Secretary-General on the Work of the Organization [Official Document].
https.//www.un.org/sites/un2.un.org/files/sg_annual report 2023 en_0.pdf.

Bryant, J.H., Rhodes, P. (2025, April 13). public health. Encyclopedia Britannica. https://www.britannica.com/topic/public-health
“The Editors of Encyclopaedia Britannica (2025, April 3). epidemic. Encyclopedia Britannica. https://www.britannica.com/science/
epidemic.

Rogers, K. (2025, April 3).pandemic.Encyclopedia Britannica. https://www.britannica.com/science/pandemic.
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de a-si impune vointa prin coercitie. In ceea ce priveste obiectivele, acestea includ de obicei functionarea
defectuoasa si/sau degradarea economiei, comertului, apararii si/sau lantului de aprovizionare al unui actor
si/sau privarea de resursele sale esentiale de sandtate pentru a provoca functionarea defectuoasa generala a
unui stat si tulburari publice, ceea ce va pune presiune asupra conducerii statului pentru a ajunge la un acord

favorabil.

STRATEGIC LEVEL

STRATEGIC DOCUMENT
(OFFICIAL DOCUMENT)

ASSESSMENTOF THE
SECURITY ENVIROMENT

THREATS RISKS

CHALLENGES OPPORTUNITIES

OPERATIONAL LEVEL

Imaginea 4: Functia documentelor strategice
Sursa: Compilat de Georgios Koukakis

5. Documente strategice: in ceea ce priveste documentele strategice legate de securitatea sanitari,
acestea includ documente oficiale specializate, cum ar fi Strategia Globala de Securitate Sanitara a Statelor
Unite’s, Planul Strategic al Agentiei pentru Securitate Sanitara a Regatului Unit (UKHSA) 2023-2026"7,
Strategia Nationala de Sandtate Preventiva 2021-2030 a Australiei’® si Strategia Globala de Sandatate Publica
2021-2025 a UNHCR". Scopul lor principal este de a oferi cadrul — prin evaluarea conditiilor (amenintari,
riscuri, provocari i oportunitdti) in ceea ce priveste mediul de securitate sanitara, definind scopurile dorite,
mijloacele necesare si modalitatile preferabile de utilizare a acestora — in care departamentele relevante din
sectorul public isi vor implementa strategiile (Imaginea 4).

“The White House. (2024). U.S. Government Global Health Security Strategy 2024 [Official Document]. https://
bidenwhitehouse.archives.gov/wp-content/uploads/2024/04/Global-Health-Security-Strategy-2024-1.pdf.

"United Kingdom Health Security Agency. (2023). UKHSA) Strategic Plan 2023 to 2026 [Official Document]. https://
assets.publishing.service.gov.uk/media/650d530e52e73c00139426¢c1/UKHSA_3 year strategy.pdf.

Squstralian Government/Department of Health. (2021). National Preventive Health Strategy 2021-2030 [Official Document].
https.//www.health.gov.au/sites/default/files/documents/202 1/1 2/national-preventive-health-strategy-2021-2030 _1.pdyf.

PUNCHR. (2021). UNCHR Global Strategy for Public Health [Olfficial Document]. https://www.unhcr.org/sites/default/files/legacy-
pdf/612643544.pdf.
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6. Luarea deciziilor: In ceea ce priveste procesul decizional privind aspectele legate de securitatea
sanitara, deoarece este un domeniu de politici cu consecinte politice, diplomatice si sociale foarte importante,
care trebuie coordonat cu alti actori, decizia pentru implementarea unei anumite politici de securitate sanitara
este luatd, de obicei, la nivel politic strategic superior (seful statului/guvernului) de catre Ministerul/
Departamentul de Sanatate respectiv.

BX\) World Health
Y)Y Organization

Imaginea 5: Sigla Organizatiei Mondiale a Sanatatii
Sursa: Organizatia Mondiald a Sanatatii

Organizatia Mondiala a Sanatatii (OMS)

Pe masurd ce statele si-au dat seama ca obiectivele/scopurilele lor nationale comune Tn mai multe
domenii de politica pot fi atinse mai rapid si mai usor prin cooperare, acestea au stabilit mai multe scheme de
cooperare la nivel regional si global, spec1ahzate in anumite domenii de politica. In ceea ce priveste securitatea
sanitard, cea mai importantd este Organizatia Mondiala a Sanatatii (OMS), a carei Constitutie a fost semnata la
22 iulie 1946 de 51 de state membre ale ONU si 10 state nemembre si a intrat in vigoare la 07 aprilie 19487
Scopul OMS este de a:

. [...] promova sanatatea, mentine siguranta lumii §i servi persoanele vulnerabile — astfel incat

toata lumea, pretutindeni, sa poata atinge cel mai inalt nivel de sanatate”.*’

Potrivit OMS?, unele dintre cele mai importante evenimente legate de activitatea sa si evolutia
serviciilor de asistentd medicald — care nu numai cd evidentiazd importanta OMS, ci si marea varietate de
probleme de sanatate de care se ocupa — sunt urmatoarele:

2WHO. (n.d.). History of WHO. https://www.who.int/about/history.

2IWHO. (n.d.). About WHO. https://www.who.int/about.

2WHO. (n.d.). Public health milestones through the years. https://www.who.int/campaigns/75-years-of-improving-public-health/
milestonest#tyear-1948.
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Imaginea 6: Infografic al obiectivului nr. 3 al Agendei ONU 2030
Sursa: https://sdgs.un.org/goals/goal

1. Infiintarea unui serviciu global de monitrizare a bolilor in 1947.

2. Adoptarea unei Clasificari Internationale a Bolilor (CIM) in 1948.

3. Descoperirea antibioticelor in 1950.

4. Dezvoltarea vaccinului antipoliomielitic inactivat in 1952.

5. Dezvoltarea vaccinului antipoliomielitic cu virus viu atenuat In 1961.
6. Elaborarea primului Regulament Sanitar International (RS1) in 1969.
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7. Crearea Programului special de Cercetare, Dezvoltare si Formare in Cercetare In Reproducerea
Umana (PRU) in 1972.

8. Lansarea Programului Extins de Imunizare in 1974.

9. Infiintarea Programului Special de Cercetare si Formare in Boli Tropicale (RTT) in 1975.

10. Publicarea primei Liste de Medicamente Esentiale in 1977.

11. Adoptarea obiectivului ,, Sandtate pentru toti” si lansarea programului global pentru bolile diareice
in 1978.

12. Eradicarea variolei in 1980. i

13. Adoptarea Codului International de Comercializare a Inlocuitorilor de Lapte Matern in 1981.

14. Descoperirea virusului imunodeficientei umane (HIV) in 1983.

15. Lansarea Initiativei Globale de Eradicare a Poliomielitei (GPEI) in 1988.

16. Adoptarea unei definitii cuprinzatoare a sanatatii reproductive in 1994.

17. Lansarea Managementului Integrat al Bolilor Copilariei (CIMIC) in 1995.

18. Schimbarile aduse contraceptiei de urgenst in 1998.

19. Infiintarea A liantei Globale pentru Vaccinuri si Imunizare (GAVI) si publicarea primei strategii
globale pentru bolile netransmisibile 1n 1999.

20. Stabilirea unor obiective specifice In ceea ce priveste sandtatea in contextul Obiectivelor de
Dezvoltare ale Mileniului (ODM) si infiintarea Retelei Globale de Alerta si Raspuns la Epidemii (GOARN) in
2000.

21. Adoptarea Declaratiei de Angajament a ONU privind HIV/SIDA in 2001.

22. Revizuirea Regulamentului Sanitar International in 2005.

23. Lansarea Standardelor de Crestere a Copiilor in 2006.

24. Infiintarea primului fest molecular rapid pentru detectarea tuberculozei in 2010.

25. Adoptarea Planului de A ctiune Cuprinzator pentru Sandtate Mintald in 2013.

26. Adoptarea Obiectivului 3 (Asigurarea unei viefi sandtoase si promovarea bunastarii pentru toti la
toate vdrstele) in contextul Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila, care a fost aprobatd in 2015 (Imaginea
6).

27. Lansarea Strategiei globale pentru sanatatea femeilor, copiilor si adolescentilor in 2016.

28. Adoptarea Declaratiei politice a Natiunilor Unite privind acoperirea universala in domeniul
sanatatii in 2019.

29. Semnarea unui 4 cord de cooperare privind sanatatea oamenilor, animalelor, plantelor si mediului
intre OMS, Organizatia pentru Alimentatie si Agriculturd (FAO), Organizatia Mondiald pentru Sandtatea
Animalelor (WOAH) si Programul ONU pentru Mediu in 2022.

Incidente legate de securitatea sanatatii

Importanta securitatii sandtatii a fost evidentiatd si de-a lungul timpului prin aparitia mai multor
pandemii®?, cum ar fi:

. A sasea pandemie de holera (1899-1923).

. Pandemia de gripa spaniola (1918-1920).

. Pandemia de gripa asiatica (1957-1958).

. Pandemia de holera in curs de desfasurare (1961-prezent).

. Pandemia de gripa din Hong Kong (1968-1969).

. Pandemia de variola (1977-1980).

. Pandemia de HIV/SIDA in curs de desfasurare (1981-prezent).
. Pandemia de SARS (2002-2003).

. Pandemia de HIN1 (2009-2010).

10. Pandemia MERS (2012) in Orientul Mijlociu.

11. Pandemia de poliomielita (2014) in Asia si Africa.

12. Pandemia de Ebola (2014-2016 si 2018-2020) in Africa de Vest.
13. Pandemia de virus Zika (2015-2016) in America.

O 001N DN W —

Council on Foreign Relations. (n.d.). Major Pandemics of the Modern Era. https://www.cfr.org/timeline/major-epidemics-modern-
era.
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In ceea ce priveste incidentele contemporane legate de securitatea sinatatii, cel mai faimos incident in
materie de terorism este ,, Atacul cu sarin din metroul din Tokyo”, care a avut loc pe 20 martie 1995, cand o
miscare religioasa japoneza a eliberat cantitdti de gaz toxic sarin, soldandu-se cu moartea a 13 persoane si
ranirea a aproximativ 5.500 de persoane®. Cel mai recent incident in ceea ce priveste bolile este pandemia de
COVID-19, cand o epidemie de coronavirus a izbucnit la sfiritul anului 20/9 in Wuhan (China) si s-a
raspandit rapid in intreaga lume, ducand la victime grave si la impunerea de masuri restrictive pentru cetatenii
din majoritatea statelor.?

Interconectarea securitatii sanataitii cu alte domenii de politica

In ceea ce priveste interconectarea securitdtii sanatatii cu alte domenii de politica, trebuie mentionat ca
atunci cand sanatatea publica este pusa in pericol, atat sectorul public, cat si cel privat functioneaza defectuos.
In acest context, securitatea sanitara este strans legatd de urmatoarele sectoare:

1. Economie: Primul sector afectat de obicei de o amenintare la adresa securitatii sanitare este
economia, deoarece, in majoritatea cazurilor, epidemiile si pandemiile duc la impunerea unor masuri
restrictive in ceea ce priveste circulatia cetdtenilor, transportul si alte obiceiuri de viatd cotidiand, ceea ce
reduce vanzdrile si volumul comertului intre state.

2. Securitate si aparare: Un alt sector interconectat cu securitatea sanitard este securitatea si
apdrarea, deoarece incidentele de securitate sanitard pot duce la scaderea numarului de combatanti (prin
urmare, a capacitatii operationale a unei forte militare), la necesitatea unor echipamente de protectie
suplimentare si/sau la evitarea anumitor zone infectate.

3. Rezilienta: Rezilienta este, de asemenea, afectata de securitatea sanitard, deoarece incidentele
respective nu numai cd maximizeazd vulnerabilitdtile unei societdti, dar au si un impact negativ asupra
capacitatii sale de recuperare. De aceea, rezilienta este in prezent una dintre cele mai importante capacitati
pentru actori.?

4. Tehnologie: Tehnologia are, de asemenea, un impact semnificativ (atat pozitiv, cat si negativ)
asupra securitdtii sanatatii, deoarece faciliteaza inovatia nu numai In ceea ce priveste contracararea
amenintarilor/riscurilor la adresa securitatii sdnatatii, ci si prin inventarea de noi mijloace si modalitdti de
perturbare a serviciilor de asistentd medicala.

5. Mediu: In ceea ce priveste mediul, securitatea sandtatii este strans legatd de securitatea
mediului, deoarece multe boli se pot transforma in epidemii si/sau pandemii, in functie de conditiile de mediu.

6. Administratie publica: Relatia dintre administratia publicd si securitatea sanatatii se referd in
principal la unitdtile si serviciile de asistenta medicald publica, care se afla de obicei sub autoritatea unei
agentii/departamente respective, cum ar fi Ministerul/Departamentul Sdnatatii. Mai mult, se referd la politicile
pe care un guvern le implementeazd pentru a promova si asigura sdnatatea publicd, ceea ce poate duce chiar la
impunerea de masuri restrictive cetatenilor sai.

7. Informatii: Nu in ultimul rand, informatiile reprezintd un alt sector legat de securitatea
sanatatii, deoarece nu numai cd sporeste gradul de constientizare generala a amenintarilor la adresa securitatii
sanatatii, dar oferd si informatii despre vulnerabilitatile infrastructurii de sandtate publica, ceea ce duce la
cresterea rezilientei.”’

Observatii finale
Avand 1n vedere informatiile prezentate in acest articol, se concluzioneaza ca securitatea sdnatatii este

2Pletcher, K. (2025, March 13). Tokyo subway attack of 1995. Encyclopedia Britannica. https://www.britannica.com/event/Tokyo-
subway-attack-of-1995.

ZBernstein, L. (2024, October 3). What was the impact of COVID-19?. Encyclopedia Britannica. https://www.britannica.com/topic/
What-was-the-impact-of-COVID-19.

2Koukakis, G. (2023). Resilience: Highlighting its Importance for Security and Development through References to (National) Secu-
rity Strategic Documents of International Actors. HAPSc Policy Briefs Series, 4(1), 77-87. https://doi.org/10.12681/
hapscpbs.35186.

2’Kanellopoulos, Anastasios-Nikolaos & loannidis, Anthony. (2024). Enhancing Health Security Adopting an Integrated Intelligence
Strategy in the Shipping Sector. https://www.researchgate.net/
publication/387517779 Enhancing Health Security Adopting an Integrated Intelligence Strategy in the Shipping Sector.
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o componentd foarte importantd a securitatii nationale si nu trebuie trecutd cu vederea, deoarece va avea
consecinte negative in multe domenii de politicd. De fapt, pentru ca un stat sa isi atingd obiectivele generale,
acesta trebuie sa fie capabil sa isi protejeze infrastructura de asistentd medicald, activele si serviciile furnizate
pentru a asigura sanatatea publicd, astfel functionand intr-un mod adecvat si protejandu-si interesele nationale.

Principala provocare cu care se confruntd majoritatea statelor in ceea ce priveste securitatea sanatatii
constd in capacitatea de a tine pasul cu progresul tehnologic pentru a aborda eficient amenintérile la adresa
securitatii sandtatii si a asigura sandtatea publica. In ceea ce priveste principala oportunitate care se profileaza,
statele trebuie sa profite de mijloacele tehnologice existente si sa isi consolideze colaborarea pentru a-si spori
rezilienta si a se asigura ca reglementarile sanitare sunt respectate.
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CHINA SI ORIENTUL MIJLOCIU

Politicile si investitiile Chinei in Orientul
Mijlociu: ascensiune tehnologica si strategica

Kadir OZAG (Turcia)

Abstract

China a devenit rapid o superputere globald in secolul XXI, extinzandu-si semnificativ influenta
economicd, politicd si tehnologica in Orientul Mijlociu. Prin intermediul Initiativei sale ,,Belt and
Road” (BRI), Beijingul a realizat investitii masive e s i IRRN

-

in infrastructurd, acorduri energetice si parteneriate |
digitale, consolidandu-si pozitia strategicd in|
regiune. Aceastd lucrare analizeazd investitiile si |
dominatia tehnologicd a Chinei 1n Orientul |
M1J1001u pozitionand-o ca un model de dezvoltare
alternativ la abordarile occidentale. Pozitia de lider |
a Chinei in retelele 5G, inteligenta artificiald (IA), |
orasele inteligente si energia regenerabila i-a
consolidat influenta regionald. Mai mult, politica sa |
de neinterferentd a cultivat increderea diplomatica, = =
oferind o alternativa atractiva interventionismului
occidental. Acest studiu evalueazd modul in care
prezenta tot mai mare a Chinei in Orientul Mjj 1001u

poate remodela dinamica puterii globale. :

Cuvinte cheie: China, Orientul Mijlociu,| Sursa: https://mecouncil.org/blog_posts/will-china-
Initiativa ,,Belt and Road” (BRI), 5G, Huawei, engage-more-on-middle-east-security/
diplomatie energetica

Introducere

De la inceputul secolului XXI, China si-a transformat cresterea economica intr-o strategie globala,
devenind un actor din ce in ce mai influent in Orientul Mijlociu. Declinul influentei occidentale si orientarea
SUA ciatre Asia au oferit Chinei o parghie strategica mai mare in regiune (China Power Project, 2023).
Initiativa ,,Belt and Road” (BRI) a facilitat investitii de miliarde de dolari in infrastructurd, energie si
tehnologie digitala.

Aceasta lucrare examineaza politicile Chinei In Orientul Mijlociu prin trei dimensiuni cheie:
1. Investitii in economie si infrastructurd

2. Dominatie tehnologica si diplomatie digitala

3. Un model diplomatic alternativ fatd de Occident
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Ascensiunea Chinei semnificd nu doar o schimbare economica, ci si o transformare tehnologicd si
geopoliticd In regiune.

2. Investitiile economice si in infrastructura ale Chinei in Orientul Mijlociu

2.1. Initiativa ,, Belt and Road” (BRI) si proiectele strategice

Lansata in 2013, BRI este un proiect global de infrastructurd care se intinde in peste 150 de tari,
Orientul Mijlociu fiind un centru esential. China a investit masiv in porturi, cdi ferate, centrale electrice si
proiecte de orase inteligente in Arabia Saudita, Emiratele Arabe Unite, Iran si Egipt (Observatorul BRI, 2023).

* Arabia Sauditd: China sustine NEOM, un mega-oras futurist aliniat cu Viziunea 2030.

* Emiratele Arabe Unite: Investitiile in porturile Abu Dhabi si Dubai consolideaza reteaua logistica a
Chinei.

* Egipt: Proiectele chinezesti din apropierea Canalului Suez Imbunatatesc conectivitatea comerciala.
2.2. Securitatea energetica si acordurile petroliere

In calitate de cel mai mare importator de energie din lume, China se bazeazi in mare masura pe petrolul
din Orientul Mijlociu, asigurand acorduri energetice pe termen lung (IEA, 2023).

* Iran: Un acord de cooperare cuprinzator pe 25 de ani asigura o aprovizionare stabila cu petrol.

* Arabia Sauditd: Trecerea la tranzactii petro-yuani pune sub semnul Intrebarii dominatia dolarului
(Bloomberg, 2023).

3. Dominatia tehnologica si diplomatia digitala a Chinei

3.1. 5G si orasele inteligente: Dominatia Huawei

Gigantul tehnologic chinez Huawei este lider in implementarea infrastructurii 5G in Orientul Mijlociu,
oferind o alternativa la tehnologia occidentala (Raportul anual Huawei, 2022).

* Orasul Masdar din Emiratele Arabe Unite: Sustinut de solutiile inteligente Huawei.
* Orasul New-Orient din Arabia Saudita: Conceput ca o metropola complet digitalizata.
3.2. Colaborari in domeniul inteligentei artificiale §i al securitatii cibernetice

China stabileste parteneriate strategice in domeniul inteligentei artificiale si al securitatii cibernetice cu
statele din Golf.

« Strategia de inteligenta artificiald a Emiratelor Arabe Unite integreaza expertiza chineza (SCMP,
2023).

o Transformarea digitala sauditad valorificd tehnologia chineza.

4. Modelul diplomatic al Chinei: O alternativa la Occident
4.1. Politica de ,, neinterferenta”

Spre deosebire de puterile occidentale, China evita impunerea unor conditii de ordin politic, castigand
incredere regionala.

* Reconcilierea saudito-iraniana (2023) intermediata de China demonstreazd ascensiunea sa
diplomaticd (Al Jazeera, 2023).

* Scaderea influentei occidentale: Prezenta militara a SUA contrasteaza cu orientarea economicd a
Chinei.

4.2. Remodelarea finantelor globale
* Petro-yuanul: Promovarea yuanului in comertul cu petrol pentru a reduce dependenta de dolar.

* Banca Asiaticd de Investitii In Infrastructurd (AIIB): Finantarea proiectelor din Orientul Mijlociu.
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5. Concluzie si proiectii viitoare

Expansiunea Chinei in Orientul Mijlociu reprezintd o schimbare de putere multidimensionala.
Principalele tendinte includ:

* Cresterea exporturilor de tehnologie din China,

* O preluare mai ampla a petro-yuanului,

* Declinul influentei occidentale. China nu este doar un investitor, ci un lider tehnologic si diplomatic,
remodeland viitorul regiunii.
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CHINA SI EUROPA

Reapropierea dintre Uniunea Europeana (UE)
si China: in pragul unei noi
ere geo-economice

Kadir OZAG (Turcia)

Abstract

Evolutia comertului global a suferit transformari semnificative in anii 2020, determinata de perturbarile
lantului de aprovizionare post-pandemie,
escaladarea tensiunilor geopolitice si
conflictul Rusia-Ucraina. In acest
context,  relatille = economice  si
comerciale dintre Uniunea Europeana
(UE) si China au devenit un element
important, aflate Intr-un echilibru delicat
intre concurenta strategica 51 AR
interdependenta reciproca. Cooperarea =i
sporitd in sectoare precum vehiculele
electrice, tehnologiile energiei verzi sij§
productia avansata subliniazd natura
mult fatetata a relatiilor UE-China, cu
implicatii care se extind dincolo de
legaturile bilaterale pentru a cuprinde
consideratii geopolitice. Acest articol
analizeazd dinamica in evolutie a

apropierii comerciale UE-China intre - :
2023 si 2025, impactul acesteia asupra Sursa: https://geopoliticaleconomy.org/europe-in-the-new-cold-war

politicilor ~ comerciale  globale  si -panel-discussion/china-and-european-union-flags/
presiunile rezultate asupra Statelor

Unite. Analizand tarifele comerciale,

acordurile privind preturile minime si relatiile transatlantice, se sustine cd aceastd apropiere semnaleaza
aparitia unei noi ere geo-economice.

Introducere

Economia globala trece printr-o transformare profunda in al treilea deceniu al secolului XXI. Pandemia
de COVID-19, crizele lanturilor de aprovizionare, intensificarea rivalitatilor geopolitice si conflictele
regionale au obligat statele sa isi reevalueze strategiile de securitate economicd. In acest context, relatia
economicd si comerciald dintre Uniunea Europeana (UE) si China a asumat un rol esential, atat la nivel
regional, cat si la nivel global. Caracterizate printr-o interactiune complexa de concurentd strategica si
interdependenta economica, relatiile UE-China sunt modelate de cooperarea in sectoare critice, cum ar fi
vehiculele electrice (VE), tehnologiile de energie regenerabila si productia avansata. Totusi, aceasta apropiere
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dintre UE si China exercitd o influentd asupra relatiilor transatlantice si asupra politicilor comerciale globale
ale Statelor Unite, anuntand aparitia unei noi paradigme geo-economice. Acest articol isi propune sa analizeze
factorii determinanti ai apropierii comerciale UE-China, implicatiile acesteia pentru comertul global si
impactul sau particular asupra SUA, oferind o analizd exhaustiva a acestei dinamici in evolutie.

Contextul global al apropierii comerciale UE-China

Anii 2020 au fost martorii unei reorientari dramatice a comertului global. Perturbarile cauzate de
pandemie, concurenta sporitd dintre marile puteri si razboiul Rusia-Ucraina au determinat statele sa isi
recalibreze politicile economice. In acest context, relatiile UE-China au trecut printr-un proces de redefinire,
echilibrand imperativele economice si consideratiile strategice. Desi UE considera China ca fiind un rival
sistemic, aceasta urmareste simultan sa mentina si sd extindd cooperarea comerciala. Aceastd dualitate reflecta
efortul mai amplu al UE de a-si proteja securitatea economicd, afirmandu-si in acelasi timp rolul de lider
global.

In 2023 si 2024, relatiile comerciale UE-China s-au concentrat din ce in ce mai mult pe sectoare axate
pe tehnologie. Colaborarea in domeniul vehiculelor electrice, al tehnologiilor de energie verde si al inteligentei
artificiale a consolidat legaturile economice bilaterale. Cu toate acestea, apropierea transcende dinamica
bilaterald, avand impact asupra aliantelor transatlantice si a structurilor de putere globale. Politicile comerciale
stricte ale SUA fatd de China au facilitat, in mod neintentionat, o cooperare mai stransd UE-China, semnaland
o potentiala realiniere a retelelor comerciale globale.

Vehicule electrice si tensiuni comerciale

Sectorul vehiculelor electrice a devenit o piatrd de temelie a relatiilor comerciale UE-China. Dominanta
Chinei pe piata globala a vehiculelor electrice, coroborata cu rolul UE atit de consumator, cét si de producétor,
a favorizat o interdependenta semnificativd. Cu toate acestea, afluxul de vehicule electrice chinezesti cu costuri
reduse, subventionate de stat, pe plata UE a declansat tensiuni comerciale.

in octombrie 2024, UE a impus tarife suphrnentare de pand la 35% pentru vehiculele electrice
chinezesti In urma unei anchete privind subventiile. Aceasta decizie a afectat direct marii producatori chinezi,
cum ar fi BYD, Geely si SAIC. In mod remarcabil, in ciuda acestor tarife, exporturile de vehicule electrice ale
Chinei catre UE au continuat sa creasca, subliniind competitivitatea producatorilor chinezi si cererea robusta
de pe piata UE.

Raspunsurile din cadrul UE au fost variate. Germania, care depinde in mare masura de piata chineza, a
adoptat o pozitie prudentd fatd de masurile protectioniste, industria sa auto exprimandu-si 1ngr1J0rarea cu
pr1V1re la potentialele perturbarl ale comertului bilateral. In schimb, tiri precum Franta au pledat pentru masuri
mai stricte pentru protejarea industriilor interne. Aceste dlvergen‘ge evidentiaza provocarlle formularii unei
strategii coerente a UE fata de China.

Acorduri privind pretul minim si noi solutii

Escalada tensiunilor comerciale provocate de tarife a determinat UE si China sa exploreze mecanisme
alternative. Acordurile privind pretul minim au aparut ca un domeniu cheie de negociere, vizand stabilirea unui
pret de baza pentru vehiculele electrice chinezesti importate in UE. Astfel de acorduri urmaresc sa asigure o
concurenta loiala, atenudnd, in acelasi timp, disputele comerciale, oferind o solutie pragmatica pentru a
echilibra protectionismul si cooperarea.

Din punct de vedere istoric, abordari similare s-au dovedit eficiente in alte sectoare. De exemplu,
acordurile privind pretul minim al UE pentru panourile solare chinezesti au redus cu succes frictiunile
comerciale, Tncurajand in acelasi timp colaborarea. Un rezultat comparabil in sectorul vehiculelor electrice ar
putea modela semnificativ traiectoria relatiilor UE-China, consolidand angajamentul lor reciproc fata de
practici comerciale sustenabile.

Politicile comerciale ale SUA si implicatiile globale

Apropierea dintre UE si China trebuie inteleasa in contextul mai larg al dinamicii comerciale globale.
Impunerea de catre Statele Unite a unor tarife ridicate asupra importurilor chinezesti, In special in timpul
administratiei Trump, a remodelat alinierile comerciale globale. Aceste politici au determinat China sa caute
piete alternative, adancindu-si legaturile comerciale cu UE.

Aceasta schimbare are implicatii pentru relatiile transatlantice. UE, mentinandu-si alianta strategica cu
SUA prin NATO, prioritizeaza din ce in ce mai mult interesele sale economice prin consolidarea legaturilor cu
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statul chinez. Acest act de echilibru delicat subliniaza urmarirea de citre UE a autonomiei strategice Intr-o
lume multipolara. Mai mult, colaborarea UE-China in domeniul vehiculelor electrice, al tehnologiilor bateriilor
si al energiei regenerabile redefineste lanturile de aprovizionare globale, putand pune sub semnul Intrebarii
dominatia SUA 1n aceste sectoare. Pentru a ramane competitive, SUA ar putea fi nevoitd sa-si reevalueze
strategiile comerciale.

Concluzie: In pragul unei noi ere geo-economice

Apropierea comerciald dintre UE si China reprezintd mai mult decat un parteneriat economic; este un
proces transformator cu implicatii de amploare pentru dinamica puterii globale. Cooperarea in domeniul
vehiculelor electrice, al energiei verzi si al tehnologiilor avansate se afla in centrul acestei relatii, insd este
plind de provocari, inclusiv tarife, negocieri privind preturile minime si tensiuni geopolitice.

Aprofundarea legaturilor UE-China exercitd o presiune semnificativa asupra aliantelor transatlantice si
a strategiei globale a SUA. Aceastd dinamicd sugereaza aparitia unei noi alinieri in comertul global, UE
navigand pe o cale complexa intre pragmatismul economic si autonomia strategica. Ca atare, apropierea UE-
China reprezinta un precursor al unei noi ere geo-economice, una care va redefini contururile comertului si
puterii globale 1n anii urmatori.
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SECURITATE SI REZILIENTA - NOUA ORDINE MONDIALA

»9/11 diplomatic in Biroul Oval”
si reconfigurarea ordinii mondiale:
Rusia in avantaj strategic?

Mona AGRIGOROAIEI (Romania)

Intalnirea dintre Donald Trump si Volodimir Zelenski din februarie 2025, desfasurati in Biroul Oval, a

fost un moment de cotiturd in politica globala un episod care a zguduit ahantele mternatlonale si a readus in
atentie 1Intrebarea privind angajamentul ——
Statelor Unite fatd de securitatea Europei.
Cei doi lideri, avand viziuni fundamental
opuse asupra conflictului ruso-ucrainean, au
ajuns la o confruntare deschisd, una care a
escaladat rapid, ldsand in urma o unda de
soc resimtitd atdt la Washington, cat si la
Klev Bruxelles si Moscova. Intilnirea a fost
intens medlatlzata, devenind nu doar un
simbol al crizei diplomatice dintre cele doua
tari, ci si un catalizator al unor schimbari
profunde in echilibrul de putere global.

In lunile premergatoare,
administratia Trump a transmis semnale
contradictorii cu privire la sprijinul oferit
Ucrainei. Daca in mandatul anterior, in
ciuda numeroaselor scandaluri, sprijinul

militar pentru Kiev fusese mentinut, in | Syrsa: hips://www.dailysabah.com/opinion/columns/chapter-

2025, presedintele american a inceput sa two-of-the-new-world-order-is-about-to-open
conteste tot mai vocal necesitatea

angajamentului SUA in acest conflict. La
Conferinta de Securitate de la Miinchen, vicepresedintele J.D. Vance a facut declaratii care au alarmat aliatii
europeni, sugerdnd cd America nu poate fi ,banca de finantare a razboaielor altora”. Aceastd fraza a fost
interpretatd ca un indiciu clar ca sprijinul SUA pentru Ucraina nu mai era garantat si ca Washingtonul ar putea
lua o cale similara cu cea adoptatd in Afganistan — o retragere treptatd, lasind ahat11 sd se descurce smgurl

In acest context tensionat, Zelenski a ajuns la Washington sperind si obtini reasigurari privind
angajamentul american. Insa 1ntaln1rea a degenerat rapld Potrivit surselor prezente in Biroul Oval, Trump 1-a
intrerupt in repetate randuri pe Zelenski, acuzandu-I ca nu este suficient de recunoscator pentru ajutorul primit
pand acum si ca refuzd sd ia In considerare optiuni de negociere cu Rusia. Liderul ucrainean, vizibil iritat, a
raspuns afirmand ca poporul sau lupta pentru supravietuire si ca orice compromis cu Moscova ar insemna o
tradare a celor care si-au sacrificat vietile. Tonul a devenit din ce in ce mai agresiv, Trump ridicand vocea si
afirmand ca ,,Amerlca nu va continua si finanteze o cauza pierduta”. In acel moment, potrivit unor martori,
Zelenski ar fi spus ca ,,daca SUA abandoneaza Ucraina, istoria nu va uita acest lucru”. Tensiunea a ajuns la un
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punct culminant, iar intdlnirea s-a incheiat brusc, Trump pardsind sala inainte ca Zelenski sa isi fi terminat
pledoaria.

Reactiile internationale la aceastd confruntare au fost imediate. In Europa liderii NATO au convocat
sedinte de urgenta pentru a discuta implicatiile unei posibile retrageri americane. Franta si Germania, alarmate
de posibilitatea ca sprijinul militar pentru Ucraina sa fie diminuat, au inceput sa elaboreze planuri pentru
suplimentarea ajutorului, Tnsa fara logistica si capacitatile financiare ale SUA, orice astfel de eforturi pareau
insuficiente. Presedintele francez a mers chiar mai departe, sugerand ca Franta ar putea extinde protectia
nucleard asupra altor natiuni europene, un pas fard precedent care ar indica o noud directie in politica de
securitate a UE.

In Rusia, presa de stat a prezentat incidentul ca pe o dovada clara ca Zelenski este izolat si ca Ucraina a
pierdut principalul sdu aliat. Kremlinul a exploatat momentul pentru a intensifica propaganda anti-occidentala,
sugerand ca este doar o chestiune de timp pand cand Ucraina va fi fortatd sa capituleze. Aceastd perceptie a
fost rapid urmata de o intensificare a atacurilor rusesti in estul Ucrainei, Moscova testdnd astfel reactia
Occidentului in fata unei Americi divizate.

In Statele Unlte reactiile au fost 1mpart1te Aripa trurnplsta a Partidului Republlcan a sustinut pozitia
presedlntelul argumentand cd Europa trebuie s 1si asume o mai mare responsabilitate in conflict. in schimb,
democratii si o parte a expertilor in securitate naponala au avertizat ca acest incident ar putea avea consecinte
grave pe termen lung, subminand nu doar sprijinul pentru Ucraina, ci si credibilitatea Americii in calitate de
lider global. Opozantii lui Trump au comparat momentul cu retragerea haotica din Afganistan, avertizand ca o
astfel de slabire a angajamentului american va avea efecte negative asupra tuturor aliatilor SUA, nu doar
asupra Kievului.

Confruntarea dintre Trump si Zelenski nu a fost doar un episod izolat, ci un punct de cotiturd in
politica globala. Daca 1n 2001, atacurile de la 11 septembrie au transformat radical strategia de securitate
globala, dﬁnd startul unui rézboi impotriva terorismului, acest moment din 2025 a marcat inceputul unei noi
fost construitd dupa al Doilea Razboi Mondial s-a bazat pe un angajament ferm al SUA de a sprijini aliatii sai,
dar aceasta intalnire a demonstrat ca vechile reguli nu mai sunt valabile.

Pentru Ucraina, efectele au fost imediate. Fara certitudinea sprijinului american, Zelenski a fost nevoit
sa caute noi aliati, iar Europa s-a confruntat cu necesitatea de a-si redefini politica de aparare. NATO, desi inca
puternica, s-a vazut fortatd sa isi regandeasca strategiile, iar tarile din estul Europei, precum Polonia si
Romania, au inceput sd 1si intdreasca propriile capacitati de aparare, anticipand ca viitorul sprijin american ar
putea deveni incert.

Intalnirea din Biroul Oval a fost un moment simbolic, dar si un punct de inflexiune real, unul care a
ardtat lumii cd epoca dominatiei americane este in declin. Rusia si China, observand aceasta schimbare de
paradigma, si-au intensificat eforturile de extindere a influentei globale, profitand de ezitarile si diviziunile
Occidentului. Cu un lider american imprevizibil si un echilibru de putere in continud transformare, lumea a
intrat intr-o noua fazd a istoriei sale — una marcata de incertitudine, realinieri strategice si un viitor in care
fiecare natiune trebuie sa isi asume mai multa responsabilitate pentru propria securitate.

In urma confruntdrii dintre Donald Trump si Volodimir Zelenski, s-a conturat o noud realitate
geopoliticd: o reconfigurare acceleratd a ordinii mondiale, in care Statele Unite nu mai joaca rolul de lider
absolut al aliantelor internationale. Dacd dupa al Doilea Razboi Mondial, Washingtonul a fost arhitectul si
garantul unui sistem global bazat pe institutii multilaterale, aliante militare si sprijin economic pentru statele
democratice, In 2025 acest model a inceput sa se fractureze vizibil. Atitudinea lui Trump a fost mai mult decat
o simpla strategie politicd — a fost semnalul clar cda SUA nu mai sunt dispuse sa 1si asume costurile mentinerii
vechii ordini. Aceasta realitate a fost rapid perceputa de ceilalti actori globali, iar Rusia a fost una dintre
principalele beneficiare ale acestei schimbari.

In primul rand, slabirea angajamentului american fatd de Ucraina a insemnat un impuls semnificativ
pentru strategia Rusiei in regiune. Kremlinul a mizat pe o strategie de uzura, presupunand cd, mai devreme sau
mai tarziu, sprijinul occidental pentru Kiev se va eroda. Pana in 2025, Ucraina a depins in mare masura de
sprijinul logistic, economic si militar al SUA, iar orice retragere a acestuia a reprezentat o slibire imediata a
capacitatii sale de a rezista agresiunii rusesti. In momentul in care Trump a semnalat ci America nu va
continua sa ,,arunce bani” in acest conflict, Moscova a vazut o fereastra de oportunitate si a Inceput sa isi
intensifice ofensiva in estul Ucrainei, testand reactiile Occidentului.

Fara sprijinul neconditionat al Washingtonului, Ucraina a fost fortatd sd caute alternative in Europa.
Franta si Germania au incercat sd preia initiativa, dar fard resursele militare ale SUA, sprijinul lor s-a dovedit
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insuficient. Polonia si tarile baltice au facut presiuni pentru o strategie mai agresiva de sprijin pentru Kiev, dar
fara coordonare si unitate in randul statelor NATO, aceste initiative au fost limitate. Aceastad situatie a jucat
perfect in avantajul Rusiei, care s-a folosit de indecizia Occidentului pentru a impune o noud realitate pe
teren.Un alt avantaj strategic pentru Rusia a fost efectul de domino asupra NATO si Uniunii Europene.

Slabirea unitatii transatlantice a incurajat Kremlinul sa intensifice presiunile asupra unor state europene
vulnerabile. De-a lungul anilor, Rusia a investit masiv in propaganda, influentd economica si destabilizare
politica in tari precum Ungaria, Serbia si chiar in anumite sectoare politice din Germania si Franta. Pe fondul
neincrederii crescande fatd de America, aceste miscdri au devenit si mai eficiente. Moscova nu a mai avut
nevoie s recurgd la o confruntare directd cu NATO; a fost suficient sa exploateze diviziunile si incertitudinea
din interiorul aliantei.

in plus, Ucraina a pierdut si sprijinul informational din partea CIA, iar unul dintre cele mai imediate si
vizibile efecte a fost scaderea eﬁ01en‘;el apararii aeriene a Ucrainei. Pana 1n 2025, sistemele de aparare
antiaeriand ale Ucrainei depindeau in mare masurd de avertismentele timpurii furnizate de satelitii si dronele
NATO. Aceste date permiteau identificarea in timp real a atacurilor cu rachete si drone, oferind armatei
ucralnene timp sa intercepteze o parte semnificativa a acestora.

Insa, fara aceastd capac1tate de avertizare rapida, apararea aeriana ucraineana a fost coplesrta Rusia a
inceput sa desfésoare atacuri masive si coordonate asupra retelei energetice, nodurilor de transport si centrelor
de comanda ale Ucrainei. In lunile ce au urmat incetrii sprljlnulul american, Kievul a fost afectat de pene de
curent de lungd duratd, iar liniile feroviare utilizate pentru transportul armamentului au fost grav avariate.
Lipsa informatiilor precise despre rutele de atac ale rachetelor rusesti a insemnat cd multe sisteme defensive
ucrainene au fost folosite ineficient, epuizdndu-se rapid in fata numarului tot mai mare de atacuri rusesti.

Pe langa atacurile aeriene intensificate, incetarea sprijinului informativ CIA a Tnsemnat si o lipsa acuta
de date despre miscarile trupelor rusesti. Pana atunci, Ucraina fusese capabild sd monitorizeze gruparile de
lupta rusesti si sd anticipeze ofensivele majore. Cand o divizie rusa se pregatea de atac, serviciile secrete
occidentale furnizau rapid informatii detaliate despre componenta fortelor, rutele de inaintare si punctele
vulnerabile. Aceasta permitea armatei ucrainene sa organizeze ambuscade eficiente, sd loveasca convoaiele de
aprovizionare si sa impiedice avansurile rusesti.

in 2025 fara aceasta retea de mforrnatn avansate, Ucraina a fost fortatd sa se bazeze doar pe propriile
surse, care erau mult mai limitate. Astfel, Rusia a inceput sa isi coordoneze mai bine atacurile si s avanseze
pe mai multe fronturi. In est, trupele ruse au proﬁtat de aceasta lipsd de informatii si au lansat o ofensiva
puternica in regiunea Donetk, reusind sd captureze mai multe orase strategice, inclusiv Avdiivka si Sloviansk.

Pe frontul de sud, ofensiva rusa in Zaporojie a devenit mult mai eficientd. Pand atunci, Ucraina reusise
sa impiedice naintarea trupelor ruse in aceasta regiune folosind lovituri de artilerie ghidate de informatiile
transmise de SUA. Fara acest avantaj, fortele ucrainene s-au trezit In imposibilitatea de a distruge liniile de
aprovizionare rusesti, iar Moscova a reusit sd creeze un coridor logistic stabil intre Crimeea si teritoriile
ocupate din sudul Ucrainei.

Un alt avantaj major al Rusiei a fost intensificarea riazboiului electronic. In anii anteriori, CIA si alte
agentii de informatii americane furnizaserd Ucrainei tehnologii avansate pentru a contracara atacurile
cibernetice rusesti. Acestea includeau protejarea retelelor de comunicatii, blocarea sistemelor de bruiaj si
utilizarea inteligentei artificiale pentru a detecta atacurile informatice.

Odata cu retragerea sprijinului american, Rusia a inceput sa foloseasca masiv tehnologiile sale de
razboi electronic, inclusiv sistemele Krasukha si Leer-3, pentru a bruia comunicatiile fortelor ucrainene.
Dronele de recunoastere ale Kievului, care pana atunci jucasera un rol crucial in identificarea tintelor rusesti,
au fost brusc paralizate de aceste sisteme. Fara capacitatea de a primi informatii In timp real despre pozitiile
inamice, unitatile ucrainene s-au trezit incapabile sa raspunda rapid la manevrele trupelor rusesti.

In plus Rusia a Inceput sa 1ntercepteze si sa falsifice comunicatiile dintre comandantu ucraineni,
trimitdnd ordine false pentru a crea haos in liniile defensive ale Kievului. Acest lucru a dus la mai multe
situatii Tn care unitdti Intregi ale armatei ucrainene s-au retras sau au fost prinse in ambuscade, crezand ca
urmeaza un ordin legitim de regrupare.

Pe masura ce Rusia a obtinut avantajul pe cdmpul de luptd, a accelerat construirea de fortificatii in
teritoriile ocupate. In anii anteriori, contraofensivele ucrainene reusiserd si spargi liniile defensive rusesti
datorita informatiilor premse furnizate de serviciile de spionaj occidentale. Ucraina stia unde se aflau punctele
slabe ale acestor fortificatii si putea s le atace eficient.

Insa, in lipsa acestor informatii, atacurile ucrainene au devenit haotice si mai putln eficiente. Rusia a
continuat sa extinda reteaua sa de transee, campuri minate si bariere antitanc, creand 0 zond-tampon extinsa in
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Donetk, Luhansk si Zaporojie. Incercarile armatei ucrainene de a avansa au fost intAmpinate cu o rezistenti
feroce iar lipsa coordondrii eficiente a dus la pierderi masive de echipamente si soldati.

In final, toate aceste elemente — pierderea avertismentelor timpurii, incapacitatea de a anticipa miscarile
inamicului, superioritatea razboiului electronic rusesc si consolidarea pozitiilor defensive — au facut ca balanga
razboiului s se incline decisiv in favoarea Rusiei. Ucraina, lipsita de sprijinul informational esential pe care il
avusese In anii anteriori, s-a trezit vulnerabila, iar fortele rusesti au profitat din plin pentru a-si consolida
castigurile teritoriale si a diminua capacitatea de reactie a Kievului. Astfel, incetarea sprijinului CIA nu doar ca
a afectat Ucraina, ci a redefinit intregul curs al razboiului, oferind Rusiei un avantaj strategic pe care nu il mai
avusese de la inceputul invaziei.

Mai mult, schimbarea pozitiet SUA a oferit Rusiei un impuls si pe plan global. China, principalul
partener strategic al Kremlinului, a interpretat slabirea angajamentului american fatd de Ucraina ca pe un
semnal cd SUA ar putea ezita si in alte regiuni-cheie, cum ar fi Asia-Pacific. Acest lucru a intarit axa Moscova
-Beijing si a oferit Rusiei acces la resurse economice esentiale, mai ales in contextul sanctiunilor occidentale.
Rusia a putut astfel sa 1si mentind economia pe linia de plutire si sd continue efortul de razboi fara presiuni
economice insuportabile.

In momentul in care Statele Unite, sub conducerea lui Donald Trump, au decis si inceteze furnizarea
de informatii strategice catre Ucraina, reahtatea razboiului de pe teren s-a schimbat dramatic. Pana in acel
moment, asistenta CIA si a altor agentii de informatii occidentale a fost un factor-cheie in succesul apararii
ucrainene. Satelitii americani, avioanele de recunoastere si interceptdrile comunicatiilor rusesti oferisera
Kievului un avantaj informational esential, permitdndu-i sa anticipeze atacurile, sd loveasca punctele slabe ale
armatei ruse si sa protejeze infrastructura critica.

Pe langa consolidarea pozitiei sale in Ucraina si destabilizarea Occidentului, Rusia a folosit acest
moment pentru a-si extinde influenta in alte parti ale lumii. In Orientul Mijlociu, Kremlinul a intensificat
cooperarea cu Tranul si a exploatat retragerea progresivd a SUA din regiune pentru a-si consolida prezenta
militara 1n Siria si in alte zone de interes strategic. In Africa, Rusia a continuat sa isi extindd influenta prin
Grupul Wagner si prin acorduri economice care i-au asigurat acces la resurse naturale si parteneriate strategice
cu regimuri autoritare.

Reconfigurarea ordinii mondiale nu a fost insd un proces instantaneu. A fost un efect cumulativ,
rezultat dintr-o serie de decizii care au demonstrat cd Occidentul nu mai este dispus sd actioneze cu aceeasi
fermitate ca in trecut. Dacd in anii 1990 si 2000, interventiile militare ale SUA si ale NATO defineau dinamica
geopoliticd, in 2025 tendinta era una de retragere si reevaluare a prioritatilor. Aceasta noud realitate a fost
exploatata de Rusia, care a demonstrat ca, printr-o combinatie de strategie militard, influentd politica si
manipulare economica, poate obtine avantaje fara a trebui sa infrunte direct Occidentul.

Unul dintre cele mai mari beneficii pentru Rusia in urma acestei reconﬁgurarl a fost schimbarea
perceptiei globale asupra conflictului din Ucraina. In tlmp ce In primii ani ai invaziei, Rusia era considerata
agresorul clar, in 2025, datorita ezitarilor Occidentului si a propagandei eficiente, Kremlinul a reusit sa isi
impuna narativul in multe parti ale lumii. Tari din Africa, Asia si America Latina au inceput sa vadd Rusia nu
ca un agresor imperialist, ci ca un actor care contesta hegemonia americana.

Practic, in urma scandalului dintre Trump si Zelenski, ordinea mondiala s-a reconfigurat partial in
favoarea Rusiei nu doar pe campul de luptd din Ucraina, ci si in plan geopolitic si strategic. Kremlinul a
profitat de retragerea treptatd a SUA pentru a-si extinde influenta, a fragmenta aliantele occidentale si a
construi o alternativa la sistemul dominat de America.

Totusi Rusia nu ar trebui sa jubileze prea rapid, Reactia prompta a Europei in fata noilor evenimente,
mai ales angajamentul de inarmare al statelor europene, este un semnal ca Europa se repliaza rapid. Sa speram
ca o va face si in continuare: hotdrat si cu promptitudine. Miza este uriasa: nu ldsa batranul continent ca o
victima 1n fata intunericului criminal putinist.
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INTELIGENTA ARTIFICIALA

Revolutionarea invatarii:
Impactul inteligentei artificiale in educatie

Gargi AWASHTI (India)

Succesul in crearea inteligentei artificiale ar fi cel mai mare eveniment din istoria
omenirii. Din pdcate, ar putea fi si ultimul, daca nu invatam cum sa evitam riscurile.”

Stephen Hawking - fizician teoretician, cosmolog si autor

Inteligenta artificiala (IA), care candva era un cuvant la moda, a devenit o parte integranta a vietii
noastre. IA modeleaza viitorul tehnologiei si revolutioneaza industriile. IA detine un potential nelimitat si un
impact transformator asupra lumii noastre.

»IA este o oglinda, reflectind nu
numai intelectul nostru, ci si valorile si
temerile noastre. De departe, cel mai mare
pericol al inteligentei artificiale este ca
oamenii ajung prea devreme la concluzia ca
o inteleg. Succesul in crearea IA ar fi cel
mai mare eveniment din istoria omenirii. /
Din pacate, ar putea fi si ultimul, daca nu #= ‘Fﬂ ;
invatdm cum sa evitam riscurile. TA nu este e
un substitut pentru inteligenta umana; este c':mv‘ﬁ,‘
un instrument care amphﬁca creativitatea si ﬁ,.!&i
ingeniozitatea umana. Cred cd [A va g
schimba lumea mai mult decat orice altceva
in istoria umanitatii. Mai mult decat
electricitatea.”

Anul acesta, cu ocazia Zilei
Internationale a Educatiei 2025, UNESCO a
decis sa sa abordeze problemele asociate cu
inteligenta artificiala (IA). Inteligenta
artificiala contine semintele unei adevarate
revolutii antropologice. Aceasta pune sub Sursa: https.//blogs.nottingham.ac.uk/
semnul 1intrebdrii dramatic relatia dintre makingsciencepublic/2023/01/06/artificial-intelligence-
oameni si masini.

IA generativa este probabil sa
remodeleze sistemele educationale. Constientd de transformarile aduse de aceastd perturbare tehnologica,
UNESCO a abordat foarte rapid problemele legate de inteligenta artificiala, la care Organizatia lucreaza de
peste 10 ani.
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Drept urmare, in 2021, dupd doi ani de consultdri, statele membre ale Organlzatlel au adoptat pr1mu1
cadru global de standardizare pentru etica inteligentei artificiale. In domeniul educatiei, insd, multe tari, prinse
intre autorizare si restrictionare, nu au linii directoare clare pe aceasti tema. In 2023 mai putin de 10% dintre
scoli si universitati aveau un cadru oficial pentru utilizarea inteligentei artificiale in contexte educationale.
Aceste linii directoare sugereaza stabilirea unei limite de varsta minime de 13 ani pentru utilizarea inteligentei
artificiale in sala de clasa. .

Inteligenta artificialda ofera de fapt oportunitati majore pentru educatie. In mai 2023, un sondaj
UNESCO a arédtat ca, desi IA era utilizatd pe scarad largd de catre profesionistii din domeniul educatiei din
intreaga lume, mai putin de 10% dintre scolile si universitatile chestionate elaborasera politici institutionale
care sa guverneze utilizarea IA generativa. Pana in 2022, doar sapte tari elaborasera cadre sau programe de IA
pentru profesori si doar 15 includeau obiective de formare in domeniul IA in programele pe care le creasera. In
conformitate cu indrumirile stabilite in aceste documente. Dupa cum spunea odatd Malala Yousafzai: ,,un
copil, un profesor un pix, propria carte pot schimba lumea”.

In mai 2023, UNESCO a organizat prima reuniune globald a ministrilor educatiei pentru a 1mparta51
cunostinte despre 1mpactul instrumentelor de IA generativd asupra predarn si Invatarii. Aceasta reuniune a
ajutat UNESCO sa traseze o foaie de parcurs, pentru a ghida dialogul politic global cu guvernele, precum si cu
mediul academic, societatea civild si partenerii din sectorul privat. Recomandarea UNESCO din 2021 privind
etica inteligentei artificiale este o referintd esentiala, la fel ca si Consensul de la Beijing, din 2019, privind
inteligenta artificiala si educatia si, mai recent, Indrumarile noastre, din 2021, privind inteligenta artificiala si
educatia pentru factorii de decizie politica, Summit-ul Transformarii Educatiei, din 2022, cea mai mare
reuniune a comunitatii educationale internationale din ultimul deceniu.

IA generativa a deschis o lume cu totul noud pentru administratori, educatori si elevi. Puterea 1A
este incontestabila, iar intelegerea avantajelor si dezavantajelor inteligentei artificiale in educatie este
esentiald pentru luarea unor decizii informate. Pentru a utiliza cat mai bine IA n scoli, profesorii si
administratorii trebuie sa cunoasca avantajele si provocarile IA.

Conform unui sondaj national realizat de Tyton Partners in 2023, 27% dintre elevi au raportat cd sunt
utilizatori obisnuiti ai instrumentelor IA generative, fatd de doar 9% dintre instructori. Aproape jumatate dintre
elevi au Incercat instrumente de scriere bazate pe IA cel putin o datd; 71% dintre instructori nu au Incercat
niciodata instrumente [A.

Avantajele IA in educatie

Am mentionat deja cateva dintre avantajele IA in educatie - inspirarea creativitdtii, rezumarea
materialelor existente si asa mai departe. Aceastd sectiune va aprofunda avantajele si dezavantajele 1A 1n scoli,
concentrandu-se asupra modului in care aceste instrumente pot remodela mediul de invatare. lata o scurtd
privire asupra altor opt avantaje.

Poate fi utilizatd pentru a personaliza invitarea. IA va poate ajuta sa va adaptati continutul la
nevoile si stilurile de Invétare individuale ale elev110r pe baza unor analize bazate pe IA, care va ofera o
perspectlva asupra performantel elevilor si a tendintelor de invatare. In acest fel, IA i ajuti pe elevi sa fie mai
implicati s1 mai motivati.

Poate oferi elevilor feedback imediat. [A ofera elevilor feedback instantaneu si detaliat asupra
muncii lor, ajutdndu-i sd-si vada punctele forte si punctele slabe. Un astfel de feedback imbunatateste
intelegerea si rezultatele Tnvatarii - si 1i ajutd pe profesori sa stie pe ce sd se concentreze in lectiile viitoare.

Poate fi folosit pentru a crea si completa continut. Prin intermediul platformelor bazate pe 1A,
puteti crea lectii, activitati, evaludri, teme pentru discutii si prezentari pur si simplu prin furnizarea unei scurte
teme cu cuvinte cheie.

Poate duce la lectii mai incluzive. IA are instrumente puternice care pun la dispozitia elevilor cu
nevoi speciale materiale anterior inaccesibile. Instrumentele care ofera conversie a textului in vorbire,

recunoastere vizuala, recunoastere vocala si multe altele pot ajuta profesorii sa adapteze resursele astfel incat
toti elevii sd aiba oportunitati egale de invatare.

Poate oferi un acces mai bun la resurse. Educatorii pot accesa o multitudine de platforme bazate
pe 1A pentru a facilita si imbundtati invatarea care are loc in salile lor de clasd. Doar cateva exemple sunt
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Canva Magic Write, care ajuta la brainstorming, schitare si planificare a lectiilor; Curipod, care permite
profesorilor sa creeze rapid lectii interactive; Eduaide, care ofera profesorilor peste 100 de tipuri de resurse din
care pot alege pentru a crea materiale didactice de 1naltd calitate; si Quizzizz, care poate fi folosit pentru a
proiecta chestionare care vor crea o cale de invatare personalizata pe baza raspunsurilor fiecarui elev.

Poate face conceptele abstracte mai usor de inteles. Instrumentele IA de generare a imaginilor,
cum ar fi Picsart si Visme, pot transforma concepte complexe in continut mai usor accesibil.

Poate fi folosit pentru a gestiona sarcini administrative. Poti folosi inteligenta artificiald pentru a
eficientiza sarcinile administrative, cum ar fi notarea, programarea, comunicarea cu parintii $i gestionarea
dosarelor elevilor. Acest lucru te elibereaza pentru a face ceea ce faci cel mai bine: sa predai. Iti oferda mai mult
timp practic cu elevii si te ajutd sd te asiguri ca niciun elev nu scapa neobservat.

Poate incuraja gandirea critica. Aparitia si utilizarea tot mai mare a inteligentei artificiale in
sdlile de clasa se preteaza la discutii despre gandirea criticad si consideratiile etice. Elevii sunt in mod natural
intrigati de inteligenta artificiala. Discutiile bogate pe care le poti facilita 1i pot ajuta sd creascd si sa se
dezvolte ca ganditori si cursanti.

Provocarile si limitele IA in educatie

Cu toate avantajele pe care IA le poate oferi profesorilor, elevilor si administratorilor, aceasta vine cu
provocari si dezavantaje. In continuare sunt prezentate cateva dintre cele mai frecvente probleme care fi
preocupa pe educatori.

Preocupari legate de confidentialitate si securitate

Riscurile legate de confidentialitate au fost o preocupare de cand existd IA. Oamenii sunt precauti in
ceea ce priveste datele personale colectate si modul in care sunt utilizate - $i daca au cunostinte sau control
asupra modului In care sunt utilizate. In general, riscurile sunt implicate in colectarea, prelucrarea datelor,
diseminarea si invazia datelor (intruparea in spatiul personal, alegerile sau activitatile unei persoane).

Potentiale prejudecati in algoritmii IA

Studiile au ardtat o prejudecatd semnificativa in GPT (transformatoare generative pre-antrenate; de
exemplu, Chat GPT) impotriva vorbitorilor non-nativi de limba engleza. De exemplu, un studiu arata ca peste
jumadtate din esantioanele de scriere non-native de limba engleza au fost clasificate gresit ca generate de IA (in
timp ce acuratetea pentru vorbitorii nativi de limba engleza a fost aproape perfecta).

Interactiune umana redusa

Bazarea tot mai mare pe inteligenta artificiald poate reduce interactiunile si relatiile dintre profesori si
elevi si poate diminua aspectele socio-emotionale ale invatarii. Daca aceste interactiuni diminueaza, abilitdtile
sociale si dezvoltarea interpersonald a elevilor vor avea de suferit. Profesorii trebuie sa fie constienti de acest
lucru si sa aiba grija sa identifice si sd raspunda nevoilor sociale si emotionale ale elevilor lor.

Costuri ridicate de implementare

Costul inteligentei artificiale in educatie poate varia foarte mult, in functie de modul in care scolile
doresc sa o utilizeze. Sistemele simple de inteligenta artificiala generativa pe care profesorii le pot utiliza in
planificarea lectiilor pot costa doar 25 de dolari pe luna, dar sistemele de invatare adaptiva mai mari pot costa
zeci de mii de dolari. Implementarea acestor sisteme mai mari este, de asemenea, foarte costisitoare si
depaseste bugetele multor scoli, inclusiv ale celor din comunitatile defavorizate. Si apoi existd costurile
continue de intretinere si actualizare a sistemelor si de instruire a personalului pentru a le utiliza eficient.

Absenta academica

Copiatul si plagiatul sunt, asa cum s-a mentionat, principalele preocupari legate de IA ridicate de
educatori. Daca IA este utilizatd pentru a finaliza teme sau examene sau pentru a scrie lucrari, este nedrept fata
de elevii care nu triseaza si nu submineaza procesul de educatie si Tnvatare pentru cei care triseaza. Daca elevii
invata sa trigseze si sd o ia pe scurtaturi in procesul de invatare in sdlile de clasa, ce fel de cetateni vor fi cand isi
vor termina studiile? Trebuie luate masuri pentru a se asigura cd IA este utilizata in mod etic.
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Imprevizibilitate si informatii inexacte

IA este la fel de bund ca algoritmii pe care se bazeaza. Dacd datele pe care le extrage sunt inexacte sau
partinitoare, atunci informatiile pe care le creeaza vor fi inexacte sau partinitoare. Elevii trebuie sa invete cum
sd evalueze si sa gandeasca critic la informatiile pe care le intdlnesc si nu doar sa le accepte ad litteram. Exista
multe resurse educationale accesibile online care sa i ajute sd faca acest lucru.
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Universitatea din Portugalia, Lisabona.

Licentiat in Drept — Universitatea din Porto, Portugalia.
Asistent parlamentar acreditat, Parlamentul European (Bruxelles, Belgia).

Tanar Auditor National de Aparare — Institutul National de Aparare,
Portugalia

Lourenco RIBEIRO (Portugalia)

Licentiat in Sociologie — Universitatea din Porto / Portugalia.

Master in Politici Publice la Iscte — Institutul Universitar din Lisabona,
Portugalia.

Membru al EuroDefense Portugalia.

Orbis — Asociatia de Studii in Relatii Internationale, membru Portugalia.
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Khayal ISKANDAROV (Azerbaijan)

Doctor in stiinte militare si securitate nationald, este un cercetdator azer
specializat in studii militare si de securitate. Este autor si coautor al sapte carti si a
publicat aproximativ 140 de articole stiintifice, inclusiv peste 50 in reviste indexate.
Cercetarile sale se concentreaza pe securitatea nationala, razboiul hibrid si studiile
strategice, contribuind la discutii atat in cercurile academice, cat si in cele
profesionale.

Fakhraddin AGHAYEYV (Azerbaijan )

Detine o diploma de master in stiinte militare. Cercetarile sale se
concentreaza pe diplomatia militara, cu accent deosebit pe negocierile in domeniul
securitatii militare.

Vagif DADASHZADE (Azerbaijan )

Doctorand in stiinte militare §i securitate nationala. Cercetarile sale se
concentreaza pe diplomatia militara si cooperarea militara internationala.
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Phillin HATZIS (Grecia)

Detine o licenta in stiinte in Securitate si Investigatii Private de la
Universitatea Militara Americana (AMU), Virginia de Vest, SUA. A absolvit
numeroase cursuri de specializare: Business Intelligence, Colectare si Analiza
de Informatii, Contrainformatii, Terorism si Antiterorism, Informatii
Criminale, Rdazboi Cibernetic, Tehnici de Interogare. Este fondatorul si
directorul International Private Investigators (LP.l.) Marousi & Glyfada,
Atena, Grecia. Fost specialist in informatii al Armatei SUA si fondator al uneia
dintre cele mai respectate firme de investigatii private din Grecia, Phillip
Hatzis are peste trei decenii de experienta in domeniile colectarii de informatii,
contrainformatiilor, antiterorismului si securitatii private. Cu acreditari
academice oficiale de la Universitatea Militara Americana (AMU) si
experienfa de lupta in timpul Razboiului din Golf, a devenit de atunci un pionier in investigafiile private,
educatia online pentru anchetatori si analiza informatiilor prin intermediul platformelor media moderne. In
ceea ce priveste publicatiile si media la care participa cu succes, evidentiem urmdtoarele: Revista Greek
Investigator — Fondator si Redactor, Blogul Intelligence and Security — Autor si Analist, Contribuitor la
conferinte si forumuri pe teme de informatii si securitate privatd. Este disponibil pentru consultantd, misiuni
de instruire si oportunitati de prezentari pe teme de informatii, investigatii si securitate privata.

Asmaa ABOULELA (Egipt)

Cercetator in afaceri politice si strategice, studii postuniversitare, Departamentul
de sanatate mintala si psihologie s§i cercetator certificat in analiza psihologica
comportamentala.

Kadir OZAG (Turcia)

Aspirant la titlul de specialist in Relatii Internationale, viitor diplomat,
comunicator multilingv. Este student in ultimul an la Universitatea Anadolu, unde
studiaza Documentatie Medicala si Secretariat. Interesele sale includ migratia,
drepturile refugiatilor, drepturile omului si integrarea tehnologiei si a inteligentei
artificiale in domeniul sanatatii. Pasionat de politica Orientului Mijlociu, isi doreste
sa contribuie la solutii internationale.

Certificari:

- 2 -Terminologie clinica — Universitatea din Pittsburgh
<< -Piete financiare — (Instructor: Robert Shiller, laureat al Premiului Nobel)
,r)} -Sanatatea femeilor si drepturile omului la nivel international — Universitatea

!

Stanford
-Introducere in psihologie — Universitatea Yale -Principii fundamentale Teach
English Now! — Universitatea de Stat din Arizona -Sanatate si securitate in munca —

Udemy International
R/ /7 /
0’0 0‘0 0’0
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Dr. Mohammad AL-MOKDAD (Liban)

Doctor in Geopolitica (2021 - Prezent) PSG IKI - Franta, Doctor in
Relatii Internationale si Diplomatie CEDS - Franta, (2021 - Prezent),
Master in Politici Sociale (2019 - 2021), Universitatea Libaneza de Studii
Strategice si Diplomatice, (2017 - 2019), Studii Militare, la Colegiul
Militar. Cunoaste araba, engleza, franceza si italiana. Este absolvent al
numeroase cursuri militare, de diplomatie, ordine publica si securitate in
Liban si in strainatate.

Dr.ing. Stelian TEODORESCU (Romdnia)

Este inginer aeronautic si in timpul studiilor doctorale a fost admis in
Proiectul SmartSPODAS - ,,Refea transnationala pentru managementul integrat al
cercetarii inteligente doctorale §i postdoctorale in domeniile «Stiinfe Militarey,
«Securitate §i Informatiiy si «Ordine Publica si Securitate Nationala» - Program de
\ formare continuad pentru cercetatori de elita - «SmartSPODAS», participdand in acest
context la diverse activitafi de cercetare, printre care se numard si cele organizate de
CRISMART in Suedia. In prima parte a carierei sale, a ocupat diverse functii de
conducere in cadrul Statului Major al Fortelor Aeriene, iar in a doua parte a carierei,
a ocupat functii de conducere §i executie in cadrul Ministerului Apararii Nationale. A
participat la diverse activitdati de cooperare la nivel national si international,
acumuldnd experienta profesionala in domeniul relatiilor internationale §i
geopoliticii. A desfasurat activitati didactice in mediul academic (studii universitare
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