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EDITORIAL 

Minilateralism vs. multilateralism ð  
o provocare esen˞ialń pentru noua 

ordine interna˞ionalń 

Dr. ing. Stelian TEODORESCU (Rom©nia) 

Ċncep©nd cu 2026, putem spune cŁ peisajul diplomatic global este definit de un model hibrid ´n care 
minilateralismul acἪioneazŁ ca un instrument agil, specific problemelor cu care se confruntŁ lumea de azi, 
´n timp ce multilateralismul rŁm©ne esenἪial pentru legitimitatea universalŁ Ἠi normele pe termen lung. 
Actuala lume dŁ semne din ce ´n ce 
mai vizibile cŁ se ´ndreaptŁ rapid 
cŁtre un model de relaἪii 
internaἪionale caracterizat de 
minilateralism - grupuri mici, 
flexibile Ἠi informale de naἪiuni care 
colaboreazŁ pe platforma unor 
interese specifice comune, Ἠi pun din 
ce ´n ce mai puἪinŁ bazŁ exclusiv pe 
instituἪii multilaterale mari, 
universale Ἠi adesea blocate (cum ar 
fi OrganizaἪia NaἪiunilor Unite/ONU, 
OrganizaἪia MondialŁ a SŁnŁtŁἪii/
OMS sau OrganizaἪia MondialŁ a 
ComerἪului/OMC). 

AceastŁ accentuare a 
minilateralismului este perceputŁ Ἠi 
catalogatŁ ca o tendinἪŁ cheie care va 
modela ordinea globalŁ ´n 2026 Ἠi ´n 
viitor, menitŁ sŁ ocoleascŁ inerἪia 
birocraticŁ pentru a aborda 
provocŁrile presante de securitate, apŁrare, tehnologice Ἠi economice. Putem numi intrarea ´n epoca de aur 
a minilateralismului anul 2026, care este caracterizatŁ de grupuri mici de naἪiuni cu aceleaἨi idei, care 
avanseazŁ rapid ´n domeniul tehnologiei, securitŁἪii, apŁrŁrii Ἠi lanἪurilor de aprovizionare, ´n timp ce 
instituἪiile multilaterale tradiἪionale se confruntŁ cu blocaje, ceea ce determinŁ o trecere cŁtre blocuri de 
´ncredere. 

Exemple proeminente de minilateralism sunt: 
¶ QUAD (SUA, Japonia, Australia, India): Concentrat pe menἪinerea unei zone Indo-Pacific liberŁ 

Ἠi deschisŁ Ἠi pe abordarea provocŁrilor regionale de securitate. 
¶ Grupul celor ἧapte (G7) - un forum internaἪional al guvernelor unor state dezvoltate din punct de 

vedere economic, tehnologic Ἠi military (Canada, FranἪa, Germania, Italia, Japonia, Regatul Unit al Marii 
Britanii Ἠi al Irlandei de Nord Ἠi SUA). 

¶ AUKUS (Australia, Marea Britanie, SUA): Un pact trilateral pentru transferul de tehnologie, ´n 
special ´n ceea ce priveἨte submarinele cu propulsie nuclearŁ. 

¶ I2U2 (India, Israel, Emiratele Arabe Unite, SUA): Concentrat pe cooperarea economicŁ regionalŁ, 
tehnologie Ἠi energie. 

Sursa: https://www.britainsworld.org.uk/p/the-big-ask-03-2024 

https://ro.wikipedia.org/wiki/Canada
https://ro.wikipedia.org/wiki/Fran%C8%9Ba
https://ro.wikipedia.org/wiki/Germania
https://ro.wikipedia.org/wiki/Italia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Japonia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Regatul_Unit_al_Marii_Britanii_%C8%99i_al_Irlandei_de_Nord
https://ro.wikipedia.org/wiki/Regatul_Unit_al_Marii_Britanii_%C8%99i_al_Irlandei_de_Nord
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¶ Pactul de ApŁrare Japonia-Filipine: O reἪea tot mai mare de parteneriate de securitate ´n Asia, 
menite sŁ consolideze securitatea maritimŁ. 

¶ Trilaterala Emiratele Arabe Unite-India-FranἪa: Un parteneriat care cuprinde cooperarea ´n 
domeniul apŁrŁrii, energiei Ἠi tehnologiei. 

¶ CRINK este un nou acronim utilizat de analiἨti Ἠi oficiali occidentali (´ncep©nd cu perioada 2023-
2024) pentru a descrie o alianἪŁ informalŁ, dar tot mai str©nsŁ, formatŁ din patru state: China, Rusia, Iran Ἠi 
Coreea de Nord. 

Majoritatea experἪilor nu vŁd minilateralismul ca pe un ´nlocuitor complet al multilateralismului, ci 
mai degrabŁ ca pe un model hibrid, complementar. DeἨi minilateralismul rezolvŁ problemele imediate, 
acesta nu poate ´nlocui legitimitatea globalŁ, cadrul bazat pe reguli Ἠi universalitatea instituἪiilor 
tradiἪionale precum ONU. 

Raportul Forumului Economic Mondial privind riscurile globale din 2026 avertizeazŁ asupra unui 
vid ´n guvernanѿa globalŁ pe mŁsurŁ ce se acumuleazŁ cunoaἨtere Ἠi ´nἪelegere legate de slŁbirea 
multilateralismului. Ċn aceastŁ lume marcatŁ de o incertitudine profundŁ, cooperarea globalŁ gŁseἨte alte 
cŁi de evoluἪie. 

Fostul preἨedinte Ἠi director general al Forumului Economic Mondial (WEF), Bßrge Brendeĭ 
spunea: O nouŁ ordine competitivŁ prinde contur, pe mŁsurŁ ce marile puteri ´ncearcŁ sŁ-ѽi asigure 
sferele de interes. Ċn acest peisaj ´n schimbare, ´n care cooperarea aratŁ semnificativ diferit faѿŁ de cum 
arŁta ieri, abordŁrile colaborative ѽi spiritul dialogului rŁm©n esenѿiale. Un astfel de model de colaborare 
c©ἨtigŁ teren, conform celui mai recent Barometru Global al CooperŁrii, evaluarea anualŁ a colaborŁrii 
globale. Grupuri de naἪiuni mai mici Ἠi mai flexibile lucreazŁ ´mpreunŁ pentru a aborda provocŁri comune 
specifice. AceastŁ abordare ï minilateralismul ï remodeleazŁ modul ´n care ἪŁrile colaboreazŁ, pe mŁsurŁ 
ce cooperarea gŁseἨte alte noi cŁi. DupŁ cum a declarat Happymon Jacob, fondator Ἠi director al Consiliului 
pentru Cercetare StrategicŁ Ἠi de ApŁrare (CSDR), pentru mass-media din Davos: Unele state din anumite 
regiuni se unesc ѽi vorbesc despre conectivitate. Vorbesc despre schimbŁrile climatice. Aѽadar, chiar dacŁ 
multilateralismul eѽueazŁ... minilateralismul este ´n creѽtere. 

DistincἪia crucialŁ constŁ ´n accentul pus pe: minilateralismul prioritizeazŁ interesele comune ´n 
detrimentul valorilor sau ideologiei comune, permiѿ©nd naѿiunilor cu viziuni diferite asupra lumii sŁ 
coopereze pragmatic pe probleme specifice ѽi comune lor. DupŁ cum explicŁ H. Jacob: S-ar putea sŁ nu-ѿi 
placŁ o anumitŁ ѿarŁ... dar te duci sŁ discuѿi cu acea ѿarŁ... ѽi vorbeѽti despre binele comun. ExistŁ acea 
abordare pozitivŁ... proactivŁ faѿŁ de lumea internaѿionalŁ. Parteneriatul I2U2 dintre India, Israel, 
Emiratele Arabe Unite Ἠi Statele Unite a organizat primul sŁu summit al liderilor la mai puἪin de un an de la 
formare, ´n 2022. Grupurile mai mici ocolesc birocraἪia Ἠi impasul politic, permiἪ©nd ἪŁrilor sŁ acἪioneze 
rapid ´n faἪa provocŁrilor urgente. 

TotuἨi, minilateralismul nu vine fŁrŁ riscuri. Proliferarea coaliἪiilor ar putea fragmenta Ἠi bulversa 
ordinea internaἪionalŁ, cre©nd acorduri conflictuale care submineazŁ instituἪiile universale. 

DacŁ stŁm Ἠi analizŁm foarte minuἪios, putem ajunge la concluzia cŁ minilateralismul nu poate 
´nlocui multilateralismul pentru toate provocŁrile universale, iar pentru unele riscuri (cum ar fi armele sau 
pericolele biologice, chimice sau nucleare sau chiar hazardul) sunt considerate mai eficiente pentru a 
stimula acἪiunile. Cel mai recent raport privind riscurile globale sugereazŁ, de asemenea, cŁ cele douŁ nu se 
exclud reciproc: Este esenѿial ca pŁrѿile interesate din sectorul public, privat ѽi din societatea civilŁ sŁ 
continue sŁ colaboreze pentru a sprijini instituѿiile multilaterale existente ori de c©te ori este posibil. 

Europa se confruntŁ cu o revoluἪie minilateralŁ, pe mŁsurŁ ce liderii ai sŁi se adunŁ cu vecini Ἠi 
parteneri de ´ncredere de pe ´ntreg continentul pentru a construi relaἪii de apŁrare Ἠi securitate. AceastŁ 
schimbare politicŁ este determinatŁ de dubla provocare a ameninἪŁrilor tot mai mari, ´n special din partea 
Rusiei, Ἠi a surprinzŁtoarei poziἪii adoptate de administraἪia Trump, care ´mpreunŁ au dat naἨtere unui 
mediu favorabil punerii ´ntr-o poziἪie dificilŁ decizionalŁ pe liderii europeni pentru a cŁuta noi modalitŁἪi 
de configurare a poziἪia de lider pentru ´ntreaga EuropŁ. 

Pe 18 noiembrie 2025, prim-ministrul britanic, Keir Starmer, a mers la Berlin pentru o cinŁ cu 
omologii sŁi german Ἠi francez ´n formatul E3, un grup creat iniἪial pentru a reprezenta Europa ´n 
negocierile nucleare cu Iranul. 

Liderii menἪionaἪi Ἠi-au exprimat sprijinul pentru colaborarea ´n domeniul politicii externe Ἠi de 
securitate Ἠi au evidenἪiat cooperarea Ἠi cu Polonia Ἠi Italia, ´ntr-un astfel de context, fiind format grupul E5 
- un grup care fusese ´nfiinἪat la ´nceputul anului 2025 pentru a reuni cei mai mari actori din domeniul 
apŁrŁrii de pe continentul european. 

ĭBßrge Brende, fostul preѽedinte ѽi director general al Forumului Economic Mondial, ѽi-a anunѿat demisia ´n februarie 2026, ´n 
urma unei anchete interne privind legŁturile sale cu Jeffrey Epstein. Decizia a survenit dupŁ dezvŁluirea unor ´nt©lniri ѽi 
schimburi de mesaje dintre Brende ѽi Epstein. B. Brende a condus WEF din 2017 ѽi a fost anterior ministru de externe, al 
comerѿului ѽi al mediului ´n Norvegia. Elveѿianul Alois Zwinggi a fost numit sŁ preia atribuѿiile. 
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Provocarea de a rŁspunde noului mediu internaἪional de securitate Ἠi apŁrare a evidenἪiat slŁbiciunea 
structuralŁ a arhitecturii de securitate a Europei - ́ n special dependenἪa de SUA. Pe mŁsurŁ ce 
incertitudinea cu privire la angajamentul SUA faἪŁ de Europa creἨte, fundamentul ordinii multilaterale a 
Europei se fractureazŁ, iar formatele multilaterale bazate pe consens sunt ´ntr-o situaἪie extrem de dificilŁ 
de a rŁspunde oricŁror riscuri Ἠi ameninἪŁri. 

ReacἪia Europei la incertitudinea cresc©ndŁ este aceea de a-Ἠi intensifica eforturile pentru a crea un 
pilon european bazat pe producerea capabilitŁἪilor de apŁrare Ἠi securitate necesare ´n cazul ´n care SUA ´Ἠi 
retrag forἪele de pe continent. UE este ´n plin proces de adaptare la noile realitŁἪi geopolitice Ἠi 
geoeconomice, fiind imperios necesarŁ reducerea drasticŁ sau chiar eliminarea incapacitŁἪilor de a rŁspunde 
eficient la provocŁrile cheie, din cauza procesului decizional lent Ἠi greoi, precum Ἠi din cauza percepἪiilor 
diverse ale ameninἪŁrilor Ἠi a intereselor de securitate apŁrute ´n r©ndul statelor membre. 
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MULTIPOLARISM ˛I COMPETI˝IE HIBRIDŃ 

Competi˞ia hibridń ´ntr-un mediu 
multipolar: riscuri emergente, 
dinamici ale escaladńrii ˜i 
indicatori strategici de  
avertizare timpurie 

Mat²as Gonz§lez POMMERENKE (Chile) 

Introducere  

CompetiἪia hibridŁ s-a definitivat ca una dintre cele mai persistente Ἠi complexe forme ale rivalitŁἪii 
strategice contemporane. Spre deosebire de confruntarea convenἪionalŁ, aceasta nu se manifestŁ neapŁrat 
prin utilizarea directŁ Ἠi vizibilŁ a forἪei militare, ci prin combinarea instrumentelor politice, economice, 
informaἪionale, cibernetice, tehnologice Ἠi, ´n anumite contexte, a unor mijloace militare limitate. Logica sa 
constŁ ´n influenἪarea, erodarea, dezorganizarea sau constr©ngerea adversarului fŁrŁ a depŁἨi ´n mod 
neechivoc pragul conflictului deschis. Ċn acest sens, rŁzboiul hibrid Ἠi activitŁἪile din zona gri nu trebuie 
´nἪelese ca anomalii ale sistemului internaἪional, ci ca expresii caracteristice ale unui mediu ´n care 
ambiguitatea, negarea plauzibilŁ Ἠi coerciἪia gradualŁ oferŁ avantaje ´n raport cu adversari superiori sau cu 
sisteme de rŁspuns lente Ἠi constr©nse normativ (Cullen & Reichborn-Kjennerud, 2017; R¿hle & Roberts, 
2021). 
DiscuἪia devine deosebit de relevantŁ ´n actuala tranziἪie cŁtre o ordine internaἪionalŁ din ce ´n ce mai 

multipolarŁ. Difuzarea puterii, apariἪia unor noi centre de decizie, fragmentarea consensului normativ Ἠi 
erodarea relativŁ a mecanismelor de guvernanἪŁ globalŁ nu implicŁ prŁbuἨirea imediatŁ a ordinii, dar ´i 
modificŁ totuἨi condiἪiile de funcἪionare. Ċntr-un sistem mai puἪin ierarhic, mai interdependent Ἠi mai 
disputat, competiἪia tinde sŁ se manifeste multidomeniu Ἠi sub pragul conflictului deschis, favoriz©nd 
instrumente care permit producerea de efecte strategice fŁrŁ asumarea iniἪialŁ a costurilor politice Ἠi 
militare ale rŁzboiului deschis (Hersman, 2020; Kissinger, 2016). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figura 1. ĂOmuleѿii verziò din Crimeea ca ilustrare vizualŁ a unei ameninѿŁri hibride. 

Sursa: R¿hle ѽi Roberts (2021), NATO Review, fotografie É Meduza. 
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Scopul acestui articol este de a examina, dintr-o perspectivŁ de analizŁ strategicŁ Ἠi prospectivŁ, modul 
´n care competiἪia hibridŁ se transformŁ ´ntr-un mediu multipolar, care sunt riscurile sale emergente Ἠi cum 
pot fi identificate dinamicile de escaladare Ἠi indicatorii strategici de avertizare timpurie. Mai degrabŁ dec©t 
sŁ ofere un inventar exhaustiv al ameninἪŁrilor, articolul propune un cadru interpretativ util pentru factorii 
de decizie din domeniile apŁrŁrii, securitŁἪii Ἠi informaἪiilor. 

 
Multipolaritatea Ἠi schimbarea mediului strategic 

Multipolaritatea contemporanŁ trebuie ´nἪeleasŁ nu doar ca o redistribuire materialŁ a puterii, ci Ἠi ca o 
transformare a arhitecturii politice Ἠi normative a sistemului internaἪional. Ordinea rezultatŁ din extinderea 
globalŁ a principiilor westfaliene Ἠi din reformularea lor liberalŁ ulterioarŁ nu mai funcἪioneazŁ pe baza 
unui consens suficient de omogen privind legitimitatea regulilor, limitele suveranitŁἪii sau autoritatea 
efectivŁ a instituἪiilor internaἪionale. Henry Kissinger a avertizat cŁ problema centralŁ a ordinii mondiale 
contemporane nu constŁ doar ´n prezenἪa mai multor centre de putere, ci Ἠi ´n absenἪa unei definiἪii 
´mpŁrtŁἨite a sistemului ´nsuἨi, a regulilor sale Ἠi a responsabilitŁἪilor necesare pentru a-l susἪine (Kissinger, 
2016). Acolo unde puterea Ἠi legitimitatea ´nceteazŁ sŁ mai convergŁ ´ntr-un mod relativ stabil, competiἪia 
tinde sŁ se deplaseze cŁtre forme mai ambigue Ἠi mai puἪin reglementate. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figura 2. ĂOrdinea mondialŁ: reflecѿii asupra caracterului naѿiunilor ѽi asupra cursului istoriei.ò 

Sursa: Henry Kissinger (2016), Debate. 

 
Acest punct este esenἪial pentru ´nἪelegerea ascensiunii competiἪiei hibride. Ċntr-un sistem cu mai 

multe puteri relevante, stimulente revizioniste, asimetrii regionale Ἠi imaginaruri diferite ale ordinii, 
coerciἪia indirectŁ devine deosebit de atractivŁ. Nu toἪi actorii doresc sau pot recurge la o confruntare 
convenἪionalŁ de ´naltŁ intensitate, ´nsŁ pot ´ncerca sŁ modifice mediul strategic prin campanii de influenἪŁ, 
presiune economicŁ, operaἪiuni cibernetice, instrumentalizarea dependenἪelor critice, utilizarea de proxy 
sau exploatarea tensiunilor interne din state terἪe. Multiplicarea polilor de putere extinde, ´n consecinἪŁ, at©t 
numŁrul scenariilor de fricἪiune, c©t Ἠi varietatea instrumentelor utilizate pentru gestionarea acestora 
(Hersman, 2020; Mart²n Gonz§lez y Santiago, 2026). 
De asemenea, multipolaritatea actualŁ nu reproduce mecanic tiparele clasice ale echilibrului european 

de putere din secolul al XIX-lea. Ea opereazŁ ´ntr-un mediu caracterizat prin interdependenἪŁ financiarŁ, 
conectivitate digitalŁ, vulnerabilitŁἪi tehnologice comune Ἠi prezenἪa simultanŁ a actorilor statali Ἠi nestatali 
capabili sŁ producŁ efecte strategice. Ċn consecinἪŁ, conflictul nu se mai exprimŁ exclusiv ´n termenii 
rŁzboiului Ἠi pŁcii, ci ´ntr-o zonŁ intermediarŁ ´n care prolifereazŁ acἪiuni coercitive cu vizibilitate redusŁ, 
randament politic ridicat Ἠi atribuire incertŁ. S-a argumentat tocmai cŁ extinderea rŁzboiului hibrid Ἠi a 
activitŁἪilor din zona gri a mutat confruntarea cŁtre domenii non-militare orientate spre influenἪarea voinἪei 
politice, a coeziunii sociale Ἠi a capacitŁἪii de decizie a statelor (Vendrell Mart²nez, 2026). 
Ċn acest cadru, multipolaritatea tinde sŁ consolideze patru caracteristici ale mediului strategic: 

fragmentarea autoritŁἪii internaἪionale, suprapunerea domeniilor, accelerarea timpului decizional Ἠi 
extinderea repertoriului coercitiv. CompetiἪia hibridŁ gŁseἨte aici un teren deosebit de fertil, deoarece 
permite revizuirea gradualŁ a statu quo-ului, testarea liniilor roἨii, saturarea capacitŁἪii de rŁspuns a 
adversarului Ἠi exploatarea golurilor dintre atribuire, decizie Ἠi acἪiune. 
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EvoluἪia competiἪiei hibride 

Literatura privind rŁzboiul hibrid a evidenἪiat de ani de zile o considerabilŁ dispersie conceptualŁ. O 
parte a dezbaterii s-a concentrat asupra ´ntrebŁrii dacŁ este vorba despre un fenomen cu adevŁrat nou sau 
despre o reformulare contemporanŁ a unor practici istorice de rŁzboi neregulat, subversiune Ἠi coerciἪie 
limitatŁ. Dincolo de controversele terminologice, existŁ ´nsŁ un consens tot mai larg ´n jurul anumitor 
trŁsŁturi funcἪionale. RŁzboiul hibrid a fost definit ca utilizarea sincronizatŁ a mai multor instrumente de 
putere, adaptate unor vulnerabilitŁἪi specifice de-a lungul ´ntregului spectru al funcἪiilor societale, pentru a 
obἪine efecte sinergice (Cullen & Reichborn-Kjennerud, 2017). AceastŁ formulare este deosebit de utilŁ 
deoarece mutŁ atenἪia de la simplul inventar al mijloacelor cŁtre logica combinatorie a acἪiunii. 
EvoluἪia competiἪiei hibride poate fi sintetizatŁ ´n patru transformŁri principale. Prima este trecerea de 

la acἪiuni izolate la campanii de presiune cumulativŁ. Nu mai este vorba doar despre episoade discrete de 
dezinformare, sabotaj sau utilizare de proxy, ci despre secvenἪe susἪinute de activitŁἪi menite sŁ degradeze 
progresiv capacitatea de decizie, rezilienἪa instituἪionalŁ Ἠi ´ncrederea publicŁ a Ἢintei. S-a subliniat cŁ 
rŁzboiul hibrid nu urmeazŁ neapŁrat faze liniare; el poate evolua prin escaladŁri Ἠi dezescaladŁri simultane 
pe planuri diferite, produc©nd efecte cumulative Ἠi neliniare (Cullen & Reichborn-Kjennerud, 2017). 
A doua transformare este trecerea de la o abordare centratŁ pe capabilitŁἪi la una centratŁ pe 

vulnerabilitŁἪi. Din acest motiv, accentul contemporan cade pe relaἪia dintre instrumentele de putere, 
vulnerabilitŁἪile preexistente Ἠi efectele dorite. Ceea ce conteazŁ nu este doar ce posedŁ agresorul, ci modul 
´n care ´Ἠi sincronizeazŁ mijloacele pentru a afecta sectoarele critice ale adversarului, adesea fŁrŁ a fi 
perceput cu claritate ´ntr-o primŁ fazŁ. 
A treia transformare este centralitatea tot mai mare a componentelor informaἪionale, cibernetice Ἠi 

cognitive. S-a observat cŁ, astŁzi, combinaἪia hibridŁ dintre instrumente militare Ἠi non-militare introduce 
ambiguitŁἪi care ´ngreuneazŁ conἨtientizarea situaἪionalŁ Ἠi, ´n consecinἪŁ, procesul de luare a deciziilor 
consensuale Ἠi la timp. Ċn mod similar, Hersman avertizeazŁ cŁ instrumentele de influenἪŁ digitalŁ, 
campaniile de dezinformare Ἠi noile modalitŁἪi de operare prin proxy virtuali extind anvergura strategicŁ a 
coerciἪiei sub-convenἪionale (R¿hle & Roberts, 2021; Hersman, 2020). 
A patra transformare este persistenἪa dimensiunii proxy ´n competiἪia contemporanŁ. DeἨi dezbaterea 

publicŁ tinde sŁ asocieze Ăhibridulò ´n principal cu atacurile cibernetice Ἠi dezinformarea, sprijinul indirect 
acordat unor actori terἪi, miliἪii, grupŁri armate, reἪele criminale sau structuri politice aliniate rŁm©ne o 
componentŁ relevantŁ. Harmon ne aminteἨte cŁ violenἪa prin interpuἨi este o trŁsŁturŁ recurentŁ a relaἪiilor 
internaἪionale, ´n special atunci c©nd sponsorii urmŁresc limitarea confruntŁrii, pŁstrarea negŁrii plauzibile 
sau evitarea represaliilor directe (Harmon, 2023). Din aceastŁ perspectivŁ, competiἪia hibridŁ nu este pur Ἠi 
simplu un tip de rŁzboi, ci o modalitate de acἪiune strategicŁ conceputŁ pentru a exploata volatilitatea 
mediului contemporan. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 3. Coperta raportului Understanding Hybrid Warfare. 
Sursa: Cullen ѽi Reichborn-Kjennerud (2017), Multinational Capability Development Campaign  
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Riscuri emergente Ἠi dinamici ale escaladŁrii 

DacŁ multipolaritatea extinde stimulentele pentru competiἪia hibridŁ, principala sa consecinἪŁ practicŁ 
este apariἪia unor noi riscuri de escaladare. Problema nu mai constŁ doar ´n ostilitatea manifestatŁ, ci ´n 
dificultatea de a distinge ´ntre incidente dispersate, campanii susἪinute Ἠi adevŁrate puncte de inflexiune 
strategicŁ. AcἪiunile hibride opereazŁ adesea prin doze limitate de coerciἪie, ajustŁri adaptive Ἠi combinaἪii 
de mijloace care, analizate separat, pot pŁrea gestionabile sau chiar rutinare. TotuἨi, convergenἪa lor poate 
produce efecte majore asupra coeziunii politice, percepἪiei publice, stabilitŁἪii instituἪionale sau 
credibilitŁἪii descurajŁrii. 
Un prim risc emergent este normalizarea zonei gri. Atunci c©nd actorii statali Ἠi nestatali descoperŁ cŁ 

pot obἪine avantaje prin activitŁἪi fŁrŁ a suporta consecinἪele, astfel de practici tind sŁ se repete. Acestea nu 
sunt neapŁrat crize majore imediate, ci mai degrabŁ o erodare progresivŁ a pragului de toleranἪŁ Ἠi a 
costului politic asociat unor comportamente considerate anterior excepἪionale. S-a arŁtat cŁ ameninἪŁrile 
hibride se dezvoltŁ tocmai ´n acea ĂzonŁ griò unde atribuirea este mai lentŁ, rŁspunsul colectiv mai dificil, 
iar procesul decizional mai vulnerabil la ambiguitate (R¿hle & Roberts, 2021). 
Un al doilea risc este fragmentarea. Ċn competiἪia hibridŁ contemporanŁ, autoratul poate fi diluat prin 

proxy, externalizare tehnicŁ, operaἪiuni stratificate sau manipularea mediului informaἪional. Dificultatea nu 
este doar una probatorie; este Ἠi una politicŁ. Cu c©t originea unui atac sau a unei campanii este mai 
ambiguŁ, cu at©t creἨte probabilitatea unor dezacorduri interne ´ntre aliaἪi, agenἪii sau actori naἪionali cu 
privire la natura ameninἪŁrii Ἠi legitimitatea rŁspunsului. O parte din eficacitatea acἪiunii hibride constŁ 
tocmai ´n menἪinerea sub anumite praguri de detecἪie Ἠi rŁspuns, obstrucἪion©nd astfel procesul decizional 
al Ἢintei (Cullen & Reichborn-Kjennerud, 2017). 
Un al treilea risc este legat de convergenἪa ´ntre domenii. Escaladarea nu mai trebuie ´nἪeleasŁ exclusiv 

ca o miἨcare verticalŁ de la niveluri reduse de violenἪŁ cŁtre rŁzboiul deschis. Hersman propune ideea de 
Ăwormhole escalationò pentru a descrie traiectorii neliniare prin care competiἪia sub-convenἪionalŁ se poate 
conecta brusc la niveluri strategice superioare, ocolind treptele intermediare presupuse de modelele clasice 
(Hersman, 2020). CombinaἪia dintre campanii de influenἪŁ, operaἪiuni cibernetice, presiune economicŁ Ἠi 
atacuri asupra infrastructurilor critice poate produce efecte strategice disproporἪionate fŁrŁ a trece printr-o 
secvenἪŁ militarŁ convenἪionalŁ uἨor recognoscibilŁ. 
Un al patrulea risc este oboseala descurajŁrii. Crizele prelungite, saturarea cu micro-incidente Ἠi 

repetarea acἪiunilor ambigue pot degrada credibilitatea liniilor roἨii. Atunci c©nd factorii de decizie sunt 
obligaἪi sŁ gestioneze permanent incidente minore, capacitatea de a distinge semnalul de zgomot se 
diminueazŁ, iar pericolul de a se obiἨnui cu o presiune care, cumulativ, modificŁ echilibrul strategic creἨte. 
Ċntr-un asemenea scenariu, inacἪiunea repetatŁ se poate dovedi la fel de periculoasŁ ca Ἠi reacἪia excesivŁ 
(Mart²n Gonz§lez y Santiago, 2026). 
Un al cincilea risc este comprimarea timpului strategic. Tehnologiile digitale, conectivitatea 

permanentŁ Ἠi expunerea publicŁ instantanee reduc timpul de analizŁ Ἠi coordonare instituἪionalŁ. Acest 
lucru este deosebit de grav atunci c©nd competiἪia hibridŁ afecteazŁ procese electorale, sisteme financiare, 
reἪele energetice sau infrastructuri de urgenἪŁ, adicŁ sectoare ´n care presiunea politicŁ de a acἪiona este 
ridicatŁ, ´nsŁ informaἪia iniἪialŁ este adesea incompletŁ (Hersman, 2020; P®rez Franco, 2025). 
De aici rezultŁ o idee centralŁ: escaladarea hibridŁ este frecvent cumulativŁ Ἠi contextualŁ. Ea nu se 

prezintŁ, de regulŁ, sub forma unui singur eveniment decisiv, ci ca o combinaἪie de semnale slabe, 
vulnerabilitŁἪi exploatate, rŁspunsuri insuficiente Ἠi efecte care se ´ntŁresc reciproc. Din acest motiv, 
provocarea pentru analiza strategicŁ nu constŁ doar ´n ´nregistrarea evenimentelor, ci Ἠi ´n interpretarea 
tiparelor. 

 
Indicatori strategici de avertizare timpurie 

DacŁ una dintre cele mai periculoase trŁsŁturi ale competiἪiei hibride este capacitatea sa de a genera 
efecte cumulative ´nainte de a fi pe deplin recunoscutŁ, atunci construirea unor indicatori strategici de 
avertizare timpurie devine o prioritate analiticŁ. S-a subliniat cŁ un rŁspuns adecvat la rŁzboiul hibrid 
necesitŁ identificarea funcἪiilor critice, stabilirea pragurilor, construirea unor linii de bazŁ ale normalitŁἪii Ἠi 
dezvoltarea unor indicatori capabili sŁ recunoascŁ momentul ´n care o acἪiune sau un efect hibrid este ´n 
desfŁἨurare (Cullen & Reichborn-Kjennerud, 2017). AceastŁ abordare este deosebit de valoroasŁ, deoarece 
´mpiedicŁ reducerea avertizŁrii timpurii la simpla detectare a ameninἪŁrilor evidente. 
Din perspectivŁ strategicŁ, indicatorii de avertizare timpurie ar trebui organizaἪi ´n cel puἪin cinci 

categorii intercorelate. 
Prima categorie este cea politico-instituἪionalŁ. Aici interesul principal constŁ ´n observarea unor 

semnale precum polarizare exploatabilŁ, deteriorarea consensului strategic, blocarea deciziilor critice, 
dispute persistente privind atribuirea ameninἪŁrilor sau erodarea ´ncrederii ´n autoritŁἪi Ἠi instituἪii. Un  
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mediu instituἪional divizat oferŁ actorului hibrid o oportunitate privilegiatŁ de a amplifica tensiunile Ἠi de a 
´nt©rzia rŁspunsurile. 
A doua categorie este cea informaἪionalŁ Ἠi cognitivŁ. CompetiἪia hibridŁ contemporanŁ exploateazŁ 

viteza de circulaἪie a naraἪiunilor, segmentarea audienἪelor Ἠi vulnerabilitatea ecosistemelor informaἪionale. 
Printre indicatorii relevanἪi se numŁrŁ apariἪia coordonatŁ a unor naraἪiuni divizive pe teme sensibile, 
amplificarea artificialŁ a conἪinutului, sincronizarea dintre campaniile digitale Ἠi momentele politice critice, 
precum Ἠi deconectarea tot mai accentuatŁ dintre faptele verificabile Ἠi percepἪiile dominante. Ċn acest 
domeniu, cheia analiticŁ constŁ ´n detectarea tiparelor de convergenἪŁ Ἠi oportunitate mai degrabŁ dec©t ´n 
evaluarea izolatŁ a conἪinutului fiecŁrui mesaj (R¿hle & Roberts, 2021; Hersman, 2020). 
A treia categorie este cea ciberneticŁ Ἠi tehnologicŁ. Indicatorii de aici includ creἨterea numŁrului de 

intruziuni asupra sistemelor critice, activitŁἪi de recunoaἨtere asupra reἪelelor sensibile, campanii ´ndreptate 
´mpotriva infrastructurilor de servicii, perturbŁri ale sistemelor logistice sau de comunicaἪii Ἠi combinarea 
operaἪiunilor cibernetice cu presiuni politice ori informaἪionale. Atacurile cibernetice se numŁrŁ printre 
instrumentele cele mai frecvent utilizate ´n campaniile hibride, tocmai pentru cŁ pot fi operate de state, 
interpuἨi sau organizaἪii private, av©nd o scalabilitate ridicatŁ Ἠi dificultŁἪi persistente de atribuire (R¿hle & 
Roberts, 2021). 
A patra categorie este cea economicŁ Ἠi legatŁ de infrastructurile critice. Indicatorii relevanἪi includ 

restricἪii selective asupra lanἪurilor de aprovizionare, semnale de presiune asupra sectoarelor energetice sau 
financiare, achiziἪii opace ´n domenii sensibile, fluctuaἪii anormale asociate unor decizii politice Ἠi 
evenimente de sabotaj sau perturbare cu posibilŁ negare plauzibilŁ. Ċntr-un mediu multipolar, ´n care 
interdependenἪa poate fi folositŁ ca instrument de presiune, economia ´nceteazŁ sŁ mai fie doar contextualŁ 
Ἠi devine un vector direct al coerciἪiei (Blackwill & Harris, 2016; P®rez Franco, 2025). 
A cincea categorie este cea militarŁ Ἠi asociatŁ zonei gri. AnaliἨtii ar trebui sŁ monitorizeze exerciἪii 

neobiἨnuite ´n apropierea unor zone sensibile, desfŁἨurŁri ambigue de prezenἪŁ, intensificarea patrulŁrilor 
combinatŁ cu presiune informaἪionalŁ, activitate crescutŁ a actorilor intermediari Ἠi schimbŁri ´n modelele 
de utilizare a capabilitŁἪilor cu dublŁ ´ntrebuinἪare. ImportanἪa acestor indicatori nu constŁ doar ´n 
dimensiunea lor materialŁ, ci Ἠi ´n interacἪiunea cu alte semnale. 
TotuἨi, utilitatea indicatorilor nu depinde de simpla lor enumerare. DecisivŁ este capacitatea de a-i 

integra ´ntr-un sistem de monitorizare persistent, capabil sŁ compare semnalele cu linii de bazŁ definite 
anterior Ἠi sŁ interpreteze pragurile nu doar sectorial, ci sistemic. De asemenea, s-a subliniat cŁ, fŁrŁ o 
noἪiune clarŁ a ceea ce este normal, este dificil ĂsŁ veziò acἪiuni ambigue care pot face parte dintr-un atac 
hibrid (Cullen & Reichborn-Kjennerud, 2017). Prin urmare, avertizarea timpurie necesitŁ continuitate, 
integrare Ἠi contextualizare. Din perspectiva prospectivŁ strategicŁ, scopul ei nu este de a prezice viitorul, 
ci de a reduce surpriza strategicŁ, de a ´mbunŁtŁἪi timpul de reacἪie Ἠi de a permite decizii mai bine 
calibrate. 

 
ImplicaἪii pentru decizia strategicŁ 

ImplicaἪiile pentru decizia strategicŁ sunt profunde. Ċn primul r©nd, competiἪia hibridŁ impune 
abandonarea ideii cŁ securitatea, apŁrarea, informaἪiile, economia Ἠi comunicarea publicŁ pot continua sŁ 
fie gestionate ca domenii separate. DacŁ agresorul sincronizeazŁ instrumente, atunci Ἠi rŁspunsul trebuie sŁ 
fie integrat. Aceasta presupune abordŁri interinstituἪionale, mecanisme de schimb continuu de informaἪii Ἠi 
o culturŁ instituἪionalŁ orientatŁ nu doar spre reacἪie, ci Ἠi spre interpretarea tendinἪelor, conectarea 
semnalelor Ἠi evaluarea riscurilor sistemice (Cullen & Reichborn-Kjennerud, 2017). 
Ċn al doilea r©nd, procesul decizional necesitŁ mai multŁ vitezŁ, dar nu cu preἪul pierderii judecŁἪii 

strategice. Problema centralŁ nu mai este doar lentoarea birocraticŁ, ci dificultatea de a decide ´n condiἪii de 
ambiguitate persistentŁ. Ċn acest punct, descurajarea rŁm©ne relevantŁ, dar trebuie adaptatŁ. P®rez Franco 
ne reaminteἨte cŁ descurajarea constŁ, ´n esenἪŁ, ´n influenἪarea calculului costïbeneficiu Ἠi a procesului 
decizional al adversarului (P®rez Franco, 2025). Ċn sfera hibridŁ, aceasta ´nseamnŁ creἨterea costurilor nu 
doar prin mijloace militare, ci Ἠi prin rezilienἪŁ societalŁ, protecἪia infrastructurilor, expunerea publicŁ a 
campaniilor ostile, capacitate de atribuire Ἠi rŁspunsuri calibrate multidomeniu. 
Ċn al treilea r©nd, rezilienἪa ´nceteazŁ sŁ mai fie o noἪiune complementarŁ Ἠi devine o componentŁ 

principalŁ a strategiei. Necesitatea consolidŁrii rezilienἪei, apŁrŁrii cibernetice Ἠi conἨtientizŁrii situaἪionale 
ca premise ale eficienἪei ´n faἪa ameninἪŁrilor hibride a fost subliniatŁ ´n repetate r©nduri (R¿hle & Roberts, 
2021). O societate rezilientŁ nu este una imunŁ la atac, ci una capabilŁ sŁ absoarbŁ impactul, sŁ menἪinŁ 
funcἪiile esenἪiale, sŁ limiteze propagarea daunelor Ἠi sŁ pŁstreze suficientŁ coeziune pentru a decide sub 
presiune. Ċntr-un mediu multipolar Ἠi dens din punct de vedere tehnologic, rezilienἪa devine o formŁ de 
descurajare prin negare. 
Ċn al patrulea r©nd, decizia strategicŁ trebuie sŁ ´ncorporeze mai bine dimensiunea prospectivŁ. Aceasta 

´nseamnŁ depŁἨirea analizei reactive a ameninἪŁrilor deja consolidate Ἠi lucrul cu scenarii, indicatori Ἠi  
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traiectorii plauzibile. Nu este vorba despre a prezice viitorul, ci despre a identifica combinaἪii de schimbare 
care pot modifica mediul. CompetiἪia hibridŁ, tocmai prin caracterul sŁu incremental, cere anticipare bazatŁ 
pe semnale slabe Ἠi tipare emergente. 
Ċn cele din urmŁ, decizia strategicŁ ´n acest domeniu necesitŁ claritate ´n privinἪa prioritŁἪilor Ἠi 

proporἪionalitŁἪii. Nu orice presiune hibridŁ meritŁ acelaἨi rŁspuns; nu orice semnal justificŁ o escaladare 
politicŁ; nu orice crizŁ trebuie sŁ se traducŁ prin militarizare. Dar Ἠi absenἪa unor criterii ´l avantajeazŁ pe 
agresor. Un stat sau o alianἪŁ care nu a reflectat din timp asupra modului de clasificare, prioritizare Ἠi 
rŁspuns la activitŁἪile sub pragul conflictului va ajunge ´ntotdeauna prea t©rziu. 

 
Concluzie 

CompetiἪia hibridŁ a devenit o modalitate centralŁ a rivalitŁἪii strategice contemporane, deoarece 
rŁspunde eficient condiἪiilor unui mediu internaἪional mai fragmentat, interdependent Ἠi disputat. 
Multipolaritatea nu produce automat aceastŁ formŁ de confruntare, dar ´i extinde utilitatea prin 
multiplicarea actorilor, centrelor de putere, zonelor de fricἪiune Ἠi a dezacordurilor privind legitimitatea 
ordinii. Ċn acest context, coerciἪia gradualŁ, ambiguitatea operaἪionalŁ, negarea plauzibilŁ Ἠi sincronizarea 
mijloacelor oferŁ avantaje clare celor care urmŁresc modificarea echilibrelor fŁrŁ a-Ἠi asuma, de la ´nceput, 
costurile rŁzboiului deschis. 
Acest articol formuleazŁ trei concluzii principale. Prima - competiἪia hibridŁ nu mai trebuie ´nἪeleasŁ 

ca un cumul aleatoriu de tactici, ci ca o formŁ de acἪiune strategicŁ ce combinŁ vulnerabilitŁἪi, instrumente 
Ἠi efecte ´ntr-o manierŁ adaptativŁ Ἠi contextualŁ. A doua - principalul risc al acestei modalitŁἪi nu constŁ 
doar ´n fiecare incident izolat, ci Ἠi ´n capacitatea de a genera escaladŁri cumulative, inconstante Ἠi, uneori, 
neaἨteptate. A treia - cel mai bun rŁspuns nu depinde exclusiv de mai multe capabilitŁἪi materiale, ci Ἠi de o 
integrare mai bunŁ ´ntre analiza strategicŁ, rezilienἪŁ, descurajare Ἠi avertizare timpurie. 
Cea mai importantŁ provocare pentru factorii de decizie, prin urmare, nu constŁ doar ´n a rŁspunde 

ameninἪŁrilor hibride deja consolidate, ci Ἠi ´n a construi capacitatea de a recunoaἨte schimbŁrile treptate, 
´nainte ca acestea sŁ se transforme ´n crize de mai mare amploare. Ċntr-un mediu multipolar, avantajul 
strategic va depinde tot mai mult de capacitatea de a interpreta semnale, de a conecta domenii Ἠi de a lua 
decizii ´n condiἪii de incertitudine fŁrŁ a ceda iniἪiativa. 
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MIN˝ILE UMANE VS. INTELIGEN˝A ARTIFICIALŃ 

Mintea umanń ca spa˞iu de luptń ð 
Inteligen˞a Artificialń (IA),  
rńzboi cognitiv ˜i fragilitatea 
strategicń a Occidentului 

Bernd Oliver B¦HLER (Germania) 

Cum pierdem cea mai importantŁ bŁtŁlie fŁrŁ sŁ ne dŁm seama 
 

1. C©mpul de luptŁ s-a schimbat - Ἠi stŁm aici goi 

Timp de secole, am mŁsurat securitatea ´n mod fizic ´n beton Ἠi oἪel: graniἪe, armate, reἪele 
electrice, porturi, bŁnci. Mai t©rziu, am adŁugat ziduri de protecἪie Ἠi reἪele digitale. Toate acestea ´ncŁ 
conteazŁ - desigur cŁ conteazŁ. Nu poἪi ignora teritoriul, logistica sau lanἪurile de aprovizionare dacŁ vrei 
sŁ supravieἪuieἨti.  

Dar hai sŁ lŁsŁm prostiile: 
Aici nu se mai c©ἨtigŁ sau se 
pierde rŁzboiul. Investim 
miliarde ´n tancuri, avioane de 
v©nŁtoare, sateliἪi Ἠi sisteme de 
apŁrare ciberneticŁ de ´naltŁ 
tehnologie Ἠi, totuἨi, am lŁsat uἨa 
din faἪŁ a propriilor noastre minѿi 
larg deschisŁ. Nu este o 
metaforŁ. Nu este o hiperbolŁ. 
Este un eἨec strategic masiv Ἠi 
uluitor. 

AdevŁrata bŁtŁlie se 
´nt©mplŁ chiar acum, ´n spaἪiul ´n 
care tu Ἠi cu mine decidem ce sŁ 
credem, ´n cine sŁ avem ´ncredere, 
de ce sŁ ne temem Ἠi cum sŁ 
acἪionŁm. OperaἪiunile de 
influenἪŁ ostilŁ nu mai rŁsp©ndesc doar Ἠtiri false - ele distrug ´n mod activ modul ´n care procesŁm 
realitatea. ἧi odatŁ ce o societate nu mai poate distinge adevŁrul de ficἪiune, g©ndirea se opreἨte. Zgomotul 
preia controlul. ἧi o societate care se ´neacŁ ´n zgomot este paralizatŁ.  

Chiar Ἠi grupurile de experἪi NATO se strŁduiesc sŁ ´nἪeleagŁ acest lucru sub termenul de rŁzboi 
cognitiv - ́ ncerc©nd sŁ ´Ἠi dea seama cum adversarii folosesc tehnologia Ἠi psihologia pentru a influenἪa 
procesul decizional uman. De ce conteazŁ at©t de mult acest lucru? Pentru cŁ deciziile privind 
sancἪiunile, ripostele militare sau politicile energetice nu se iau pe neg©ndite. Ele se iau pe baza a ceea ce 
oamenii cred cŁ este adevŁrat. Acesta nu este doar un alt atac cibernetic, un server spart. 

Sursa: https://triilook.in/ai-and-the-mind-redefining-how-we-

understand-ourselves/ 
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Ċl izolezi. Un pod distrus? Ċl reconstruieἨti. Un lanἪ de aprovizionare ´ntrerupt? Dureros, dar gŁseἨti noi 
furnizori.  

Dar pierderea ´ncrederii?  
Aici totul este ´n ceaἪŁ. C©nd o societate nu mai are ´ncredere ´n propriile instituἪii, devine imposibil 

de guvernat, imposibil de apŁrat Ἠi incredibil de uἨor de epuizat. DacŁ un atacator ne poate spulbera 
percepἪia comunŁ, ne poate epuiza capacitatea de atenἪie Ἠi ne poate face sŁ ne ´ndoim de toate, c©ἨtigŁ fŁrŁ 
sŁ tragŁ un singur foc. Nici mŁcar nu trebuie sŁ te convingŁ de minciunile sale. Trebuie doar sŁ te 
deruteze suficient c©t sŁ renunἪi Ἠi sŁ nu faci nimic. 

De aceea, mintea umanŁ este noul c©mp de luptŁ. Nu pentru cŁ suntem proἨti sau neajutoraἪi. ἧi 
nu pentru cŁ inteligenἪa artificialŁ poate Ăcontrolaò ´n mod magic g©ndurile umane - de domeniul ἨtiinἪifico
-fantasticului. Realitatea este mult mai practicŁ: chiar sistemele pe care le folosim pentru a ne decide - 
Ἠtiri independente, autoritŁἪi de specialitate, dezbateri deschise, conversaἪii personale - sunt sabotate 
sistematic. 

UitaἪi-vŁ la alegerile parlamentare slovace din 2023. O ´nregistrare audio deepfake a devenit viralŁ 
chiar ´nainte de vot, fŁc©nd sŁ parŁ cŁ liderul Slovaciei Progresiste Ἠi un jurnalist discutau despre trucarea 
alegerilor. SpecialiἨtii au demontat-o - dar p©nŁ atunci era deja prea t©rziu. 

AdevŁrata pagubŁ nu a fost minciuna ´n sine. A fost momentul. ĊnἨelŁciunea s-a miἨcat cu viteza 
luminii. Verificarea s-a t©r©t ´n spatele ei. Suspiciunea a rezistat mai mult dec©t corecἪia. Nu a fost un caz 
singular. A fost un test. 

IatŁ un adevŁr neplŁcut: ´n rŁzboiul cognitiv, nimeni nu trebuie sŁ vŁ arunce ´n aer reἪeaua electricŁ. 
Trebuie doar sŁ vŁ distrugŁ ´ncrederea ´n oamenii care explicŁ Ἠtirile, verificŁ faptele Ἠi coordoneazŁ 
un rŁspuns. PuteἪi avea pieἪe funcἪionale, drumuri deschise Ἠi alegeri formale - Ἠi totuἨi sŁ fiἪi complet 
lipsiἪi de apŁrare pentru cŁ nimeni nu mai crede semnalele. 

Nu suntem vulnerabili doar pentru cŁ sistemele noastre sunt atacate. Suntem vulnerabili pentru cŁ 
judecata noastrŁ este desfiinἪatŁ. GraniἪele Ἠi zidurile de protecἪie nu mai protejeazŁ suveranitatea. 
Integritatea judecŁἪii noastre publice o face. ἧi chiar acum? AceastŁ integritate se clatinŁ sub presiune. 

SŁ fim extrem de clari: IA nu a inventat asta. Propaganda Ἠi operaἪiunile psihologice sunt mai 
vechi dec©t internetul. Dar IA a schimbat totul ´n ceea ce priveἨte amploarea, viteza Ἠi costul atacului. A 
transformat manipularea dintr-o artŁ artizanalŁ ´ntr-o armŁ brutalŁ, industrializatŁ. 

ImaginaἪi-vŁ cŁ sunteἪi t©mplar. Timp de decenii, aἪi construit mobilŁ manual - lent, meticulos, cu 
grijŁ. Apoi, dintr-o datŁ, apare cineva cu o fabricŁ care poate produce o mie de scaune ´n timpul necesar 
pentru a construi unul - mai ieftin, mai rapid Ἠi mai convingŁtor dec©t orice ai vŁzut vreodatŁ. Bine aἪi 
venit ´n fabrica de minciuni. 
 

2. Fabrica de Minciuni: Cum a transformat IA propaganda ´ntr-o armŁ de precizie 

Propaganda nu a ´nceput cu IA. Dar IA a transformat propaganda ´n cu totul altceva - ceva mai 
rapid, mai ieftin Ἠi mult mai periculos dec©t am vŁzut vreodatŁ. 

VŁ amintiἪi de vremurile de odinioarŁ? Pe vremea c©nd dezinformarea era ´ncŁ un meἨteἨug, nu o 
industrie. Voiai sŁ rŁsp©ndeἨti o minciunŁ, aveai nevoie de oameni ´ntr-o camerŁ: analiἨti care studiau 
datele demografice, scriitori care se chinuiau sŁ gŁseascŁ formularea perfectŁ, traducŁtori care se luptau cu 
nuanἪe culturale, designeri care se asigurau cŁ falsul nu arŁta ca un fals Ἠi o ´ntreagŁ reἪea de curieri pentru 
a aduce minciuna ´n m©inile potrivite. A fost nevoie de timp. A fost nevoie de bani. Mai presus de toate, a 
fost nevoie de oameni - oameni reali, supuἨi greἨelilor, epuizaἪi, care ´n cele din urmŁ trebuiau sŁ doarmŁ, 
sŁ mŁn©nce sau cel puἪin sŁ ia o pauzŁ pentru baie. 

Acum? Un tip ´ntr-un apartament slab luminat, cu un laptop Ἠi un abonament la instrumentele 
potrivite de IA, poate face toate acestea ´nainte de pr©nz. FŁrŁ pauze. FŁrŁ ´nt©lniri bugetare. Nicio eroare 
umanŁ ï doar eficienἪa rece Ἠi neobositŁ a unei maἨini cŁreia nu-i pasŁ dacŁ spune adevŁrul sau nu. Vechea 
propagandŁ era o bombŁ fŁcutŁ manual. Asta? Asta e o fabricŁ. ἧi funcἪioneazŁ non-stop. 

Text, imagini, audio, video ï personaje sintetice, naraἪiuni localizate, voci clonate, experἪi 
inventaἪi ï toate produse la un cost aproape zero. AceeaἨi minciunŁ de bazŁ poate fi rescrisŁ ´n sute de 
moduri diferite, fiecare adaptat la o fricŁ specificŁ, o prejudecatŁ specificŁ, o culturŁ politicŁ specificŁ. Un 
mesaj nu mai trebuie sŁ convingŁ pe toatŁ lumea. Trebuie doar sŁ gŁseascŁ fisurile potrivite ´n 
oamenii potriviἪi. 

ἧi iatŁ lucrul pe care nu ne place sŁ-l recunoaἨtem: Nu suntem maἨini raἪionale. Nu procesŁm 
informaἪii precum computerele. ReacἪionŁm cu fricŁ, cu identitate, cu loialitate, cu furie, cu epuizare, cu 
´ncredere, cu prejudecatŁ de confirmare. Suntem oameni. ἧi asta ne face vulnerabili. 

IA nu doar rŁsp©ndeἨte minciuni ï le personalizeazŁ. Le adapteazŁ. TesteazŁ care versiune a unei 
minciuni se rŁsp©ndeἨte cel mai repede, care provoacŁ cea mai mare furie, care genereazŁ cea mai profundŁ 
ne´ncredere. Nu trebuie sŁ te convingŁ. Trebuie doar sŁ te deruteze suficient c©t sŁ te facŁ sŁ te 
´ndoieἨti de tot. 
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Deja vedem asta ´nt©mpl©ndu-se. Media sinteticŁ nu doar rŁsp©ndeἨte minciuni - inventeazŁ 
mincinoἨi, cu feἪe care nu au existat niciodatŁ Ἠi voci care nu au vorbit niciodatŁ. Cuvintele unei persoane 
publice pot fi fabricate at©t de convingŁtor ´nc©t chiar Ἠi propriul personal ar putea ezita ´nainte de a le 
nega. IA nu doar creeazŁ experἪi falἨi; populeazŁ comunitŁἪi ´ntregi false, unde boἪii imitŁ at©t de bine 
oamenii reali ´nc©t diferenἪa dintre om Ἠi maἨinŁ se estompeazŁ Ἠi devine irelevantŁ. ἧi cea mai insidioasŁ 
parte? Sistemul nu doar aruncŁ minciuni pentru a vedea ce rezistŁ - ́ nvaѿŁ care minciuni rezistŁ cel mai 
bine, apoi le rafineazŁ, le amplificŁ Ἠi ni le trimite ´napoi cu o precizie chirurgicalŁ. 

ἧi partea cea mai ´nfricoἨŁtoare? Nici mŁcar nu trebuie sŁ fie at©t de bunŁ. Cea mai mare parte a 
propagandei generate de inteligenἪa artificialŁ nu este perfectŁ. O parte este rudimentarŁ. O parte este 
evidentŁ. Dar nu trebuie sŁ fie perfectŁ. Trebuie doar sŁ fie rapidŁ. Trebuie doar sŁ fie ieftinŁ. 
Trebuie doar sŁ continue. Pentru cŁ iatŁ adevŁrul: atacatorul trebuie doar sŁ genereze plauzibilitate. 
ApŁrŁtorul trebuie sŁ verifice realitatea. 

ἧi verificarea? Este lentŁ. Este instituἪionalŁ. Depinde de ´ncredere. Deja vedem efectele. 
Graphika a documentat personaje video generate de inteligenἪa artificialŁ ´ntr-o operaἪiune de influenἪŁ pro
-chinezŁ. Videoclipurile nu au fost at©t de convingŁtoare. Dar nu era nevoie sŁ fie. Trebuiau doar sŁ fie 
suficient de ieftine pentru a fi produse, suficient de rapide pentru a fi rŁsp©ndite Ἠi suficient de plauzibile 
pentru a Ăface oamenii sŁ se opreascŁò. 

Meta a descris Spamouflage - una dintre cele mai mari operaἪiuni de influenἪŁ cunoscute - ca o 
maἨinŁrie multiplatformŁ, multilingvŁ, bazatŁ pe inteligenἪŁ artificialŁ, care viza peste cincizeci de 
ἪŁri. LecἪia nu este cŁ fiecare campanie funcἪioneazŁ. LecἪia este cŁ preἪul alocat ´ncercŁrii s-a prŁbuἨit 
aproape la zero.  

ἧi apoi existŁ Doppelgªnger-ul ï ́n care actori rŁu intenἪionaἪi au clonat branduri media reale, au 
creat articole false Ἠi au folosit reἪelele sociale pentru a rŁsp©ndi naraἪiuni pro-ruse. Nu aveau nevoie de o 
minciunŁ majorŁ. Aveau nevoie doar sŁ ´mprumute suficientŁ credibilitate pentru a-i face pe oameni sŁ se 
´ndoiascŁ de ceea ce era real. 

Acesta este adevŁratul pericol, nu falsul evident, cel aproape plauzibil, articolul fals care pare sŁ 
provinŁ de la o sursŁ realŁ, ci vocea sinteticŁ suficient de familiarŁ Ἠi clipul manipulat care ajunge exact ´n 
momentul emoἪional potrivit. 

EvaluŁrile europene de securitate numesc deja acest lucru o problemŁ structuralŁ. Serviciul 
European de AcἪiune ExternŁ a avertizat cŁ IA oferŁ actorilor ameninἪŁtori instrumente scalabile Ἠi ieftine 
pentru a manipula informaἪiile. ἧi au dreptate. 

Pentru cŁ iatŁ adevŁrul incomod: IA nu creeazŁ ´nἨelŁciune. O industrializeazŁ. O face mai 
ieftinŁ. O face mai rapidŁ. O face mai greu de urmŁrit. Propaganda era odinioarŁ o campanie. Acum 
este o fabricŁ. 

ἧi pentru societŁἪile deschise, acest lucru creeazŁ un cu totul nou tip de povarŁ defensivŁ. 
InstituἪiile trebuie sŁ rŁspundŁ la falsurile care se rŁsp©ndesc mai repede dec©t pot fi investigate. JurnaliἨtii 
trebuie sŁ verifice conἪinutul care pare real, sunŁ real Ἠi se simte real. CetŁἪenii trebuie sŁ navigheze 
´ntr-un mediu informaἪional ´n care nimic nu poate fi de ´ncredere ´n mod implicit. 

IA nu a schimbat doar jocul. A schimbat Ἠi regulile. ἧi pierdem. 
 

3. C©nd minciunile miἨcŁ pieἪele: CŁsŁtoria profanŁ dintre rŁzboiul cognitiv Ἠi cel economic 

Ċncrederea este firul invizibil care Ἢine economia laolaltŁ. ἧi chiar acum, cineva ´l taie. CredeἪi 
cŁ este vorba despre Ἠtiri false? Nu. Este vorba despre realitate falsŁ - Ἠi despre cum aceasta miἨcŁ bani 
reali. 

PieἪele nu funcἪioneazŁ pe baza faptelor. FuncἪioneazŁ pe baza a ceea ce oamenii cred cŁ este 
adevŁrat. Investitorii nu acἪioneazŁ pe baza realitŁἪii - acἪioneazŁ pe baza riscului perceput, a stabilitŁἪii 
percepute, a legitimitŁἪii percepute. AcelaἨi lucru este valabil Ἠi pentru guverne. Pentru consumatori. Pentru 
bŁnci. Pentru alegŁtori. Ċn momentul ´n care ´ncrederea dispare, ´ntregul sistem ´ncepe sŁ se clatine. ἧi 
exact asta se ´nt©mplŁ. 

Un zvon despre o explozie la Casa AlbŁ - Ἠi bum, Dow Jones scade cu 150 de puncte ´n c©teva 
minute (2013). Niciun rŁzboi. Niciun atac terorist. Doar un atac cibernetic. O imagine modificatŁ a unui 
atac asupra Pentagonului? PieἪele se poticnesc ´nainte ca cineva sŁ poatŁ verifica mŁcar dacŁ este real 
(2023). Nicio rachetŁ. Nicio bombŁ. Doar un JPEG. Un cont SEC spart care anunἪŁ ´n mod fals aprobarea 
ETF-ului Bitcoin? PreἪurile cresc brusc - apoi se prŁbuἨesc ´n secunda ´n care adevŁrul iese la ivealŁ 
(2024). Niciun colaps financiar. Nicio crizŁ bancarŁ. Doar un zvon. Nu este o coincidenἪŁ. Aceasta este 
dovada: PieἪele nu reacἪioneazŁ la adevŁr. ReacἪioneazŁ la ceea ce cred cŁ este adevŁrat. ἧi c©nd 
minciuna se miἨcŁ mai repede dec©t corecἪia? Minciuna c©ἨtigŁ. Toate. Fiecare. Niciuna dintre acestea 
nu a fost o operaἪiune sofisticatŁ de inteligenἪŁ artificialŁ. Dar au dovedit ceva terifiant: PieἪele 
reacἪioneazŁ mai repede dec©t poate Ἢine pasul adevŁrul. 
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Acum adŁugaἪi inteligenἪa artificialŁ. O declaraἪie falsŁ a CEO-ului, oimagine sinteticŁ a unui atac, 
o ´nregistrare manipulatŁ a unui bancher central, un zvon coordonat despre prŁbuἨirea unei bŁnci, toate 
generate, amplificate Ἠi transformate ´n arme cu o vitezŁ lasŁ instituἪiile fŁrŁ suflu. 

Nu este vorba doar despre acἪiuni. Este vorba despre energie - unde o naraἪiune falsŁ poate face ca 
preἪurile sŁ creascŁ peste noapte. Este vorba despre alegeri, unde un scandal sintetic poate influenἪa voturile 
Ἠi, odatŁ cu ele, politici ´ntregi. Este vorba despre sŁnŁtatea publicŁ, unde o afirmaἪie falsŁ privind siguranἪa 
poate paraliza exporturile Ἠi devasta industriile. Este vorba despre rŁspunsul la crize, unde o ´nt©rziere de 
tip deepfake poate costa vieἪi. Ἡinta nu este doar soldatul pe c©mpul de luptŁ. Este investitorul care ia o 
decizie ´ntr-o fracἪiune de secundŁ, alegŁtorul care voteazŁ, consumatorul care alege ce sŁ cumpere, 
ministrul sub presiunea de a acἪiona. ἧi mai presus de toate, este acel moment trecŁtor, critic al deciziei - 
c©nd percepἪia ´nclinŁ balanἪa ´nainte ca adevŁrul sŁ aibŁ mŁcar o ἨansŁ. 

Ἡinta nu este doar soldatul, este investitorul, alegŁtorul, consumatorul, ministrul Ἠi mai 
presus de toate - momentul deciziei. Daunele nu sunt ´ntotdeauna un colaps. Este munca lentŁ, primele 
de risc suplimentare, investiἪiile am©nate, energia politicŁ irositŁ pe controlul daunelor ´n loc de acἪiune, 
fricἪiunea care, ´n timp, epuizeazŁ o societate p©nŁ la zero. 

Pentru cŁ iatŁ ideea: ´n economiile deschise, percepἪia nu este separatŁ de putere. Este putere. 
ἧi chiar acum, ´l lŁsŁm pe inamic sŁ rescrie regulile. Pentru cŁ o minciunŁ nu trebuie sŁ fie crezutŁ la 
nesf©rἨit pentru a funcἪiona. Trebuie doar sŁ declanἨeze o reacἪie ´nainte ca adevŁrul sŁ poatŁ ajunge 
din urmŁ. Acesta este jocul. ἧi pierdem. 
 

4. Dilema societŁἪii deschise: De ce cea mai mare putere a noastrŁ este folositŁ ca armŁ 
´mpotriva noastrŁ 

Ne place sŁ spunem cŁ deschiderea este superputerea noastrŁ. ἧi chiar este. Libertatea de 
exprimare, mass-media pluralistŁ, pieἪele deschise, dezbaterea academicŁ - acestea nu sunt doar idealuri 
frumoase. Sunt motivul pentru care c©ἨtigŁm. Ne permit sŁ corectŁm, sŁ inovŁm, sŁ ne opunem opiniilor 
negative, sŁ tragem puterea la rŁspundere. CreeazŁ spaἪiul ´n care ´ncrederea poate creἨte, chiar Ἠi dupŁ ce a 
fost ´ncŁlcatŁ. Dar iatŁ coἨmarul: aceeaἨi deschidere care ne face puternici este acum autostrada pe 
care inamicul o foloseἨte pentru a ne pŁtrunde direct ´n creier. 

Nu este vorba despre libertatea care este slabŁ. Libertatea este esenἪialŁ. Regimurile autoritare par 
stabile pentru cŁ pot opri disidenἪa doar apŁs©nd pe un buton. Dar asta nu este rezistenἪŁ - asta este o 
´nchisoare. ἧi fiecare prizonier viseazŁ la uἨŁ. Nicio societate liberŁ nu ar trebui sŁ uite vreodatŁ asta. 

Deci nu, rŁspunsul nu este sŁ blocŁm totul. RŁspunsul este sŁ nu ne mai prefacem cŁ deschiderea 
se apŁrŁ singurŁ. Pentru cŁ iatŁ adevŁrul brutal: Am construit o societate ´n care ´ncrederea este 
distribuitŁ. Nu este vorba doar de un lider, o singurŁ agenἪie de Ἠtiri, o singurŁ instituἪie. Se rŁsp©ndeἨte ´n 
instanἪe, jurnaliἨti, universitŁἪi, companii, vecini, familii. Asta e frumos. Asta e democraѿie. Dar este Ἠi o 
mie de puncte de eἨec. ἧi inamicul nu trebuie sŁ le loveascŁ pe toate. Trebuie doar sŁ ne facŁ sŁ ne ´ndoim 
suficient de mult de ele. 

ἧi devin foarte buni la asta. Manipularea este rapidŁ, ieftinŁ Ἠi se extinde ca un virus. Verificarea? 
LentŁ. InstituἪionalŁ. Are nevoie de ´ncredere pentru a funcἪiona. P©nŁ c©nd adevŁrul ajunge din urmŁ, 
rŁul e fŁcut. Minciuna nici mŁcar nu trebuie crezutŁ - trebuie doar sŁ ne facŁ sŁ ne oprim. SŁ ne facŁ sŁ 
ezitŁm. SŁ ne facŁ sŁ ne cheltuim energia cert©ndu-ne unii cu alἪii ´n loc sŁ rezolvŁm problema. 

ἧi sŁ fim sinceri - le facem lucrurile uἨoare. Sfera noastrŁ publicŁ funcἪioneazŁ pe platforme care 
profitŁ de furie. Indignarea cŁlŁtoreἨte. NuanἪa nu. Vecinul cu care te certai peste gard? Acum ´l vezi doar 
ca pe o caricaturŁ algoritmicŁ. Nu suntem doar divizaἪi. Suntem ´nstrŁinaἪi. ἧi ´n acest moment, 
inamicul nici mŁcar nu mai trebuie sŁ inventeze diviziunea. Trebuie doar sŁ dea volumul mai tare. 

Pluralismul trebuia sŁ fie scutul nostru. Dar acum este terenul pe care se dŁ bŁtŁlia. Dezbaterea 
democraticŁ are nevoie de dezacord - dar rŁzboiul cognitiv transformŁ acest dezacord ´n fragmentare. 
TransparenἪa trebuia sŁ ne protejeze - dar acum este o hartŁ a vulnerabilitŁἪilor noastre. PieἪele libere au 
nevoie de informaἪii - dar semnalele false se miἨcŁ mai repede dec©t poate vreodatŁ adevŁrul. 

Nu este vorba de un defect moral. Este un defect arhitectural. Am construit o casŁ cu o mie de 
ferestre deschise - Ἠi acum suntem surprinἨi cŁ v©ntul bate prin ele. ἧi Europa? Europa are o a doua 
problemŁ: dependenἪa. Da, avem GDPR, Legea serviciilor digitale, Legea inteligenἪei artificiale. Grozav. 
Acestea sunt importante. Ele stabilesc standarde. Ele protejeazŁ drepturile. Dar iatŁ chestia: reglementarea 
nu este infrastructurŁ. 

DacŁ norii, platformele, cipurile, modelele de inteligenἪŁ artificialŁ care alimenteazŁ viaἪa noastrŁ 
publicŁ sunt controlate ´n altŁ parte - atunci capacitatea noastrŁ de a ne apŁra propriul spaἪiu cognitiv este 
incompletŁ. ἧi nu, nu este vorba despre a ´ntoarce spatele aliaἪilor. SUA sunt ´n continuare cel mai 
important partener al nostru. Dar dependenἪa este tot dependenἪŁ. 
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O democraἪie care se bazeazŁ pe infrastructurŁ externŁ pentru a ´nἪelege Ἠi proteja propria sferŁ 
publicŁ Ἠi-a externalizat o parte din suveranitatea. ἧi ´ntr-o crizŁ, ´ntrebarea nu este doar dacŁ 
tehnologia funcѿioneazŁ? Cine o controleazŁ? Cine o poate ´nchide? Cine o poate audita? Cine este 
responsabil c©nd dŁ greἨ? Deschiderea nu este defectul. ApŁrarea deschiderii cu instrumente pe care nu 
le controlŁm - acesta este defectul. 

Deci, care este rŁspunsul? Nu cenzura. Nu retragerea. Calea se aflŁ ´ntre naivitate Ἠi autoritarism: 
apŁrŁm deschiderea cu rezilienἪŁ. DezvoltŁm capacitatea de a verifica, de a urmŁri, de a audita. SŁ facem 
instituἪiile noastre din nou credibile. ἧi, pentru numele lui Dumnezeu, construim propria noastrŁ 
infrastructurŁ. 

Pentru cŁ vulnerabilitatea societŁἪilor deschise nu este libertatea lor. Este asimetria. Costul atacŁrii 
adevŁrului este acum aproape zero. Costul apŁrŁrii lui? ĊncŁ extrem de mare. ἧi dacŁ nu rezolvŁm asta, 
vom pierde chiar lucrul pe care ´ncercŁm sŁ-l protejŁm. 

 
5. Antidotul IA: Cum combatem focul cu foc fŁrŁ a arde casa 

IatŁ prima greἨealŁ pe care o facem: tratŁm IA ca Ἠi cum ar fi doar problema. Nu este. Este Ἠi 
leacul - dacŁ suntem suficient de inteligenἪi sŁ o folosim corect. Nu, rŁspunsul la rŁzboiul cognitiv bazat pe 
IA nu este sŁ respingem IA. Este ca Ἠi cum am refuza sŁ folosim antibiotice pentru cŁ existŁ bacterii. 
SocietŁἪile deschise au nevoie de IA pentru a se apŁra - dar numai dacŁ este transparentŁ, responsabilŁ Ἠi 
sub control democratic. Altfel, doar schimbŁm un tip de vulnerabilitate cu altul. 

G©ndiἪi-vŁ: aceleaἨi instrumente care fac IA at©t de periculoasŁ - capacitatea sa de a detecta tipare, 
de a analiza naraἪiuni, de a identifica falsurile - pot fi Ἠi sistemul nostru imunitar. IA poate semnala 
deepfake-urile ´nainte ca acestea sŁ devinŁ virale. Poate urmŁri modul ´n care minciunile se rŁsp©ndesc pe 
platforme Ἠi limbi. Poate ajuta jurnaliἨtii Ἠi verificatorii de fapte sŁ separe semnalul de zgomot. Poate chiar 
proteja canalele oficiale de comunicare de a fi deturnate. 

Dar - Ἠi acest lucru este esenἪial - tehnologia singurŁ nu ne va salva. Nu avem nevoie de o preoἪie 
digitalŁ care sŁ decidŁ ce este adevŁrat. Nu avem nevoie de un ĂMinister al AdevŁruluiò cu software mai 
sofisticat. Avem nevoie de sisteme care sŁ ne ajute ï cetŁἪeni, jurnaliἨti, instituἪii ï sŁ ´nἪelegem de 
unde provin informaἪiile, cum au fost modificate Ἠi cine le promoveazŁ. Pentru cŁ iatŁ crudul adevŁr: o 
democraἪie care redirecἪioneazŁ judecata cŁtre maἨini nu mai este o democraἪie. 

IA defensivŁ nu ar trebui sŁ le spunŁ oamenilor ce sŁ g©ndeascŁ. Ar trebui sŁ le arate cum sunt 
manipulaἪi. Unde se rŁsp©ndesc minciunile. Cum sunt amplificate. Unde este nevoie urgentŁ de 
verificare. Deci, cum aratŁ acest sistem imunitar? 

Ċn primul r©nd, provenienἪa. Ċntr-o lume ´n care imaginile, vocile Ἠi documentele pot fi falsificate 
cu c©teva apŁsŁri de taste, avem nevoie de amprente digitale. Standarde precum CoaliἪia pentru 
ProvenienἪŁ Ἠi Autenticitate a ConἪinutului (C2PA) sunt un ´nceput ï ne permit sŁ urmŁrim de unde provine 
conἪinutul Ἠi cum a fost modificat. Nu este perfect, dar mai bine dec©t nimic. 

Ċn al doilea r©nd, detectarea. IA poate detecta deepfake-uri, audio sintetic Ἠi reἪele de boἪi 
coordonaἪi mai rapid dec©t orice om. Poate semnala modele de distribuἪie neobiἨnuite - genul de lucruri pe 
care o echipŁ de analiἨti le-ar descoperi ´n sŁptŁm©ni ´ntregi. 

Ċn al treilea r©nd, cartografierea narativŁ. RŁzboiul cognitiv nu se bazeazŁ pe o singurŁ 
minciunŁ majorŁ. Este o moarte prin mii de tŁieturi - repetiἪie, variaἪie, declanἨatori emoἪionali. IA ne 
poate ajuta sŁ vedem cum se miἨcŁ naraἪiunile ´ntre platforme, limbi Ἠi comunitŁἪi. Cine amplificŁ ce? 
Cine este vizat? Cum interacἪioneazŁ manipularea strŁinŁ cu diviziunile interne? 

Ċn al patrulea r©nd, sprijin instituἪional. JurnaliἨtii, verificatorii de fapte, autoritŁἪile electorale - ei 
sunt ´n prima linie. IA ´i poate ajuta sŁ trieze informaἪiile, sŁ compare sursele, sŁ detecteze inconsecvenἪele 
Ἠi sŁ comunice mai clar sub presiune. Nu pentru a ´nlocui judecata umanŁ, ci pentru a ne c©Ἠtiga timp. 

ἧi iatŁ al cincilea strat - cel pe care ´ncŁ ´l ignorŁm: transparenἪa vorbitorilor. Ċn domeniul 
cognitiv, anonimatul este o armŁ. CetŁἪenii au dreptul sŁ Ἠtie dacŁ vorbesc cu o fiinἪŁ umanŁ, un bot, un 
guvern strŁin sau o personalitate sinteticŁ. DemocraἪia poate gestiona dezacordul. Nu poate gestiona o 
piaἪŁ publicŁ ´n care nimeni nu Ἠtie cine vorbeἨte. 

Europa se ´ndreaptŁ deja ´n direcἪia corectŁ. Observatorul European al Mediei Digitale, Codul de 
bune practici al UE, privind dezinformarea, Legea IA - acestea sunt elemente constitutive. Dar nu sunt 
suficiente. Pentru cŁ iatŁ capcana: leacul poate deveni boalŁ. Un sistem imunitar cognitiv care 
funcἪioneazŁ ´n secret? Asta e doar cenzurŁ cu un branding mai bun. Unul care nu este auditabil? Asta e 
o cutie neagrŁ cu putere. Unul care nu este controlat democratic? Asta ´nseamnŁ protejarea instituἪiilor de 
cetŁἪeni, nu invers. 

IA defensivŁ trebuie sŁ verifice, nu sŁ genereze. Trebuie sŁ expunŁ manipularea, nu sŁ 
optimizeze implicarea. Trebuie sŁ susἪinŁ judecata umanŁ, nu sŁ o ´nlocuiascŁ. ἧi trebuie sŁ fie 
construitŁ pe explicaἪii, contestaἪii Ἠi responsabilitate. AcelaἨi lucru este valabil Ἠi pentru infrastructurŁ.  
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Un sistem imunitar nu poate funcἪiona pe cutii negre. DacŁ Europa foloseἨte IA pentru a-Ἠi apŁra sfera 
publicŁ, ar fi bine sŁ Ἠtie unde este gŁzduitŁ acea IA, ce modele foloseἨte, ce date proceseazŁ Ἠi cine este 
responsabil legal atunci c©nd greἨeἨte. 

IA poate face parte din sistemul imunitar al societŁἪilor deschise. Dar dacŁ nu este transparentŁ, 
dacŁ nu este responsabilŁ, dacŁ nu este sub control democratic - atunci este doar un alt vector al 
bolii. Deci, ´ntrebarea nu este dacŁ IA ar trebui sŁ ajute la apŁrarea democraἪiei. Ċntrebarea este: Cine 
controleazŁ IA care o apŁrŁ? ἧi pot cetŁἪenii sŁ spunŁ totuἨi nu? 

ἧi asta ne aduce la durul adevŁr: Un sistem imunitar cognitiv necesitŁ mai mult dec©t intenἪii 
bune. NecesitŁ infrastructurŁ, calcul, cloud-uri, modele, guvernanἪŁ a datelor, standarde, capacitate 
suveranŁ. Suveranitatea digitalŁ nu este un lux. Este o necesitate. ἧi dacŁ nu o construim, nu suntem 
doar vulnerabili. Suntem complici. 
 

6. Capcana suveranitŁἪii: DependenἪa periculoasŁ a Europei de tehnologia strŁinŁ 

IatŁ crudul adevŁr: Europa scrie regulile pentru IA - dar nu construieἨte infrastructura 
necesarŁ pentru a le aplica. Avem GDPR. Legea serviciilor digitale. Legea IA - unul dintre cele mai 
ambiἪioase cadre juridice pentru o IA de ´ncredere din lume. Grozav. Acestea conteazŁ. Ele stabilesc 
standarde. Ele protejeazŁ drepturile. Dar iatŁ problema: o lege nu poate crea un model. O lege nu poate 
opera un cloud. O lege nu poate fabrica un cip. ἧi chiar acum, Europa este ´ncŁ dependentŁ de alἪii 
pentru toate acestea. Mistral IA dovedeἨte cŁ Europa poate construi modele fundamentale de talie 
mondialŁ. Aleph Alpha aratŁ cŁ putem dezvolta o IA explicabilŁ, suveranŁ Ἠi adaptatŁ pentru utilizarea ´n 
sectorul public. EuroHPC ne oferŁ un cadru pentru calcul de ´naltŁ performanἪŁ. Fabricile de IA apar pentru 
a oferi industriei europene, startup-urilor Ἠi cercetŁtorilor acces la resursele de care au nevoie. 

Dar nu este suficient. Pentru cŁ realitatea este ur©tŁ: Cea mai mare parte a infrastructurii cloud 
din Europa, a ecosistemului de platforme, a lanἪului de aprovizionare cu calculatoare de ´naltŁ 
performanἪŁ Ἠi a stivei de dezvoltare a inteligenἪei artificiale funcἪioneazŁ ´ncŁ pe furnizori non-
europeni. ἧi nu, nu este vorba despre a ´ntoarce spatele aliaἪilor. SUA este ´n continuare cel mai important 
partener al nostru. Dar dependenἪa este tot dependenἪŁ. 

Un continent care se bazeazŁ pe infrastructurŁ strŁinŁ pentru a ´nἪelege, proteja Ἠi guverna propria 
sferŁ publicŁ Ἠi-a externalizat o parte din suveranitate. ἧi ´ntr-o crizŁ, ´ntrebarea nu este doar dacŁ 
tehnologia funcѿioneazŁ? Ci, cine o controleazŁ? Cine o poate opri? Cine o poate audita? Cine este 
responsabil c©nd eἨueazŁ? 

Mistral IA este un exemplu perfect al paradoxului. Talentul european existŁ. Dar ecosistemul 
pentru a-l valorifica este ´ncŁ incomplet. Chiar Ἠi cei mai puternici jucŁtori ai noἨtri ajung sŁ se bazeze pe o 
infrastructurŁ non-europeanŁ pentru implementare. Aceasta nu este o criticŁ la adresa Mistral. Este un 
concept. Europa trebuie sŁ facŁ distincἪia ´ntre reglementare, inovare Ἠi suveranitate. Reglementarea 
stabileἨte regulile, inovarea creeazŁ instrumentele, dar suveranitatea - suveranitatea ´nseamnŁ 
capacitatea de a opera sisteme critice sub control european. ἧi chiar acum, aceasta este piesa care ne 
lipseἨte. 

Europa de Est nu este doar periferia - este o parte a soluἪiei. Letonia, Lituania, Estonia, Polonia, 
Rom©nia, Cehia, Slovacia - au talentul tehnic, costurile competitive, infrastructura digitalŁ Ἠi experienἪa 
directŁ cu ameninἪŁrile hibride. Apropierea lor de operaἪiunile informaἪionale ruseἨti le oferŁ o 
conἨtientizare strategicŁ pe care Europa de Vest o ignorŁ pe propriul risc. 

UitaἪi-vŁ la Letonia. Ċn 2025, s-a alŁturat reἪelei European AI Factory Antennas, cre©nd un centru 
naἪional de competenἪŁ Ἠi conect©ndu-se la consorἪiul LUMI AI Factory. Acesta este modelul. Nu o 
fortŁreaἪŁ centralŁ de IA, ci o reἪea de noduri capabile pe ´ntreg continentul. 

Rom©nia ar putea fi urmŁtoarea. Europa de Sud-Est Ἠi de Est pot deveni laboratoare ale 
suveranitŁἪii IA europene - dacŁ reuἨim sŁ combinŁm talentul, infrastructura, cererea din sectorul public 
Ἠi conἨtientizarea securitŁἪii ´n mod corect. Costurile mai mici ´n sine nu reprezintŁ o strategie. Dar 
costurile mai mici + abilitŁἪile tehnice + infrastructura digitalŁ + integrarea europeanŁ + conἨtientizarea 
rŁzboiului hibrid? Acesta este un avantaj strategic. 

AἨadar, ´ntrebarea nu este dacŁ Europa poate reglementa IA. Deja putem. Ċntrebarea este: Poate 
Europa sŁ construiascŁ, sŁ valorifice Ἠi sŁ controleze infrastructura pe care o presupune 
reglementarea? 

RŁspunsul nu este autarhia. Nu trebuie sŁ ne izolŁm de aliaἪi, pieἪe sau ecosisteme tehnologice 
globale. Avem nevoie de redundanἪŁ strategicŁ, calcul suveran, capacitate cloud de ´ncredere, modele de 
fundaἪie europene, spaἪii de date securizate, standarde deschise, capacitate de audit independent, cerere din 
sectorul public suficient de puternicŁ pentru a scala furnizorii interni. 
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Scopul nu este izolarea. Scopul este capacitatea de a continua sŁ funcἪionŁm atunci c©nd 
condiἪiile externe se schimbŁ. Pentru cŁ adevŁruleste cŁ reglementarea fŁrŁ capacitate este ambiἪie 
fŁrŁ fundament. Iar reglementarea fŁrŁ infrastructurŁ nu este suveranitate - este administrarea 
dependenἪei. 

DacŁ Europa va reuἨi, IA nu va fi doar un risc pentru suveranitatea noastrŁ - va fi unul dintre cele 
mai puternice instrumente ale sale. DacŁ eἨuŁm? Vom fi factori de decizie pentru sisteme pe care nu 
le controlŁm. Dar suveranitatea singurŁ nu este suficientŁ. Infrastructura conteazŁ pentru cŁ susἪine 
ceva mai profund: ´ncrederea. ἧi fŁrŁ ´ncredere, niciun sistem de IA, nicio reglementare Ἠi nicio 
capacitate strategicŁ nu pot menἪine societŁἪile deschise laolaltŁ sub presiunea cognitivŁ. 
 

7. Ċncrederea ca infrastructurŁ strategicŁ 

Ċncrederea nu este o valoare sentimentalŁ. Este sistemul de operare al societŁἪilor deschise. Acest 
lucru poate suna abstract, dar nu este. FŁrŁ ´ncredere, pieἪele nu pot evalua riscul, cetŁἪenii nu pot evalua 
alegerile politice, instituἪiile nu pot comunica eficient Ἠi guvernele nu pot acἪiona ´n crizŁ. Ċncrederea este 
funcἪionalŁ. Este infrastructura invizibilŁ care permite societŁἪilor complexe sŁ ´Ἠi coordoneze acἪiunile ´n 
condiἪii de incertitudine. Ċn era rŁzboiului cognitiv bazat pe inteligenἪŁ artificialŁ, aceastŁ infrastructurŁ este 
atacatŁ strategic. 

DacŁ c©mpul de luptŁ s-a mutat ´n percepἪie Ἠi judecatŁ, atunci Ἢinta este ´ncrederea. DacŁ 
inteligenἪa artificialŁ industrializeazŁ influenἪa, atunci obiectivul este de a supra´ncŁrca verificarea Ἠi de a 
slŁbi realitatea comunŁ. DacŁ rŁzboiul cognitiv miἨcŁ pieἪele Ἠi ´nt©rzie deciziile, atunci ´ncrederea este 
mecanismul de transmitere prin care manipularea devine realŁ din punct de vedere economic. DacŁ 
societŁἪile deschise sunt vulnerabile, este pentru cŁ libertatea lor depinde de ´ncrederea distribuitŁ. DacŁ 
inteligenἪa artificialŁ va deveni parte a leacului, ea ´nsŁἨi trebuie sŁ fie demnŁ de ´ncredere. ἧi dacŁ Europa 
rŁm©ne dependentŁ de infrastructuri pe care nu le controleazŁ, capacitatea sa de a apŁra ´ncrederea va 
rŁm©ne incompletŁ. 

Prin urmare, ´ncrederea nu este pur Ἠi simplu rezultatul unei bune guvernŁri. Este o resursŁ 
strategicŁ care trebuie proiectatŁ, ´ntreἪinutŁ Ἠi apŁratŁ. Acest lucru necesitŁ o ´nἪelegere mai amplŁ a 
infrastructurii. Drumurile, porturile, reἪelele energetice, centrele de date Ἠi reἪelele de comunicaἪii sunt 
forme vizibile de infrastructurŁ. Infrastructura de ´ncredere este mai puἪin vizibilŁ, dar nu mai puἪin realŁ. 
Aceasta include instituἪii credibile, mass-media independente, comunicare publicŁ fiabilŁ, conἪinut digital 
verificabil, sisteme de identitate securizate, inteligenἪŁ artificialŁ auditabilŁ, rŁspuns rezistent la crize Ἠi 
capacitatea civicŁ de a distinge semnalul de zgomot. 

Ideea nu este de a cere ´ncredere cetŁἪenilor. Ċncrederea nu poate fi impusŁ. Trebuie c©ἨtigatŁ prin 
competenἪŁ, transparenἪŁ, responsabilitate Ἠi rezilienἪŁ. Un guvern care comunicŁ t©rziu, inconsistent sau 
defensiv nu se poate aἨtepta ca cetŁἪenii sŁ o creadŁ ´n timpul unui atac cognitiv. O platformŁ care ´Ἠi 
ascunde logica de recomandare nu se poate aἨtepta la ´ncrederea publicului. Un sistem media fŁrŁ resurse 
pentru verificare nu poate concura cu falsitatea industrializatŁ. O societate care se bazeazŁ pe sisteme opace 
de inteligenἪŁ artificialŁ pentru a detecta manipularea poate doar sŁ ´nlocuiascŁ o formŁ de incertitudine cu 
alta. 
 

8. ConstruieἨte sau renunἪŁ: AdevŁrul ne va elibera ï dacŁ ´ndrŁznim sŁ-l apŁrŁm 

Istoria ne oferŁ o lecἪie brutalŁ. Ċn timpul celui de-al Doilea RŁzboi Mondial, mulἪi germani s-au 
conectat ´n secret la posturi strŁine de radio, precum serviciul ´n limba germanŁ al BBC. Propaganda 
nazistŁ putea sŁ furnizeze informaἪii cu forἪa, dar nu putea forἪa ´ncrederea. BBC Ἠi-a c©Ἠtigat credibilitatea 
pentru cŁ nu doar a relatat victoriile AliaἪilor sau ´nfr©ngerile Germaniei ï a recunoscut Ἠi eἨecurile 
britanicilor. Au spus ´ntregul adevŁr: binele, rŁul, ur©tul. ἧi de aceea, pentru mulἪi ascultŁtori, BBC a 
devenit mai demnŁ de ´ncredere dec©t maἨina de propagandŁ a propriului stat. 

Ċn momentul ´n care oamenii au mai multŁ ´ncredere ´n vocea unui adversar dec©t ´n propriile 
instituἪii, puterea strategicŁ ´ncepe sŁ se prŁbuἨeascŁ. 

ἧi apoi existŁ recenta gafŁ a BBC. Prin manipularea discursului lui Trump din 06 ianuarie pentru a 
se potrivi unei naraἪiuni, nu doar au distorsionat realitatea ï Ἠi-au ´ncredinἪat credibilitatea chiar omului 
pe care doreau sŁ-l critice. Acum, se confruntŁ cu un proces de 10 miliarde de dolari, o reputaἪie 
spulberatŁ Ἠi demisiile liderilor lor de top. Ironia? Daunele pe care Ἠi le-au provocat singuri depŁἨesc cu 
mult orice prejudiciu pe care l-ar fi putut cauza raportul iniἪial. 

O presŁ liberŁ trebuie sŁ tragŁ la rŁspundere puterea - dar nu poate face asta dacŁ ´Ἠi abandoneazŁ 
propria integritate. GreἨeala BBC nu a fost doar o editare proastŁ. A fost o trŁdare a principiului 
conform cŁruia adevŁrul, oric©t de incomod ar fi, este singura fundaἪie care meritŁ apŁratŁ. 
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9. Datoria faἪŁ de adevŁr 

Atunci c©nd instituἪiile media, autoritŁἪile publice sau elitele politice manipuleazŁ adevŁrul, nu doar 
greἨesc. Ele atacŁ ´ncrederea pe care pretind cŁ o protejeazŁ. O democraἪie poate supravieἪui erorilor. Poate 
supravieἪui deciziilor greἨite, pŁrtinirilor, chiar Ἠi dezacordurilor aprige. Ceea ce nu poate supravieἪui mult 
timp este o clasŁ conducŁtoare care trateazŁ adevŁrul ca pe o resursŁ tacticŁ: utilŁ atunci c©nd susἪine 
naraἪiunea preferatŁ, detaἨabilŁ atunci c©nd nu o face. 

De aceea, responsabilitatea nu este opἪionalŁ. DacŁ jurnaliἨtii distorsioneazŁ dovezile, trebuie sŁ le 
corecteze ´n mod deschis. DacŁ autoritŁἪile publice induc ´n eroare cetŁἪenii, trebuie sŁ rŁspundŁ pentru 
aceasta. DacŁ liderii politici folosesc drept arme fapte selective, ascunz©ndu-le pe cele incomode, acestea 
trebuie contestate - nu pentru cŁ democraἪia necesitŁ politeἪe, ci pentru cŁ democraἪia necesitŁ o realitate 
comunŁ. FŁrŁ aceasta, alegerile devin teatru, dezbaterea publicŁ devine luptŁ tribalŁ, iar instituἪiile devin 
doar o altŁ facἪiune ´n rŁzboiul informaἪional. 

Standardul trebuie sŁ fie brutal de simplu: cu c©t o instituἪie are mai multŁ putere asupra percepἪiei 
publice, cu at©t este mai mare datoria sa faἪŁ de adevŁr. Un cetŁἪean privat poate fi confuz. Un jurnalist 
poate greἨi. Un politician poate fi partizan. ĊnsŁ atunci c©nd instituἪiile cu influenἪŁ, autoritate Ἠi ´ncredere 
publicŁ manipuleazŁ faptele, editeazŁ contextul sau transformŁ suspiciunea ´n certitudine, ele nu mai apŁrŁ 
societatea ´mpotriva rŁzboiului cognitiv. 

O alimenteazŁ. Aici societŁἪile deschise au nevoie de o doctrinŁ mai durŁ a responsabilitŁἪii. Nu 
cenzurŁ. Nu rŁzbunare. Responsabilitate. CorecἪii vizibile. Decizii editoriale care pot fi puse la ´ndoialŁ. 
AfirmaἪii oficiale care pot fi auditate. EvaluŁri ale serviciilor de informaἪii care disting dovezile de 
implicare. 

AcuzaἪii politice care nu se ascund ´n spatele panicii morale. DacŁ ´ncrederea este o infrastructurŁ 
strategicŁ, atunci cei care o deterioreazŁ prin neglijenἪŁ, manipulare sau comoditate ideologicŁ trebuie sŁ 
fie traἨi la rŁspundere pentru costuri. Ideea nu este sŁ cerem instituἪii perfecte. InstituἪiile perfecte nu existŁ. 
Ideea este sŁ facem din nou ´nἨelŁciunea scumpŁ - inclusiv ´nἨelŁciunea comisŁ de cei care pretind cŁ sunt 
de partea democraἪiei. Libertatea nu poate fi apŁratŁ de oameni care se scutesc ´n liniἨte de adevŁr. 
 

10. Ċncrederea: soft power ´n vremuri bune, hard power ́ n vremuri rele 

Ċncrederea nu este doar un ideal moral - este o infrastructurŁ strategicŁ menitŁ sŁ ἪinŁ societŁἪile 
laolaltŁ pe timp de furtunŁ. ἧi trebuie sŁ fie at©t instituἪionalŁ, c©t Ἠi tehnologicŁ. 

Din punct de vedere instituἪional, societŁἪile deschise au nevoie de o comunicare de crizŁ mai 
rapidŁ Ἠi mai credibilŁ. Au nevoie de verificŁri independente - nu doar ´n cadrul guvernului, ci Ἠi ´n 
jurnalism, mediul academic, societatea civilŁ Ἠi instituἪiile de securitate. AutoritŁἪile publice trebuie sŁ 
poatŁ preciza clar ce se Ἠtie, ce nu se Ἠtie Ἠi ce se investigheazŁ. Ċn rŁzboiul cognitiv, incertitudinea este 
inevitabilŁ. AdevŁrata ´ntrebare este dacŁ aceastŁ incertitudine este gestionatŁ cu onestitate - sau exploatatŁ 
de adversari. 

Din punct de vedere tehnologic, avem nevoie de standarde de provenienἪŁ, autentificare a 
conἪinutului, sisteme de inteligenἪŁ artificialŁ auditabile, canale de comunicare securizate Ἠi mecanisme de 
avertizare timpurie pentru manipulare coordonatŁ. Aceste sisteme nu ar trebui sŁ decidŁ adevŁrul pentru 
cetŁἪeni. Ċn schimb, ar trebui sŁ dezvŁluie originea, contextul, modificarea, coordonarea Ἠi intenἪia. Rolul 
lor nu este de a elimina dezacordul - ci de a proteja condiἪiile care fac ca dezacordul sŁ fie semnificativ. 

Dar ´ncrederea nu se construieἨte doar ´n ministere, platforme sau centre de date. Este construitŁ ´n 
oraἨe, Ἠcoli, asociaἪii, familii, locuri de muncŁ Ἠi comunitŁἪi locale. Cea mai bunŁ apŁrare ´mpotriva 
rŁzboiului cognitiv nu este un mediu informaἪional perfect gestionat. Este o societate ´n care oamenii ´ncŁ 
vorbesc ´ntre ei - ́ n loc sŁ se adreseze doar. Ar putea suna demodat. Nu este. Este strategic. 

O democraἪie nu devine rezistentŁ prin suprimarea dezbaterii. Devine rezistentŁ atunci c©nd 
cetŁἪenii pot argumenta cu ´nverἨunare fŁrŁ a pierde capacitatea de a recunoaἨte fapte, dovezi Ἠi instituἪii 
legitime. RŁzboiul cognitiv urmŁreἨte sŁ transforme dezacordul ´n fragmentare. Infrastructura de ´ncredere 
trebuie sŁ pŁstreze dezacordul - ́ mpiedic©nd ´n acelaἨi timp fragmentarea sŁ devinŁ paralizie. 

Provocarea Europei este deosebit de solicitantŁ. Trebuie sŁ apere o sferŁ publicŁ deschisŁ, 
respect©nd ´n acelaἨi timp drepturile fundamentale. Trebuie sŁ utilizeze IA fŁrŁ a ceda judecata ´n faἪa IA. 
Trebuie sŁ reglementeze tehnologia ´n timp ce o construieἨte. Trebuie sŁ coopereze cu aliaἪii, reduc©nd ´n 
acelaἨi timp dependenἪa unilateralŁ. Trebuie sŁ consolideze ´ncrederea fŁrŁ consimἪŁm©ntul fabricŁrii. 
Acest lucru este dificil. Dar dificultatea nu este un argument pentru am©nare. 

CompetiἪia strategicŁ a secolului XXI nu va fi c©ἨtigatŁ de partea cu cei mai puternici algoritmi. Va 
fi c©ἨtigatŁ de partea ai cŁrei cetŁἪeni ´ncŁ pot distinge semnalul de zgomot, persuasiunea de manipulare Ἠi 
dezacordul de fragmentare. Avantajul decisiv nu vor fi doar datele - ci datele de ´ncredere. Nu doar IA - ci 
IA auditabilŁ. Nu doar comunicarea - ci comunicarea credibilŁ. 
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Occidentul nu pierde atunci c©nd serverele sale sunt atacate de hackeri. Pierde atunci c©nd cetŁἪenii 
sŁi nu mai Ἠtiu ce este adevŁrat - Ἠi nu mai pot acἪiona ´mpreunŁ. 

De aceea, ´ncrederea trebuie tratatŁ ca o infrastructurŁ strategicŁ. Trebuie finanἪatŁ, testatŁ, 
protejatŁ Ἠi re´nnoitŁ. Trebuie integratŁ ´n securitatea naἪionalŁ, rezilienἪa economicŁ, educaἪie, politica 
media Ἠi suveranitatea tehnologicŁ. ἧi trebuie reconstruitŁ acolo unde trŁieἨte cu adevŁrat: local, social, 
politic, uman. 

IA va modela viitorul conflictului cognitiv. Acest lucru este indubitabil. Ċntrebarea este dacŁ 
societŁἪile deschise vor permite IA sŁ erodeze ´ncrederea de care depind - sau dacŁ vor construi sistemele, 
instituἪiile Ἠi capacitŁἪile suverane pentru a o apŁra. 

O societate care nu mai poate distinge persuasiunea de manipulare a pierdut deja ´nainte de a se 
trage primul foc de armŁ. Un continent care nu poate construi ceea ce are nevoie pentru a-Ἠi apŁra propriul 
spaἪiu cognitiv are doar ambiἪie de reglementare ï nu autonomie strategicŁ. Iar un actor care sacrificŁ 
adevŁrul pentru securitate nu este mai bun dec©t adversarul cŁruia pretinde cŁ i se opune. 
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MIN˝ILE UMANE VS. TERORISM 

ċnainte de bombń:  
De ce ´n˞elegerea psihicului  
este viitorul antiterorismului 

Dr. Khodor DAYEH (Liban) 

Timp de decenii, strategiile de combatere a terorismului s-au concentrat pe etapa finalŁ a violenἪei: 
arma, reἪeaua, atacul. AgenἪiile de informaἪii monitorizeazŁ comunicaἪiile, urmŁresc miἨcŁrile Ἠi analizeazŁ 
activitatea financiarŁ pentru a preveni ameninἪŁrile. Aceste instrumente sunt esenἪiale, dar adesea trec cu 
vederea cea mai importantŁ fazŁ a 
procesului - transformarea psihologicŁ 
care are loc cu mult ´nainte de 
producerea violenἪei. 

Terorismul rareori ´ncepe cu o 
bombŁ. Ċncepe cu o schimbare a 
mentalitŁἪii. 

Radicalizarea este adesea o 
cŁlŁtorie psihologicŁ etapizatŁ, mai 
degrabŁ dec©t o decizie bruscŁ. Multe 
persoane care se alŁturŁ ´n cele din 
urmŁ grupurilor extremiste trec prin 
etape emoἪionale care includ frustrare, 
izolare, resentimente Ἠi nevoia de 
apartenenἪŁ. Atunci c©nd aceste 
sentimente sunt ignorate, naraἪiunile 
extremiste pot oferi ceea ce pare a fi o 
soluἪie: identitate, scop Ἠi recunoaἨtere. 

Pentru cineva care se simte 
invizibil, promisiunea de a deveni parte 
a unei misiuni mai ample poate fi 
extrem de puternicŁ. 

Metodele tradiἪionale de informaἪii tind sŁ se concentreze pe indicatori externi, cum ar fi armele, 
cŁlŁtoriile sau comunicarea suspectŁ. Cu toate acestea, aceste semne apar de obicei t©rziu ´n proces. P©nŁ 
c©nd ´ncepe planificarea operaἪionalŁ, transformarea psihologicŁ a avut deja loc. 

ĊnἪelegerea acestei transformŁri este, prin urmare, esenἪialŁ pentru o prevenire eficientŁ. 
CercetŁrile ´n psihologia comportamentalŁ aratŁ cŁ indivizii care se ´ndreaptŁ spre extremism 

prezintŁ frecvent schimbŁri vizibile ´n comportament Ἠi limbaj. Acestea pot include retragere socialŁ, 
g©ndire rigidŁ, alb-negru, ostilitate cresc©ndŁ faἪŁ de ceilalἪi Ἠi o obsesie cresc©ndŁ pentru percepἪia 
nedreptŁἪii sau victimizŁrii. Aceste tipare nu duc automat la violenἪŁ, dar pot semnala o schimbare 
emoἪionalŁ mai profundŁ, care meritŁ atenἪie. 

Ċn ultimii ani, mai multe ἪŁri au ´nceput sŁ integreze analiza comportamentalŁ ´n cadrele lor de 
securitate. Programele din Statele Unite Ἠi Europa au explorat modul ´n care indicatorii psihologici pot  

Sursa: https://www.mid-day.com/lifestyle/culture/article/more-

power-to-the-sixth-sense-15323189 
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completa metodele tradiἪionale de informaἪii prin identificarea semnelor de avertizare timpurie ´nainte ca 
indivizii sŁ se ´ndrepte spre violenἪŁ. 

AceastŁ abordare nu ´nlocuieἨte supravegherea sau aplicarea legii. Ċn schimb, extinde conceptul de 
informaἪii. 

Prevenirea eficientŁ necesitŁ cooperare dincolo de agenἪiile de securitate. Profesorii, liderii 
comunitari, asistenἪii sociali Ἠi familiile sunt adesea primii care observŁ schimbŁri comportamentale la 
persoanele aflate ´n dificultate. Atunci c©nd aceste observaἪii sunt luate ´n serios Ἠi abordate din timp, 
intervenἪia poate avea loc ´nainte ca radicalizarea sŁ se ´nrŁdŁcineze profund. 

Astfel de intervenἪii nu necesitŁ ´ntotdeauna acἪiunea poliἪiei. Ċn multe cazuri, dialogul, mentoratul, 
sprijinul psihologic sau implicarea comunitŁἪii pot ajuta la redirecἪionarea persoanelor care ´Ἠi cautŁ 
identitatea sau sensul vieἪii. 

Scopul nu este de a incrimina credinἪa sau de a stigmatiza comunitŁἪile. Scopul este de a recunoaἨte 
semnalele umane care apar ´nainte ca violenἪa sŁ devinŁ o opἪiune. 

Strategiile de combatere a terorismului care se bazeazŁ exclusiv pe forἪŁ sau supraveghere riscŁ sŁ 
reacἪioneze prea t©rziu. Dar strategiile care integreazŁ ´nἪelegerea psihologicŁ pot interveni mai devreme - 
c©nd indivizii sunt ´ncŁ accesibili. 

Prin urmare, viitorul combaterii terorismului constŁ ´n combinarea analizei informaἪiilor cu 
perspectiva comportamentalŁ. ProfesioniἨtii din domeniul securitŁἪii ar trebui sŁ primeascŁ o instruire care 
sŁ ´i ajute sŁ recunoascŁ indicatorii emoἪionali Ἠi comportamentali ai radicalizŁrii, ´n timp ce psihologii Ἠi 
specialiἨtii ´n ἨtiinἪe sociale ar trebui sŁ devinŁ parte a eforturilor de prevenire. 

Extremismul nu este doar o problemŁ de securitate. Este, de asemenea, un proces uman modelat de 
identitate, emoἪie Ἠi experienἪŁ. 

DacŁ vrem sŁ prevenim violenἪa ´n mod eficient, trebuie sŁ ´nvŁἪŁm sŁ privim dincolo de armŁ Ἠi 
spre mintea care decide sŁ o foloseascŁ. 

Pentru cŁ cea mai eficientŁ modalitate de a opri bomba este sŁ ´nἪelegem persoana ´nainte de a o 
construi. 
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ORDINE GLOBALŃ 

Cei care nu pot pune masa 
discutń despre meniu: codurile  

noii ordini mondiale 

Fikret ARTU¢ (Turcia) 

Sistemul internaἪional trece printr-o revoluἪie tŁcutŁ chiar sub ochii noἨtri. Puterea era odatŁ 
mŁsuratŁ prin capacitatea militarŁ, definitŁ de geografie Ἠi ideologie. AstŁzi, aceste paradigme clasice sunt 
rescrise prin capacitate Ἠi dependenἪŁ. Poate cel mai frapant mesaj care a rezultat din ConferinἪa de 
Securitate de la M¿nchen, din 2026, 
a fost acesta: ĂFie eἨti la masŁ, fie 
´n meniuò. 

DeἨi sunŁ ca un simplu 
aforism, acesta rezumŁ noua 
anatomie a relaἪiilor internaἪionale 
Ἠi a dinamicii puterii ´ntr-o singurŁ 
propoziἪie. Pentru o lungŁ perioadŁ, 
literatura de specialitate privind 
relaἪiile internaἪionale a discutat 
despre putere prin elemente 
mŁsurabile ale capacitŁἪii: cheltuieli 
militare, dimensiunea economicŁ Ἠi 
populaἪia. 

Cu toate acestea, ´n 
contextul actual, puterea s-a mutat 
de la metric (sistem standard de 
mŁsurare) la arhitectura fluxurilor 
invizibile. Acesta este motivul 
pentru care a fi Ăla masŁò nu ´nseamnŁ doar ocuparea unui loc, ´nseamnŁ capacitatea de a lua decizii, 
capacitatea de a stabili norme Ἠi puterea de a influenἪa lanἪurile de dependenἪŁ ale altora. Cei care rŁm©n 
Ă´n meniuò se trezesc adesea ´n umbra regulilor scrise de alἪii, restricἪion©ndu-Ἠi fŁrŁ sŁ Ἠtie propriile 
opἪiuni strategice. 

Cazul Ucrainei este o dovadŁ vie: ´n ciuda poziἪiei sale strategice critice, aceasta rŁm©ne ´n meniu 
deoarece nu Ἠi-a putut ridica propria capacitate la nivelul de Ăaranjare a meseiò. AceastŁ situaἪie nu se 
referŁ doar la deficienἪe militare sau diplomatice; este direct legatŁ de dependenἪa economicŁ Ἠi limitŁrile 
tehnologice. AstŁzi, factorii decisivi nu sunt cei care controleazŁ geografia fizicŁ, ci cei care determinŁ 
direcἪia circulaἪiei ´n geografia fluxurilor. 

Sursa: https://georgiatoday.ge/the-new-economic-autarchy-on-a-few-

fundamental-global-trends-and-important-expectations-part-1/ 



Pulsul Geostrategic, Nr.307, Martie - Aprilie 2026                                                   www.pulsulgeostrategic.ro           

27 

Economie Ἠi tehnologie: Noile arme de influenἪŁ 

Economia nu mai este un instrument neutru; este un mecanism de creare a dependenἪei Ἠi influenἪei. 
DependenἪa energeticŁ a Europei, dominaἪia Chinei ´n lanἪurile de aprovizionare Ἠi sancἪiunile financiare 
ale SUA dezvŁluie noile graniἪe ale a fi la masŁ versus a fi ´n meniu. 

Actorii capabili sŁ stea la masŁ ´Ἠi pot transforma at©t avantajele, c©t Ἠi vulnerabilitŁἪile altora ´n 
arme strategice. Cei din meniu, ´nsŁ, adesea nu joacŁ niciun rol ´n afarŁ de a fi Ἢinta acestor arme. 

De exemplu, ´n timp ce SUA direcἪioneazŁ lichiditatea globalŁ prin sistemul dolarului Ἠi reἪelele 
financiare, China remodeleazŁ fluxurile logistice sub steagul IniἪiativa ĂBelt and Roadò. UE, ´n acest 
sistem, serveἨte ca o escalŁ optimizatŁ pentru ca aceste fluxuri sŁ funcἪioneze fŁrŁ probleme, dar nu este un 
centru decisiv. 

Tehnologia creeazŁ un nou c©mp de luptŁ. InteligenἪa artificialŁ, producἪia de semiconductori Ἠi 
suveranitatea datelor au devenit elementele determinante ale rŁm©nerii la masŁ. Cursa dintre SUA Ἠi China 
demonstreazŁ cum mecanica clasicŁ a rŁzboiului cedeazŁ locul conflictelor din umbrŁ Ἠi proiecἪiei 
capacitŁἪii. Cei de la masa negocierilor nu doar produc tehnologie; ei dob©ndesc superioritate strategicŁ 
prin manipularea dependenἪelor altor actori. Cei dependenἪi de tehnologie nu rŁm©n doar ´n meniu; sunt 
aruncaἪi ´ntr-o periferie invizibilŁ, ´n afara mecanismelor decizionale ale viitorului. 
 

ProiecἪii geopolitice Ἠi paradoxul suveranitŁἪii 

Din punct de vedere politic, prezenἪa la masa negocierilor nu se mai bazeazŁ pe statut sau 
recunoaἨtere tradiἪionalŁ. Suveranitatea este acum mŁsuratŁ prin capacitatea de a produce Ἠi implementa 
decizii. Actorii care nu sunt prezenἪi la masŁ rŁm©n ´n meniu, dezbŁt©ndu-Ἠi adesea propriile Ăiluzii ale 
independenἪeiò fŁrŁ sŁ-Ἠi dea seama. 

Acesta este cel mai clar indicator al instabilitŁἪii globale Ἠi al restructurŁrii complexe a echilibrului 
de putere. Suveranitatea digitalŁ creeazŁ un paradox: un labirint de contradicἪii care produce lege, dar nu 
reuἨeἨte sŁ producŁ realitate. UE acἪioneazŁ ca o Ăminte superioarŁò, folosind o formŁ de putere nouŁ, dar 
funcἪional discutabilŁ, care cautŁ sŁ disciplineze forἪa. 

Uniunea EuropeanŁ este forἪatŁ sŁ rŁm©nŁ ´n meniu din cauza dependenἪei energetice; cu toate 
acestea, capacitatea sa financiarŁ Ἠi influenἪa diplomaticŁ permit o poziἪie parἪialŁ Ăla masa negocierilorò. 

Orientul Mijlociu Ἠi ἪŁrile din Golf posedŁ putere de negociere datoritŁ locaἪiilor strategice Ἠi 
rezervelor de energie, dar se miἨcŁ ´n cadrul meniului datoritŁ capacitŁἪii limitate. 

Marea Chinei de Sud reprezintŁ o ĂmasŁò pentru cei care deἪin controlul asupra insulelor Ἠi rutelor 
maritime Ἠi un Ămeniuò pentru actorii dependenἪi. 

SUA ´Ἠi menἪine poziἪia la masa negocierilor utiliz©nd capacitatea financiarŁ, tehnologicŁ Ἠi 
militarŁ, stabilind regulile Ἠi normele. 

China ´Ἠi asigurŁ influenἪa pe termen lung prin lanἪurile de aprovizionare Ἠi infrastructura 
tehnologicŁ, implic©ndu-se ´n producἪia continuŁ de capacitŁἪi strategice pentru a-Ἠi consolida locul la masa 
negocierilor. 

ConsecinἪele economice sunt Ἠi mai izbitoare: ἪŁrile incluse ´n meniu nu sunt adesea conἨtiente de 
propriile fragilitŁἪi. DependenἪele energetice, alimentare Ἠi tehnologice sunt folosite ca p©rghie strategicŁ 
de cŁtre cei aflaἪi la masa negocierilor. Singura garanἪie a prezenἪei la masa negocierilor este producἪia 
continuŁ, controlul Ἠi gestionarea dependenἪei. Cei aflaἪi la masa negocierilor rŁm©n victime pasive ale 
acestor dinamici. 

ἧocul energetic pe care l-a experimentat Europa ´n timpul rŁzboiului Rusia-Ucraina nu a fost doar o 
crizŁ a ofertei Ἠi a cererii; a fost o expunere flagrantŁ a dependenἪei geopolitice. Pe mŁsurŁ ce preἪurile la 
energie au crescut, competitivitatea industrialŁ a UE a slŁbit, iar modelul sŁu de producἪie a fost supus unei 
presiuni severe. 
 

Factorul Trump Ἠi masa schimbŁtoare 

Puterea nu se mai mŁsoarŁ doar prin volumul militar sau economic vizibil. Suveranitatea se 
mŁsoarŁ prin capacitate, dependenἪŁ Ἠi abilitatea de a manipula vulnerabilitŁἪile altora. 

Ċn aceastŁ nouŁ ordine mondialŁ, sistemul poate pŁrea multipolar, dar China a luat efectiv locul 
Rusiei. Ċn timp ce SUA continuŁ cu agresiunea sa imperialistŁ, China ´Ἠi pŁstreazŁ tŁcerea, acἪion©nd 
conform logicii: ĂNu-Ἢi ´ntrerupe niciodatŁ inamicul atunci c©nd face o greἨealŁò. Ċn acest mediu haotic, 
China evitŁ confruntarea directŁ cu SUA, opt©nd pentru ĂrŁbdare strategicŁ Ἠi tŁcereò. Epuizarea energiei 
SUA ´n Asia de Vest Ἠi distragerea acesteia de cŁtre fronturi secundare precum Ucraina Ἠi Asia-Pacific sunt 
vŁzute ca o oportunitate de neegalat pentru China. Cu poziἪionarea sa stabilŁ, China a apŁrut ca o 
alternativŁ mai consistentŁ Ἠi mai fiabilŁ pe scena globalŁ, oferind ´n acelaἨi timp sprijin sub acoperire 
Iranului. 
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Ċntr-o erŁ ´n care SUA au pus capŁt Ăvechilor aplauzeò Ἠi au tr©ntit uἨile, iar echilibrele politice 
globale sunt spulberate, sloganul lui Trump, ĂAmerica pe primul locò, stabileἨte noi limite pentru toἪi 
aliaἪii. El schimbŁ, una c©te una, regulile care odinioarŁ defineau cine pune masa Ἠi cine stŁ acolo. Agenda 
se miἨcŁ at©t de repede ´nc©t descifrarea formei Ἠi a regulilor mesei devine aproape imposibilŁ - deoarece 
Trump ´i poate elimina pe cei de la masŁ Ἠi ´i poate pune ´n meniu ´ntr-o clipŁ. 

Pe mŁsurŁ ce regulile mesei se schimbŁ, regulile echilibrului politic global se schimbŁ odatŁ cu ele, 
duc©nd la rezultate cu multe necunoscute. China, Rusia Ἠi puterile regionale sunt acum actori care contestŁ 
sistemul, iar retorica unei Ăordini bazate pe reguliò a devenit din ce ´n ce mai mult un reflex defensiv. 
Liderii europeni semnaleazŁ acum: ĂNu ne mai putem externaliza securitateaò. 

Aceasta semnificŁ o cŁutare a autonomiei strategice pentru o EuropŁ dependentŁ ´n prezent de 
NATO. DacŁ Rusia nu este opritŁ, urmŁtoarele Ἢinte s-ar putea extinde. Cuv©ntul Ăpaceò este redefinit ca 
Ăpace justŁò. O subliniere deosebitŁ iese ´n evidenἪŁ: ĂRŁzboaiele secolului XXI vor fi c©Ἠtigate nu cu 
tancuri, ci cu algoritmi.ò Ċn acest sistem global bazat pe capacitŁἪi, divergenἪa geopoliticŁ dintre a fi la 
masa negocierilor Ἠi a fi ´n meniu devine extrem de vizibilŁ pentru Europa. 
 

Necesitatea transformŁrii structurale pentru UE 

EvoluἪia sistemului internaἪional cŁtre o structurŁ centratŁ pe capacitate creeazŁ at©t o provocare 
structuralŁ, c©t Ἠi un punct de cotiturŁ strategic pentru Europa. ĊncŁ de la ´nceputurile sale, UE a fost 
definitŁ ca o putere normativŁ, gener©nd influenἪŁ globalŁ prin dreptul internaἪional, multilateralism Ἠi 
valori. Cu toate acestea, trecerea cŁtre capacitate, control Ἠi dependenἪŁ a fŁcut ca acest rol sŁ fie fragil. 

Ċn ciuda dimensiunii sale economice, UE a rŁmas limitatŁ Ἠi ineficientŁ ´n convertirea acestei 
dimensiuni ´n capacitate strategicŁ. Acest lucru are ca rezultat un ĂParadox al asimetriei capacitŁἪilorò. 
Europa este un actor major ´n economia globalŁ, dar dependenἪa sa externŁ de energie, tehnologie Ἠi 
apŁrare o ´mpiedicŁ sŁ ĂpunŁ pe deplin masaò. 

Ċn timp ce bugetele de apŁrare sunt ´n creἨtere, iar ideea unei Armate Europene Comune este din 
nou pe ordinea de zi, crizele cu care se confruntŁ o EuropŁ ´mpovŁratŁ de dependenἪe externe aratŁ cŁ 
securitatea energeticŁ nu este doar o problemŁ economicŁ, ci una geopoliticŁ. Pierderea competitivitŁἪii 
industriale Ἠi nealinierea politicŁ ´ntre statele membre ameninἪŁ acum integritatea ecopoliticŁ a Europei. 

Ċn domeniul tehnologiei ð ́ n special producἪia de semiconductori, dezvoltarea inteligenἪei 
artificiale Ἠi controlul big data ð UE este mult ´n urma SUA Ἠi a Chinei, aduc©nd Ăsuveranitatea digitalŁò 
´n prim-planul dezbaterii. DacŁ Europa nu reuἨeἨte sŁ dezvolte capacitŁἪi ´n aceste domenii, se confruntŁ cu 
riscul de a fi prezentŁ ´n meniu, mai degrabŁ dec©t la masa negocierilor, ´n mecanismele decizionale ale 
viitorului. 

Din pŁcate, faptul cŁ arhitectura de securitate a UE se bazeazŁ pe NATO Ἠi SUA limiteazŁ sever 
capacitatea acesteia de a acἪiona independent. Conceptul frecvent menἪionat de Ăautonomie strategicŁò este 
o reflectare a efortului de a reduce aceastŁ dependenἪŁ. Cu toate acestea, rŁm©n obstacole semnificative: 
inconsecvenἪe ´n politicile de apŁrare ale statelor membre, capacitate militarŁ comunŁ limitatŁ Ἠi probleme 
de finanἪare Ἠi coordonare. Ċn acest context, Europa nu este ´ncŁ pe deplin prezentŁ la masa negocierilor ´n 
domeniul apŁrŁrii Ἠi securitŁἪii; rŁm©ne un actor semi-autonom care se miἨcŁ ca parte a structurii 
transatlantice. Cum poate o suveranitate protejatŁ prin externalizarea propriei securitŁἪi sŁ susἪinŁ o 
revendicare de independenἪŁ politicŁ? Aceasta rŁm©ne o dezbatere separatŁ. 
 

Ċntre ĂColaps silenἪiosò Ἠi ĂTrezire strategicŁò 

Este Europa o putere sau doar o Ăgeografieò? Conceptul de Ăeliminare a riscurilorò ´nlocuieἨte 
Ădecuplareò - adicŁ reducerea dependenἪelor problematice, mai degrabŁ dec©t o rupturŁ totalŁ. Problema ´n 
discuἪie nu este doar o crizŁ, ci o problemŁ de definire. DeἨi UE se defineἨte ´ncŁ ca o putere normativŁ, 
riscŁ sŁ se transforme ´ntr-un actor pur funcἪional ´ntr-un sistem bazat pe capacitate. AceastŁ transformare 
nu este un colaps evident, ci un proces mai periculos de eroziune silenἪioasŁ. 

Ċn sistemul internaἪional de astŁzi, puterea nu este vizibilŁ; este o formŁ de capacitate care pŁtrunde 
Ἠi creeazŁ dependenἪŁ. DeἨi UE posedŁ unele elemente ale acestei capacitŁἪi, aceasta ´nt©rzie sŁ le 
transforme ´n integritate strategicŁ. AceastŁ ´nt©rziere poate sŁ nu o slŁbeascŁ imediat, dar o transformŁ 
treptat din statutul de factor de decizie ´n cel de simplu implementator. AdevŁratul punct de rupturŁ se aflŁ 
aici: UE nu se mai confruntŁ cu riscul de a pierde puterea, ci cu riscul de a pierde definiἪia puterii sale Ἠi de 
a fi repoziἪionatŁ de alἪii. 

Ċn acest sens, sintagma Ăori eἨti la masŁ, ori ´n meniuò nu este un avertisment retoric pentru UE; 
este un diagnostic strategic. Pentru cŁ astŁzi, UE nu este nici pe deplin la masŁ, nici ´n meniu. OcupŁ o cale 
de mijloc precarŁ, nesustenabilŁ. Ċntruc©t sistemele bazate pe capacitate nu tolereazŁ zonele gri pentru mult 
timp, fie se produce capacitate Ἠi se gestioneazŁ dependenἪele, fie aceste dependenἪe sunt gestionate de alἪi  
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actori. 
Ċn perioada urmŁtoare, rŁscrucea UE va fi determinatŁ de mŁsura ´n care ´Ἠi reduce dependenἪele Ἠi, 

cel mai important, de capacitatea sa de a centraliza Ἠi accelera procesele decizionale. DacŁ aceastŁ 
transformare nu are loc, UE nu se va gŁsi ´n afara sistemului, ci ´n interiorul acestuia - poziἪionatŁ 
ineficient. Viitorul sŁu ar fi redus la o simplŁ variabilŁ ´ntr-un calcul cost-beneficiu pe un tabel stabilit de 
alἪii. 

UE trebuie acum sŁ-Ἠi dezvolte superioritatea istoricŁ Ἠi talentul de producere a normelor, adŁug©nd 
o stŁp©nire asupra infrastructurii, lanἪurilor de aprovizionare, fluxurilor de date Ἠi umbrelelor de securitate. 
EἨecul transformŁrii acestei capacitŁἪi ´ntr-o voinἪŁ strategicŁ creeazŁ o nouŁ formŁ de dependenἪŁ, mascatŁ 
de o prosperitate ridicatŁ, stabilitate instituἪionalŁ Ἠi integrare tehnologicŁ. Sub aceastŁ mascŁ, UE ar ´nceta 
sŁ mai fie un subiect care ´Ἠi determinŁ propria soartŁ Ἠi ar deveni o platformŁ optimizatŁ pentru proiectele 
strategice ale altora. 

Ċn fiecare zi, aceastŁ transformare este am©natŁ, ´nceteazŁ sŁ mai fie o alegere pentru UE Ἠi devine o 
decizie luatŁ de alἪii. Ċn aceastŁ erŁ tehnologicŁ, ´n timp ce se cautŁ consensul prin structuri birocratice 
lente, legitimitatea democraticŁ a UE va fi pusŁ la ´ndoialŁ. 

Acest lucru este diferit de un declin clasic; este un proces profund de a fi mutatŁ ´n meniu, cu 
excepἪia cazului ´n care ´Ἠi poate elimina zonele gri Ἠi poate ´mbrŁἪiἨa realitatea transformŁrii sale la pragul 
destinului. 

AceeaἨi ´ntrebare trebuie pusŁ iar Ἠi iar: Este Europa o putere sau doar o Ăgeografieò? 
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ORDINE GLOBALŃ - EUROPA DE EST 

Interdependen˞a conflictelor 
contemporane: Ucraina ˜i 
Iran ˜i implica˞iile lor asupra 

ordinii globale ˜i a  
Europei de Est 

Mona AGRIGOROAIEI (Rom©nia) 

ĂCel mai periculos dintre toate este cŁ interdependenѿa face ca fiecare crizŁ, din orice colѿ al lumii, sŁ fie 
problema tuturor.ò ð The New Yorker, Comment, iulie 1975 

 
 
 

Introducere 

Lumea contemporanŁ se aflŁ ´ntr-o etapŁ de tranziἪie geopoliticŁ profundŁ, ´n care dinamica 
internaἪionalŁ este tot mai puἪin previzibilŁ Ἠi tot mai fragmentatŁ. Ordinea internaἪionalŁ clasicŁ, 
construitŁ pe baza hegemoniei 
occidentale post-RŁzboi Rece Ἠi a 
instituἪiilor multilaterale consolidate, este 
contestatŁ simultan de actorii revizioniἨti 
precum Rusia Ἠi Iran, de ascensiunea 
Chinei ca superputere economicŁ Ἠi 
militarŁ, dar Ἠi de proliferarea actorilor 
non-statali cu influenἪŁ regionalŁ sau 
globalŁ, inclusiv grupŁri teroriste, 
corporaἪii multinaἪionale sau platforme 
digitale. Ċn paralel, transformŁrile 
tehnologice Ἠi economice accelerate ð 
de la inteligenἪa artificialŁ Ἠi spaἪiul 
cibernetic la controlul lanἪurilor globale 
de aprovizionare Ἠi resursele energetice 
ð rescriu regulile competiἪiei pentru 
putere Ἠi influenἪŁ la scarŁ globalŁ. 

RŁzboiul din Ucraina, declanἨat 
´n 2022, Ἠi conflictul din Iran, izbucnit ´n 
2026, sunt exemple elocvente ale 
modului ´n care conflictele regionale nu 
mai rŁm©n izolate, ci devin noduri interdependente ale sistemului internaἪional. Ucraina a devenit un teatru 
de rŁzboi convenἪional, dar Ἠi un laborator al rŁzboiului modern hibrid, ´n care atacurile cibernetice, 
dezinformarea Ἠi utilizarea dronelor completeazŁ confruntarea militarŁ tradiἪionalŁ. RezilienἪa Ucrainei 
depinde nu doar de capacitatea sa internŁ, ci Ἠi de sprijinul continuu al aliaἪilor occidentali, prin livrŁri de 
arme, sisteme de apŁrare Ἠi asistenἪŁ economicŁ. Ċn paralel, conflictul din Iran a demonstrat cum un 
eveniment regional poate produce efecte sistemice, perturb©nd pieἪele energetice globale, accentu©nd 
inflaἪia Ἠi afect©nd stabilitatea economicŁ Ἠi politicŁ la nivel mondial. Blocarea Str©mtorii Ormuz a ilustrat 
fragilitatea interdependenἪei economice globale Ἠi modul ´n care un conflict local poate genera reverberaἪii 
globale. 

InterdependenἪa celor douŁ conflicte este evidentŁ ´n modul ´n care ele se influenἪeazŁ reciproc.  

Sursa: https://iranprimer.usip.org/blog/2023/apr/27/timeline-
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RedirecἪionarea resurselor militare Ἠi a atenἪiei strategice dinspre Europa de Est cŁtre Orientul Mijlociu reduce 
sprijinul disponibil Ucrainei Ἠi consolideazŁ poziἪia Rusiei pe frontul estic. Ċn acelaἨi timp, destabilizarea 
pieἪelor energetice prin criza iranianŁ oferŁ Moscovei venituri suplimentare Ἠi flexibilitate economicŁ ´n faἪa 
sancἪiunilor occidentale. Astfel, ceea ce iniἪial pŁrea o separaἪie clarŁ ´ntre teatrele de conflict se dovedeἨte a fi o 
legŁturŁ funcἪionalŁ, ´n care evoluἪiile unui front au repercusiuni directe asupra celuilalt. 

ImplicaἪiile pentru Europa de Est Ἠi Rom©nia sunt semnificative. Rom©nia, situatŁ la intersecἪia spaἪiului 
euro-atlantic Ἠi a zonelor de influenἪŁ estice, se aflŁ ´ntr-o poziἪie strategicŁ criticŁ. Securitatea MŁrii Negre, 
stabilitatea Ucrainei, relaἪiile cu Republica Moldova Ἠi influenἪa Rusiei ´n regiune fac ca orice escaladare 
militarŁ sau tensiune economicŁ sŁ fie imediat resimἪitŁ pe plan local. ApartenenἪa la NATO Ἠi la Uniunea 
EuropeanŁ (UE) reprezintŁ garanἪii de securitate esenἪiale, dar implicŁ Ἠi responsabilitŁἪi strategice: Rom©nia 
trebuie sŁ contribuie la apŁrarea flancului estic, la consolidarea infrastructurilor critice Ἠi la sprijinirea coeziunii 
regionale ´n faἪa ameninἪŁrilor hibride Ἠi convenἪionale. 

Din perspectivŁ economicŁ Ἠi socialŁ, crizele din Ucraina Ἠi Iran accentueazŁ vulnerabilitŁἪile globale. 
PreἪurile la energie Ἠi alimente fluctueazŁ, lanἪurile de aprovizionare sunt supuse presiunii, iar migraἪia devine o 
problemŁ geostrategicŁ. Impactul psihologic Ἠi politic asupra populaἪiilor Ἠi guvernelor occidentale poate genera 
o ĂobosealŁ strategicŁò, reduc©nd disponibilitatea de a susἪine angajamentele militare Ἠi diplomatice pe termen 
lung. 

Analiza celor douŁ conflicte aratŁ cŁ lumea contemporanŁ nu mai funcἪioneazŁ ´n termeni clasici de 
separaἪie ´ntre teatrele regionale de rŁzboi. RŁzboiul din Ucraina Ἠi conflictul din Iran sunt interdependente, iar 
efectele lor combinate restructureazŁ ordinea globalŁ, acceler©nd procesul de multipolaritate, redistribuind 
resursele Ἠi redefinind prioritŁἪile strategice pentru marile puteri Ἠi statele regionale, inclusiv Rom©nia. Ċntr-o 
lume hiperconectatŁ Ἠi interdependentŁ, capacitatea de anticipare, adaptare Ἠi coordonare devine factorul decisiv 
pentru securitate, stabilitate Ἠi supravieἪuirea ordinii internaἪionale. 

 
Conflictul din Ucraina: din r¨zboi regional ´n epicentru global 

RŁzboiul din Ucraina a ´nceput ca o confruntare bilateralŁ ´ntre Ucraina Ἠi FederaἪia RusŁ, ´nsŁ evoluἪia 
sa rapidŁ Ἠi implicaἪiile internaἪionale l-au transformat ´ntr-un conflict de uzurŁ cu reverberaἪii globale. 
Capacitatea de rezistenἪŁ a Ucrainei nu mai depinde doar de superioritatea pe c©mpul de luptŁ, ci ´n egalŁ 
mŁsurŁ de sprijinul militar, economic Ἠi diplomatic acordat de NATO Ἠi UE. Fronturile s-au stabilizat ´n 
anumite regiuni, ´nsŁ presiunea continuŁ asupra infrastructurii critice, a populaἪiei civile Ἠi a sistemelor de 
aprovizionare subliniazŁ natura de lungŁ duratŁ Ἠi complexitatea conflictului. Analistul Lawrence Freedman 
subliniazŁ cŁ ĂrŁzboaiele moderne nu mai sunt c©Ἠtigate exclusiv pe c©mpul de luptŁ, ci prin capacitatea de a 
susἪine un efort militar de duratŁ, concomitent cu mobilizarea sprijinului politic Ἠi economic 
internaἪionalò (Freedman, 2023). Aceasta aratŁ cŁ Ucraina nu luptŁ doar pentru teritoriu, ci pentru menἪinerea 
credibilitŁἪii alianἪelor occidentale Ἠi pentru stabilirea precedentului privind rŁspunsul global la agresiunea unui 
actor revizionist. Ċn acest sens, conflictul ucrainean a devenit un test de coeziune politicŁ, militarŁ Ἠi economicŁ 
pentru NATO, UE Ἠi partenerii internaἪionali. 

RŁzboiul a redefinit paradigma militarŁ contemporanŁ. Tehnologii precum dronele tactice Ἠi de 
recunoaἨtere, sisteme avansate de supraveghere, rŁzboi electronic Ἠi artilerie de precizie au schimbat modul de 
desfŁἨurare a conflictelor convenἪionale, pun©nd accent pe viteza reacἪiei, mobilitatea forἪelor Ἠi eficienἪa 
logisticŁ. Ċn acelaἨi timp, coordonarea interinstituἪionalŁ ´ntre state, sprijinul ´n materie de informaἪii Ἠi 
transferul de tehnologie militarŁ s-au dovedit la fel de cruciale ca superioritatea numericŁ. Dimensiunea 
economicŁ a conflictului este la fel de relevantŁ: Ucraina, Rusia Ἠi pieἪele globale resimt efectele perturbŁrilor 
lanἪurilor de aprovizionare, volatilitatea preἪului energiei Ἠi insecuritatea alimentarŁ. Embargourile Ἠi sancἪiunile 
occidentale ´mpotriva Rusiei au generat at©t presiuni interne ´n FederaἪia RusŁ, c©t Ἠi oportunitŁἪi pentru statele 
terἪe care pot prelua roluri ´n comerἪul energetic sau militar. Ċn acest sens, rŁzboiul ucrainean a demonstrat 
interdependenἪa securitŁἪii militare Ἠi stabilitŁἪii economice la scarŁ globalŁ. 

Conflictul a transformat ´ntreaga EuropŁ de Est ´ntr-un spaἪiu strategic de importanἪŁ majorŁ, 
determin©nd reevaluarea politicilor de securitate, a capacitŁἪilor militare Ἠi a strategiilor economice ale statelor 
din zonŁ. Rom©nia, prin poziἪia sa geograficŁ Ἠi graniἪa comunŁ cu Ucraina, a devenit un nod esenἪial ´n 
sprijinul logistic Ἠi umanitar pentru Ucraina, dar Ἠi un element-cheie ´n arhitectura de securitate NATO. 
ExperienἪa rŁzboiului a evidenἪiat necesitatea unui sistem militar flexibil Ἠi bine integrat ´n reἪelele aliaἪilor, ceea 
ce a determinat accelerarea modernizŁrii armatei rom©neἨti, inclusiv prin achiziἪii de sisteme anti-aeriene, 
artilerie de precizie, drone Ἠi tehnologii de comunicaἪii securizate. PregŁtirea pentru rŁzboiul de uzurŁ Ἠi 
rezilienἪa logisticŁ au devenit esenἪiale pentru descurajarea agresiunilor viitoare, iar coordonarea cu NATO Ἠi 
participarea la exerciἪii comune au consolidat interoperabilitatea Ἠi credibilitatea AlianἪei. Ċn paralel, Rom©nia a 
preluat un rol central ´n gestionarea fluxurilor umanitare, fiind unul dintre principalele state de primire a 
refugiaἪilor ucraineni, ceea ce a implicat nu doar asigurarea de adŁpost, servicii medicale Ἠi educaἪie, ci Ἠi 
integrarea pe termen mediu a acestora pe piaἪa muncii, sprijinul internaἪional fiind esenἪial pentru menἪinerea  
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stabilitŁἪii sociale Ἠi economice ´n zonele afectate de migraἪia masivŁ. Ċn plan economic, rŁzboiul a scos ´n 
evidenἪŁ vulnerabilitatea energeticŁ a Europei, iar Rom©nia, cu propriile rezerve de gaze Ἠi posibilitŁἪi de 
interconectare regionalŁ, poate juca un rol de furnizor Ἠi stabilizator al pieἪei energetice europene, ´n timp ce 
turbulenἪele economice globale, inflaἪia Ἠi volatilitatea preἪurilor la materii prime subliniazŁ necesitatea unor 
politici economice flexibile Ἠi a diversificŁrii surselor de aprovizionare. De asemenea, sprijinul acordat Ucrainei 
Ἠi participarea activŁ ´n mecanismele europene Ἠi transatlantice permit Rom©niei sŁ ´Ἠi consolideze statutul de 
actor regional responsabil Ἠi de mediator ´ntre statele UE Ἠi Ucraina, ceea ce oferŁ acces la programe de 
reconstrucἪie Ἠi investiἪii strategice Ἠi ´ntŁreἨte poziἪia ἪŁrii ´n arhitectura geopoliticŁ a regiunii. 

Pe plan global, rŁzboiul din Ucraina aratŁ cum un conflict local poate genera efecte globale prin 
interacἪiunea dimensiunilor militare, economice Ἠi geopolitice. Militar, conflictul testeazŁ Ἠi perfecἪioneazŁ 
tacticile de rŁzboi modern, evidenἪiind cŁ succesul depinde la fel de mult de logisticŁ, sprijin extern Ἠi coeziune 
politicŁ, precum Ἠi de superioritatea numericŁ.  

Economic, perturbarea lanἪurilor globale de aprovizionare, volatilitatea pieἪelor energetice Ἠi alimentare 
Ἠi schimbŁrile rapide ´n fluxurile comerciale internaἪionale demonstreazŁ c©t de str©ns legatŁ este securitatea 
militarŁ de stabilitatea economicŁ.  

Geopolitic, conflictul a stimulat realinierea alianἪelor, consolid©nd rolul Europei de Est ca zonŁ 
strategicŁ Ἠi test©nd capacitatea organizaἪiilor multilaterale de a reacἪiona coerent la agresiuni externe. Astfel, 
Ucraina a devenit nu doar un teatru de rŁzboi, ci Ἠi un epicentru al negocierilor diplomatice, al sancἪiunilor 
economice Ἠi al proiectŁrii puterii internaἪionale, funcἪion©nd ca un studiu de caz pentru rŁzboiul secolului XXI 
Ἠi demonstr©nd cŁ succesul militar este str©ns legat de coeziunea politicŁ Ἠi de strategia economicŁ globalŁ. 
RŁzboiul din Ucraina evidenἪiazŁ modul ´n care conflictele regionale pot escalada rapid Ἠi se pot transforma ´n 
epicentre globale, unde dimensiunile militare, economice Ἠi geopolitice se intersecteazŁ, subliniind cŁ succesul 
´n astfel de conflicte nu depinde exclusiv de forἪa militarŁ, ci de capacitatea de mobilizare globalŁ, strategie 
economicŁ Ἠi coeziune politicŁ, precum Ἠi de rolul pe care actorii regionali, precum Rom©nia Ἠi statele din 
Europa de Est, ´l joacŁ ´n menἪinerea stabilitŁἪii Ἠi a echilibrului internaἪional. 
 

Conflictul din Iran si implicaἪiile sale globale 

Conflictul din Iran din 2026, prin complexitatea Ἠi amploarea sa, ilustreazŁ nu doar vulnerabilitatea unei 
regiuni extrem de sensibile, ci Ἠi interconectarea profundŁ a lumii contemporane, unde orice crizŁ regionalŁ 
poate avea repercusiuni globale ´n plan economic, militar, politic Ἠi social. Impactul sŁu se extinde dincolo de 
Str©mtoarea Ormuz Ἠi pieἪele energetice, afect©nd politica globalŁ, lanἪurile de aprovizionare, fluxurile de 
capital Ἠi stabilitatea internŁ a statelor implicate direct sau indirect. Pe mŁsurŁ ce conflictul se prelungeἨte, ἪŁrile 
dependente de energie importatŁ, ´n special ´n Europa Ἠi Asia, sunt nevoite sŁ accelereze tranziἪia cŁtre surse 
alternative, dezvoltarea energiei regenerabile Ἠi diversificarea rutei de aprovizionare, modific©nd astfel pe 
termen lung strategiile energetice globale. 

Din punct de vedere militar, Iranul a demonstrat eficienἪa tacticilor hibride, combin©nd atacuri 
convenἪionale cu operaἪiuni asimetrice Ἠi cibernetice, ceea ce a obligat actorii internaἪionali sŁ ´Ἠi reg©ndeascŁ 
capacitatea de rŁspuns rapid Ἠi interoperabilitatea forἪelor. AceastŁ abordare a conflictului scoate ´n evidenἪŁ 
necesitatea unei coordonŁri ´ntre strategii militare Ἠi diplomatice, pentru a preveni escaladarea Ἠi pentru a 
menἪine echilibrul de putere ´n regiune, fŁrŁ a transforma criza ´ntr-un conflict de amploare globalŁ. Ċn plus, 
tensiunile au generat o intensificare a operaἪiunilor de informaἪii, monitorizarea traficului maritim Ἠi 
supravegherea tehnologicŁ a infrastructurii critice, pun©nd accent pe securitatea ciberneticŁ Ἠi capacitatea de 
prevenire a atacurilor asimetrice. 

Efectele economice s-au rŁsp©ndit rapid, afect©nd nu doar preἪurile energiei, ci Ἠi lanἪurile industriale 
globale, inclusiv producἪia de ´ngrŁἨŁminte, transporturile maritime, comerἪul cu materii prime Ἠi lanἪurile de 
aprovizionare alimentare. PerturbŁrile au determinat bŁnci centrale Ἠi organisme financiare internaἪionale sŁ 
reevalueze politicile monetare Ἠi fiscale, ´n timp ce pieἪele de capital au resimἪit volatilitate crescutŁ. Ċn plus, 
sancἪiunile Ἠi restricἪiile comerciale au forἪat statele terἪe sŁ ´Ἠi reg©ndeascŁ strategiile de securitate energeticŁ Ἠi 
sŁ identifice noi parteneri pentru importuri Ἠi exporturi, accentu©nd competiἪia pentru resurse Ἠi influenἪŁ 
geopoliticŁ ´n regiune. 

Pe plan diplomatic Ἠi geopolitic, conflictul a accelerat realinierea alianἪelor internaἪionale. State precum 
China Ἠi India au fost nevoite sŁ reevalueze nivelul de dependenἪŁ energeticŁ faἪŁ de Orientul Mijlociu, ´n timp 
ce UE Ἠi SUA au intensificat coordonarea pentru a proteja interesele strategice Ἠi a preveni escaladarea directŁ a 
confruntŁrilor. Tensiunile au generat o creἨtere a negocierilor multilaterale Ἠi a presiunii diplomatice asupra 
actorilor regionali pentru a menἪine stabilitatea Ἠi pentru a minimiza efectele negative asupra economiei globale. 
Ċn paralel, conflictul a ridicat semne de ´ntrebare privind eficienἪa organismelor internaἪionale, precum ONU, ´n 
medierea crizelor regionale care pot avea efecte globale, demonstr©nd nevoia unor mecanisme mai eficiente de 
prevenire a escaladŁrii. 

Din perspectivŁ socialŁ Ἠi umanitarŁ, conflictul a provocat deplasŁri masive de populaἪie, migraἪie  
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forἪatŁ Ἠi crize umanitare ´n statele vecine, ´n special Irak, Turcia Ἠi Golful Persic. CreἨterea tensiunilor Ἠi 
blocarea rutelor comerciale au afectat aprovizionarea cu alimente Ἠi produse esenἪiale, cresc©nd 
vulnerabilitatea comunitŁἪilor Ἠi accentu©nd tensiunile interne ´n statele afectate indirect. Astfel, conflictul 
iranian din 2026 evidenἪiazŁ interdependenἪa dintre securitatea militarŁ, stabilitatea economicŁ Ἠi coeziunea 
socialŁ, subliniind cŁ rŁspunsul la astfel de crize necesitŁ o abordare integratŁ Ἠi coordonatŁ pe mai multe 
dimensiuni. 

AceastŁ crizŁ demonstreazŁ cŁ ´ntr-o lume globalizatŁ, fragilitatea unor noduri strategice precum 
Orientul Mijlociu poate genera efecte cu reverberaἪii globale, care se resimt ´n preἪuri, lanἪuri de 
aprovizionare, politici energetice, structuri de alianἪŁ Ἠi stabilitatea regionalŁ. Gestionarea unui astfel de 
conflict nu poate fi doar militarŁ, ci implicŁ coordonarea complexŁ ´ntre diplomaἪie, strategie economicŁ, 
securitate ciberneticŁ Ἠi cooperare internaἪionalŁ, pentru a preveni escaladarea Ἠi pentru a menἪine 
echilibrul global ´n faἪa unor ameninἪŁri regionale cu efecte globale. 

 
InterdependenἪa conflictelor 

InterdependenἪa conflictelor din Ucraina Ἠi Iran ilustreazŁ modul ´n care tensiunile regionale pot 
genera un efect de reἪea cu implicaἪii globale, influenἪ©nd nu doar resursele militare Ἠi economice, ci Ἠi 
echilibrul geopolitic Ἠi calculul strategic al marilor puteri. Sprijinul militar occidental pentru Ucraina, care 
include arme de precizie, sisteme de apŁrare antirachetŁ Ἠi consultanἪŁ logisticŁ, este parἪial redirecἪionat 
cŁtre Orientul Mijlociu pentru a rŁspunde atacurilor iraniene asupra infrastructurii critice Ἠi a coridoarelor 
energetice. AceastŁ redistribuire creeazŁ un efect de domino: capacitatea NATO Ἠi a UE de a menἪine 
presiunea asupra Rusiei ´n Ucraina este afectatŁ, ´n timp ce Iranul Ἠi actorii regionali pot exploata temporar 
fragilitatea aparatelor defensive occidentale. Ċn acest context, avertismentul preἨedintelui ucrainean 
Volodimir Zelenski cŁ Ăorice conflict care distrage atenἪia Ἠi resursele partenerilor noἨtri slŁbeἨte 
capacitatea noastrŁ de apŁrareò reflectŁ nu doar vulnerabilitatea Ucrainei, ci Ἠi complexitatea 
interdependenἪei strategice globale. 

AceastŁ interdependenἪŁ economicŁ Ἠi geopoliticŁ creeazŁ oportunitŁἪi subtile pentru actorii 
revizioniἨti. Rusia, de exemplu, beneficiazŁ indirect de pe urma crizei iraniene: creἨterea preἪurilor globale 
la energie permite compensarea unor pierderi financiare cauzate de sancἪiuni, menἪin©nd ´n acelaἨi timp 
presiunea asupra Ucrainei. Mai mult, presiunea globalŁ pentru menἪinerea fluxului de petrol Ἠi gaze cŁtre 
Europa Ἠi Asia obligŁ marile puteri sŁ prioritizeze unele crize ´n detrimentul altora, ceea ce deschide spaἪiu 
pentru manevre strategice ale actorilor regionali. John Mearsheimer remarcŁ cŁ Ămarile puteri profitŁ de 
orice oportunitate pentru a-Ἠi maximiza avantajele relative ´n sistemul internaἪionalò, ceea ce aratŁ cŁ 
interdependenἪa nu doar limiteazŁ acἪiunile actorilor, ci oferŁ Ἠi contexte favorabile exploatŁrii 
vulnerabilitŁἪilor. 

Pe plan militar, contrastele dintre cele douŁ conflicte evidenἪiazŁ adaptabilitatea Ἠi diversitatea 
strategiilor moderne. Ċn Ucraina, rŁzboiul convenἪional de uzurŁ este completat de utilizarea tehnologiei 
avansate, precum drone de recunoaἨtere Ἠi atac, sisteme de artilerie de precizie, comunicaἪii securizate Ἠi 
rŁzboi electronic sofisticat. Acest tip de conflict impune coeziune logisticŁ, sprijin economic sustenabil Ἠi 
interoperabilitate ´ntre statele membre NATO Ἠi UE. Ċn paralel, rŁzboiul iranian demonstreazŁ eficienἪa 
tacticilor asimetrice: atacuri cu cost relativ redus, dar cu efecte disproporἪionate asupra infrastructurii 
energetice, porturilor strategice Ἠi sistemelor digitale. AceastŁ complementaritate ´ntre conflicte scoate ´n 
evidenἪŁ cŁ evaluarea modernŁ a puterii militare nu mai poate fi fŁcutŁ doar prin prisma superioritŁἪii 
tehnologice sau numerice, ci trebuie sŁ integreze sustenabilitatea operaἪionalŁ, eficienἪa economicŁ Ἠi 
flexibilitatea strategicŁ. Andrew Krepinevich observŁ cŁ Ăviitorul rŁzboiului aparἪine celor care pot 
combina tehnologia avansatŁ cu costuri operaἪionale reduseò, accentu©nd faptul cŁ succesul ´ntr-un mediu 
multipolar depinde de adaptabilitate, inovare Ἠi gestionarea resurselor ´n contexte multiple. 

InterdependenἪa acestor conflicte se extinde Ἠi asupra dimensiunii economice globale. PerturbŁrile 
generate de criza iranianŁ ´n lanἪurile energetice se adaugŁ presiunii economice cauzate de rŁzboiul din 
Ucraina, afect©nd preἪurile materiei prime, costurile industriale Ἠi inflaἪia globalŁ. Aceste interacἪiuni 
creeazŁ o relaἪie complexŁ ´ntre securitatea energeticŁ, stabilitatea pieἪelor Ἠi capacitatea actorilor de a 
susἪine eforturile militare pe termen lung. Ċn esenἪŁ, Ucraina Ἠi Iranul nu mai sunt doar teatre regionale de 
conflict, ci noduri critice ´ntr-o reἪea globalŁ interdependentŁ, unde deciziile strategice, economice Ἠi 
militare se influenἪeazŁ reciproc, iar succesul sau eἨecul ´ntr-un punct poate reverbera la scarŁ planetarŁ. 

InterdependenἪa conflictelor capŁtŁ o nouŁ profunzime atunci c©nd includem rolul Ucrainei nu doar 
ca victimŁ, ci Ἠi ca actor activ ´n criza din Orientul Mijlociu. DeἨi rŁzboiul din Ucraina Ἠi conflictul din Iran 
rŁm©n teatre de operaἪiuni distincte, evoluἪiile recente aratŁ cum destabilizarea ´ntr o regiune poate oferi 
impulsuri strategice, tehnologice Ἠi diplomatice ´n alta ð iar Ucraina, departe de a rŁm©ne izolatŁ ´n 
propriul sŁu effort de apŁrare, ´ncearcŁ sŁ converteascŁ expertiza acumulatŁ pe frontul ucrainean ´ntr un 
instrument de cooperare regionalŁ Ἠi de atragere a sprijinului internaἪional mai larg. 
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Un element central al acestei dinamici a fost implicarea Ucrainei ´n contracararea ameninἪŁrilor cu 
drone iraniene ´n Orientul Mijlociu. DupŁ ani de confruntŁri ´mpotriva miilor de drone furnizate de Iran cŁtre 
Rusia pentru atacurile asupra oraἨelor Ἠi infrastructurii ucrainene, experἪii ucraineni Ἠi forἪele armate ale 
Kievului au dezvoltat capacitŁἪi sofisticate de apŁrare ciberneticŁ Ἠi antirachetŁ ´mpotriva acestor sisteme. 
AceastŁ experienἪŁ a devenit un atu recunoscut pe plan internaἪional, iar Ucraina a trimis peste 200 de militari Ἠi 
specialiἨti ´n regiune pentru a ajuta statele din Golf sŁ respingŁ atacurile cu drone iraniene Ἠi sŁ implementeze 
strategii eficiente de apŁrare aerianŁ bazate pe lecἪiile ´nvŁἪate pe frontul din estul Europei. 

PreἨedintele ucrainean, Volodimir Zelenski, a promovat aceastŁ experienἪŁ ´n cadrul unei serii de vizite 
´n ἪŁrile arabe, ´n special ´n Arabia SauditŁ, Emiratele Arabe Unite Ἠi Qatar, unde au fost semnate sau discutate 
acorduri de cooperare ´n domeniul tehnologiei de apŁrare antidrone, a sistemelor maritime cu drone Ἠi a 
producἪiei de tehnologie de securitate. Aceste acorduri nu sunt doar simbolice: ele includ schimburi de expertizŁ 
Ἠi cooperare tehnicŁ privind interceptarea dronelor iraniene, folosind know how ul dezvoltat de forἪele 
ucrainene ´n ultimii ani.  

Implicarea Kievului ´n Orientul Mijlociu reflectŁ o diplomaἪie militarŁ activŁ Ἠi o ´ncercare de a 
transforma competenἪa ´n apŁrarea ´mpotriva dronelor ´ntr un avantaj strategic Ἠi economic pentru Ucraina. Mai 
mult, Ucraina discutŁ posibilitatea furnizŁrii de tehnologii navale cu drone Ἠi interceptoare, precum Ἠi 
know how logistic despre deblocarea Ἠi securizarea coridoarelor maritime, pe baza experienἪei sale cu coridorul 
maritim din Marea NeagrŁ, care a funcἪionat ´n ciuda presiunilor militare adverse.  

Conflictul iranian a generat Ἠi acuzaἪii politice directe la nivel internaἪional. Teheranul a acuzat oficial 
Ucraina de Ăparticipare activŁò ´n rŁzboiul din Orientul Mijlociu Ἠi de sprijin indirect pentru Israel ´n atacurile 
asupra Iranului prin furnizarea de drone Ἠi expertizŁ, prezent©nd aceastŁ implicare ca o Ăviolare a dreptului 
internaἪionalò. Kievul a respins aceste afirmaἪii, subliniind totodatŁ cŁ nu existŁ dovezi cŁ drone ucrainene au 
lovit vreodatŁ Iranul, rŁzboiul american israelian din Orientul Mijlociu fiind o realitate separatŁ de conflictul din 
Ucraina.  

Implicarea Ucrainei ´n criza din Orientul Mijlociu prin intermediul tehnologiei anti dronŁ Ἠi a cooperŁrii 
cu statele arabe adaugŁ o dimensiune nouŁ interdependenἪei conflictelor. Pe de o parte, experἪii ucraineni 
contribuie la descurajarea ameninἪŁrilor din Golful Persic, ceea ce permite deseori menἪinerea fluxurilor 
energetice Ἠi reduce presiunea asupra pieἪelor globale. Pe de altŁ parte, aceastŁ cooperare consolideazŁ legŁturile 
Kievului cu statele din regiune, atrŁg©nd sprijin politic Ἠi posibilŁ asistenἪŁ tehnologicŁ Ἠi economicŁ care pot fi 
utilizate ulterior ´n efortul de apŁrare ´mpotriva Rusiei. Ċn acelaἨi timp, expertiza ucraineanŁ ´n apŁrarea aerianŁ 
Ἠi ´n rŁzboiul cu drone este cerutŁ de cele mai afectate ἪŁri din Orientul Mijlociu, ceea ce transformŁ ceea ce a 
fost iniἪial un conflict bilateral ´ntr un spaἪiu strategic globalizat ´n care lecἪiile ´nvŁἪate pe un front transferŁ 
avantaje pe altul. 

Ċn perspectivŁ geostrategicŁ, aceastŁ interdependenἪŁ face ca soluἪiile la conflicte regionale sŁ nu mai fie 
pur locale sau bilaterale, ci elemente interconectate ale unei arhitecturi globale de securitate. Sprijinul ucrainean 
pentru statele arabe ´mpotriva dronelor iraniene nu se traduce doar ´n capacitŁἪi defensive, ci ´n noἪiuni de 
solidaritate strategicŁ, schimb de tehnologii Ἠi alianἪe moderne, care pot influenἪa nu doar dinamica rŁzboiului 
din Ucraina, ci Ἠi posturŁ strategicŁ regionalŁ. AceastŁ evoluἪie aratŁ cŁ, ´n secolul XXI, conflictele sunt mai 
puἪin ñizolateò Ἠi tot mai mult interdependente, iar succesul politic Ἠi militar al unui stat depinde de capacitatea 
sa de a face faἪŁ provocŁrilor pe multiple fronturi simultan.  

 
ImplicaἪii pentru Europa de Est Ἠi pentru Rom©nia 

Europa de Est Ἠi Rom©nia se aflŁ ´ntr-un context strategic extrem de complex, marcat de 
interdependenἪa conflictelor din Ucraina Ἠi Iran Ἠi de vulnerabilitŁἪile generate de proximitatea imediatŁ a 
actorilor revizioniἨti. Stabilitatea Ucrainei este un factor esenἪial pentru securitatea regionalŁ, deoarece orice 
deteriorare a frontului estic ar putea avea efecte directe asupra infrastructurii critice, securitŁἪii energetice Ἠi 
capacitŁἪii defensive a statelor vecine, inclusiv Rom©nia. RedirecἪionarea resurselor militare, financiare Ἠi 
diplomatice ale NATO Ἠi UE cŁtre criza iranianŁ creἨte presiunea asupra flancului estic Ἠi obligŁ Rom©nia sŁ 
gestioneze simultan ameninἪŁri multiple Ἠi riscuri complexe. 

Din perspectiva militarŁ, Rom©nia trebuie sŁ dezvolte o strategie de apŁrare adaptatŁ, care sŁ includŁ 
consolidarea capabilitŁἪilor naἪionale, interoperabilitatea cu forἪele aliate Ἠi pregŁtirea populaἪiei pentru scenarii 
de crizŁ. Modernizarea armatei rŁm©ne crucialŁ, cu accent pe sisteme de alertŁ rapidŁ, apŁrare antiaerianŁ, 
apŁrare ciberneticŁ Ἠi capabilitŁἪi de reacἪie rapidŁ. PrezenἪa NATO pe teritoriul Rom©niei oferŁ un scut 
defensiv, ´nsŁ implicŁ responsabilitŁἪi semnificative: coordonarea logisticŁ a trupelor aliate, protecἪia 
infrastructurii critice, precum Ἠi prevenirea infiltrŁrilor sau atacurilor hibride care ar putea destabiliza regiunea. 
ExperienἪa conflictului ucrainean aratŁ cŁ pregŁtirea logisticŁ Ἠi rapiditatea reacἪiilor sunt la fel de importante ca 
superioritatea numericŁ sau tehnologicŁ. 

Pe plan economic, Rom©nia se confruntŁ cu efectele directe ale instabilitŁἪii regionale Ἠi globale. 
CreἨterea preἪurilor la energie, alimentatŁ at©t de conflictul din Ucraina, c©t Ἠi de perturbŁrile cauzate de criza 
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iranianŁ, afecteazŁ costurile de producἪie, transport Ἠi servicii, ceea ce poate amplifica tensiunilesociale. 
Instabilitatea energeticŁ forἪeazŁ Rom©nia sŁ accelereze proiectele de diversificare a surselor: investiἪii ´n 
energie regenerabilŁ, dezvoltarea resurselor interne de gaze Ἠi consolidarea infrastructurii de transport Ἠi stocare 
a energiei. Ċn paralel, Rom©nia are oportunitatea de a se poziἪiona ca hub energetic regional, sprijinind 
aprovizionarea altor state europene Ἠi cre©nd noi parteneriate strategice. 

Dimensiunea socialŁ Ἠi umanitarŁ este criticŁ. Rom©nia continuŁ sŁ gestioneze fluxuri migratorii 
semnificative din Ucraina, iar criza iranianŁ poate genera valuri suplimentare de refugiaἪi Ἠi migranἪi economici 
din Orientul Mijlociu Ἠi Asia CentralŁ. Aceasta pune presiune pe infrastructura socialŁ, sistemul de sŁnŁtate, 
educaἪie Ἠi servicii publice, necesit©nd politici de integrare Ἠi sprijin rapid pentru populaἪiile afectate. Ċn acelaἨi 
timp, guvernele locale Ἠi centrale trebuie sŁ gestioneze tensiunile sociale interne Ἠi sŁ menἪinŁ coeziunea 
comunitarŁ ´n faἪa impactului economic Ἠi social al crizelor multiple. 

Geopolitic, Rom©nia se aflŁ ´ntr-un punct de intersecἪie strategicŁ. Sprijinul activ pentru Ucraina ï prin 
trimiterea de echipamente militare, participarea la exerciἪii NATO Ἠi facilitarea coridoarelor logistice ï 
consolideazŁ poziἪia Rom©niei ´n cadrul AlianἪei Ἠi al UE, dar implicŁ Ἠi riscuri. Atacurile cibernetice, 
presiunile diplomatice Ἠi posibilitatea unor acἪiuni hibride revizioniste trebuie anticipate Ἠi gestionate prin 
strategii integrate de securitate. Ċn plus, instabilitatea globalŁ oferŁ Rom©niei oportunitatea de a deveni un actor 
regional mai influent, facilit©nd cooperarea ´ntre statele din Balcani Ἠi Europa de Est Ἠi contribuind la proiecte 
de infrastructurŁ strategicŁ Ἠi securitate colectivŁ.  

Securitatea digitalŁ devine tot mai relevantŁ ´ntr-o lume a rŁzboiului hibrid. Rom©nia trebuie sŁ 
investeascŁ ´n protecἪia infrastructurii critice ï energie, transport, comunicaἪii Ἠi sisteme financiare ï pentru a 
preveni sabotaje Ἠi perturbŁri, care pot fi orchestrate de actori ostili. ExperienἪa combinatŁ a conflictelor din 
Ucraina Ἠi Iran aratŁ cŁ securitatea digitalŁ Ἠi cea fizicŁ sunt interdependente, iar vulnerabilitŁἪile ´ntr-un 
domeniu pot amplifica efectele ´n celŁlalt. 

Pe termen mediu Ἠi lung, Rom©nia trebuie sŁ dezvolte scenarii integrate care sŁ ἪinŁ cont de multiplele 
dimensiuni ale riscurilor: escaladarea conflictului ucrainean, efectele crizei iraniene asupra energiei Ἠi 
comerἪului global, schimbŁrile demografice cauzate de migraἪie Ἠi impactul economic al sancἪiunilor 
internaἪionale. Strategiile de apŁrare, politica energeticŁ Ἠi politicile sociale trebuie sŁ fie coordonate pentru a 
reduce vulnerabilitatea la Ἠocurile externe Ἠi pentru a consolida rezilienἪa economicŁ, militarŁ Ἠi socialŁ. 
Rom©nia poate sŁ-Ἠi transforme poziἪia geograficŁ vulnerabilŁ ´ntr-un avantaj strategic, devenind un pivot 
pentru securitatea Ἠi stabilitatea Europei de Est, oferind sprijin logistic, militar Ἠi economic Ucrainei Ἠi statelor 
din regiune. 

Rom©nia Ἠi Europa de Est se aflŁ ´ntr-o perioadŁ de vulnerabilitate Ἠi oportunitate simultanŁ. Securitatea 
regionalŁ depinde de capacitatea de a rŁspunde simultan la conflictele din Ucraina Ἠi Iran, de menἪinerea 
stabilitŁἪii energetice Ἠi economice Ἠi de gestionarea presiunilor sociale generate de migraἪie. Succesul strategic 
va depinde de abilitatea Rom©niei de a coordona resurse militare, economice, diplomatice Ἠi umanitare ´ntr-un 
mediu geopolitic fluid Ἠi interdependent, de a menἪine coeziunea regionalŁ Ἠi de a consolida rolul sŁu ca actor 
de stabilitate ´n Europa de Est Ἠi Balcani. 

 
Scenarii globale ĸi perspective strategice 

InterdependenἪa r¨zboaielor din Ucraina Ἠi Iran evidenἪiazŁ fragilitatea ordinii internaἪionale Ἠi 
accelereazŁ tendinἪele multipolare, marc©nd tranziἪia de la un sistem dominat de hegemonia occidentalŁ cŁtre o 
arhitecturŁ globalŁ mai fragmentatŁ. EmergenἪa unor axe alternative de putere, precum RusiaïIran, care 
coopereazŁ prin schimburi militare, tehnologice Ἠi economice, precum Ἠi rolul observator strategic al Chinei, 
care ´Ἠi prioritizeazŁ extinderea economicŁ Ἠi influenἪa diplomaticŁ fŁrŁ a se angaja direct ´n conflicte, 
sugereazŁ cŁ ordinea globalŁ devine tot mai complexŁ Ἠi mai fragmentatŁ. AceastŁ dinamicŁ multipolarŁ 
transformŁ logica tradiἪionalŁ a securitŁἪii internaἪionale, forἪ©nd statele sŁ navigheze ´ntre competiἪie Ἠi 
cooperare, sŁ gestioneze interdependenἪe multiple Ἠi sŁ maximizeze avantajele relative ´n faἪa unor adversari Ἠi 
parteneri care nu mai respectŁ norme sau alianἪe tradiἪionale. Henry Kissinger observa cŁ Ă´ntr-o lume 
multipolarŁ, stabilitatea depinde de echilibrul dintre interese Ἠi de ´nἪelegerea pragurilor de toleranἪŁ ale fiecŁrui 
actorò (Kissinger, 2014), subliniind cŁ succesul strategic nu mai poate fi bazat doar pe superioritate militarŁ sau 
economicŁ unilateralŁ. 

Ċn plan economic, destabilizarea fluxurilor energetice cauzatŁ de conflictele regionale Ἠi sancἪiunile 
impuse actorilor globali genereazŁ efecte de contagiune asupra pieἪelor internaἪionale. Instabilitatea pieἪelor 
financiare, creἨterea preἪurilor la energie Ἠi ´ntreruperile ´n lanἪurile de aprovizionare afecteazŁ at©t marile 
puteri, c©t Ἠi statele dependente de importuri energetice, tehnologice sau industriale. Paul Kennedy observa ´ncŁ 
din anii ô80 cŁ Ăputerea economicŁ constituie fundamentul puterii militare; orice dezechilibru ´ntre cele douŁ se 
resimte rapid ´n politicile internaἪionaleò (Kennedy, 1987), ceea ce relevŁ importanἪa menἪinerii unei economii 
interne solide Ἠi a rezilienἪei energetice ca elemente esenἪiale pentru influenἪa strategicŁ globalŁ. Ċn contextul 
actual, aceste tensiuni economice pot accelera decuplarea unor pieἪe Ἠi crearea de blocuri economice rivale, 
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cresc©nd riscul de fragmentare regionalŁ Ἠi de competiἪie pentru resurse critice. 
La nivel societal, oboseala strategicŁ a opiniei publice occidentale limiteazŁ capacitatea guvernelor 

de a menἪine angajamente militare prelungite, influenἪ©nd deciziile politice Ἠi militare. Joseph Nye 
subliniazŁ cŁ Ăputerea nu este doar despre forἪa brutŁ; soft power-ul Ἠi percepἪia publicŁ determinŁ ´n mare 
mŁsurŁ succesul pe termen lung al politicilor internaἪionaleò (Nye, 2004). Ċn acest context, menἪinerea 
coeziunii interne Ἠi a sprijinului public devine un factor critic, deoarece societŁἪile mai puἪin dispuse sŁ 
accepte costuri materiale Ἠi umane ridicate vor limita libertatea de acἪiune a guvernelor ´n domeniul 
securitŁἪii Ἠi politicii externe. 

Viitorul sistemului internaἪional depinde de capacitatea actorilor globali de a gestiona simultan mai 
multe crize interdependente, care se influenἪeazŁ reciproc ´n mod direct Ἠi indirect. Scenariile posibile 
includ o coexistenἪŁ competitivŁ, dar gestionatŁ, ´n care marile puteri ´Ἠi urmŁresc interesele fŁrŁ a escalada 
conflictele, menἪin©nd un nivel minim de cooperare ´n domenii strategice precum energia, comerἪul sau 
securitatea ciberneticŁ. Acest tip de coexistenἪŁ presupune un echilibru delicat ´ntre rivalitate Ἠi cooperare, 
negocieri permanente Ἠi adaptarea rapidŁ la evoluἪiile geopolitice. Alternativ, un scenariu de fragmentare 
accentuatŁ implicŁ conflicte regionale recurente, formarea de blocuri rivale Ἠi reducerea semnificativŁ a 
cooperŁrii internaἪionale, ceea ce ar putea genera instabilitate economicŁ, militarŁ Ἠi socialŁ globalŁ. 
AceastŁ fragmentare ar putea fi amplificatŁ de dezvoltarea tehnologiilor militare autonome, de rŁzboaiele 
hibride Ἠi de utilizarea pe scarŁ largŁ a instrumentelor de dezinformare, care sporesc vulnerabilitatea 
statelor Ἠi complexitatea gestionŁrii crizelor. 

Ċntr-o lume interconectatŁ, ´nἪelegerea relaἪiilor de cauzalitate Ἠi anticiparea efectelor simultane ale 
mai multor conflicte devin esenἪiale pentru strategia globalŁ. Deciziile luate ´ntr-un context regional pot 
avea efecte imediate Ἠi imprevizibile asupra altor fronturi, cre©nd necesitatea unui management strategic 
integrat, care sŁ includŁ dimensiunea militarŁ, economicŁ, diplomaticŁ Ἠi societalŁ. Ian Bremmer subliniazŁ 
cŁ Ă´ntr-o lume G-Zero, fŁrŁ un hegemon global, ordinea internaἪionalŁ va fi definitŁ de capacitatea statelor 
Ἠi organizaἪiilor internaἪionale de a negocia Ἠi gestiona crizele ´n mod pragmaticò (Bremmer, 2012), ceea ce 
evidenἪiazŁ importanἪa alianἪelor flexibile, a strategiilor de anticipare Ἠi a mecanismelor de reacἪie rapidŁ.  

Ċn acest cadru, statele trebuie sŁ dezvolte instrumente avansate de anticipare strategicŁ, sŁ 
´mbunŁtŁἪeascŁ interoperabilitatea militarŁ, sŁ diversifice sursele economice Ἠi energetice Ἠi sŁ consolideze 
rezilienἪa socialŁ Ἠi politicŁ internŁ. Abordarea succesivŁ Ἠi integratŁ a acestor dimensiuni poate preveni 
escaladarea crizelor Ἠi poate menἪine un nivel de stabilitate relativ funcἪional ´ntr-un mediu multipolar Ἠi 
interdependent. Crizele din Ucraina Ἠi Iran sunt expresia clarŁ a modului ´n care destabilizarea unui front 
influenἪeazŁ direct evoluἪia celuilalt, iar succesul politicilor internaἪionale depinde de capacitatea de 
integrare a tuturor dimensiunilor ´ntr-un cadru strategic coerent Ἠi anticipativ. 
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EUROPA - NOUA PROVOCARE ċN APŃRARE  

Fran˞a ˜i europenii confrunta˞i  
cu provocarea ănoii apńrńrió: 

re´narmarea ´n era  
inteligen˞ei artificialeĭ 

Gilles DELAFON (FranἪa) 

FranἪa Ἠi europenii confruntaἪi cu noua provocare ´n domeniul apŁrŁrii  

DupŁ optzeci de ani de pace relativŁ, Europa se confruntŁ cu revenirea bruscŁ a rŁzboiului de mare 
intensitate, cu ameninἪarea ruseascŁ Ἠi cu slŁbirea garanἪiilor de securitate americane. Ca rŁspuns, un efort 
de re´narmare fŁrŁ precedent - neegalat de la al Doilea RŁzboi Mondial ´ncoace - mobilizeazŁ sute de 
miliarde de euro. Cu toate acestea, ´n ciuda creἨterii bugetelor Ἠi a numŁrului tot mai mare de planuri de 
achiziἪii anunἪate, acest efort rŁm©ne fragmentat, lent Ἠi insuficient de agil. Problema nu mai este doar sŁ 
cumperi mai mult, ci sŁ cumperi mai bine, ´ntr-un moment de perturbŁri tehnologice majore - ́ n special 
ascensiunea dronelor Ἠi a inteligenἪei artificiale. Noua ApŁrare surprinde aceastŁ schimbare profundŁ: un 
model de apŁrare mai agil, inovator Ἠi integrat, acum o condiἪie esenἪialŁ pentru autonomia strategicŁ 
europeanŁ. 

 
Ucraina: Cel mai tehnologic conflict din toate timpurile  

RŁzboiul din Ucraina a fost definit de intrarea decisivŁ a inovaἪiilor civile pe c©mpul de luptŁ. Este 
un laborator la scarŁ largŁ pentru Noua ApŁrare, unde viteza de adaptare, agilitatea Ἠi integrarea 
tehnologicŁ depŁἨesc Ἠabloanele militare tradiἪionale. Startup-urile, sateliἪii comerciali, inteligenἪa 
artificialŁ, platformele digitale Ἠi dronele civile transformate ´n sisteme de luptŁ au remodelat fundamental 
modul ´n care se desfŁἨoarŁ operaἪiunile. RŁzboiul cu drone, bruiajul electronic, exploatarea datelor la 
scarŁ largŁ Ἠi automatizarea ilustreazŁ toate acest punct de cotiturŁ. Dincolo de armele convenἪionale, 
avantajul strategic se bazeazŁ acum pe capacitatea de a integra rapid tehnologiile cu dublŁ utilizare, de a le 
adapta Ἠi de a le produce la scarŁ largŁ. Conflictul ucrainean aratŁ cŁ superioritatea militarŁ de m©ine va 
depinde la fel de mult de inovaἪia software, c©t Ἠi de capacitatea industrialŁ. 

 
 
 
ĭ Publicat ´n ianuarie 2026, de Institutul Thomas More, https://institut-thomas-more.org/2026/01/29/note79-eng/. Cu 

acordul autorului, articolul este publicat ѽi ´n numŁrul 307 al revistei PULSUL GEOSTRATEGIC. 
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2016ï2026: Un deceniu pentru a rŁspunde riscului declinului tehnologic occidental 

Ascensiunea tehnologicŁ a Chinei a declanἨat, ´ncŁ din anii 2010, temeri privind deschiderea unei 
breἨe strategice ´n Occident. Confrunt©ndu-se cu acest risc, Statele Unite au lansat o schimbare majorŁ, 
cŁut©nd sŁ aducŁ inovaἪia civilŁ ´n centrul aparatului sŁu militar, ´n special prin crearea UnitŁἪii de Inovare 
´n ApŁrare, ´n 2016. AceastŁ abordare marcheazŁ apariἪia Noii ApŁrŁri: accelerarea adoptŁrii tehnologiilor 
cu dublŁ utilizare de la startup-uri pentru a compensa inerἪia programelor de arme tradiἪionale. Ċn FranἪa, 
aceastŁ trezire a dus la crearea AgenἪiei de Inovare ´n ApŁrare. Invazia Rusiei ´n Ucraina din 2022 a 
confirmat urgenἪa acestei schimbŁri, expun©nd lipsa de pregŁtire a Europei Ἠi dependenἪa sa tehnologicŁ. 
Dronele, inteligenἪa artificialŁ, rŁzboiul electronic - Ἠi ´n cur©nd tehnologiile cuantice - impun un nou 
tempo strategic. Capacitatea de a integra rapid aceste inovaἪii devine acum factorul decisiv al puterii 
militare.  

 
Noua ApŁrare versus InerἪia StructuralŁ a PieἪelor Ἠi InstituἪiilor de ApŁrare  

Ċn FranἪa Ἠi ´n ´ntreaga EuropŁ, integrarea Noii ApŁrŁri se confruntŁ cu o puternicŁ rezistenἪŁ 
instituἪionalŁ Ἠi industrialŁ. ExperienἪa americanŁ a UIA aratŁ cum dificultatea administrativŁ Ἠi dominaἪia 
companiilor majore pot ´ncetini adoptarea rapidŁ a inovaἪiilor conduse de startup-uri. Ċn FranἪa, un sistem 
de achiziἪii dominat de DGA Ἠi contractorii tradiἪionali se luptŁ sŁ integreze tehnologii esenἪiale cu dublŁ 
utilizare - ́ n special ´n software, drone Ἠi inteligenἪŁ artificialŁ. Ċn ciuda creŁrii AIA, finanἪarea rŁm©ne 
limitatŁ, iar scalarea realŁ rŁm©ne rarŁ. Obstacolul principal este ´ncŁ lipsa unei finanἪŁri private Ἠi publice 
suficiente. 

 

 

 
ἧapte recomandŁri de politici  

FranἪa - Ἠi Europa ´n ansamblu - trebuie sŁ integreze pe deplin Noua ApŁrare ´n efortul lor de 
re´narmare. Ċn ciuda potenἪialului industrial Ἠi tehnologic semnificativ, inovaἪiile cu dublŁ utilizare sunt 
´ncŁ constr©nse de birocraἪie Ἠi de rezistenἪa marilor operatori existenἪi. Pentru a ´ncuraja noi campioni, 
oferim Ἠapte recomandŁri: izolarea fluxurilor bugetare dedicate; accelerarea dramaticŁ a achiziἪiilor; 
permiterea unitŁἪilor din prima linie sŁ achiziἪioneze anumite capabilitŁἪi direct; prioritizarea concurenἪei 
reale; obἪinerea de comenzi mari Ἠi ferme care permit scalarea; relaxarea reglementŁrii UE privind IA, 
astfel ´nc©t sŁ nu se ´nŁbuἨe cercetarea sau sŁ se ´mpingŁ startup-urile ´n strŁinŁtate; consolidarea 
supravegherii marjelor antreprenorilor principali Ἠi consolidarea transparenἪei ´n achiziἪiile publice ´n 
domeniul apŁrŁrii printr-un control parlamentar sporit. Statul rŁm©ne singurul actor capabil sŁ elimine 
aceste constr©ngeri. Ċntrebarea este dacŁ poate acἪiona rapid Ἠi decisiv. 
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EUROPA- NATO 

Flancul estic al NATO: scut 
strategic sau capcanń  
de dependen˞ń? 

Aldo MUNGO (Belgia)  

Consolidarea flancului estic al NATO a devenit, ´n doar c©Ἢiva ani, axa centralŁ a strategiei de 
securitate a Europei. De la anexarea Crimeii ´n 2014 - Ἠi cu at©t mai mult dupŁ invazia Ucrainei ´n 2022 - 
membrii AlianἪei Ἠi-au sporit constant 
prezenἪa ´naintatŁ: desfŁἨurŁri de trupe ´n 
Polonia Ἠi statele baltice, contingente 
consolidate ´n Rom©nia Ἠi Bulgaria, 
prepoziἪionarea de echipamente grele Ἠi un 
ritm tot mai mare de exerciἪii de ´naltŁ 
intensitate. 

NaraἪiunea este simplŁ: descurajare, 
protecἪie, solidaritate. 

Realitatea este mai complexŁ - Ἠi mai 
tulburŁtoare. 

Ceea ce este prezentat ca re´narmare 
europeanŁ este, ´n practicŁ, o reorganizare a 
dependenἪei strategice de Statele Unite. 

 
PrezenἪa vizibilŁ, capacitŁἪile 

invizibile 

Pe teren, forἪele europene sunt ´ntr-adevŁr prezente. Grupuri de luptŁ multinaἪionale, rotaἪii ale 
trupelor, exerciἪii comune - totul sugereazŁ o EuropŁ care se apŁrŁ. 

Dar aceastŁ vizibilitate ascunde un fapt critic: capacitŁἪile care fac aceastŁ posturŁ credibilŁ nu sunt, 
´n cea mai mare parte, europene. 

SŁ luŁm rŁzboiul din Ucraina. ĊncŁ din primele etape ale conflictului, nu resursele europene au 
permis Kievului sŁ anticipeze miἨcŁrile ruseἨti, ci capacitŁἪile serviciilor secrete americane. SateliἪii, 
interceptarea semnalelor, dronele strategice precum RQ-4 Global Hawk Ἠi aeronavele de supraveghere 
precum RC-135 Ἠi E-3 AWACS care operau din Ramstein Ἠi Mildenhall au format coloana vertebralŁ a 
conἨtientizŁrii c©mpului de luptŁ. 

AcelaἨi lucru este valabil Ἠi pentru proiecἪia puterii. Realimentarea aer-aer - esenἪialŁ pentru orice 
campanie aerianŁ modernŁ - se bazeazŁ ´ncŁ ´n mare mŁsurŁ pe flotele de avioane cisternŁ americane, 
precum KC-135 Ἠi KC-46. Ċn timpul desfŁἨurŁrilor pe flancul estic, aceste resurse asigurŁ continuitatea 
operaἪionalŁ a avioanelor de v©nŁtoare europene. 

Transportul aerian strategic urmeazŁ un model similar. Ċn ciuda existenἪei unor platforme europene 
precum A400M, miἨcŁrile de trupe Ἠi echipamente la scarŁ largŁ continuŁ sŁ depindŁ de aeronavele 
americane C-17, inclusiv cele aflate la baza RAF Brize Norton, ´n cadrul CapacitŁἪii Strategice de 
Transport Aerian. 

Sursa: https://www.csis.org/analysis/future-natos-eastern-

flank 
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ἧi apŁrarea antirachetŁ rŁm©ne ´n mare parte americanŁ ca structurŁ Ἠi control. Situl Aegis Ashore, 
din Deveselu, Rom©nia - o piatrŁ de temelie a scutului est-european - se bazeazŁ pe sisteme, senzori Ἠi 
arhitecturŁ de comandŁ americane. 

Ċn spatele imaginii unei linii de front europene consolidate se aflŁ o realitate mai simplŁ: europenii 
furnizeazŁ forἪele. Statele Unite furnizeazŁ sistemul. 

 
Ucraina: un rŁzboi care dezvŁluie adevŁrul 

RŁzboiul din Ucraina a expus aceastŁ dependenἪŁ cu o claritate brutalŁ. 
FŁrŁ sprijinul SUA, Ucraina probabil nu ar fi rezistat fazelor iniἪiale ale invaziei. Dar dincolo de 

asta, conflictul dezvŁluie ce este Europa - Ἠi ce nu este. 
Atacurile de precizie ucrainene se bazeazŁ ´n mare mŁsurŁ pe datele de Ἢintire derivate din sistemele 

occidentale, ´n principal americane. RŁzboiul electronic, apŁrarea ciberneticŁ Ἠi coordonarea multi-domeniu 
sunt profund ´nrŁdŁcinate ´ntr-un ecosistem tehnologic condus de SUA. 

Chiar Ἠi ´n domeniul muniἪiilor, limitŁrile europene au devenit evidente. Stocurile s-au dovedit 
insuficiente, forἪ©nd Statele Unite sŁ ´Ἠi asume un rol central ´n susἪinerea efortului de rŁzboi. 

Mai important, coordonarea generalŁ a sprijinului acordat Ucrainei - planificare, prioritizare, 
logisticŁ - a fost structuratŁ ´n jurul unor cadre conduse de SUA. 

Pe scurt, rŁzboiul nu demonstreazŁ ascensiunea Europei ca putere militarŁ. DemonstreazŁ caracterul 
indispensabil al Statelor Unite. 

 
O arhitecturŁ construitŁ pentru integrare - prin urmare, pentru dependenἪŁ 

AceastŁ situaἪie nu este ´nt©mplŁtoare. Este rezultatul a decenii de alegeri structurale. 
ForἪele armate europene au fost concepute sŁ opereze ´ntr-un cadru integrat dominat de SUA. 

Interoperabilitatea sistemelor, standardizarea procedurilor, dependenἪa de reἪelele americane de comandŁ Ἠi 
control - toate au fost menite sŁ permitŁ operaἪiuni de coaliἪie fŁrŁ probleme. 

Dar interoperabilitatea are un cost. 
CreeazŁ dependenἪŁ funcἪionalŁ. CapacitŁἪile europene nu sunt organizate pentru a forma un sistem 

autonom coerent. Ele sunt concepute pentru a se conecta la unul existent. 
Acest lucru este evident mai ales ´n domeniul industrial. AchiziἪionarea pe scarŁ largŁ de aeronave 

F-35 ´n Europa nu este doar o decizie de achiziἪie. CreeazŁ dependenἪe pe termen lung ´n ceea ce priveἨte 
´ntreἪinerea, software-ul Ἠi actualizŁrile. Regimurile americane de control al exporturilor, cum ar fi ITAR, 
constr©ng Ἠi mai mult suveranitatea operaἪionalŁ. 

Europa nu a acceptat pur Ἠi simplu dependenἪa. A internalizat-o. 
 
Autonomia strategicŁ: un concept gol de conἪinut 

Ċn acest context, conceptul de Ăautonomie strategicŁ europeanŁò pare din ce ´n ce mai deconectat de 
realitate. 

Bugetele pentru apŁrare cresc, dar rŁm©n fragmentate. Cooperarea industrialŁ este ´mpiedicatŁ de 
rivalitŁἪile naἪionale. Programele comune majore progreseazŁ lent, adesea diluate de compromisuri politice. 

Ċntre timp, alegerile concrete de achiziἪii ad©ncesc dependenἪa. Fiecare achiziἪie de echipamente 
americane, fiecare integrare ´n sistemele controlate de SUA, fiecare abandonare a capacitŁἪii suverane 
lŁrgeἨte prŁpastia dintre retoricŁ Ἠi realitate. 

Autonomia strategicŁ nu mai este un proiect. Este o naraἪiune. 
 
Escaladare: cine deἪine cu adevŁrat fr©iele? 

Cea mai criticŁ problemŁ, ´nsŁ, nu este capacitatea. Este controlul. 
Consolidarea flancului estic al NATO creἨte inevitabil riscul de escaladare. Apropierea forἪelor, 

densitatea desfŁἨurŁrilor Ἠi ritmul exerciἪiilor creeazŁ un mediu volatil. 
Dar ´ntr-un astfel de context, cine controleazŁ de fapt escaladarea? 
Cine defineἨte pragurile? Cine decide c©nd Ἠi cum sŁ rŁspundŁ? Cine deἪine mijloacele pentru a lovi 

´n profunzime? 
RŁspunsul este clar.  
Statele Unite controleazŁ informaἪiile, capacitŁἪile de atac la distanἪŁ Ἠi sistemele de comandŁ care 

stau la baza posturii operaἪionale a AlianἪei. De asemenea, rŁm©ne garantul suprem al descurajŁrii nucleare. 
Europa, prin contrast, se aflŁ ´n prima linie geograficŁ - dar nu Ἠi din punct de vedere decizional. 

ĊἨi asumŁ riscul. Nu controleazŁ rezultatul. 
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Paradoxul strategic 

Flancul estic ´ntruchipeazŁ un paradox simplu. 
Cu c©t este mai mult consolidat, cu at©t depinde mai mult de Statele Unite. 
Cu c©t Europa se simte mai sigurŁ, cu at©t devine mai puἪin autonomŁ. 
AceastŁ dinamicŁ poate fi raἪionalŁ pe termen scurt. ConfruntatŁ cu o ameninἪare imediatŁ, 

dependenἪa de cel mai capabil aliat este logicŁ. 
Dar, ´n timp, produce un efect coroziv. 
ErodeazŁ capacitatea Europei de a acἪiona independent. Ċi limiteazŁ suveranitatea ´n luarea 

deciziilor. ĊnrŁdŁcineazŁ o dependenἪŁ care devine structuralŁ. 
 
Concluzie 

NATO protejeazŁ Europa. Acest lucru este incontestabil. Dar protejeazŁ Europa ´ntr-un mod care o 
´mpiedicŁ treptat sŁ se protejeze. 

Flancul estic nu este doar o posturŁ militarŁ. Este un sistem politic - unul ´n care securitatea este 
externalizatŁ, iar agenἪia strategicŁ diminueazŁ ´ncet. 

Aceasta nu este o alianἪŁ ´ntre egali. Este o dependenἪŁ gestionatŁ sub o umbrelŁ militarŁ. 
ἧi ´n ziua ´n care interesele strategice ale SUA Ἠi cele europene se vor separa cu adevŁrat, Europa ar 

putea fi forἪatŁ sŁ se confrunte cu o realitate pe care a refuzat mult timp sŁ o vadŁ: 
Nu este protejatŁ. 
Este deἪinutŁ. 
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EUROPA - REGIUNEA MŃRII NEGRE 

Amenin˞ńri ˜i solu˞ii  
pentru securitatea viitoare  
´n regiunea Mńrii Negre: 
geopoliticń, digitalizare ˜i 
stabilitate strategicń 

Zurab BEZHANISHVILI (Georgia) 

I. O prezentare generalŁ a dinamicii ameninἪŁrilor ´n regiunea MŁrii Negre ´n contextul 
dezvoltŁrii lor viitoare. 

Peisajul ameninἪŁrilor contemporan Ἠi prospectiv din regiunea MŁrii Negre este modelat de o 
interacἪiune complexŁ ´ntre specificitŁἪile locale, realitŁἪile geopolitice regionale Ἠi tendinἪele globale mai 
ample. Acest mediu multidimensional transformŁ regiunea ´ntr-una dintre cele mai contestate spaἪii 
strategice ale secolului XXI, 
unde confruntarea militarŁ 
tradiἪionalŁ coexistŁ cu 
forme hibride, economice Ἠi 
tehnologice de competiἪie. 
Ċncep©nd cu 2026, ´n absenἪa 
unui armistiἪiu cuprinzŁtor, 
regiunea rŁm©ne un 
Ălaborator de rŁzboi hibrid 
unde se intersecteazŁ 
securitatea maritimŁ, 
proiectele energetice, 
cablurile submarine Ἠi rutele 
comercialeò (Sahadeo, 
2026). Prin urmare, setul de 
aspecte care formuleazŁ 
ameninἪŁrile actuale Ἠi 
viitoare ´n regiunea MŁrii 
Negre conἪine caracteristici 
locale interconectate, realitŁἪi 
regionale Ἠi tendinἪe globale, 
consolid©ndu-se reciproc Ἠi acceler©nd instabilitatea sistemicŁ. 

La nivel geopolitic, logica expansiunii ruseἨti rŁm©ne esenἪialŁ pentru ´nἪelegerea at©t a instabilitŁἪii 
actuale, c©t Ἠi a riscurilor viitoare. AcἪiunile Rusiei ´n Georgia Ἠi Ucraina demonstreazŁ un model strategic 
consecvent, ´nrŁdŁcinat ´n doctrina geopoliticŁ istoricŁ, ´n special obiectivul de lungŁ duratŁ de a asigura 
accesul la Ăapele caldeò Ἠi de a controla coridoarele maritime critice. AἨadar, aceste dinamici oferŁ motive 
pentru a anticipa viitoarea expansiune rusŁ ´n Rom©nia, Bulgaria Ἠi ieἨirea din fostele republici iugoslave, 
care vor obἪine ´n sf©rἨit controlul deplin asupra regiunilor sistemului logistic dintre Marea NeagrŁ Ἠi 
Marea MediteranŁ. DupŁ ´ndeplinirea acestei sarcini, Rusia ´Ἠi va restabili cu uἨurinἪŁ influenἪa Ἠi va 
recupera Ἢara URSS. Ċn termeni analitici, o astfel de traiectorie ar corespunde eforturilor de a remodela 
echilibrul regional de putere Ἠi de a contesta flancul sud-estic al NATO (Centrul Marshall, 2025; Comisia 
EuropeanŁ, 2025). 

Sursa: https://www.epc.eu/events/the-eus-approach-to-black-sea-security-

from-strategy-to-action/ 
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Cu toate acestea, constr©ngerile militare Ἠi economice actuale cu care se confruntŁ Rusia complicŁ 
realizarea imediatŁ a acestor ambiἪii. RŁzboiul prelungit din Ucraina demonstreazŁ cŁ niciuna dintre pŁrἪi 
nu deἪine avantajul decisiv necesar pentru o ´ncheiere rapidŁ. At©t Rusia, c©t Ἠi Ucraina s-au adaptat la 
rŁzboiul de mare intensitate, mobiliz©nd resurse interne Ἠi sprijin extern pentru a susἪine o confruntare pe 
termen lung. Acest impas strategic creἨte probabilitatea escaladŁrii, inclusiv utilizarea potenἪialŁ a armelor 
nucleare tactice sau a altor forme de distrugere ´n masŁ, ´n special ´n scenariile ´n care Rusia se confruntŁ 
cu o degradare rapidŁ a capacitŁἪilor sale militare. Simultan, distrugerea infrastructurii urbane Ἠi a 
capacitŁἪii industriale a Ucrainei contribuie la o destabilizare regionalŁ mai amplŁ, cu efecte ´n cascadŁ 
asupra migraἪiei, rezilienἪei economice Ἠi poverilor legate de reconstrucἪie (Frontiers in Political Science, 
2026). 

Dimensiunea Caucazului complicŁ Ἠi mai mult arhitectura securitŁἪii regionale. Implicarea tot mai 
mare a actorilor externi, inclusiv Statele Unite Ἠi Uniunea EuropeanŁ, ´n conturarea proiectelor de 
conectivitate, cum ar fi Coridorul Zangezur, introduce noi linii de falie geopolitice. Aceste evoluἪii riscŁ sŁ 
transforme Caucazul de Sud ´ntr-un teatru secundar de confruntare. O nouŁ escaladare militarŁ ´n Georgia 
sau un conflict regional mai amplu ar limita semnificativ capacitatea Rusiei de a-Ἠi urma strategia pentru 
Marea NeagrŁ, lŁrgind ´n acelaἨi timp aria de instabilitate ´n zonele de securitate interconectate (Institutul 
Edgemont, 2025). 

Dintr-o perspectivŁ geoeconomicŁ, regiunea MŁrii Negre a dob©ndit o importanἪŁ sporitŁ datoritŁ 
convergenἪei iniἪiativelor globale concurente ´n domeniul infrastructurii Ἠi comerἪului. IniἪiativa Chinei 
ĂBelt and Roadò, ´n special prin Coridorul Mijlociu care leagŁ Asia de Europa, a ridicat rolul regiunii ca 
centru de tranzit critic. Ċn acelaἨi timp, cadrele de conectivitate susἪinute de Occident ´ncearcŁ sŁ 
contrabalanseze aceastŁ influenἪŁ, intensific©nd concurenἪa pentru coridoarele de transport, porturi Ἠi 
infrastructura energeticŁ. Marea NeagrŁ gestioneazŁ acum porἪiuni semnificative din exporturile ruseἨti de 
petrol Ἠi produse agricole, servind totodatŁ ca un nod cheie pentru lanἪurile globale de aprovizionare cu 
alimente. PerturbŁrile din acest spaἪiu au repercusiuni imediate asupra securitŁἪii alimentare ´n Africa de 
Nord Ἠi Orientul Mijlociu, precum Ἠi asupra diversificŁrii energetice europene Ἠi a stabilitŁἪii strategice a 
NATO (Banc, 2026). 

Utilizarea energiei de cŁtre Rusia ca instrument geopolitic Ἠi rŁzboiul sŁu hibrid mai amplu 
´mpotriva Occidentului colectiv au amplificat Ἠi mai mult importanἪa regiunii pentru puterile de mijloc care 
cautŁ rute comerciale alternative. AceastŁ dinamicŁ consolideazŁ rolul MŁrii Negre at©t ca Ἠi coridor de 
oportunitŁἪi, c©t Ἠi ca zonŁ vulnerabilŁ, unde interdependenἪa economicŁ poate fi transformatŁ ´n armŁ prin 
sancἪiuni, blocade Ἠi sabotaj al infrastructurii. 

Transformarea tehnologicŁ introduce un nivel suplimentar de complexitate. Dezvoltarea rapidŁ a 
tehnologiilor digitale Ἠi militare a extins domeniul de aplicare al ameninἪŁrilor hibride, ´n special ´n 
domeniile aerospaἪial, securitŁἪii maritime Ἠi operaἪiunilor cibernetice. CapacitŁἪile avansate de rŁzboi 
electronic permit acum interferenἪe cu frecvenἪele radio, comunicaἪiile prin satelit Ἠi sistemele de navigaἪie 
precum GPS-ul, afect©nd direct at©t aviaἪia militarŁ, c©t Ἠi cea civilŁ, precum Ἠi transportul maritim. 
AplicaἪiile emergente ale inteligenἪei artificiale exacerbeazŁ Ἠi mai mult aceste riscuri, permiἪ©nd crearea 
de semnale ĂfantomŁò sau Ἢinte false pe sistemele radar, cresc©nd probabilitatea unor calcule greἨite Ἠi a 
escaladŁrii accidentale, inclusiv a incidentelor de foc prietenos care implicŁ active civile (Risk Intelligence, 
2026; Cambridge Security Review, 2025). 

Ċn acest context, o ameninἪare emergentŁ suplimentarŁ este legatŁ de dezvoltarea inegalŁ a aἨa-
numitelor tranziἪii gemene - procese de transformare digitalŁ Ἠi verde care avanseazŁ rapid ´n alte pŁrἪi ale 
lumii. Regiunea MŁrii Negre riscŁ sŁ rŁm©nŁ ´n urmŁ ´n aceste domenii din cauza conflictelor continue, a 
provocŁrilor de guvernanἪŁ Ἠi a capacitŁἪii limitate de investiἪii. Acest nivel scŁzut de dezvoltare a tranziἪiei 
gemene creeazŁ vulnerabilitŁἪi structurale, ´mpiedic©nd regiunea sŁ se integreze pe deplin ´n ecosistemul 
tehnologic european Ἠi global. Pe termen lung, un astfel de decalaj poate duce la marginalizare tehnologicŁ, 
´n care regiunea devine exclusŁ din reἪelele digitale avansate, sistemele de inovare Ἠi alianἪele economice 
de ´naltŁ tehnologie. Ċn consecinἪŁ, regiunea MŁrii Negre se poate confrunta nu numai cu riscuri de 
securitate, ci Ἠi cu o formŁ de izolare sistemicŁ faἪŁ de coaliἪiile de state avansate tehnologic Ἠi integrate 
digital (Comisia EuropeanŁ, 2025; OCDE, 2026). 

VulnerabilitŁἪile infrastructurii critice sunt deosebit de pronunἪate ´n domeniul submarin. 
DependenἪa cresc©ndŁ de cablurile submarine pentru transmiterea globalŁ de date, alŁturi de instalaἪiile 
energetice offshore, creeazŁ puncte strategice de blocare care sunt dificil de monitorizat Ἠi apŁrat. Sabotajul 
sau perturbarea acestor active ar putea avea consecinἪe sistemice, afect©nd nu numai comunicaἪiile 
regionale, ci Ἠi sistemele financiare globale Ἠi conectivitatea digitalŁ. Marea NeagrŁ, cu reἪeaua sa densŁ de 
conducte energetice Ἠi cabluri de comunicaἪii, este deosebit de expusŁ unor astfel de ameninἪŁri (Comisia 
EuropeanŁ, 2025). 
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Ċn paralel, Rusia Ἠi-a adaptat comportamentul operaἪional prin trecerea la tactici hibride, inclusiv 
ameninἪŁri la adresa transportului maritim comercial, platformelor offshore Ἠi infrastructurii critice. DupŁ cum s
-a menἪionat ´n evaluŁri recente, ĂameninἪŁrile la adresa transportului maritim comercial, a infrastructurii 
submarine Ἠi a platformelor offshore persistŁò, ´n timp ce actori regionali precum Turcia menἪin un rol esenἪial 
de reglementare ´n cadrul ConvenἪiei de la Montreux, iar Rom©nia Ἠi Bulgaria integreazŁ din ce ´n ce mai mult 
Marea NeagrŁ ´n planificarea lor energeticŁ Ἠi de apŁrare (Risk Intelligence, 2026; Comisia EuropeanŁ, 2025). 
Cu toate acestea, erodarea normelor Ἠi acordurilor internaἪionale reprezintŁ o ameninἪare structuralŁ 
suplimentarŁ. SlŁbirea guvernanἪei bazate pe reguli Ἠi dependenἪa tot mai mare de politica de putere Ἠi de 
acordurile bilaterale pot submina cadrele juridice de lungŁ duratŁ, inclusiv ConvenἪia de la Montreux, cresc©nd 
astfel incertitudinea ´n guvernanἪa maritimŁ (Centrul Marshall, 2025). 

O dimensiune din ce ´n ce mai semnificativŁ, dar adesea subestimatŁ, a peisajului ameninἪŁrilor este 
degradarea ecologicŁ. RŁzboiul dintre Rusia Ἠi Ucraina a provocat deja daune substanἪiale aduse mediului ´n 
bazinul MŁrii Negre, inclusiv poluarea cauzatŁ de activitŁἪi militare, distrugerea instalaἪiilor industriale Ἠi 
contaminarea ecosistemelor costiere. Riscuri suplimentare sunt asociate cu aἨa-numita ĂflotŁ din umbrŁò 
utilizatŁ pentru transportul petrolului rusesc Ἠi al materialelor potenἪial periculoase, care opereazŁ adesea sub o 
supraveghere reglementarŁ limitatŁ. Utilizarea intensivŁ a unor astfel de flote creἨte probabilitatea deversŁrilor 
de petrol, a scurgerilor de substanἪe chimice Ἠi a poluŁrii marine pe termen lung, ameninἪ©nd biodiversitatea, 
pescuitul Ἠi economiile costiere (AgenἪia EuropeanŁ de Mediu, 2025; Programul ONU pentru Mediu, 2026). 
Aceste evoluἪii transformŁ degradarea mediului ´ntr-o preocupare directŁ de securitate, cu implicaἪii pentru 
sistemele alimentare, sŁnŁtatea publicŁ Ἠi stabilitatea regionalŁ. 

Ċn cele din urmŁ, ameninἪŁrile netradiἪionale - inclusiv crima organizatŁ, fragilitatea guvernŁrii Ἠi 
corupἪia - continuŁ sŁ interacἪioneze cu tensiunile geopolitice, ´n special ´n statele litorale cu o capacitate 
instituἪionalŁ mai slabŁ. AceἨti factori faciliteazŁ traficul ilicit, submineazŁ rezistenἪa statului Ἠi oferŁ puncte de 
intrare pentru operaἪiuni de influenἪŁ externŁ. 

Ċn concluzie, interacἪiunea acestor dinamici ï escaladarea militarŁ, rŁzboiul hibrid, degradarea 
ecologicŁ, perturbŁrile tehnologice Ἠi eroziunea instituἪionalŁ ï confirmŁ faptul cŁ ameninἪŁrile din regiunea 
MŁrii Negre sunt multidimensionale Ἠi se consolideazŁ reciproc. DupŁ cum s-a subliniat ´n analize recente de 
politici, riscurile principale includ Ăescaladarea militarŁ Ἠi dominaἪia maritimŁ; rŁzboiul hibrid Ἠi operaἪiunile 
cibernetice; coerciἪia geoeconomicŁ; vulnerabilitŁἪile ´n infrastructura criticŁ; Ἠi fragilitatea guvernŁriiò, toate 
acestea fiind intensificate de digitalizarea rapidŁ Ἠi de procesele de transformare globalŁ (Banc, 2026). 
Traiectoria acestor ameninἪŁri interconectate sugereazŁ cŁ regiunea MŁrii Negre va rŁm©ne un punct focal al 
competiἪiei strategice globale, unde conflictele locale genereazŁ consecinἪe internaἪionale de amploare. 
 

II. PotenἪialul MŁrii Negre Ἠi al infrastructurii critice 

Regiunea MŁrii Negre posedŁ un potenἪial substanἪial, dar distribuit inegal, ´n domeniile tehnologice, 
economice, instituἪionale Ἠi de securitate. Acest potenἪial este str©ns legat de starea Ἠi dezvoltarea infrastructurii 
critice - coridoare de transport, sisteme energetice, reἪele digitale Ἠi sectoare emergente, cum ar fi mineralele 
critice Ἠi industriile de ´naltŁ tehnologie. Ċn contextul contemporan, regiunea reprezintŁ at©t un atu strategic, c©t 
Ἠi o vulnerabilitate structuralŁ ´n cadrul sistemelor euro-atlantice Ἠi eurasiatice mai largi. DupŁ cum s-a 
menἪionat ´n analize politice recente, Ăcontrolul MŁrii Negre are implicaἪii globale exagerateò, av©nd ´n vedere 
rolul sŁu ´n tranzitul energiei, exporturile de alimente Ἠi conectivitatea dintre Asia Ἠi Europa (Comisia 
EuropeanŁ, 2025; Banca MondialŁ, 2026). 

La nivel agregat, statele riverane MŁrii Negre - Rom©nia, Bulgaria, Turcia, Ucraina Ἠi Georgia - 
demonstreazŁ o capacitate demograficŁ Ἠi economicŁ semnificativŁ, cu o populaἪie combinatŁ care depŁἨeἨte 
200 de milioane Ἠi o bazŁ industrialŁ diversŁ. Cu toate acestea, acest potenἪial este limitat de asimetriile ´n 
dezvoltare, calitatea guvernŁrii Ἠi integrarea ´n lanἪurile valorice globale. Peisajul infrastructurii din regiune 
reflectŁ aceste disparitŁἪi: ´n timp ce unele state sunt integrate ´n cadrele de transport Ἠi digitale ale UE, altele 
rŁm©n afectate de conflicte, fragilitate instituἪionalŁ sau capacitate de investiἪii limitatŁ. Conform BŁncii 
Mondiale (2026), Ălacunele de infrastructurŁ din regiunea MŁrii Negre continuŁ sŁ limiteze eficienἪa comercialŁ 
Ἠi integrarea digitalŁ, ´n special de-a lungul coridoarelor est-vestò. 

O dimensiune esenἪialŁ a potenἪialului regional constŁ ´n infrastructura de transport Ἠi logisticŁ. Marea 
NeagrŁ este un centru maritim cheie ´n cadrul Coridorului Mijlociu, care leagŁ Asia CentralŁ, Caucazul de Sud 
Ἠi Europa. Porturi majore precum ConstanἪa (Rom©nia), Varna Ἠi Burgas (Bulgaria) Ἠi Istanbul (Turcia) servesc 
drept noduri critice ´n lanἪurile de aprovizionare globale. Ċn acelaἨi timp, modernizarea cŁilor ferate Ἠi 
dezvoltarea transportului multimodal rŁm©n inegale, ´n special ´n Ucraina Ἠi Georgia, unde conflictele Ἠi 
constr©ngerile financiare ´mpiedicŁ modernizŁrile la scarŁ largŁ. Comisia EuropeanŁ (2025) subliniazŁ cŁ 
Ădezvoltarea unor coridoare de transport rezistente ´n Marea NeagrŁ este esenἪialŁ pentru agenda UE privind 
autonomia strategicŁ Ἠi conectivitateaò. 
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Infrastructura criticŁ include, de asemenea, sisteme energetice Ἠi accesul la minerale critice. Bazinul 
MŁrii Negre deἪine rezerve semnificative de gaze offshore, ´n special ´n sectoarele rom©nesc Ἠi turcesc, servind 
totodatŁ drept rutŁ de tranzit pentru conductele care leagŁ regiunea CaspicŁ de Europa. Ċn paralel, cererea 
globalŁ tot mai mare de minerale critice - esenἪiale pentru tehnologiile digitale Ἠi ecologice - acordŁ o 
importanἪŁ strategicŁ suplimentarŁ lanἪurilor de aprovizionare regionale. Cu toate acestea, aἨa cum a 
subliniat OCDE (2026), Ăcapacitatea limitatŁ de procesare Ἠi cadrele de reglementare fragmentate limiteazŁ 
capacitatea ἪŁrilor de la Marea NeagrŁ de a valorifica lanἪurile valorice ale mineralelor criticeò. 

Dintr-o perspectivŁ tehnologicŁ Ἠi digitalŁ, regiunea prezintŁ traiectorii divergente. Statele membre 
ale UE, Rom©nia Ἠi Bulgaria, beneficiazŁ de integrarea ´n PiaἪa UnicŁ DigitalŁ EuropeanŁ, de accesul la 
fonduri structurale Ἠi de participarea la iniἪiative de inovare la nivelul UE. Rom©nia, ´n special, a dezvoltat 
un sector IT dinamic, cu un numŁr tot mai mare de firme de ´naltŁ tehnologie Ἠi o bazŁ solidŁ de talente ´n 
inginerie software. Bulgaria s-a poziἪionat ca un centru regional pentru externalizare Ἠi servicii digitale. Cu 
toate acestea, ambele ἪŁri se confruntŁ cu provocŁri legate de modernizarea infrastructurii, investiἪiile ´n 
cercetare Ἠi dezvoltare Ἠi exodul creierelor. 

Turcia reprezintŁ un caz distinct, combin©nd capacitatea industrialŁ la scarŁ largŁ cu un sector 
tehnologic Ἠi de apŁrare ´n expansiune. Cu o populaἪie de peste 85 de milioane Ἠi o economie diversificatŁ, 
Turcia a investit masiv ´n producἪia internŁ de apŁrare, sisteme fŁrŁ pilot Ἠi tehnologii digitale. Conform 
SIPRI (2025), ĂTurcia Ἠi-a sporit semnificativ capacitŁἪile interne de producἪie a apŁrŁrii, reduc©nd 
dependenἪa de furnizorii externi, extinz©ndu-Ἠi ´n acelaἨi timp potenἪialul de export.ò Ċn acelaἨi timp, 
poziἪionarea geopoliticŁ Ἠi mediul de reglementare al Turciei creeazŁ at©t oportunitŁἪi, c©t Ἠi constr©ngeri 
pentru o integrare mai profundŁ cu cadrele tehnologice europene. 

Ucraina, ´n ciuda rŁzboiului ´n desfŁἨurare, ´Ἠi pŁstreazŁ un potenἪial industrial Ἠi tehnologic 
considerabil. Ċnainte de invazia la scarŁ largŁ, Ucraina era un exportator major de produse agricole Ἠi un 
jucŁtor cheie ´n industria aerospaἪialŁ Ἠi de apŁrare. RŁzboiul a afectat grav infrastructura Ἠi capacitatea 
industrialŁ, dar a accelerat Ἠi inovaἪia ´n domenii precum tehnologia militarŁ, securitatea ciberneticŁ Ἠi 
guvernanἪa digitalŁ. DupŁ cum a menἪionat NATO (2026), ĂUcraina a demonstrat o adaptabilitate 
remarcabilŁ ´n integrarea tehnologiilor avansate ´n operaἪiunile de apŁrare ´n condiἪii de conflict de mare 
intensitateò. PotenἪialul viitor al ἪŁrii va depinde ´n mare mŁsurŁ de eforturile de reconstrucἪie, reformele 
instituἪionale Ἠi integrarea ´n structurile euro-atlantice. 

Georgia, deἨi de dimensiuni mai mici, ocupŁ o poziἪie strategic importantŁ ´n Caucazul de Sud Ἠi 
Coridorul Mijlociu. Modelul sŁu economic pune accentul pe tranzit, logisticŁ Ἠi servicii, susἪinut de 
structuri de guvernanἪŁ relativ deschise Ἠi parteneriate internaἪionale. Cu toate acestea, capacitatea 
industrialŁ limitatŁ Ἠi dependenἪa de investiἪiile externe ´i constr©ng potenἪialul mai larg de dezvoltare. 
OSCE (2025) noteazŁ cŁ Ărolul Georgiei ca centru de tranzit este esenἪial, dar investiἪiile susἪinute ´n 
infrastructurŁ Ἠi rezilienἪŁ instituἪionalŁ sunt necesare pentru a-Ἠi realiza pe deplin poziἪia strategicŁò. 

Ċn ceea ce priveἨte potenἪialul militar-industrial, regiunea reflectŁ din nou o asimetrie semnificativŁ. 
Turcia se remarcŁ ca un actor principal, cu o industrie de apŁrare Ἠi o capacitate de export ´n creἨtere 
rapidŁ. Rom©nia Ἠi Bulgaria, ´n calitate de membri NATO, ´Ἠi modernizeazŁ forἪele armate Ἠi 
infrastructura, deἨi industriile lor interne de apŁrare rŁm©n relativ limitate. Ucraina, ´n ciuda pierderilor 
extinse din timpul rŁzboiului, pŁstreazŁ o bazŁ substanἪialŁ a industriei de apŁrare Ἠi o experienἪŁ 
operaἪionalŁ care ar putea forma fundamentul creἨterii viitoare. Capacitatea militarŁ a Georgiei este mai 
limitatŁ, dar continuŁ sŁ evolueze prin cooperarea internaἪionalŁ. 

Infrastructura digitalŁ Ἠi securitatea ciberneticŁ reprezintŁ un alt domeniu critic. Extinderea reἪelelor 
de fibrŁ opticŁ, a centrelor de date Ἠi a sistemelor 5G este inegalŁ ´n regiune, membrii UE avans©nd mai 
rapid. Ċn acelaἨi timp, vulnerabilitŁἪile persistŁ, ´n special ´n ceea ce priveἨte ameninἪŁrile cibernetice Ἠi 
operaἪiunile hibride care vizeazŁ infrastructura criticŁ. DupŁ cum s-a subliniat ´n Frontiers in Political 
Science (2026), Ăinfrastructura digitalŁ din regiunile afectate de conflict devine at©t un atu strategic, c©t Ἠi 
o ἪintŁ principalŁ, amplific©nd riscurile de perturbare sistemicŁ.ò 

Din punct de vedere instituἪional Ἠi diplomatic, regiunea este caracterizatŁ de cadre care se 
suprapun Ἠi alinieri concurente. Rom©nia Ἠi Bulgaria sunt integrate ´n UE Ἠi NATO, oferind o bazŁ 
instituἪionalŁ stabilŁ. Turcia menἪine un rol complex ca membru NATO, cu o traiectorie autonomŁ de 
politicŁ externŁ. Ucraina Ἠi Georgia sunt angajate ´n procese de integrare euro-atlanticŁ, confrunt©ndu-se 
simultan cu provocŁri de securitate Ἠi reforme interne. Acest peisaj instituἪional fragmentat reflectŁ Ἠi 
consolideazŁ competiἪia strategicŁ mai largŁ din regiune. 

Ċn termeni comparativi, potenἪialul regiunii MŁrii Negre este substanἪial, dar subutilizat. Aceasta 
combinŁ capital uman semnificativ, geografie strategicŁ Ἠi dotŁri de resurse cu slŁbiciuni structurale 
persistente. InteracἪiunea dintre aceἨti factori determinŁ capacitatea regiunii de a dezvolta infrastructuri 
critice rezistente Ἠi de a se integra ´n sistemele tehnologice Ἠi economice globale. DupŁ cum observŁ ONU 
(2026), Ădezvoltarea durabilŁ a regiunii MŁrii Negre depinde de investiἪii coordonate ´n infrastructurŁ, 
guvernanἪŁ Ἠi inovare, alŁturi de mecanisme eficiente de soluἪionare a conflictelorò. 
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Ċn cele din urmŁ, traiectoria viitoare a regiunii va depinde de posibilitatea ca aceste state sŁ 
depŁἨeascŁ fragmentarea Ἠi sŁ ´Ἠi valorifice potenἪialul colectiv. Dezvoltarea infrastructurii critice - ́ n 
domeniile transporturilor, energiei, digitalului Ἠi industriei - va fi decisivŁ ´n conturarea rolului MŁrii Negre 
´n cadrul ordinii globale ´n evoluἪie. 
 

III. SoluἪii pentru securitatea viitoare ´n regiunea MŁrii Negre 

Arhitectura de securitate ´n evoluἪie a regiunii MŁrii Negre trebuie evaluatŁ ´n raport cu realitatea 
structuralŁ conform cŁreia traiectoria strategicŁ actualŁ a FederaἪiei Ruse o poziἪioneazŁ nu ca partener ´n 
dezvoltarea regionalŁ, ci ca principalŁ sursŁ de instabilitate sistemicŁ. DupŁ cum s-a menἪionat ´n lucrŁri 
analitice recente, Ăpostura regionalŁ coercitivŁ a Rusiei a modificat fundamental calculul de securitate al 
statelor de la Marea NeagrŁ, mut©nd echilibrul de la cooperare la descurajareò (Chatham House, 2024). Ċn 
astfel de condiἪii, capacitŁἪile Rusiei nu pot fi ´ncorporate ´n niciun cadru semnificativ de dezvoltare 
regionalŁ colectivŁ fŁrŁ o transformare a comportamentului sŁu strategic. Mai mult, perspectiva unei 
´nἪelegeri geopolitice ´ntre Statele Unite Ἠi Rusia - care ar putea implica concesii ´n Europa de Est ´n 
schimbul alinierii ´mpotriva Chinei - ar risca sŁ Ăsubmineze suveranitatea Ἠi agenἪia strategicŁ a statelor din 
prima linieò (Uniunea EuropeanŁ, 2023). 

Spre deosebire de dezbaterile europene mai ample privind autonomia strategicŁ, regiunea MŁrii 
Negre nu poate urmŁri modele izolaἪioniste de securitate. DupŁ cum a subliniat Centrul Marshall, 
ĂrezilienἪa regionalŁ depinde mai puἪin de autonomie dec©t de densitatea reἪelelor de cooperare Ἠi a 
legŁturilor instituἪionaleò (Centrul Marshall, 2022). LocaἪia sa geopoliticŁ necesitŁ deschidere, 
conectivitate Ἠi implicare multidirecἪionalŁ. Prin urmare, imperativul strategic central nu este autonomia ´n 
sensul clasic, ci interdependenἪa rezilientŁ - ancoratŁ ´n cooperarea dintre actorii regionali Ἠi partenerii 
externi aliniaἪi. 

O provocare criticŁ constŁ ´n dezechilibrul Ἠi inegalitatea persistentŁ ´n dezvoltarea economicŁ Ἠi 
instituἪionalŁ dintre ἪŁrile de la Marea NeagrŁ. Conform evaluŁrilor OSCE, ĂdisparitŁἪile structurale ´n 
guvernare Ἠi capacitate economicŁ cresc vulnerabilitatea la ameninἪŁrile hibride Ἠi influenἪa 
externŁò (OSCE, 2023). Cu toate acestea, Ucraina, Turcia, Rom©nia, Bulgaria Ἠi Georgia ´mpŁrtŁἨesc 
percepἪii convergente asupra ameninἪŁrilor Ἠi interese strategice, cre©nd o bazŁ pentru o cooperare sporitŁ. 
AceastŁ convergenἪŁ permite articularea a douŁ cŁi strategice principale. 

Prima cale implicŁ demilitarizarea treptatŁ a MŁrii Negre, combinatŁ cu consolidarea independentŁ 
a capacitŁἪilor naἪionale. DeἨi atractiv din punct de vedere normativ, acest model se confruntŁ cu limitŁri 
practice. EvaluŁrile NATO subliniazŁ cŁ Ădescurajarea credibilŁ rŁm©ne indispensabilŁ ´n regiunile expuse 
unei presiuni militare persistenteò (NATO, 2024). O alternativŁ mai viabilŁ este ´nfiinἪarea unei coaliἪii 
regionale coordonate, construitŁ ´n jurul dezvoltŁrii comune, a infrastructurii integrate Ἠi a transformŁrii 
digitale sincronizate. 

O astfel de coaliἪie ar instituἪionaliza o strategie de dezvoltare comunŁ care sŁ cuprindŁ sectoare 
industriale interconectate, inclusiv construcἪia navalŁ, producἪia de apŁrare, modernizarea porturilor Ἠi 
integrarea lanἪului de aprovizionare. DupŁ cum s-a subliniat ´n Frontiers in Political Science, 
ĂinterdependenἪa industrialŁ regionalŁ poate servi at©t ca multiplicator economic, c©t Ἠi ca factor geopolitic 
stabilizatorò (Ivanov & Petrescu, 2023). Un fond dedicat dezvoltŁrii regionale ar fi esenἪial pentru 
finanἪarea unor proiecte simultane ´n ἪŁrile participante, reduc©nd astfel disparitŁἪile Ἠi asigur©nd o creἨtere 
echilibratŁ. InvestiἪiile paralele ´n infrastructura ἨtiinἪificŁ - cum ar fi laboratoarele comune de cercetare Ἠi 
centrele de inovare digitalŁ - ar spori Ἠi mai mult rezilienἪa pe termen lung. 

Ċn acest cadru, crearea unor forἪe maritime comune este de o importanἪŁ deosebitŁ. Aceste forἪe ar 
funcἪiona nu doar ca factor de descurajare, ci Ἠi ca unitŁἪi coordonate de pazŁ de coastŁ Ἠi poliἪie maritimŁ, 
capabile sŁ rŁspundŁ ameninἪŁrilor hibride. Analiza Edgemont noteazŁ cŁ, ĂconἨtientizarea domeniului 
maritim Ἠi capacitŁἪile de patrulare comunŁ sunt esenἪiale pentru menἪinerea stabilitŁἪii ´n regiunile litorale 
contestateò (Edgemont, 2022). 

Pentru a operaἪionaliza aceste obiective, este necesarŁ o strategie multistratificatŁ. O componentŁ 
cheie este demilitarizarea controlatŁ, concep©nd Marea NeagrŁ ca o zonŁ cu militarizare limitatŁ. Aceasta 
ar implica o respectare mai strictŁ a ConvenἪiei de la Montreux, introducerea unor mecanisme de 
consolidare a ´ncrederii Ἠi restricἪionarea desfŁἨurŁrilor navale masive. Uniunea EuropeanŁ a subliniat cŁ 
ĂmŁsurile de consolidare a ´ncrederii rŁm©n instrumente esenἪiale pentru reducerea riscurilor de escaladare 
´n spaἪiile maritime contestateò (Uniunea EuropeanŁ, 2023). 

AceastŁ abordare este completatŁ de AlianἪa ἩŁrilor Rezistente la Agresiunea RusŁ (RARCA), o 
coaliἪie regionalŁ flexibilŁ formatŁ din Ucraina, Georgia, Rom©nia, Bulgaria Ἠi alte state aliniate. Acest 
cadru se aliniazŁ cu principiile OSCE conform cŁrora Ăaranjamentele de securitate cooperativŁ sporesc 
transparenἪa, ´ncrederea Ἠi rezilienἪa colectivŁò (OSCE, 2023). RARCA ar ´ncorpora structuri comune de 
comandŁ ale apŁrŁrii cibernetice, schimbul de informaἪii ´n timp real Ἠi cooperarea coordonatŁ ´n domeniul 
industriei de apŁrare, complet©nd mecanismele NATO Ἠi UE, mai degrabŁ dec©t duplic©ndu-le. 
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Integrarea infrastructurii Ἠi a conectivitŁἪii constituie un alt pilon al securitŁἪii viitoare. 
Modernizarea porturilor cheie - ConstanἪa, Varna, Batumi Ἠi Odesa - alŁturi de extinderea coridoarelor de 
transport Ἠi a reἪelelor de comunicaἪii submarine securizate, este esenἪialŁ. Chatham House subliniazŁ cŁ, 
Ăconectivitatea infrastructurii ´n Marea NeagrŁ nu este doar economicŁ - este strategicŁ, model©nd influenἪa 
Ἠi accesul ´ntre regiuniò (Chatham House, 2024). Infrastructura maritimŁ ´n expansiune a Georgiei 
consolideazŁ Ἠi mai mult rolul sŁu de poartŁ de acces care leagŁ Asia CentralŁ Ἠi Indo-Pacificul de Europa. 

Cooperarea ´n domeniul securitŁἪii cibernetice trebuie, de asemenea, prioritizatŁ. ĊnfiinἪarea de 
echipe de rŁspuns la situaἪii de urgenἪŁ informaticŁ (CERT) interconectate, schimbul de informaἪii privind 
ameninἪŁrile ´n timp real Ἠi alinierea standardelor de reglementare cu cadrele europene vor fi cruciale. 
NATO subliniazŁ cŁ ĂspaἪiul cibernetic este un domeniu de contestŁri continue care necesitŁ apŁrare 
colectivŁ Ἠi schimb rapid de informaἪiiò (NATO, 2024). ExperienἪa Ucrainei demonstreazŁ cŁ rezilienἪa 
este la fel de importantŁ ca apŁrarea ´n contracararea ameninἪŁrilor cibernetice. 

RezilienἪa economicŁ rŁm©ne o piatrŁ de temelie a securitŁἪii regionale. Diversificarea surselor de 
energie, investiἪiile ´n infrastructurŁ Ἠi sprijinul pentru reconstrucἪia Ucrainei sunt mŁsuri necesare. 
Uniunea EuropeanŁ noteazŁ cŁ ĂrezilienἪa economicŁ stŁ la baza directŁ a suveranitŁἪii politice Ἠi a 
stabilitŁἪii pe termen lungò (Comisia EuropeanŁ, 2023). Ċn contextul unei potenἪiale slŁbiri a UE, ἪŁrile de 
la Marea NeagrŁ ar putea fi nevoite sŁ ´Ἠi dezvolte propriile standarde regionale de piaἪŁ Ἠi de reglementare, 
valorific©nd capacitŁἪile industriale ´n creἨtere ale Ucrainei Ἠi Turciei, alŁturi de reformele din Rom©nia Ἠi 
Bulgaria. 

Este important de menἪionat cŁ, ´n sine, conflictul poate acἪiona ca un catalizator pentru 
transformare. DupŁ cum se susἪine ´n Frontiers in Political Science, Ăperioadele de crizŁ acutŁ accelereazŁ 
adesea inovaἪia instituἪionalŁ Ἠi aprofundeazŁ cooperarea regionalŁò (Ivanov Ἠi Petrescu, 2023). 
Transformarea digitalŁ rapidŁ a Ucrainei ´n timpul rŁzboiului exemplificŁ aceastŁ dinamicŁ. 

Privind spre perioada 2026ï2035, regiunea MŁrii Negre va rŁm©ne probabil un spaἪiu geopolitic 
disputat, caracterizat de presiunea persistentŁ a Rusiei, de o implicare cresc©ndŁ a NATO Ἠi UE Ἠi de 
schimbŁri tehnologice rapide. OSCE subliniazŁ cŁ Ătraiectoria securitŁἪii regionale va depinde de 
capacitatea statelor de a instituἪionaliza cooperarea Ἠi de a gestiona concurenἪaò (OSCE, 2023). Trei 
scenarii - escaladarea, concurenἪa gestionatŁ Ἠi securitatea prin cooperare - rŁm©n plauzibile. 

Ċn cele din urmŁ, transformarea MŁrii Negre dintr-o zonŁ de confruntare ´ntr-o platformŁ de 
cooperare necesitŁ o sintezŁ a demilitarizŁrii, integrŁrii digitale Ἠi construirii inovatoare de alianἪe. Cadrul 
prezentat aici oferŁ o cale cŁtre o securitate durabilŁ bazatŁ pe agenἪie regionalŁ Ἠi rezilienἪŁ colectivŁ. 
 

Concluzie 

Regiunea MŁrii Negre se aflŁ ´ntr-un moment istoric Ἠi strategic decisiv, unde interacἪiunea dintre 
rivalitatea geopoliticŁ, transformarea tehnologicŁ Ἠi asimetriile structurale ´i vor determina traiectoria pe 
termen lung. Analiza prezentatŁ ´n acest studiu demonstreazŁ cŁ regiunea nu mai este un spaἪiu de 
securitate periferic, ci mai degrabŁ un centru al competiἪiei globale, unde conflictele locale genereazŁ 
consecinἪe internaἪionale sistemice. ConvergenἪa ameninἪŁrilor militare, a rŁzboiului hibrid, a competiἪiei 
geoeconomice Ἠi a vulnerabilitŁἪilor digitale a creat un mediu de securitate multidimensional ´n care 
abordŁrile tradiἪionale sunt insuficiente. 

Prima concluzie cheie este cŁ persistenἪa strategiei revizioniste ruseἨti remodeleazŁ fundamental 
ordinea regionalŁ. At©ta timp c©t Rusia continuŁ sŁ funcἪioneze ca o forἪŁ destabilizatoare, perspectivele 
unor arhitecturi de securitate incluzive rŁm©n limitate. AceastŁ realitate necesitŁ o trecere de la modele de 
securitate prin cooperare care includ Rusia cŁtre cadre bazate pe descurajare, rezilienἪŁ Ἠi implicare 
selectivŁ. Ċn acelaἨi timp, potenἪiala reconfigurare a relaἪiilor de putere globale - ́ n special riscul 
acordurilor tranzacἪionale ´ntre marile puteri - introduce un strat suplimentar de incertitudine care ar putea 
submina suveranitatea Ἠi stabilitatea regionalŁ. 

Ċn al doilea r©nd, fragmentarea structuralŁ a regiunii MŁrii Negre ï manifestatŁ prin niveluri inegale 
de dezvoltare economicŁ, capacitate instituἪionalŁ Ἠi avans tehnologic ï constituie at©t o vulnerabilitate, c©t 
Ἠi o oportunitate. Ċn timp ce disparitŁἪile cresc expunerea la presiunea externŁ Ἠi ameninἪŁrile hibride, 
percepἪia comunŁ a riscului ´ntre actorii regionali creeazŁ o bazŁ pentru o cooperare mai profundŁ. 
PotenἪialul latent al regiunii ï demografic, industrial Ἠi geoeconomic ï rŁm©ne semnificativ, dar subutilizat, 
´n mare parte din cauza absenἪei unor strategii coordonate Ἠi a unor sisteme de infrastructurŁ integrate. 

Ċn al treilea r©nd, cercetarea subliniazŁ faptul cŁ securitatea ´n regiunea MŁrii Negre nu mai poate fi 
´nἪeleasŁ exclusiv ´n termeni militari. Infrastructura criticŁ, reἪelele digitale, sistemele energetice Ἠi 
stabilitatea ecologicŁ au devenit componente integrante ale rezilienἪei strategice. ImportanἪa cresc©ndŁ a 
infrastructurii submarine, a securitŁἪii cibernetice Ἠi a inovaἪiei tehnologice subliniazŁ necesitatea unei 
paradigme de securitate cuprinzŁtoare care sŁ integreze at©t dimensiunile hard, c©t Ἠi cele soft ale puterii. Ċn 
acest context, progresul inegal al tranziἪiilor digitale Ἠi verzi riscŁ sŁ creeze noi forme de dependenἪŁ Ἠi 
marginalizare, complic©nd Ἠi mai mult integrarea regiunii ´n sistemele globale. 
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Ċn acest context, soluἪiile propuse subliniazŁ o trecere cŁtre o interdependenἪŁ rezilientŁ ca principiu 
definitoriu al securitŁἪii regionale. Nici autonomia izolaἪionistŁ, nici strategiile naἪionale fragmentate nu pot 
aborda eficient amploarea Ἠi complexitatea ameninἪŁrilor contemporane. Ċn schimb, stabilitatea viitoare a 
regiunii MŁrii Negre depinde de capacitatea statelor sale de a instituἪionaliza cooperarea prin mecanisme 
precum dezvoltarea coordonatŁ a infrastructurii, strategii industriale comune, integrarea securitŁἪii 
cibernetice Ἠi alianἪe de securitate flexibile, inclusiv cadrul RARCA propus. 

Conceptul de demilitarizare controlatŁ, deἨi provocator, oferŁ o viziune pe termen lung pentru 
reducerea riscurilor de escaladare Ἠi crearea unui spaἪiu pentru cooperare. Simultan, dezvoltarea 
capabilitŁἪilor maritime comune Ἠi a cooperŁrii integrate ´n domeniul apŁrŁrii Ἠi al industriei oferŁ un 
rŁspuns pragmatic la ameninἪŁrile continue. AceastŁ abordare dualŁ reflectŁ necesitatea menἪinerii unei 
descurajŁri credibile, construind treptat condiἪii pentru dezescaladare Ἠi stabilitate. 

Un argument central al acestui studiu este cŁ, conflictul, deἨi inerent distructiv, poate funcἪiona Ἠi ca 
un catalizator pentru transformare. ExperienἪa Ucrainei demonstreazŁ cum condiἪiile extreme pot accelera 
inovaἪia digitalŁ, adaptarea instituἪionalŁ Ἠi cooperarea internaἪionalŁ. DacŁ este valorificatŁ eficient, 
aceastŁ dinamicŁ poate contribui la apariἪia unei ordini regionale mai rezistente Ἠi mai avansate din punct 
de vedere tehnologic. 

Privind spre perioada 2026-2035, rŁm©n posibile trei scenarii generale: escaladarea continuŁ, 
concurenἪa gestionatŁ sau o tranziἪie gradualŁ cŁtre securitatea prin cooperare. Realizarea acesteia din urmŁ 
va depinde de mai multe variabile critice, inclusiv evoluἪia strategiei Rusiei, consecvenἪa implicŁrii 
occidentale Ἠi - cel mai important - acἪiunea statelor de la Marea NeagrŁ. Capacitatea lor de a depŁἨi 
abordŁrile fragmentate Ἠi de a adopta politici coordonate, orientate spre viitor, va fi decisivŁ. 

Ċn concluzie, viitorul regiunii MŁrii Negre nu va fi determinat exclusiv de puterile externe, ci de 
alegerile strategice ale statelor din cadrul acesteia. Transformarea regiunii dintr-o zonŁ de confruntare ´ntr-
o platformŁ de cooperare necesitŁ o abordare cuprinzŁtoare Ἠi multidimensionalŁ - una care sŁ integreze 
geopolitica, digitalizarea, dezvoltarea economicŁ Ἠi inovaἪia instituἪionalŁ. Calea cŁtre o securitate durabilŁ 
constŁ ´n construirea deliberatŁ a unor sisteme rezistente, interese comune Ἠi capacitŁἪi colective capabile sŁ 
facŁ faἪŁ at©t provocŁrilor actuale, c©t Ἠi celor viitoare. 
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EUROPA - BALCANII DE VEST 

Modernizarea militarń a Serbiei  
˜i extinderea capacitń˞ilor  

de atac ofensive: o amenin˞are 
regionalń ´n cre˜tere 

Eduard VASILJ (CroaἪia) 

Modernizarea militarŁ a Serbiei Ἠi extinderea rapidŁ a capacitŁἪilor de atac ofensive, ´n special 
achiziἪionarea de sisteme avansate de rachete, au ridicat ´ngrijorŁri semnificative cu privire la intenἪiile sale 
Ἠi la potenἪiala ameninἪare pe care o reprezintŁ pentru stabilitatea regionalŁ ´n Europa de Sud-Est. Serbia ´Ἠi 
sporeἨte activ capacitatea de a 
desfŁἨura operaἪiuni militare ofensive, 
´n special prin achiziἪionarea de noi 
rachete hipersonice chinezeἨti. Fiind 
singura ἪarŁ europeanŁ cu aceste 
sisteme, acἪiunile Serbiei sporesc 
preocupŁrile de securitate ´n r©ndul 
vecinilor sŁi Ἠi semnaleazŁ o schimbare 
a echilibrului regional de putere. 
 

Ideologie periculoasŁ 

Serbia se aflŁ ´n centrul Europei 
de Sud-Est - politic, istoric Ἠi din punct 
de vedere al securitŁἪii. Sub 
preἨedintele Aleksandar Vuļiĺ, este 
guvernatŁ cu autoritate pe plan intern. 
Guvernul este angajat ´ntr-o 
consolidare militarŁ agresivŁ Ἠi 
urmeazŁ ideologia srpski svet (Lumea 
S©rbŁ). AceastŁ doctrinŁ este 
succesoarea ideologiei Serbia Mare a preἨedintelui Slobodan Miloġeviĺ, din anii 1990, care a declanἨat 
rŁzboaie ´n fosta Iugoslavie. DeἨi doctrina srpski svet nu solicitŁ ´n mod explicit unirea tuturor zonelor 
populate de s©rbi sub controlul Serbiei, spre deosebire de ideologia Serbiei Mari a lui Slobodan Miloġeviĺ, 
aceasta lasŁ deschisŁ aceastŁ posibilitate.  

Ċn acest fel, ´ntregii Balcani de Vest sunt menἪinuἪi ´ntr-o stare de securitate sporitŁ. Ċn ciuda 
statutului oficial al Serbiei de candidat la UE pentru aderare Ἠi de partener ´n programul NATO Parteneriat 
pentru Pace, A. Vuļiĺ urmŁreἨte o politicŁ externŁ care exploateazŁ echilibrul geopolitic dintre Est Ἠi Vest. 
El nu se aliniazŁ ´n mod clar normelor europene. AceastŁ strategie ´Ἠi menἪine sistemul. 
 

Stat autoritar Ἠi strategie de distragere a atenἪiei 

A. Vuļiĺ s-a nŁscut la Belgrad ´n 1970. A ocupat funcἪia de ministru al InformaἪiilor din 1998 p©nŁ 
´n 2000 sub preἨedintele Slobodan Miloġeviĺ. S. Miloġeviĺ a murit ´n 2006 la ´nchisoarea ONU din  

Sursa: https://afterburner.com.pl/serbia-officially-introduced-its-

new-helicopter-fleet/ 
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Scheveningen, l©ngŁ Haga, ´n timp ce se confrunta cu acuzaἪii de crime de rŁzboi. Vuļiĺ a fost o figurŁ cheie ´n 
maἨina de propagandŁ din spatele agresiunii Serbiei ´mpotriva ἪŁrilor vecine. La ´nceputul carierei sale politice 
Ἠi-a desfŁἨurat activitatea ca adjunct al criminalului de rŁzboi condamnat, Vojislav Ġeġelj, ´n cadrul partidului 
ultranaἪionalist Partid Radical S©rb (SRS). Acest rol a reflectat ideologia sa agresivŁ Ἠi expansionistŁ. Unul 
dintre discursurile sale naἪionaliste din acea vreme, cum ar fi cel pe care l-a Ἢinut ´n 1995 ´n oraἨul croat Glina, a 
cerut rezistenἪŁ continuŁ ´mpotriva CroaἪiei. Ċn parlament, ´n acelaἨi an, la scurt timp dupŁ genocidul de la 
Srebrenica, el a spus: Vom ucide 1.000 de musulmani pentru fiecare s©rb mort. Aceasta subliniazŁ orientarea sa 
politicŁ. 

Observatorii regionali ´l acuzŁ cŁ ar fi fost legat de actori paramilitari ´n unele cazuri ´n timpul asediului 
oraἨului Sarajevo. Aceste acuzaἪii sunt controversate, dar modeleazŁ percepἪia politicŁ despre el. Ċn 2018, 
mentorul sŁu politic Ġeġelj a sugerat cŁ Vuļiĺ ar fi servit ca voluntar ´ntr-o unitate din Sarajevo. 

 
Sistemul este supus unei presiuni politice interne cresc©nde 

De la tragedia de la Novi Sad de la sf©rἨitul anului 2024, ´n care copertina unei gŁri s-a prŁbuἨit din 
cauza unor defecte structurale, o defecἪiune exacerbatŁ de corupἪie, materiale de construcἪie de calitate slabŁ Ἠi 
practici de construcἪie sub standarde, ucig©nd cel puἪin 15 persoane, Serbia se aflŁ ´n plinŁ crizŁ. Proteste 
masive ´mpotriva sistemului autoritar Ἠi corupt au izbucnit ´n mod repetat. Vuļiĺ a rŁspuns din ce ´n ce mai mult 
cu mŁsuri represive: demonstraἪiile au fost dispersate violent, instituἪiile media critice au fost intimidate, iar 
instituἪiile statului au fost folosite pentru a restricἪiona opoziἪia Ἠi libertŁἪile civile. 

Ċn retorica politicŁ, actorii strŁini - inclusiv, se presupune, serviciul de informaἪii croat - au fost acuzaἪi 
cŁ plŁnuiesc o Revoluѿie ĂPortocalie ́ n Serbia, similarŁ cu cea din Ucraina. Cu toate acestea, nu existŁ dovezi 
care sŁ susἪinŁ aceastŁ afirmaἪie. AceastŁ politicŁ nu numai cŁ serveἨte la menἪinerea puterii unui regim din ce 
´n ce mai corupt Ἠi bolnav, dar foloseἨte Ἠi naraἪiuni despre ameninἪŁri externe pentru a distrage atenἪia de la 
problemele interne Ἠi de la nemulἪumirea cresc©ndŁ a populaἪiei. 

 
Rolul Serbiei ´n rŁzboaiele iugoslave Ἠi distorsiunea faptelor 

Conducerea s©rbŁ de astŁzi rescrie sistematic istoria conflictelor din anii 1990 pentru a servi obiectivelor 
politice Ἠi militare contemporane, portretiz©nd Serbia ca o victimŁ perpetuŁ, ´n ciuda dovezilor copleἨitoare care 
aratŁ contrariul. Ċn realitate, forἪele s©rbe au fost agresorii ´n Slovenia, CroaἪia, Bosnia Ἠi Kosovo, comiἪ©nd 
´ncŁlcŁri extinse ale drepturilor omului Ἠi orchestr©nd campanii de epurare etnicŁ, inclusiv asediul oraἨului 
Sarajevo Ἠi masacrele din Raļak (Kosovo), Vukovar (CroaἪia) Ἠi Srebrenica (Bosnia Ἠi HerἪegovina). Nicio 
operaἪiune de luptŁ nu a avut loc pe teritoriul s©rbesc, ´nsŁ naraἪiunile oficiale ´ncearcŁ sŁ inverseze aceste fapte 
pentru a ´nfŁἪiἨa Serbia ca fiind ´n primul r©nd defensivŁ Ἠi ameninἪatŁ. AceastŁ distorsiune deliberatŁ stŁ la baza 
calculului strategic actual al Serbiei Ἠi a extinderii continue a capacitŁἪilor militare ofensive. Inspir©ndu-se din 
moἨtenirea anilor 1990, conducerea s©rbŁ a prioritizat modernizarea forἪelor convenἪionale alŁturi de 
dezvoltarea capacitŁἪilor asimetrice, semnal©nd o ambiἪie nu doar de a apŁra teritoriul naἪional, ci Ἠi de a 
proiecta puterea la nivel regional. Eforturile actuale pun un accent deosebit pe achiziἪionarea Ἠi desfŁἨurarea de 
sisteme militare ofensive, inclusiv artilerie, rachete cu razŁ lungŁ de acἪiune Ἠi platforme avansate de rachete. 
Traiectoria acestei consolidŁri reflectŁ un amestec calculat de descurajare Ἠi semnalizare coercitivŁ menitŁ sŁ 
modeleze percepἪiile de securitate ale statelor vecine. 

JustificŁrea naraἪiunii reflectŁ tehnicile de propagandŁ ruseἨti anterioare invaziei Ucrainei Ἠi se aliniazŁ 
cu ideologia Sferei Ruseѽti. Vuļiĺ prezintŁ ´n mod repetat CroaἪia, Albania Ἠi Kosovo drept ameninἪŁri 
existenἪiale, valorific©nd aceastŁ retoricŁ pentru a consolida sprijinul intern Ἠi a legitima expansiunea militarŁ. 
AlianἪa militarŁ trilateralŁ dintre CroaἪia, Albania Ἠi Kosovo, semnatŁ oficial la 18 martie 2025 sub numele de 
DeclaraἪia ComunŁ privind Cooperarea ´n ApŁrare, este citatŁ de Vuļiĺ ca dovadŁ a unei agresiuni iminente: ĂsŁ 
atace Serbia la un moment dat ´n viitor; vor aἨtepta momentul ´n care va izbucni un conflict major ´ntre 
europeni Ἠi ruἨi, iar conflictul din Orientul Mijlociu va deveni Ἠi mai mare.ò 

AnaliἨtii interpreteazŁ pe scarŁ largŁ acest pact ca un rŁspuns direct la discursul lui J.D. Vance, din 14 
februarie 2025, la ConferinἪa de Securitate de la M¿nchen, care a pus sub semnul ´ntrebŁrii credibilitatea 
garanἪiilor NATO prevŁzute la articolul 5 Ἠi a pus la ´ndoialŁ dacŁ Statele Unite ´Ἠi vor ´ndeplini obligaἪiile ´n 
caz de rŁzboi. Complet©nd acest acord trilateral, Slovenia Ἠi CroaἪia au semnat acordul lor bilateral de cooperare 
´n domeniul apŁrŁrii la 5 septembrie 2025, consolid©nd ´n continuare arhitectura regionalŁ de securitate ´n 
Balcanii de Vest Ἠi semnal©nd un rŁspuns strategic colectiv la revizionismul perceput de Serbia. 

 
Proiectarea puterii ´n Balcanii de Vest: Modernizarea ofensivei Ἠi pregŁtirea forἪelor Serbiei 

ForἪele armate s©rbe menἪin o componentŁ activŁ profesionistŁ de aproximativ 28.000 de militari, 
susἪinutŁ de o rezervŁ activŁ de aproximativ 20.000 de militari Ἠi o rezervŁ pasivŁ de aproximativ 170.000 
de militari, cre©nd un potenἪial total de mobilizare de peste 200.000 de indivizi. AceastŁ structurŁ a forἪelor  
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cuprinde unitŁἪi terestre, aeriene Ἠi unitŁἪi specializate, permiἪ©nd Serbiei sŁ rŁspundŁ at©t cerinἪelor de 
apŁrare teritorialŁ, c©t Ἠi situaἪiilor regionale mai ample. Planurile de reintroducere a serviciului militar 
obligatoriu din 2026, cu o perioadŁ de instruire de 75 de zile, sunt aἨteptate sŁ extindŁ Ἠi mai mult baza de 
personal, consolid©nd pregŁtirea militarŁ generalŁ a ἪŁrii Ἠi profunzimea strategicŁ. 

Industria de apŁrare a Serbiei este cea mai mare din Balcanii de Vest Ἠi unul dintre cei mai 
importanἪi angajatori ai ἪŁrii, produc©nd o gamŁ largŁ de echipamente militare pentru aprovizionarea 
forἪelor armate, gener©nd ´n acelaἨi timp venituri din exporturi. Compania de stat Yugoimport SDPR 
furnizeazŁ platforme blindate, modernizare, ´ntreἪinere, reparaἪii Ἠi revizii, ´n timp ce Zastava Arms 
produce arme de calibru mic Ἠi mitraliere, iar Kruġik, Prvi Partizan Ἠi Sloboda produc muniἪie. PPT 
Namenska Ἠi EDePro acoperŁ producἪia de propulsie cu rachete Ἠi componente specializate. Baza 
industrialŁ internŁ permite un grad ridicat de autosuficienἪŁ, furniz©nd vehicule blindate, sisteme de 
artilerie Ἠi sisteme aeriene fŁrŁ pilot, printre alte capabilitŁἪi. 

Printre platformele cheie produse local se numŁrŁ obuzierul autopropulsat Nora B-52 de calibru 155 
mm, transportoarele blindate de trupe Lazar 8Ĭ8, familia Miloġ MRAP, sistemul modular de lansare 
multiplŁ de rachete LRSVM Tamnava, racheta ghidatŁ sol-sol ALAS Ἠi drone precum Pegaz Ἠi Vrabac 
pentru recunoaἨtere Ἠi sprijin ´n luptŁ. Aceste sisteme, combinate cu producἪia de volum mare de arme de 
calibru mic Ἠi muniἪii, asigurŁ cŁ Serbia ´Ἠi poate echipa ´n mare mŁsurŁ forἪele pe plan intern, export©nd ´n 
acelaἨi timp selectiv platforme avansate cŁtre parteneri internaἪionali, consolid©ndu-Ἠi autonomia 
operaἪionalŁ Ἠi rezilienἪa industrialŁ. 

 
Extinderea strategicŁ a sistemelor de arme ofensive 

Ċn paralel, Serbia Ἠi-a extins capacitŁἪile ofensive, achiziἪion©nd Ἠi integr©nd sisteme care ´i extind 
raza de acἪiune mult dincolo de graniἪele sale. 

Avioanele de v©nŁtoare MiG-29 modernizate pot lansa rachete hipersonice aer-sol chinezeἨti CM-
400AKG nou achiziἪionate, cu raze de acἪiune de p©nŁ la 400 de kilometri, permiἪ©nd lovituri ´n ad©ncime 
pe teritoriile vecine. Aceasta este completatŁ de sisteme importate, cum ar fi lansatorul multiplu de rachete 
israelian PULS cu rachete Predator Hawk, capabil sŁ loveascŁ Ἢinte aflate la o distanἪŁ de p©nŁ la 300 de 
kilometri. Un contract din 2024 pentru doisprezece avioane de v©nŁtoare franceze Dassault Rafale, 
programat pentru introducere ´n producἪie ´ncep©nd cu 2028, are scopul de a ´mbunŁtŁἪi capacitŁἪile de 
lovire la ad©ncime odatŁ ce muniἪiile de precizie Ἠi de distanἪŁ sunt integrate. Rapoartele indicŁ, de 
asemenea, cŁ rachetele aer-sol ruseἨti Kh-31 (´n special variantele antiradar Ἠi antinavŁ cu raze de acἪiune 
de la 110 la 250 de kilometri) ar fi putut fi introduse ilegal ´n Serbia ´n ciuda embargoului Ἠi ar putea fi 
adaptate pentru utilizare pe MiG-29. 

Luate ´mpreunŁ, aceste evoluἪii demonstreazŁ cŁ modernizarea militarŁ a Serbiei cuprinde acum o 
dimensiune ofensivŁ semnificativŁ, sporind capacitatea sa de a desfŁἨura operaἪiuni de atac ´n profunzime 
chiar ´n interiorul ἪŁrilor vecine. Acest lucru permite Serbiei sŁ ´Ἠi proiecteze puterea ´n Balcanii de Vest, 
cre©nd un avantaj strategic asupra dinamicii de securitate regionalŁ, st©rnind ´ngrijorare ´n r©ndurile 
vecinilor sŁi Ἠi cele ale NATO Ἠi contribuind la o incertitudine strategicŁ regionalŁ mai amplŁ. 

 
Un joc de Ἠah geopolitic - ́ ntre NATO, Rusia Ἠi China 

Serbia urmŁreἨte o strategie de securitate deliberat multilateralŁ, care combinŁ parteneriatele 
occidentale cu legŁturi str©nse cu Rusia, Belarus Ἠi China. Ἡara este membrŁ a programului NATO 
Parteneriat pentru Pace Ἠi participŁ activ la exerciἪii Ἠi cooperare cu forἪele armate ale statelor membre 
NATO. 

Ċn acelaἨi timp, Serbia menἪine relaἪii militare Ἠi de securitate str©nse cu Rusia Ἠi Belarus, inclusiv 
manevre comune sub numele de FrŁѿia SlavŁ Ἠi acorduri de securitate pe termen lung, care sunt privite 
critic ´n cercurile politice de securitate occidentale. Cooperarea militarŁ cu China s-a intensificat, inclusiv 
exerciἪii comune Ἠi sesiuni de antrenament ´ntre trupele chineze Ἠi s©rbe. Ċn 2025, aceastŁ cooperare s-a 
extins Ἠi mai mult, fŁc©nd din Serbia primul candidat la aderarea la UE care se angajeazŁ ´ntr-o astfel de 
cooperare militarŁ cu China. Serbia este, de asemenea, singura ἪarŁ europeanŁ care opereazŁ sistemul de 
apŁrare aerianŁ FK-3, o versiune chinezŁ de export a HQ-22. 

AceastŁ strategie dualŁ creeazŁ canale tactice prin care cunoἨtinἪele militare, tehnologiile Ἠi 
potenἪiale informaἪii secrete din parteneriatele occidentale ar putea ajunge indirect la actori ruἨi sau chinezi. 
Dincolo de postura sa militarŁ, Serbia funcἪioneazŁ ca un centru geopolitic ´ntre Rusia, China Ἠi Occident. 
LegŁturile sale istorice str©nse cu Rusia - din punct de vedere politic, economic, cultural Ἠi ´n materie de 
securitate - sunt profund ´nrŁdŁcinate. Moscova blocheazŁ ´n mod regulat recunoaἨterea internaἪionalŁ a 
instituἪiilor kosovare Ἠi foloseἨte Belgradul ca aliat ´n forumurile multilaterale. 
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China ´Ἠi extinde constant prezenἪa ´n Serbia prin investiἪii ´n infrastructurŁ, cooperare militarŁ Ἠi 
programe specializate ´n cadrul serviciilor de poliἪie Ἠi securitate. ĊmpreunŁ, aceste conexiuni sporesc 
potenἪialul Serbiei de a acἪiona ca un canal pentru informaἪii strategice, tehnologie sau sprijin diplomatic ´n 
beneficiul actorilor din afara sferei de securitate occidentale. 

 
Critici din partea UE Ἠi un proces de aderare blocat 

DeἨi UE ´ncŁ include oficial Serbia pe lista ἪŁrilor candidate, progresele cŁtre integrarea europeanŁ 
au dat semne de stagnare ´n ultimii ani. Ċn rapoartele Ἠi rezoluἪiile sale (cea mai recentŁ din octombrie 
2025), UE a criticat ´n repetate r©nduri eἨecul Serbiei de a se alinia la standardele juridice Ἠi de securitate 
europene, ´n special ´n ceea ce priveἨte statul de drept, libertatea presei, lupta ´mpotriva corupἪiei Ἠi politica 
externŁ care nu este ´n conformitate cu politica europeanŁ comunŁ de securitate Ἠi comerἪ. 

S-a considerat cŁ Ἢara nu a fŁcut niciun progres de facto, ci mai degrabŁ se ´ndreaptŁ ´n direcἪia 
greἨitŁ. PoziἪia obstrucἪionistŁ a Serbiei faἪŁ de sancἪiunile ´mpotriva Rusiei Ἠi cooperarea sa sporitŁ ´n 
materie de securitate cu China Ἠi Rusia au st©rnit ´ngrijorŁri la Bruxelles Ἠi au complicat semnificativ 
perspectiva realistŁ a aderŁrii la UE ´n viitorul apropiat. 

Vuļiĺ a permis ´n mod intenἪionat ca statutul de candidat al Serbiei la UE sŁ persiste pe termen 
nelimitat, folosind procesul prelungit de aderare ca instrument strategic pentru a afirma relevanἪa 
geopoliticŁ Ἠi pentru a proteja supravieἪuirea sistemului sŁu autoritar Ἠi opac ´n cadrul interacἪiunii 
complexe dintre UE, Rusia Ἠi China. Prin menἪinerea deschisŁ a procesului de aderare, el asigurŁ, de 
asemenea, fluxuri financiare critice care susἪin regimul sŁu, atrŁg©nd cea mai mare parte din fondurile de 
aderare la UE, supliment©ndu-le ´n acelaἨi timp cu investiἪii specifice din China Ἠi Rusia. 
 

Distragere internŁ Ἠi riscuri regionale 

Reprezentarea repetatŁ a ameninἪŁrilor externe serveἨte nu doar la justificarea consolidŁrii armatei, 
ci Ἠi la consolidarea puterii interne ´ntr-un sistem marcat de corupἪia instituἪionalŁ Ἠi de suprimarea 
sistematicŁ a forἪelor de opoziἪie. 

Strategia lui Vuļiĺ foloseἨte tensiunile de politicŁ externŁ pentru a distrage atenἪia de la problemele 
interne Ἠi a mobiliza unitatea naἪionalŁ ´mpotriva inamicilor externi percepuἪi. Av©nd ´n vedere contextul 
istoric al socializŁrii sale politice Ἠi retorica sa violentŁ din timpul rŁzboaielor iugoslave, trebuie luat ´n 
considerare faptul cŁ un lider cu un astfel de profil, combinat cu consolidarea armatei Ἠi flexibilitatea 
ideologicŁ, poate urmŁri mai mult dec©t intenἪii defensive. Nu poate fi exclusŁ posibilitatea ca un conflict 
militar sŁ poatŁ fi folosit ca mijloc de supravieἪuire politicŁ. 

Aleksandar Vuļiĺ reprezintŁ o Serbie guvernatŁ autoritar pe plan intern, care trece printr-o 
re´narmare extinsŁ Ἠi testeazŁ strategic limitele mediului sŁu de securitate ´ntre NATO, UE Ἠi partenerii 
geopolitici precum Rusia Ἠi China. CombinaἪia dintre o crizŁ de legitimitate politicŁ, ideologia Marelui 
S©rb, poziἪionarea geopoliticŁ multilateralŁ Ἠi proiecἪia militarŁ semnificativŁ face din Serbia un factor 
complex de securitate regionalŁ Ἠi europeanŁ. Acest comportament reprezintŁ o ameninἪare serioasŁ la 
adresa stabilitŁἪii regionale Ἠi a intereselor strategice ale UE Ἠi NATO, necesit©nd acἪiuni imediate; lipsa 
unor acἪiuni riscŁ repetarea istoriei, cu un scenariu similar celui din Ucraina desfŁἨur©ndu-se direct la 
graniἪele UE. 
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ASIA - TAIWAN 

Linia de falie a semiconductorilor 
prin Taiwan ˜i criza globalń a 

microcipurilor: nevoia de a redefini 
autonomia strategicń ´n domeniu 

Gargi AWASTHI (India) 

Guvernele aproape ale fiecŁrei economii importante investesc zeci de miliarde de dolari ´n 
industria semiconductorilor ´n fiecare an. Acest comentariu exploreazŁ de ce guvernele considerŁ ca o 
tehnologie strategicŁ semiconductorii ѽi tacticile pe care le folosesc pentru a modela industria 
semiconductorilor. 

 
Pentru a demistifica subiectul, Miller ´mpleteἨte explicaἪii ale tehnologiei subiacente ï esenἪiale 

pentru a ´nἪelege miza. Ċn esenἪŁ, informatica se bazeazŁ pe principii binare: un sistem de 1 Ἠi 0, unde 
datele sunt codificate ´n douŁ stŁri (1 pentru Ăpornitò sau ĂadevŁratò, 0 pentru Ăopritò sau Ăfalsò), la fel ca 
un ´ntrerupŁtor de luminŁ. 

AceastŁ magie se ´nt©mplŁ prin intermediul semiconductorilor ï materiale cu conductivitate ´ntre 
metale (cum ar fi cuprul, care conduce 
liber) Ἠi izolatori (cum ar fi cauciucul, care 
´l blocheazŁ). Conductivitatea lor poate fi 
reglatŁ prin dopare (adŁugarea de 
impuritŁἪi), temperaturŁ sau luminŁ. 
Materialul preferat este siliciul (Si), rafinat 
din nisip sau cuarἪ ´n napolitane cristaline, 
adesea dopate cu elemente precum borul 
sau fosforul. Alternativele includ 
germaniul (Ge), arsenura de galiu (GaAs) 
pentru vitezŁ, carbura de siliciu (SiC) 
pentru putere Ἠi nitrura de galiu (GaN) 
pentru eficienἪŁ[1]. 

Tranzistoarele, construite din aceἨti 
semiconductori, servesc drept comutatoare 
sau amplificatoare minuscule, control©nd 
fluxul electric pentru a reprezenta acele 
cifre de 1 Ἠi 0. Miliarde de circuite se 
inscripἪioneazŁ pe un cip, comut©nd de 
miliarde de ori pe secundŁ pentru calcule 
extrem de rapide. 

Sursa: https://www.networkworld.com/article/1266982/india-

set-to-challenge-chinas-dominance-in-semiconductor-
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Circuitele integrate (CI) merg mai departe: circuite ´ntregi fabricate pe o placŁ semiconductoare, 
´mpachet©nd tranzistoare cu rezistenἪe Ἠi condensatoare ´n reἪele stratificate. ĂCipuriò sau Ămicrocipuriò 
sunt prescurtarea obiἨnuitŁ pentru aceste circuite integrate ambalate - forma fizicŁ, gata de utilizare. Ċn 
esenἪŁ: Semiconductori (materie primŁ) Ÿ Tranzistoare (comutatoare de bazŁ) Ÿ Circuite integrate/Cipuri 
(sisteme complexe de tranzistoare). AceastŁ ierarhie subliniazŁ de ce cipurile sunt at©t de critice - Ἠi 
vulnerabile. 

Anii 1940 odatŁ cu inventarea tranzistorului la Bell Labs, o descoperire care a ´nlocuit tuburile 
vidate voluminoase (care strŁluceau cu luminŁ, atrŁgeau molii Ἠi au dat naἨtere termenului Ădepanareò din 
nevoia literalŁ de a elimina insectele din primele computere precum ENIAC). Aceasta a pregŁtit scena 
pentru electronica modernŁ. 

P©nŁ la sf©rἨitul anilor 1950, inovatorii de la Texas Instruments Ἠi Fairchild Semiconductor au 
dezvoltat circuitul integrat, revoluἪion©nd miniaturizarea. Robert Noyce Ἠi Gordon Moore au fondat ulterior 
Intel, aliment©nd boom-ul Silicon Valley. (Interesant este cŁ, ´n epoca postbelicŁ, din anii 1970, industria 
angaja adesea femei pentru lucrŁri de asamblare din cauza salariilor mai mici Ἠi a m©inilor lor mai mici, 
care erau mai potrivite pentru sarcini delicate). ConcurenἪa globalŁ Ἠi actorii cheie Miller exploreazŁ 
rivalitatea internaἪionalŁ acerbŁ care implicŁ Rusia SovieticŁ, China maoistŁ, Japonia, Coreea de Sud, 
America Ἠi chiar Olanda, toate ´ncurcate ´ntr-un lanἪ de aprovizionare global fragil. C©ἨtigŁtorul 
remarcabil? Taiwan Semiconductor Manufacturing Company (TSMC). FondatŁ ´n 1987 de Morris Chang - 
fost director executiv al Texas Instruments, absolvent al MIT Ἠi Stanford, cu o susἪinere puternicŁ, TSMC a 
fost pionier ´n modelul de ĂturnŁtorieò: producerea de cipuri proiectate de alἪii. AceastŁ inovaἪie a 
catapultat Taiwanul sŁ domine 37% din puterea de calcul globalŁ p©nŁ ´n anii 2020, inclusiv peste 90% 
dintre cele mai avansate cipuri. (Mutarea lui Chang a venit dupŁ ce a fost ignorat pentru funcἪia de CEO la 
Texas Instruments - o decizie pe care probabil o regretŁ astŁzi.) 

Statele Unite (SUA) sunt lideri ´n software-ul de proiectare a cipurilor Ἠi proprietate intelectualŁ, 
Europa controleazŁ tehnologiile critice de litografie, Japonia furnizeazŁ inputuri cheie ´n amonte - inclusiv 
aproximativ 90% din napolitanele de siliciu la nivel global - iar China a construit o gamŁ semnificativŁ ´n 
asamblare, testare Ἠi fabricarea nodurilor mature, investind ´n acelaἨi timp masiv pentru a avansa ´n lanἪul 
valoric. 
 

Conflictul global al microcipurilor, Llnia de falie a semiconductorilor prin Taiwan 

Dominanѿa Taiwanului ´n industria microcipurilor 

Microcipurile moderne se numŁrŁ printre cele mai complexe produse fabricate existente, iar aceastŁ 
complexitate se traduce direct ´n costuri. Proiectarea cipurilor, care odinioarŁ necesita sub 50 de milioane 
de dolari americani la nodul de 65 nm, costŁ acum aproximativ 500-600 de milioane de dolari americani 
pentru un cip de 5 nm de ultimŁ generaἪie, reflect©nd creἨterea exponenἪialŁ a cerinἪelor de inginerie, 
software Ἠi verificare. 

Costurile de fabricaἪie au crescut Ἠi mai brusc. FacilitŁἪile de fabricaἪie pentru cipurile de generaἪie 
anterioarŁ la nodurile de 65-28 nm costŁ de obicei mult sub 1 miliard de dolari americani. Cu toate acestea, 
la nodurile avansate, un modul de fabricaἪie de 5 nm costŁ doar aproximativ 5-6 miliarde de dolari 
americani, iar investiἪia totalŁ poate depŁἨi 15-20 de miliarde de dolari americani odatŁ ce sunt incluse 
camerele sterile, utilitŁἪile Ἠi sculele avansate. AceastŁ diferenἪŁ tot mai mare dintre costurile de proiectare 
Ἠi cele de fabricaἪie a remodelat fundamental structura industriei semiconductorilor. 

P©nŁ ´n anii 1980, majoritatea firmelor operau ca producŁtori de dispozitive integrate (IDM), 
control©nd intern proiectarea, fabricarea Ἠi v©nzŁrile. Pe mŁsurŁ ce costurile de fabricaἪie au ´nceput sŁ 
depŁἨeascŁ costurile de proiectare, industria s-a reorganizat ´n jurul unei separŁri ´ntre proiectarea cu 
capital redus Ἠi producἪia ultra-intensivŁ de capital, d©nd naἨtere modelului de turnŁtorie fŁrŁ fabricŁ. Ċn 
cadrul acestei structuri, firmele axate pe design se concentreazŁ pe arhitectura Ἠi aplicaἪiile cipurilor, ´n 
timp ce turnŁtoriile specializate se ocupŁ de producἪia la scarŁ largŁ. 

DominanἪa Taiwanului a apŁrut dintr-o alegere strategicŁ deliberatŁ. Ċn loc sŁ concureze direct cu 
firmele americane ´n domeniul proiectŁrii cipurilor sau al produselor de marcŁ, factorii de decizie taiwanezi 
au identificat fabricaἪia avansatŁ ca un punct de intrare critic ´n lanἪul valoric global. Cu un sprijin puternic 
al guvernului, Morris Chang - un director executiv senior la Texas Instruments - s-a ´ntors ´n Taiwan la 
sf©rἨitul anilor 1980 pentru a ´nfiinἪa TSMC, prima turnŁtorie exclusivŁ din lume. Sprijinul susἪinut al 
statului, politica industrialŁ specificŁ Ἠi antreprenoriatul din sectorul privat au permis Taiwanului sŁ 
construiascŁ un ecosistem de fabricaἪie avansatŁ care acum ancoreazŁ producἪia globalŁ de semiconductori, 
firme precum Apple, NVidia Ἠi AMD baz©ndu-se ´n mare mŁsurŁ pe producἪia taiwanezŁ. AstŁzi, patru 
dintre cele mai importante zece turnŁtorii din lume ´Ἠi au sediul ´n Taiwan[2]. 

Dincolo de fabricaἪie, Taiwanul a dezvoltat Ἠi capacitŁἪi notabile ´n segmentele adiacente ale 
lanἪului valoric, inclusiv exportul de maἨini Ἠi aparate utilizate ´n fabricarea dispozitivelor semiconductoare  
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Ἠi a circuitelor integrate, cu exporturi totale de aproximativ 5 miliarde USD. La nivelul proiectŁrii, firme 
taiwaneze precum MediaTek, Realtek Ἠi Novatek au devenit jucŁtori globali notabili, gener©nd venituri 
estimate la 23,1 miliarde USD ´n 2022 Ἠi 25,5 miliarde USD ´n 2023, creἨterea fiind din ce ´n ce mai mult 
determinatŁ de cererea de calcul de ´naltŁ performanἪŁ. Ċn total, industria semiconductorilor din Taiwan a 
generat venituri de peste 165 miliarde USD, ´n 2024, Ἠi reprezintŁ aproximativ 18% din lanἪul valoric 
global al semiconductorilor - a doua dupŁ Statele Unite, cu aproximativ 39%. 

AceastŁ concentrare a integrat semiconductorii direct ´n calculul securitŁἪii naἪionale a Taiwanului. 
Adesea descris ca un Ăscut de siliciuò, rolul central al Taiwanului ´n producἪia globalŁ de cipuri creeazŁ 
stimulente economice Ἠi strategice puternice pentru Statele Unite Ἠi aliaἪii sŁi pentru a menἪine stabilitatea 
´n Str©mtoarea Taiwan, av©nd ´n vedere amploarea perturbŁrilor pe care orice conflict le-ar provoca 
economiei globale. 
 

Disputa strategicŁ pentru Taiwan 

HotŁr©rea Chinei de a se reunifica cu Taiwan este determinatŁ de trei factori str©ns legaἪi: 
legitimitatea istoricŁ, ambiἪiile tehnologice Ἠi controlul strategic al rutelor maritime cheie. 

Pentru China, Taiwanul nu reprezintŁ o disputŁ teritorialŁ convenἪionalŁ, ci o moἨtenire a statului 
nerezolvat al Chinei. De la fondarea Republicii Populare, ´n 1949, China Ἠi-a afirmat suveranitatea asupra 
insulei, baz©ndu-Ἠi pretenἪia pe guvernarea istoricŁ a Taiwanului de cŁtre China, care dateazŁ din dinastia 
Qing. Separarea Taiwanului de continent a fost rezultatul nerezolvat al rŁzboiului civil chinez, dupŁ care 
Partidul NaἪionalist, sau Kuomintang (KMT), s-a retras pe insulŁ Ἠi a continuat sŁ funcἪioneze ca Republica 
ChinezŁ, ´n timp ce Partidul Comunist Chinez (PCC) a ´nfiinἪat RPC pe continent. 

Cu toate acestea, importanἪa Taiwanului pentru China depŁἨeἨte cu mult limitele istoriei. Insula 
ocupŁ acum o poziἪie centralŁ ´n ecosistemul global al semiconductorilor, ´n special ´n fabricarea avansatŁ. 
TurnŁtoriile taiwaneze produc cipuri care stau la baza inteligenἪei artificiale, a calculului de ´naltŁ 
performanἪŁ, a sistemelor de apŁrare Ἠi a infrastructurii critice la nivel mondial. China rŁm©ne structural 
dependentŁ de acest ecosistem, import©nd anual doar din Taiwan semiconductori ´n valoare de aproape 90 
de miliarde de dolari americani. Controlul asupra acestor capacitŁἪi ar modifica semnificativ poziἪia Chinei 
´n lanἪul global de aprovizionare cu tehnologie. 

Mai important, accesul la infrastructura avansatŁ de fabricaἪie a Taiwanului - inclusiv noduri de 
proces de ultimŁ generaἪie, expertizŁ ´n fabricaἪie Ἠi know-how-ul de producἪie asociat - va scurta curba de 
´nvŁἪare tehnologicŁ a Chinei. Un astfel de acces va slŁbi eficacitatea controalelor occidentale la export, 
concepute pentru a ´ncetini progresul Chinei ´n domeniul informaticii avansate, al inteligenἪei artificiale Ἠi 
al tehnologiilor militare, acceler©nd efortul Chinei cŁtre autosuficienἪa tehnologicŁ. 

Geografia consolideazŁ aceste mize tehnologice. Taiwanul se aflŁ ´n centrul primului lanἪ insular, 
leg©nd Japonia, Taiwan Ἠi Filipine Ἠi separ©nd Marea Chinei de Est de Marea Chinei de Sud. Str©mtoarea 
Taiwan Ἠi cŁile navigabile ´nconjurŁtoare se numŁrŁ printre cele mai importante coridoare comerciale Ἠi 
strategice din lume[5]. Aproximativ o treime din comerἪul maritim global trece prin Marea Chinei de Sud, 
´n timp ce aproximativ 2,45 trilioane de dolari americani ´n mŁrfuri au tranzitat Str©mtoarea Taiwan numai 
´n 2022. 
 

Conflictul global al microcipurilor, linia de falie a semiconductorilor prin Taiwan 

Expunerea proprie a Chinei la aceastŁ geografie este substanἪialŁ. Aproximativ 1,3 trilioane de 
dolari americani din importurile Ἠi exporturile chinezeἨti trec prin Str©mtoarea Taiwan ´n fiecare an - mai 
mult dec©t pentru orice altŁ economie. Prin urmare, controlul asupra Taiwanului ar spori capacitatea Chinei 
de a-Ἠi securiza rutele comerciale, cresc©nd ´n acelaἨi timp influenἪa asupra concurenἪilor regionali Ἠi a 
aliaἪilor SUA, inclusiv Japonia Ἠi Coreea de Sud. 

ImplicaἪiile militare sunt la fel de importante. Taiwanul restricἪioneazŁ ´n prezent miἨcarea Ἠi 
coordonarea forἪelor navale ale Chinei. Sub controlul sŁu, flotele MŁrii de Nord, MŁrii de Est Ἠi MŁrii de 
Sud ale Chinei ar putea opera cu o integrare mai mare, permiἪ©nd o proiecἪie a puterii mai flexibilŁ ´n 
timpul crizelor. Controlul asupra Taiwanului ar priva, de asemenea, adversarii de profunzimea strategicŁ ´n 
Pacificul de Vest, consolid©nd ´n acelaἨi timp postura maritimŁ a Chinei. 

Ċn acest context, reunificarea a rŁmas nenegociabilŁ pentru China. EvaluŁrile serviciilor de 
informaἪii occidentale Ἠi planificarea militarŁ chinezŁ se referŁ din ce ´n ce mai mult la perioada 
premergŁtoare anului 2027 - centenarul Armatei Populare de Eliberare - ca la o piatrŁ de hotar prin care 
China ´ncearcŁ sŁ dob©ndeascŁ capacitŁἪile necesare pentru a impune sau executa reunificarea. Fie cŁ este 
urmŁrit prin constr©ngere, blocadŁ sau forἪŁ, Taiwanul reprezintŁ astŁzi nu doar o disputŁ teritorialŁ, ci linia 
centralŁ de falie unde istoria, tehnologia Ἠi geopolitica converg - model©nd viitorul echilibru de putere ´n 
ordinea tehnologicŁ globalŁ. 
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Eforturi de decuplare 

Ċn ultimii ani, semiconductorii au ajuns sŁ fie consideraἪi active strategice, mai degrabŁ dec©t intrŁri 
pur comerciale. Rolul lor ´n sistemele de apŁrare, inteligenἪa artificialŁ, telecomunicaἪii Ἠi infrastructura 
criticŁ a fŁcut din securitatea aprovizionŁrii o chestiune de politicŁ naἪionalŁ. Pe mŁsurŁ ce ambiἪiile 
tehnologice ale Chinei s-au extins Ἠi tensiunile legate de Taiwan s-au intensificat, guvernele au reevaluat 
riscurile asociate cu producἪia concentratŁ de semiconductori ´n Asia de Est, ´n special ´n Taiwan Ἠi China 
continentalŁ. 

Pandemia de COVID-19 a ´ntŁrit aceste preocupŁri. Ċntreruperile aprovizionŁrii au persistat timp de 
mai bine de trei ani, afect©nd producἪia auto, echipamentele medicale, electronicele de larg consum Ἠi 
sistemele de apŁrare. PerturbŁrile legate de vreme Ἠi incidentele industriale au limitat Ἠi mai mult producἪia. 
ImplicaἪiile economice mai ample sunt semnificative. Bloomberg Economics estimeazŁ cŁ un conflict legat 
de Taiwan ar putea reduce producἪia globalŁ cu aproximativ 10,6 trilioane de dolari americani numai ´n 
primul an, echivalentul a aproximativ 9,6% din PIB-ul global. 

DeἨi condiἪiile de aprovizionare s-au normalizat ´n 2023, guvernele Ἠi firmele Ἠi-au dat seama cŁ 
vulnerabilitŁἪile structurale persistŁ. Ca rŁspuns, economiile majore au introdus politici care vizeazŁ 
extinderea Ἠi asigurarea capacitŁἪii interne de semiconductori. 

Ċn Statele Unite, Legea privind cipurile Ἠi ἨtiinἪa (CHIPS and Science Act) a alocat 52,7 miliarde de 
dolari americani ´n subvenἪii directe, ca parte a unei iniἪiative mai ample de 280 de miliarde de dolari 
americani pentru consolidarea producἪiei Ἠi cercetŁrii ´n domeniul semiconductorilor. Obiectivul politicii este 
de a creἨte capacitatea internŁ de fabricaἪie Ἠi de a reduce dependenἪa strategicŁ de aprovizionarea externŁ. 
AceastŁ direcἪie a continuat sub administraἪia Trump. Firmele taiwaneze, ´n special TSMC, Ἠi-au ajustat 
strategiile de investiἪii ´n consecinἪŁ. DeἨi a menἪinut operaἪiuni limitate ´n China continentalŁ, TSMC a redus 
extinderea nodurilor avansate acolo Ἠi a crescut investiἪiile ´n Statele Unite, Japonia Ἠi Europa. Compania a 
angajat aproximativ 165 de miliarde de dolari americani cŁtre instalaἪii de producἪie din SUA, inclusiv fabrici 
majore din Arizona. 

Uniunea EuropeanŁ a adoptat o abordare similarŁ. Legea europeanŁ privind cipurile mobilizeazŁ peste 
51 de miliarde de dolari americani (43 de miliarde de euro) ´n investiἪii publice Ἠi private pentru a extinde 
capacitŁἪile de fabricaἪie, cercetare Ἠi lanἪ de aprovizionare. Europa urmŁreἨte, de asemenea, sŁ valorifice 
punctele forte existente ´n litografie prin ASML Ἠi ´n software industrial Ἠi sisteme de inginerie. Obiectivul 
declarat al UE este de a-Ἠi creἨte cota din producἪia globalŁ de semiconductori de la aproximativ 10% la 20% 
p©nŁ ´n 2030.[3] 

RŁzboiul cipurilor dintre SUA Ἠi China devine din ce ´n ce mai intens, pe mŁsurŁ ce ambele ἪŁri 
´nἪeleg importanἪa semiconductorilor pentru securitatea lor economicŁ Ἠi apŁrarea naἪionalŁ. Ca urmare a 
acἪiunilor naἪionaliste Ἠi unilaterale ´ntreprinse de SUA Ἠi China ´n cadrul rŁzboiului cipurilor, alte puteri 
economice asiatice ´Ἠi reevalueazŁ strategiile ´n domeniul semiconductorilor, ceea ce duce la noi oportunitŁἪi 
pentru parteneriate ´n domeniul semiconductorilor ´n Asia ´ntre puterile medii. Coreea de Sud, o putere lider 
´n domeniul semiconductorilor ´n Asia, se confruntŁ cu provocŁri critice ´n contextul rŁzboiului cipurilor, 
care, la r©ndul sŁu, a dus la remodelarea strategiilor sale comerciale Ἠi de producἪie externŁ, care depind ´n 
mare mŁsurŁ de China. Pentru a-Ἠi menἪine dominaἪia semiconductorilor Ἠi a asigura securitatea economicŁ, 
Coreea adoptŁ noi abordŁri, cum ar fi diversificarea exporturilor Ἠi a producἪiei. Ċntre timp, India, ´n contextul 
rŁzboiului tehnologic SUA-China ´n curs, ´ncearcŁ, de asemenea, sŁ construiascŁ un lanἪ de aprovizionare 
rezistent Ἠi sŁ-Ἠi reducŁ dependenἪa de China pentru importuri. Ċn acest proces, New Delhi doreἨte sŁ-Ἠi 
dezvolte industria semiconductorilor Ἠi sŁ construiascŁ legŁturi cu ἪŁri cu aceleaἨi interese ´n domeniul 
producἪiei Ἠi al dezvoltŁrii forἪei de muncŁ.[4] Acest lucru deschide perspective semnificative pentru 
parteneriatele ´n domeniul semiconductorilor ´ntre Coreea Ἠi India. AceastŁ lucrare propune trei domenii ´n 
care Coreea Ἠi India ar putea colabora: parteneriate comerciale ´n domeniul semiconductorilor, parteneriate 
pentru producἪia de semiconductori Ἠi colaborarea ´n domeniul forἪei de muncŁ ´n domeniul 
semiconductorilor. Prin aceasta, se evidenἪiazŁ modul ´n care rŁzboiul cipurilor dintre SUA Ἠi China creeazŁ 
noi oportunitŁἪi pentru alte puteri economice asiatice de a colabora ´n industria semiconductorilor. 

Industria semiconductorilor a devenit crucialŁ ´n era actualŁ a celei de-a patra revoluἪii industriale. 
Semiconductorii sunt acum la fel de valoroἨi ca petrolul datoritŁ utilizŁrii lor pe scarŁ largŁ at©t ´n aplicaἪiile 
de consum, c©t Ἠi ´n cele militare. At©t SUA, c©t Ἠi China Ἠi-au dat seama de importanἪa semiconductorilor 
pentru securitatea lor economicŁ Ἠi apŁrarea naἪionalŁ. Acest lucru a dus la o concurenἪŁ intensŁ ´ntre cele 
douŁ ἪŁri pentru dominaἪia ´n acest sector. Ċn contextul acestei concurenἪe, ambele ἪŁri Ἠi-au schimbat 
politicile economice interne Ἠi externe anterioare, ghidate de ideea neoliberalismului de piaἪŁ liberŁ, Ἠi au 
´nceput sŁ ia mŁsuri naἪionaliste Ἠi unilaterale, determinate de geopolitica emergentŁ, ´n interesele lor 
economice Ἠi de securitate naἪionale. Aceste acἪiuni unilaterale au impacturi uriaἨe asupra securitŁἪii 
economice a altor puteri economice asiatice. Ċntr-adevŁr, noua cŁutare a Chinei de a realiza o strategie 
autosuficientŁ ´n domeniul semiconductorilor are un impact direct asupra industriei semiconductorilor  
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din Coreea de Sud (denumitŁ ´n continuare Coreea), care se bazeazŁ ´n mod semnificativ pe China pentru 
export Ἠi producἪie. AcἪiunea unilateralŁ a SUA ´n cadrul rŁzboiului cipurilor a influenἪat Ἠi Coreea, deoarece 
Washingtonul a fŁcut presiuni asupra Seulului pentru a-Ἠi reduce relaἪiile comerciale Ἠi de producἪie cu China. 
RŁzboiul cipurilor dintre SUA Ἠi China a influenἪat, de asemenea, strategia Indiei ´n domeniul 
semiconductorilor. Ċn contextul rŁzboiului cipurilor ´n curs, India ´ncearcŁ sŁ construiascŁ un lanἪ de 
aprovizionare rezistent Ἠi sŁ-Ἠi reducŁ dependenἪa de China pentru importuri. New Delhi doreἨte, de 
asemenea, sŁ-Ἠi dezvolte industria semiconductorilor Ἠi sŁ construiascŁ legŁturi cu ἪŁri cu aceleaἨi interese ´n 
domeniul producἪiei Ἠi al dezvoltŁrii forἪei de muncŁ. 

RŁzboiul cipurilor dintre SUA Ἠi China a deschis oportunitŁἪi semnificative pentru Coreea Ἠi India de 
a forma un parteneriat ´n domeniul semiconductorilor. Analiza perspectivelor parteneriatului tehnologic India
-Coreea, prin examinarea dinamicii rŁzboiului cipurilor dintre SUA Ἠi China ´n contextul Coreei Ἠi al Indiei, 
Ἠi prin studierea economiei politice interne ´n schimbare a ambelor ἪŁri, va fi revelatoare ´n acest articol. DeἨi 
India Ἠi Coreea au stabilit legŁturi politice, comerciale Ἠi de investiἪii puternice ´ncŁ din epoca post-RŁzboi 
Rece (Kumar, 2015a, 2015b, 2021), acestea nu au explorat ´ncŁ potenἪialul parteneriatelor tehnologice ´n ceea 
ce priveἨte semiconductorii. Ċntruc©t Coreea se strŁduieἨte sŁ-Ἠi menἪinŁ dominaἪia ´n industria cipurilor, iar 
India ´ncearcŁ sŁ devinŁ un jucŁtor semnificativ ´n lanἪul valoric global al semiconductorilor, existŁ un 
potenἪial imens de colaborare ´ntre cele douŁ democraἪii de top din Asia. AceastŁ lucrare de cercetare 
identificŁ trei domenii ´n care Coreea Ἠi India ar putea colabora: parteneriatele comerciale pentru 
semiconductori, parteneriatele pentru producἪia de semiconductori Ἠi colaborarea forἪei de muncŁ ´n domeniul 
semiconductorilor. Aceste domenii nu sunt selectate aleatoriu, ci sunt alese din motive bazate pe punctul 
central al rŁzboiului cipurilor dintre SUA Ἠi China.  

RŁzboiul tehnologic dintre SUA Ἠi China creeazŁ noi oportunitŁἪi pentru alte puteri economice 
asiatice de a coopera ´n industria semiconductorilor. Literatura anterioarŁ s-a concentrat ´n principal pe 
impactul rŁzboiului cipurilor dintre SUA Ἠi China asupra strategiilor emergente ale ambelor mari puteri de a-
Ἠi asigura securitatea economicŁ Ἠi interesele militare (Miller, 2022) sau asupra modului ´n care o putere 
dominantŁ ´n prezent ´n domeniul semiconductorilor din Asia de Est, cum ar fi Coreea, ar trebui sŁ-Ἠi asigure 
baza de producἪie (Kwon, 2022; Bae, 2022; Yoon, 2023). Prin urmare, nu s-a acordat prea multŁ atenἪie 
modului ´n care aceastŁ competiἪie ´n domeniul cipurilor ar putea aduce convergenἪŁ pentru puterile medii 
asiatice cu aceleaἨi viziuni. Ċn al doilea r©nd, acest articol ´mbogŁἪeἨte literatura existentŁ privind relaἪiile 
India-Coreea prin introducerea primului studiu privind parteneriatele tehnologice Coreea-India. Majoritatea 
studiilor s-au concentrat ´n principal pe probleme generale de securitate Ἠi economice, cum ar fi comerἪul Ἠi 
investiἪiile, dintre cele douŁ ἪŁri. Ċn cele din urmŁ, acest studiu oferŁ perspective factorilor de decizie politicŁ 
pentru a stabili o nouŁ agendŁ pentru parteneriatele India-Coreea, deoarece ambele ἪŁri sŁrbŁtoresc cea de-a 
50-a aniversare a legŁturilor lor diplomatice ´n 2023. 
 

Decodificarea rŁzboiului cipurilor dintre SUA Ἠi China 

Ċn era actualŁ a celei de-a patra revoluἪii industriale, industria semiconductorilor a devenit un sector 
crucial Ἠi strategic, ceea ce a dus la o concurenἪŁ intensŁ ´ntre SUA Ἠi China pentru dominaἪie. 
Semiconductorii sunt consideraἪi acum la fel de valoroἨi ca petrolul datoritŁ utilizŁrii lor pe scarŁ largŁ at©t ´n 
aplicaἪiile de consum, c©t Ἠi ´n cele militare. Se crede pe scarŁ largŁ cŁ, cheia pentru dominarea industriilor 
celei de-a patra revoluἪii industriale, cum ar fi inteligenἪa artificialŁ, 5G, cloud, Internetul Lucrurilor, 
vehiculele autonome Ἠi bio-sŁnŁtatea, va fi determinatŁ de cine va ieἨi ca lider ´n industria semiconductorilor, 
´n special ´n semiconductorii avansaἪi (Bae, 2022). 

ImportanἪa cresc©ndŁ a semiconductorilor a dus la apariἪia rŁzboiului cipurilor dintre SUA Ἠi China. 
Cauza iniἪialŁ a rŁzboiului cipurilor a fost tensiunea politicŁ cresc©ndŁ dintre SUA Ἠi China. Liderii chinezi au 
simἪit cŁ trebuie sŁ ´Ἠi asigure Ăsuveranitatea semiconductorilorò pentru a deveni o adevŁratŁ superputere 
economicŁ ´n viitor. China se bazeazŁ foarte mult pe SUA Ἠi pe aliaἪii sŁi de securitate pentru cipurile 
avansate care alimenteazŁ aproape totul ´n industria sa tehnologicŁ. AceastŁ dependenἪŁ este vulnerabilŁ la 
securitatea economicŁ a Chinei Ἠi la ambiἪiile sale militare viitoare. Ċn acest context, preἨedintele Xi Jinping a 
cerut dezvoltarea unei industrii de semiconductori autonome ´n China, deoarece considerŁ cŁ Ăcipurile sunt la 
fel de importante pentru producἪie precum inimile sunt pentru oameniò. Drept urmare, preἨedintele Xi a 
demontat strategia de dezvoltare ghidatŁ de neoliberalism a regimurilor anterioare, care promova prezenἪa 
companiilor strŁine ´n China ´n era post-RŁzboi Rece. Ċn schimb, a lansat o strategie de capitalism de stat 
introspectivŁ, favoriz©nd companiile chineze ´n detrimentul companiilor strŁine, pentru a atinge un nivel 
ridicat de autosuficienἪŁ ´n cadrul planului ĂFabricat ´n Chinaò. China a adoptat, de asemenea, o abordare 
naἪionalistŁ pentru realizarea independenἪei ´n industria semiconductorilor prin introducerea unei strategii de 
substituire a importurilor pentru acest sector (Lee(b), 2022). Pe de o parte, Beijingul urmŁreἨte sŁ devinŁ un 
gigant autosuficient ´n industria semiconductorilor, ´n timp ce, pe de altŁ parte, ´Ἠi propune sŁ conteste 
dominaἪia jucŁtorilor existenἪi ´n industria semiconductorilor, cum ar fi SUA, Coreea Ἠi Taiwanul (Kwon, 
2022). 
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SUA considerŁ eforturile Chinei de a deveni un lider ´n producἪia de semiconductori ca o ameninἪare 
directŁ la adresa securitŁἪii sale economice Ἠi militare (Miller, 2022). Prin urmare, guvernul SUA a luat 
mŁsuri pentru a stopa ascensiunea semiconductorilor din China. Ċn timpul administraἪiei Trump, a fost iniἪiat 
un ĂrŁzboi comercialò cu China, care a dus la un tarif de 25% pentru importurile chinezeἨti, ´n special pentru 
articolele legate de planul ĂMade in Chinaò, cum ar fi semiconductorii Ἠi echipamentele aferente (Bae, 2022). 
Pandemia de COVID-19 a provocat o perturbare a lanἪului de aprovizionare cu semiconductori, ceea ce a 
schimbat percepἪia SUA asupra concurenἪei ´n domeniul cipurilor Ἠi a intensificat rivalitatea SUA-China. 
PreἨedintele Biden a declarat: ĂChina ´ncearcŁ sŁ domine piaἪa globalŁ a cipurilor, ceea ce are multe aplicaἪii, 
inclusiv cele militare (Casa AlbŁ, 2022).ò Ca urmare a acestei percepἪii, administraἪia Biden a transformat 
rŁzboiul comercial SUA-China ´ntr-un rŁzboi al cipurilor. A implementat o strategie naἪionalistŁ prin 
adoptarea ĂLegii CHIPS Ἠi ἧtiinἪŁ din 2022ò pentru a-Ἠi atinge obiectivul de a promova produse ĂMade in 
USò. AceastŁ miἨcare indicŁ o ´ndepŁrtare de angajamentul ἪŁrii de un deceniu de a promova liberul comerἪ 
internaἪional, care este o idee fundamentalŁ a neoliberalismului. OdatŁ cu introducerea acestei legi, China a 
pornit Ἠi pe o lungŁ cŁlŁtorie pentru a concura cu China pentru hegemonia semiconductorilor (Lee(a), 2022). 

RŁzboiul dintre SUA Ἠi China pentru cipuri s-a intensificat atunci c©nd administraἪia Biden a extins 
domeniul de aplicare al concurenἪei ´n domeniul cipurilor dincolo de bilateral, la multilateral. SUA au propus 
alianἪa Chip-4 ´n 2022, ca parte a unui plan mai cuprinzŁtor pentru un ĂlanἪ de aprovizionare democratic ´n 
domeniul semiconductorilorò, menit sŁ reducŁ dependenἪa de lanἪul de aprovizionare centrat pe China (Yoon, 
2023). IniἪiativa include Japonia, Coreea Ἠi Taiwan, toate excel©nd ´n segmente specifice ale industriei 
semiconductorilor. De exemplu, Japonia ´n furnizarea de materii prime Ἠi echipamente, iar Coreea Ἠi Taiwan 
´n producἪie. SUA au ´nceput, de asemenea, sŁ construiascŁ un parteneriat ´n domeniul semiconductorilor cu 
India, at©t la nivel bilateral, c©t Ἠi multilateral, dupŁ ce administraἪia Modi a decis sŁ creeze o relaἪie puternicŁ 
cu SUA ´n contextul tensiunilor de securitate dintre India Ἠi China, din 2020 (Kumar, 2023). SUA Ἠi-au 
intensificat parteneriatul strategic cu India, concentr©ndu-se pe consolidarea parteneriatelor ´n domeniul 
semiconductorilor. Companiile americane, precum Micron Technology, au ´nceput sŁ-Ἠi mute producἪia din 
China ´n India, pe mŁsurŁ ce China a ´nceput sŁ foloseascŁ coerciἪia economicŁ pentru a pedepsi companiile 
americane care lucreazŁ ´n China. SUA ´ncearcŁ, de asemenea, sŁ ´Ἠi consolideze legŁturile ´n domeniul 
semiconductorilor cu India ´n cadrul Dialogului Cvadrilateral de Securitate (denumit ´n continuare QUAD), 
care include SUA, India, Japonia Ἠi Australia. 

RŁzboiul continuu al cipurilor dintre SUA Ἠi China are un impact semnificativ asupra peisajului 
geoeconomic al Asiei. Conflictul dintre aceste douŁ superputeri privind semiconductorii a determinat alἪi 
giganἪi economici asiatici sŁ ´Ἠi reevalueze strategiile ´n domeniul semiconductorilor, ceea ce a dus la apariἪia 
unor noi oportunitŁἪi pentru parteneriate ´n domeniul semiconductorilor ´n Asia. Ċn restul acestei lucrŁri, vom 
discuta despre modul ´n care rŁzboiul cipurilor dintre SUA Ἠi China, ´mpreunŁ cu diverἨi factori interni, 
creeazŁ noi oportunitŁἪi pentru colaborŁri ´n domeniul semiconductorilor ´ntre Coreea, puterea dominantŁ ´n 
Asia ´n domeniul semiconductorilor, Ἠi India, o putere emergentŁ ´n regiune. 

 
Navigarea cŁtre o convergenἪŁ puternicŁ ´n parteneriatul comercial pentru semiconductori 

dintre Coreea Ἠi India 

Ċn aceastŁ secἪiune, vom analiza motivele care stau la baza convergenἪei substanἪiale ´n parteneriatul 
comercial pentru semiconductori dintre Coreea Ἠi India. Mai ´nt©i, vom investiga dilema comercialŁ cu care 
se confruntŁ ambele ἪŁri din cauza dependenἪei lor de China Ἠi a rŁspunsurilor lor politice. Apoi, vom 
evidenἪia potenἪialul parteneriatului comercial dintre Coreea Ἠi India. 

 
DependenἪa Coreei de China pentru exporturile de semiconductori Ἠi dilemele emergente ´n 

materie de export 

Dependenѿa Coreei de China pentru exporturile de semiconductori 

Coreea este o naἪiune exportatoare. Ċn 2022, s-a clasat pe locul Ἠase ´n ceea ce priveἨte exportul de 
bunuri la nivel mondial. Economia sa se bazeazŁ ´n mare mŁsurŁ pe exporturi, semiconductorii fiind 
principalul sŁu produs de export pentru o lungŁ perioadŁ de timp. ImportanἪa semiconductorilor pentru 
Coreea a crescut drastic ´n ultimii ani, exporturile de semiconductori reprezent©nd aproape 20% din totalul 
exporturilor Coreei, ´n 2021, comparativ cu 10%, ´n 2010. Ċn 2021, volumul exporturilor de semiconductori 
ale Coreei a fost de 127.984 milioane de dolari, urmat de produse petrochimice (55.081 milioane de dolari) Ἠi 
automobile (53.456 milioane de dolari) (a se vedea Figura 1). CreἨterea economicŁ a Coreei depinde ´n 
principal de performanἪa industriei semiconductorilor, care este at©t de semnificativŁ ´nc©t Coreea este adesea 
denumitŁ ĂCoreea ´Ἠi c©ἨtigŁ existenἪa din semiconductoriò. 

Este important de subliniat faptul cŁ structura exporturilor de semiconductori a Coreei are o problemŁ 
criticŁ: aceasta depinde ´n mare mŁsurŁ de China. DupŁ normalizarea relaἪiilor diplomatice dintre Coreea Ἠi 
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China, ´n anii 1990, Coreea Ἠi-a consolidat legŁturile economice cu China, devenind din aceasta cel mai 
mare partener comercial al sŁu, ´nlocuind parteneri tradiἪionali precum SUA Ἠi Japonia (Kumar, 2015b). Ċn 
acest proces, China a devenit Ἠi cea mai mare destinaἪie pentru exportul de semiconductori al Coreei. 
ApariἪia Chinei ca cel mai important consumator de semiconductori din lume (Lee(b), 2022, pp. 108ï109) 
a fŁcut ca Ἠi Coreea sŁ depindŁ ´n mare mŁsurŁ de piaἪa chinezŁ. Ċn 2021, exporturile Coreei cŁtre China au 
reprezentat aproximativ 60% din semiconductori. China apare, de asemenea, ca cea mai mare destinaἪie de 
export a Coreei pentru echipamentele sale semiconductoare: 69% din echipamentele Coreei pentru procese 
front-end, 61% pentru procese back-end Ἠi 39% din alte echipamente semiconductoare au mers cŁtre piaἪa 
chinezŁ. Ċn afarŁ de aceasta, piaἪa chinezŁ a fost, de asemenea, cea mai mare piaἪŁ pentru piesele 
semiconductoare coreene. Ċn concluzie, Coreea a devenit extrem de dependentŁ de piaἪa chinezŁ pentru 
succesul industriei sale de semiconductori, care este coloana vertebralŁ a economiei coreene. 

Dilemele emergente ale exporturilor ´n Coreea 

BŁtŁliile ´n expansiune pentru hegemonia tehnologicŁ dintre SUA Ἠi China au afectat direct 
securitatea economicŁ a Coreei. Ċntr-adevŁr, acἪiunile recente ´ntreprinse de douŁ mari puteri au creat o 
dilemŁ ´n ceea ce priveἨte exportul de semiconductori pentru Coreea. DupŁ cum s-a discutat mai sus, ´n 
contextul rŁzboiului dintre cipuri dintre SUA Ἠi China, guvernul Xi Jinping a iniἪiat o miἨcare de 
autosuficienἪŁ pentru semiconductori Ἠi a introdus o strategie de substituire a importurilor. Ċn cadrul acestei 
strategii, China urmŁreἨte, de asemenea, sŁ ´Ἠi reducŁ dependenἪa de importurile de Coreea. AcἪiunea 
Beijingului a afectat semnificativ mentalitatea factorilor de decizie coreeni, aceἨtia ajung©nd sŁ creadŁ cŁ 
China nu mai este o destinaἪie sigurŁ pentru exporturile de semiconductori din Coreea. AcἪiunile 
´ntreprinse de China au deja un impact asupra Coreei. MiἨcŁrile de autosuficienἪŁ ale Chinei, combinate cu 
recenta ´ncetinire economicŁ a Chinei, au dus la scŁderea semnificativŁ a importurilor de semiconductori 
din Coreea ´n China ´n ultimele luni, av©nd ´n vedere cŁ exporturile totale de semiconductori ale Coreei 
cŁtre China au scŁzut cu 40% ´n primul trimestru al anului 2023 faἪŁ de anul precedent. Pe scurt, miἨcarea 
de autosuficienἪŁ a guvernului Xi Jinping Ἠi impactul sŁu potenἪial asupra securitŁἪii economice a Coreei au 
devenit o preocupare serioasŁ pentru comunitŁἪile politice din Seul. 

RŁzboiul cipurilor dintre SUA Ἠi China devine din ce ´n ce mai intens, pe mŁsurŁ ce ambele ἪŁri 
´nἪeleg importanἪa semiconductorilor pentru securitatea lor economicŁ Ἠi apŁrarea naἪionalŁ. Ca urmare a 
acἪiunilor naἪionaliste Ἠi unilaterale ´ntreprinse de SUA Ἠi China ´n cadrul rŁzboiului cipurilor, alte puteri 
economice asiatice ´Ἠi reevalueazŁ strategiile ´n domeniul semiconductorilor, ceea ce duce la noi 
oportunitŁἪi pentru parteneriate ´n domeniul semiconductorilor ´n Asia ´ntre puterile medii. Coreea de Sud, 
o putere lider ´n domeniul semiconductorilor ´n Asia, se confruntŁ cu provocŁri critice ´n contextul 
rŁzboiului cipurilor, care, la r©ndul sŁu, a dus la remodelarea strategiilor sale comerciale Ἠi de producἪie 
externŁ, care depind ´n mare mŁsurŁ de China. Pentru a-Ἠi menἪine dominaἪia semiconductorilor Ἠi a asigura 
securitatea economicŁ, Coreea adoptŁ noi abordŁri, cum ar fi diversificarea exporturilor Ἠi a producἪiei. 
Ċntre timp, India, ´n contextul rŁzboiului tehnologic SUA-China ´n curs, ´ncearcŁ, de asemenea, sŁ 
construiascŁ un lanἪ de aprovizionare rezistent Ἠi sŁ-Ἠi reducŁ dependenἪa de China pentru importuri. Ċn 
acest proces, New Delhi doreἨte sŁ-Ἠi dezvolte industria semiconductorilor Ἠi sŁ construiascŁ legŁturi cu ἪŁri 
cu aceleaἨi interese ´n ceea ce priveἨte producἪia Ἠi dezvoltarea forἪei de muncŁ. Acest lucru deschide 
perspective semnificative pentru parteneriatele ´n domeniul semiconductorilor ´ntre Coreea Ἠi India. 
AceastŁ lucrare propune trei domenii ´n care Coreea Ἠi India ar putea colabora: parteneriate comerciale ´n 
domeniul semiconductorilor, parteneriate pentru producἪia de semiconductori Ἠi colaborarea ´n domeniul 
forἪei de muncŁ ´n domeniul semiconductorilor. Prin aceasta, se evidenἪiazŁ modul ´n care rŁzboiul 
cipurilor dintre SUA Ἠi China creeazŁ noi oportunitŁἪi pentru alte puteri economice asiatice de a colabora ´n 
industria semiconductorilor. AceastŁ lucrare oferŁ, de asemenea, perspective factorilor de decizie politicŁ 
pentru a stabili o nouŁ agendŁ pentru parteneriatele India-Coreea, deoarece ambele ἪŁri au sŁrbŁtorit cea de-
a 50-a aniversare a legŁturilor lor diplomatice ´n 2023. 

Industria semiconductorilor a devenit crucialŁ ´n era actualŁ a celei de-a patra revoluἪii industriale. 
Semiconductorii sunt acum la fel de valoroἨi ca petrolul datoritŁ utilizŁrii lor pe scarŁ largŁ at©t ´n aplicaἪii 
de consum, c©t Ἠi ´n cele militare. At©t SUA, c©t Ἠi China Ἠi-au dat seama de importanἪa semiconductorilor 
pentru securitatea lor economicŁ Ἠi apŁrarea naἪionalŁ. Acest lucru a dus la o concurenἪŁ intensŁ ´ntre cele 
douŁ ἪŁri pentru dominaἪia ´n acest sector. Ċn contextul acestei concurenἪe, ambele ἪŁri Ἠi-au schimbat 
politicile economice interne Ἠi externe anterioare, ghidate de ideea neoliberalismului de piaἪŁ liberŁ, Ἠi au 
´nceput sŁ ia mŁsuri naἪionaliste Ἠi unilaterale, determinate de geopolitica emergentŁ, ´n interesele lor 
economice Ἠi de securitate naἪionale. Aceste acἪiuni unilaterale au un impact uriaἨ asupra altor puteri 
economice asiatice. 



Pulsul Geostrategic, Nr.307, Martie - Aprilie 2026                                                   www.pulsulgeostrategic.ro           

62 

DupŁ cum aratŁ Tabelul 1, ´n 2021, exporturile Coreei cŁtre China au reprezentat aproximativ 60% 
din semiconductori. China apare, de asemenea, ca cea mai mare destinaἪie de export a Coreei pentru 
echipamentele sale semiconductoare: 69% din echipamentele Coreei pentru procese front-end, 61% pentru 
procese back-end Ἠi 39% din alte echipamente semiconductoare au fost direcἪionate cŁtre piaἪa chinezŁ. 

 
 
Tabelul 1. Relaѿiile de export ale Coreei ´n funcѿie de procesul de fabricaѿie a semiconductorilor ´n 

2021 

 

 
NotŁ. Traducere ѽi analizŁ bazate pe Yang ѽi Kim (2022). 

DacŁ eforturile Chinei pentru autosuficienἪŁ creeazŁ o dilemŁ ´n ceea ce priveἨte exporturile pentru 
Coreea, strategia SUA de a limita China o determinŁ Ἠi pe aceasta sŁ-Ἠi reconsidere dependenἪa puternicŁ 
de piaἪa chinezŁ. AdministraἪia Biden a luat mŁsuri unilaterale pentru a restricἪiona exporturile de 
semiconductori cŁtre China, nu doar ´ntr-un context bilateral, ci Ἠi ´ndemn©nd aliaἪi cheie precum Coreea, 
Japonia Ἠi Olanda sŁ colaboreze pentru a limita ascensiunea Chinei. Cu toate acestea, nu toἪi partenerii sunt 
de acord cu aceastŁ abordare, ´n special Coreea, care se bazeazŁ ´n mare mŁsurŁ pe piaἪa chinezŁ pentru 
exporturile sale de semiconductori. 

Articol exportat Ἡara Valoarea exporturilor 
(unitate: milioane 
USD) 

Procentul din 
exporturile totale ale 
Coreei 

Semiconductor China (inclusiv 
Hong Kong) 

70.298 59.8 

  Vietnam 12.256 10,4 

  Taiwan 10.420 8,9 

  SUA 8.486 7,2 

Echipamente de 
producἪie frontale 

China 2.382 68,9 

 Taiwan 248 7,2 

  US 247 7,2 

  Japan 233 6,7 

  Singapore 172 5,0 

Echipamente de 
producἪie back-end 

China 1.193 61,1 

  Taiwan 218 11,2 

  Vietnam 106 5,4 

  US 103 5,3 

  Singapore 91 4,7 

Alte echipamente China 98 38,6 

  Taiwan 66 25,7 

  US 20 8,0 

  Japan 12 4,8 

  Germany 11 4,3 

Piese China 746 26,4 

  US 503 17,8 

  Taiwan 438 15,5 

  Singapore 391 13,9 

  Japan 307 10,9 
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Coreea ´Ἠi propune sŁ rŁm©nŁ neutrŁ ´n disputa privind semiconductorii dintre SUA Ἠi China (Bae, 2022). 
Ċn acest context, comunitŁἪile politice de la Seul sunt nemulἪumite de acἪiunile unilaterale ale Statelor 
Unite, care au ´mpins Coreea sŁ facŁ parte din strategia sa de a limita China. Partea coreeanŁ a depus 
numeroase eforturi pentru a convinge administraἪia Biden sŁ nu implice Coreea ´n strategia sa de limitare a 
impactului asupra Chinei. Cu toate acestea, administraἪia Biden a dezamŁgit Coreea ´n aceastŁ privinἪŁ, 
deoarece a prioritizat limitarea Chinei Ἠi Ἠi-a forἪat aliatul sŁ urmeze exemplul. Coreea dezvoltŁ acum noi 
planuri pentru a-Ἠi menἪine dominaἪia exporturilor pe piaἪa globalŁ, presupun©nd cŁ rŁzboiul cipurilor 
dintre SUA Ἠi China va fi prelungit Ἠi cŁ SUA ´Ἠi vor intensifica strategia de izolare a Chinei ´n viitor 
(Gyong & Lee, 2022; Bae, 2022). 

Pe fondul intensificŁrii rŁzboiului tehnologic dintre SUA Ἠi China, au apŁrut douŁ sloganuri politice 
comune ´n Coreea: (1) UrmŁtoarea China ( ) Ἠi (2) Diversificarea exporturilor ( ). Sub aceste sloganuri 
politice, Coreea a decis sŁ-Ἠi reducŁ dependenἪa de exporturi faἪŁ de China prin diversificarea pieἪei sale 
departe de China. DeἨi aceste sloganuri politice sunt folosite pentru a reduce dependenἪa generalŁ de 
exporturi a Chinei, acest lucru este valabil Ἠi pentru exporturile de semiconductori. De asemenea, este 
important de subliniat faptul cŁ, Coreea nu este optimistŁ nici ´n ceea ce priveἨte perspectiva ´n care 
partenerul sŁu tradiἪional de securitate, SUA, poate ajuta Coreea sŁ-Ἠi diversifice exporturile ´n cadrul 
strategiei sale UrmŁtoarea China. Mai precis, Coreea este ´n cŁutarea unor noi pieἪe emergente ´n contextul 
rŁzboiului tehnologic dintre SUA Ἠi China. Ċn acest context, SUA ´Ἠi extinde prezenἪa la exporturi pe piaἪa 
din Asia de Sud-Est, ´n special ´n Vietnam, care are potenἪialul de a juca rolul de UrmŁtoarea China pentru 
Coreea, datoritŁ ascensiunii pieἪei globale.  

Japonia a introdus stimulente estimate la aproximativ 65 de miliarde de dolari americani (10 
trilioane de yeni) pentru a reloca Ἠi a Ărelocaò etapele critice ale producἪiei de semiconductori. Guvernul 
estimeazŁ cŁ impactul economic pe termen lung va ajunge la aproximativ 1 trilion de dolari americani (160 
de trilioane de yeni). 

India Ἠi-a re´nnoit, de asemenea, strategia ´n domeniul semiconductorilor. Misiunea 
Semiconductorilor din India, aprobatŁ ´n decembrie 2021, a alocat stimulente ´n valoare totalŁ de 
aproximativ 9-10 miliarde de dolari americani (76.000 de crore INR), oferind p©nŁ la 50% sprijin fiscal 
pentru fabricare, ambalare, testare Ἠi proiectare de cipuri.[6] Ċncep©nd cu decembrie 2025, zece proiecte ´n 
valoare totalŁ de aproximativ 19-20 de miliarde de dolari americani (1,60 lakh crore INR) au fost aprobate 
´n Ἠase state. O alocare suplimentarŁ de aproximativ 1 miliard de dolari americani (8.000 de crore INR) 
pentru perioada 2026-2027 este destinatŁ accelerŁrii investiἪiilor de capital Ἠi extinderii capacitŁἪilor interne 
de-a lungul lanἪului valoric. 

Aceste schimbŁri de politici globale subliniazŁ o realitate mai amplŁ: semiconductorii nu mai sunt 
trataἪi ca o industrie pur comercialŁ, ci ca o infrastructurŁ strategicŁ. Pe mŁsurŁ ce economiile majore 
investesc masiv pentru a reduce riscurile de concentrare, Taiwanul rŁm©ne cel mai important nod din 
ecosistemul cipurilor avansate. Nicio diversificare pe termen scurt nu poate reproduce imediat amploarea, 
expertiza Ἠi efectele de reἪea ´ncorporate ´n baza de fabricaἪie a Taiwanului. DeocamdatŁ, linia de falie a 
semiconductorilor continuŁ sŁ treacŁ prin Str©mtoarea Taiwan - unde tehnologia, securitatea Ἠi geopolitica 
converg cel mai brusc. 
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Note finale: 

[1] Silicon VLSI, ñSemiconductor vs Microchip,ò April 13, 2024, https://siliconvlsi.com/difference-
between-a-microchip-and-a-semiconductor2024/. 

[2]NVidia, ñNVidia Blackwell Architecture,ò https://www.nvidia.com/en-in/data-center/
technologies/blackwell-architecture/. 

[3] World Semiconductor Trade Statistics (WSTS), ñGlobal Semiconductor Market Approaches 
USD 1 Trillion in 2026,ò December 2, 2025, https://www.wsts.org/esraCMS/extension/media/f/WST/7310/
WSTS_FC-Release-2025_11.pdf. 

[4] Directorate General of Customs, Republic of China (Taiwan), ñTrade Statistics: Country of 
Origin ï China,ò Bureau of Foreign Trade, https://publicinfo.trade.gov.tw/cuswebo/FSCE30F0I/
FSCE30F0I?Val=CN. 

[5] Matthew P. Funaiole et al., ñHow Much Trade Transits the Taiwan Strait?ò ChinaPower Project, 
Center for Strategic and International Studies, August 22, 2024, https://features.csis.org/chinapower/china-
taiwan-strait-trade/. 

[6] Ministry of Electronics and Information Technology, Government of India, https://
www.pib.gov.in/PressNoteDetails.aspx?NoteId=157237&ModuleId=3&reg=3&lang=2 
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ORIENTUL MIJLOCIU - STRąMTOAREA ORMUZ 

Str©mtoarea Ormuz ˜i 
dezuniversalizarea par˞ialń  
a petrodolarului: puterea de 
blocare a ciclului energetic ˜i 
controlul a˜ezńrilor ´n ordinea 

energeticń a Golfului 

Dr.. Shaoyuan WU (SUA) 

Rezumat 

Str©mtoarea Ormuz este de obicei ´nἪeleasŁ ca un punct de blocare energeticŁ, dar semnificaἪia sa 
strategicŁ se extinde dincolo de aprovizionarea cu petrol Ἠi securitatea maritimŁ. Ċn condiἪii de conflict, 
presiune de blocadŁ Ἠi control asimetric al accesului, Ormuz poate deveni, de asemenea, un nod de 
decontare capabil sŁ remodeleze 
modul ´n care autoritatea de platŁ este 
distribuitŁ ´n sistemul energetic global. 
Acest articol susἪine cŁ dinamica 
recentŁ din jurul Ormuzului nu 
semnaleazŁ prŁbuἨirea imediatŁ a 
sistemului petrodolari. Ċn schimb, ea 
indicŁ o transformare mai subtilŁ: 
dezuniversalizarea parἪialŁ a 
decontŁrii petrodolari. 

PoziἪia Iranului este structural 
distinctivŁ, deoarece nu este doar un 
actor sancἪionat care ´ncearcŁ sŁ 
ocoleascŁ sistemul dolarului. Este, de 
asemenea, un producŁtor major de 
petrol Ἠi gaze Ἠi o putere adiacentŁ 
Ormuzului, capabilŁ sŁ transforme 
accesul la punctele de blocare ´ntr-o 
condiἪie de decontare. Articolul 
introduce Schimbarea de Decontare 
DeterminatŁ de Punctele de Blocare 
(CDSS) pentru a explica modul ´n care capacitatea de a condiἪiona accesul la nodurile critice poate 
transforma practicile de platŁ de la un consens monetar la nivelul pieἪei cŁtre o acceptare condiἪionatŁ de 
noduri Ἠi recunoaἨterea valorii bazatŁ pe acces. 

Ċn acelaἨi timp, aceastŁ transformare nu ar trebui supraestimatŁ. Puterea punctelor de restricἪie 
poate monetiza accesul Ἠi poate remodela condiἪiile de platŁ, dar nu creeazŁ automat o ordine monetarŁ 
alternativŁ completŁ sau un sistem de valori regional durabil. Retragerea anunἪatŁ a Emiratelor Arabe Unite 
din OPEC Ἠi OPEC+, ´ncep©nd cu 01 mai 2026, adaugŁ un strat secundar acestei fragmentŁri prin slŁbirea 
presupunerii unei guvernanἪe coezive a producἪiei din Golf. Prin urmare, sistemul petrodolar nu se 
prŁbuἨeἨte dintr-o datŁ; este condiἪionat selectiv, ´ntrerupt Ἠi dezuniversalizat regional prin puterea 
punctelor de restricἪie, controlul decontŁrilor Ἠi o fragmentare mai largŁ a ordinii energetice din Golf. 
 

Cuvinte cheie: Str©mtoarea Ormuz; Petrodolar; Securitate energeticŁ; Putere punctelor de 
restricἪie; Controlul decontŁrilor; Schimbarea decontŁrilor determinate de punctele de restricἪie; 
RecunoaἨterea valorii bazate pe acces; Ordinea energeticŁ din Golf; Ordine globalŁ 

Sursa: https://nextgenlearning.org.uk/why-strait-of-hormuz-

matters/ 
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1. Introducere 

Str©mtoarea Ormuz a fost descrisŁ de mult timp ca fiind unul dintre cele mai importante puncte de 
blocare a transportului de energie din lume. AdministraἪia pentru InformaἪii Energetice din SUA identificŁ 
Ormuz drept cel mai important punct de blocare a tranzitului de petrol din lume Ἠi estimeazŁ cŁ 
aproximativ o cincime din consumul global de lichide petroliere a trecut prin str©mtoare ´n ultimii ani 
(AdministraἪia pentru InformaἪii Energetice din SUA, 2023, 2026). AgenἪia InternaἪionalŁ pentru Energie 
estimeazŁ, ´n mod similar, cŁ aproximativ 20 de milioane de barili de ἪiἪei Ἠi produse petroliere pe zi au 
circulat prin Ormuz ´n 2025, echivalentul a aproximativ un sfert din comerἪul maritim global cu petrol 
(AgenἪia InternaἪionalŁ pentru Energie, 2026). Din acest motiv, majoritatea discuἪiilor despre Ormuz ´ncep 
cu o ´ntrebare familiarŁ: ce se ´nt©mplŁ cu preἪurile petrolului, costurile de asigurare Ἠi fluxurile de 
transport maritim dacŁ str©mtoarea este perturbatŁ? AceastŁ ´ntrebare rŁm©ne importantŁ, dar nu mai este 
suficientŁ. Confruntarea actualŁ din jurul Str©mtorii Ormuz sugereazŁ cŁ str©mtoarea nu ar trebui ´nἪeleasŁ 
doar ca un coridor pentru fluxurile de energie. Este, de asemenea, un punct ´n care converg geografia, 
presiunea maritimŁ, autoritatea legalŁ, reglementŁrile financiare Ἠi dependenἪa energeticŁ globalŁ. Atunci 
c©nd accesul la un astfel de coridor devine incert, problema nu este doar dacŁ petrolul poate circula. Ci Ἠi 
cine poate defini condiἪiile ´n care are loc circulaἪia. 

AceastŁ distincἪie este importantŁ pentru sistemul petrodolarilor. Ordinea petrodolarilor s-a bazat ´n 
mod tradiἪional pe conexiunea rutinizatŁ dintre comerἪul cu energie, decontarea ´n dolari, angajamentele de 
securitate ale SUA Ἠi reciclarea surplusului de capital ´n active denominate ´n dolari. Ċntr-un sens mai larg, 
rolul internaἪional al dolarului a depins de lichiditate, convertibilitate, profunzime instituἪionalŁ Ἠi putere 
politicŁ (Cohen, 2015; Eichengreen, 2011; Kirshner, 1995). DacŁ accesul la un coridor energetic strategic 
devine tarifat sau condiἪionat, decontarea ´n dolari poate rŁm©ne dominantŁ, devenind ´n acelaἨi timp mai 
puἪin automatŁ ´n anumite tranzacἪii. AfirmaἪia nu este cŁ Iranul a creat deja un sistem de valori alternative 
complet Ἠi nici cŁ dolarul este pe cale sŁ disparŁ din comerἪul cu energie. Mai degrabŁ, argumentul este cŁ 
presiunea exageratŁ asupra punctelor de blocare poate schimba secvenἪa tranzacἪiilor: accesul poate deveni 
prima poartŁ, decontarea poate fi negociatŁ, iar stocarea monetarŁ poate reveni la valutŁ forte. Ċn acest sens, 
sistemul petrodolarului poate rŁm©ne dominant la nivel global, devenind ´n acelaἨi timp mai puἪin universal 
´n nodurile strategice. Rolul Iranului este central deoarece se aflŁ la intersecἪia dintre producἪia de energie, 
geografie Ἠi constr©ngeri financiare. Iranul nu este doar un actor sancἪionat care ´ncearcŁ sŁ ocoleascŁ 
infrastructura financiarŁ centratŁ pe SUA. Este, de asemenea, un producŁtor major de petrol Ἠi gaze Ἠi o 
putere adiacentŁ Ormuzului, capabilŁ sŁ transforme incertitudinea privind trecerea ´ntr-un efect de levier 
politico-economic. AceastŁ combinaἪie oferŁ Iranului o capacitate limitatŁ, dar semnificativŁ, de a conecta 
accesul, plata Ἠi formarea valorii. Articolul dezvoltŁ acest argument prin conceptul de Schimbare a 
DecontŁrii DeterminatŁ de Punctele de Blocare (CDSS). CDSS descrie modul ´n care preἪurile de acces se 
pot ´ndrepta cŁtre o decontare acceptatŁ de nod ´nainte de a avea loc orice ´nlocuire monetarŁ completŁ. 
Argumentul principal este cŁ Ormuz nu trebuie sŁ ´nlocuiascŁ dolarul pentru a slŁbi automatismul 
dolarului; trebuie doar sŁ condiἪioneze accesul, plata Ἠi recunoaἨterea valorii la un nod strategic. 
 

2. Iranul, puterea de blocare a zonei Ἠi autoritatea de aἨezare 

Un punct de blocare a zonei este de obicei definit de geografia fizicŁ: un pasaj ´ngust prin care 
trebuie sŁ treacŁ fluxurile critice. Ċn conflictul sistemic modern, ´nsŁ, punctele de blocare a zonei 
funcἪioneazŁ Ἠi ca interfeἪe instituἪionale, financiare Ἠi socio-economice. Sunt locuri unde dreptul de 
miἨcare poate deveni condiἪionat politic Ἠi evaluat economic. 

P©rghia Iranului ´n acest context derivŁ din combinarea a trei roluri structurale. 
Tabelul 1. Cele trei roluri structurale ale Iranului Ἠi avantajul aἨezŁrilor, puncte de blocare a 
frontierei, sursa: Analiza autorului 

Rolul Iranului Avantaje SemnificaἪie strategicŁ 

ProducŁtor de energie Capacitate de furnizare Ἠi 
export de petrol Ἠi gaze 

Capacitatea de a lega fluxurile de 
mŁrfuri de termenii de decontare 

Putere adiacentŁ a Ormuz Proximitate geograficŁ Ἠi 
influenἪŁ coercitivŁ asupra 
trecerii 

Capacitatea de a condiἪiona sau 
stabili preἪul accesului 

Actor financiar sancἪionat Excluderea din canalele 
centrate pe dolari 

Stimulent pentru dezvoltarea de 
instrumente de decontare non-dolari 
sau condiἪionate de noduri 
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NotŁ: Avantajele Iranului sunt conceptualizate ca interacѿiunea dintre statutul de producŁtor, geografia 
adiacentŁ a Ormuz ѽi presiunea sancѿiunilor. Tabelul nu implicŁ o autoritate de taxare recunoscutŁ la 
nivel internaѿional sau o ´nlocuire monetarŁ completŁ. 
 

AceastŁ combinaἪie distinge Iranul de o economie obiἨnuitŁ, sancἪionatŁ. Un stat sancἪionat, fŁrŁ un 
nod strategic, poate emite monedŁ sau poate promova canale de platŁ alternative, dar adesea ´i lipseἨte 
cererea externŁ necesarŁ pentru a oferi acestor instrumente valoare practicŁ. PoziἪia Iranului este diferitŁ, 
deoarece Ormuz creeazŁ un mediu de acces necesar. DacŁ actorii externi necesitŁ servicii de trecere, 
´ncŁrcare, servicii portuare, recunoaἨtere a asigurŁrilor sau autorizare de tranzit, Iranul poate dob©ndi o 
autoritate limitatŁ asupra condiἪiilor de platŁ ataἨate acestor servicii. 

Rezultatul nu este o ´nlocuire monetarŁ imediatŁ, ci o recunoaἨtere a valorii bazatŁ pe acces. Ċn loc 
ca banii sŁ medieze pur Ἠi simplu accesul, accesul ´ncepe sŁ modeleze ce forme de platŁ sunt acceptate, 
preferate sau cŁrora li se atribuie valoare practicŁ. Dintr-o perspectivŁ socio-economicŁ, valoarea poate 
apŁrea mai ´nt©i din utilitatea accesului - nevoia de a asigura trecerea printr-un coridor critic - ́ nainte de a 
fi integratŁ ´ntr-un sistem monetar durabil. 

Aici rolul Iranului devine important din punct de vedere strategic. At©ta timp c©t Iranul poate 
influenἪa regulile de trecere Ἠi at©ta timp c©t actorii externi necesitŁ fluxuri de energie legate de Ormuz, un 
instrument de platŁ sau de decontare recunoscut de Iran poate dob©ndi o valoare regionalŁ limitatŁ. Poate 
sŁ nu fie bani ´n sensul deplin, dar poate deveni un instrument de decontare acceptat de nod.  

Prin urmare, importanἪa strategicŁ nu constŁ ´n faptul cŁ Iranul a ´nlocuit petrodolarul. Ci ´n faptul 
cŁ Iranul ar putea contribui la crearea unei ecologii regionale de aἨezŁri ´n care dolarul sŁ rŁm©nŁ dominant 
la nivel global, dar sŁ nu mai fie singurul mediu automat prin care accesul, energia Ἠi plata sunt conectate. 
 

3. Schimbarea decontŁrii determinatŁ de punctele de blocare 

Mecanismul descris mai sus poate fi ´nἪeles ca Schimbare a DecontŁrii DeterminatŁ de Punctele de 
Blocare (CDSS). CDSS se referŁ la un proces socio-economic ´n care acceptarea plŁἪilor este modelatŁ mai 
puἪin de consensul monetar la nivelul ´ntregii pieἪe Ἠi mai mult de capacitatea de a condiἪiona accesul la 
nodurile critice. 

Ċn condiἪii normale de piaἪŁ, monedele sunt utilizate deoarece sunt larg acceptate, lichide Ἠi de 
´ncredere. Sub presiunea punctelor de blocare, secvenἪa se schimbŁ. Ċntrebarea cheie nu mai este doar care 
monedŁ este cea mai eficientŁ sau acceptatŁ la nivel global. Devine ce formŁ de platŁ va fi acceptatŁ de 
actorul capabil sŁ condiἪioneze accesul. 

CDSS nu implicŁ ´nlocuirea imediatŁ a monedei. Descrie o transformare anterioarŁ Ἠi mai restr©nsŁ: 
plata devine condiἪionatŁ de acces. AceastŁ distincἪie este importantŁ deoarece separŁ o schimbare a 
autoritŁἪii de platŁ de afirmaἪia mult mai puternicŁ cŁ un nou sistem monetar a apŁrut deja. 

Tabelul 2. Trei etape ale schimbŁrii aἨezŁrilor determinate de punctele de blocare a zonei 
 

Sursa: Analiza autorului 

 
NotŁ: CDSS descrie un proces etapizat, de la accesul monetizat la decontarea condiѿionatŁ de noduri ѽi 
posibila formare a valorii regionale. Etapa finalŁ este ipoteticŁ ѽi nu implicŁ ´nlocuirea monetarŁ 
completŁ. 

EtapŁ Mecanism Rezultat 

Etapa 1: Tarifarea accesului Tariful de trecere sau Accesul la punctele de restricἪionare 

Etapa 2: Decontare acceptatŁ de nod Instrumente specifice sunt 

acceptate sau preferate de 

actorul care condiἪioneazŁ 

accesul 

Autoritatea de platŁ se mutŁ cŁtre 

nod 

Etapa 3: Formarea valorii regionale Utilizarea repetatŁ creeazŁ 

lichiditate, anticipare Ἠi 

cerere secundarŁ 

Poate apŁrea o protomonedŁ sau un 
instrument de decontare regional 
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Acest cadru clarificŁ de ce un punct de blocare nu trebuie sŁ creeze imediat o nouŁ monedŁ pentru a 
slŁbi o ordine monetarŁ dominantŁ. Trebuie doar sŁ facŁ moneda dominantŁ mai puἪin automatŁ ´n 
tranzacἪiile ´n care accesul, compensarea Ἠi plata devin legate. 

 
4. Stabilirea preἪurilor de acces fŁrŁ ´nlocuire monetarŁ 

Cazul Ormuz nu prezintŁ ´ncŁ un regim CDSS matur, dar oferŁ dovezi timpurii Ἠi contestate despre 
modul ´n care preἪurile de acces ar putea ´ncepe sŁ interacἪioneze cu autoritatea de decontare. Prin urmare, 
rapoartele recente privind taxele de trecere prin Ormuz ar trebui tratate cu prudenἪŁ. Unele rapoarte au descris 
Iranul ca solicit©nd sau impun©nd taxe navelor care tranziteazŁ str©mtoarea, ´n timp ce alte rapoarte au 
evidenἪiat confuzie, incertitudine juridicŁ Ἠi mesaje frauduloase de Ătrecere ´n siguranἪŁò care oferŁ autorizaἪie 
de tranzit ´n schimbul plŁἪilor ´n criptomonede. Reuters a raportat avertismente de la o firmŁ de risc maritim 
cu privire la mesaje frauduloase care oferŁ tranzit ´n siguranἪŁ prin Ormuz ´n schimbul Bitcoin sau Tether, 
menἪion©nd ´n acelaἨi timp cŁ Reuters nu a confirmat independent companiile afectate sau implicarea 
Teheranului (Reuters, 2026a). 

Analizele anterioare privind riscul de sancἪiuni au sugerat cŁ plŁἪile ´n criptomonede ar putea fi luate 
´n considerare sau solicitate pentru taxele de tranzit legate de Ormuz (Chainalysis, 2026). O astfel de analizŁ 
este relevantŁ deoarece aratŁ cum accesul prin puncte de restricἪie poate genera cerere de instrumente de platŁ 
´n afara canalelor obiἨnuite ´n dolari. Cu toate acestea, Reuters a raportat ulterior avertismente privind 
riscurile maritime, conform cŁrora unele mesaje de Ătrecere sigurŁò Bitcoin Ἠi Tether erau frauduloase Ἠi nu 
erau emise de autoritŁἪile iraniene (Reuters, 2026a). Prin urmare, elementul de criptomonedŁ ar trebui 
interpretat ca un semnal contestat al cererii din umbrŁ pentru mecanisme de platŁ legate de noduri, nu ca o 
dovadŁ confirmatŁ a unui regim oficial de decontare iranian. 

Dezvoltarea mai importantŁ nu este dacŁ astfel de taxe sunt mari ´n termeni absoluἪi sau dacŁ sunt 
plŁtite ´n dolari, euro, yuani, dirhami, criptoactive sau alt instrument. Problema mai profundŁ este cŁ trecerea 
´n sine devine monetizatŁ. OdatŁ ce trecerea devine o creanἪŁ plŁtibilŁ, accesul nu mai este o condiἪie de fond 
neutrŁ a comerἪului. Devine un obiect economic. Aceasta este prima etapŁ a transformŁrii: stabilirea preἪului 
accesului. 

Cu toate acestea, stabilirea preἪului accesului nu trebuie confundatŁ cu ´nlocuirea monetarŁ. Un stat 
poate impune o taxŁ de trecere, o taxŁ portuarŁ, o cerinἪŁ legatŁ de asigurare sau o platŁ de vŁmuire fŁrŁ a 
crea un nou sistem monetar. Poate obἪine venituri Ἠi efect de levier, prefer©nd ´n acelaἨi timp sŁ stocheze 
aceste venituri ´n monedele forte existente. 

Reportajele iraniene Ἠi internaἪionale au indicat cŁ vicepreἨedintele Parlamentului, Hamidreza Haji 
Babaei, a declarat cŁ primele venituri din taxele de tranzit la Ormuz au fost depuse ´ntr-un cont al BŁncii 
Centrale a Iranului (Anadolu Agency, 2026; Wall Street Journal, 2026). DacŁ este adevŁrat, acest lucru face 
ca problema taxelor sŁ fie mai mult dec©t un zvon sau o practicŁ pur informalŁ pe teren. SugereazŁ o 
formalizare fiscalŁ internŁ, dar nu o recunoaἨtere juridicŁ externŁ. Iranul ar fi putut ´ncepe sŁ traducŁ accesul 
prin punctele de restricἪie ´ntr-o creanἪŁ formalŁ de venituri de stat, ´nsŁ acest lucru nu dovedeἨte existenἪa 
unui regim de taxe stabil, recunoscut la nivel internaἪional sau pe deplin instituἪionalizat. Legalitatea, 
domeniul de aplicare, durabilitatea Ἠi acceptarea externŁ a unui astfel de mecanism rŁm©n contestate. Astfel 
de afirmaἪii ar rŁm©ne, de asemenea, controversate din punct de vedere juridic, ´n special pentru cŁ tranzitul 
prin str©mtorile internaἪionale este, ´n general, abordat ´n cadrul regimului de tranzit-pasaj UNCLOS Partea 
III, care protejeazŁ libertŁἪile de navigaἪie mai degrabŁ dec©t extragerea discreἪionarŁ a taxelor (NaἪiunile 
Unite, 1982). 

Acest lucru produce un rezultat dublu. Ċn primul r©nd, accesul este monetizat: trecerea printr-un nod 
strategic devine o creanἪŁ plŁtibilŁ. Ċn al doilea r©nd, valoarea este reancoratŁ: dacŁ veniturile din taxele de 
drum sunt deἪinute ´n cele din urmŁ ca valutŁ strŁinŁ, valutŁ forte sau alt activ de rezervŁ recunoscut, atunci 
ierarhiile monetare existente rŁm©n intacte la nivelul stocŁrii. Actorul adiacent punctului de restricἪie poate 
influenἪa cine plŁteἨte Ἠi ´n ce condiἪii, dar nu a ´nlocuit ierarhia globalŁ a activelor de rezervŁ de ´ncredere. 

Aceasta nu ´nseamnŁ cŁ CDSS nu are o semnificaἪie monetarŁ. DistincἪia nu este ´ntre Ă´nlocuirea 
monedeiò Ἠi Ănu s-a ´nt©mplat nimicò. Un nou sistem de valori poate apŁrea ´naintea unui nou sistem valutar. 
DacŁ taxele legate de Ormuz rŁm©n ocazionale, efectul va fi limitat. Dar dacŁ acestea devin conectate la 
servicii portuare, recunoaἨterea asigurŁrilor, ´ncŁrcarea energiei, acordurile de escortŁ sau vŁmuirea 
preferenἪialŁ, ar putea ´ncepe sŁ se formeze un sistem de decontare mai larg bazat pe acces. 

Ċn acest scenariu, valoarea instrumentului acceptat nu ar proveni exclusiv din autoritatea monetarŁ 
formalŁ a Iranului. Ar proveni Ἠi din utilitatea accesului: nevoia practicŁ de a asigura trecerea, vŁmuirea sau 
participarea la un coridor energetic critic. Valoarea poate apŁrea mai ´nt©i din accesul controlat ´nainte de a fi 
´ncorporatŁ ´ntr-un sistem monetar durabil. 

Ċn termeni de CDSS, problema criptomonedelor se situeazŁ la limita contestatŁ a Etapei 2, decontarea 
acceptatŁ de nod, ´n timp ce semnalul empiric mai puternic rŁm©ne trecerea raportatŁ de la stabilirea 
preἪurilor de acces cŁtre formalizarea fiscalŁ internŁ prin conturile financiare ale statului. 
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5. Fragmentarea OPEC Ἠi Ordinul Energetic din Golf 

Cazul Ormuz se referŁ la acces Ἠi decontare. O evoluἪie separatŁ, dar conexŁ, priveἨte mediul de 
producἪie-guvernare ´n care funcἪioneazŁ comerἪul cu energie din Golf. Retragerea anunἪatŁ a Emiratelor 
Arabe Unite din OPEC Ἠi OPEC+, ´ncep©nd cu 01 mai 2026, adaugŁ un strat secundar fragmentŁrii mai 
largi a ordinii energetice din Golf. Reuters a relatat cŁ Emiratele Arabe Unite Ἠi-au anunἪat plecarea din 
OPEC Ἠi OPEC+ ´ncep©nd cu 01 mai 2026, ´n timp ce Associated Press a descris miἨcarea ca o loviturŁ 
majorŁ pentru OPEC, deoarece Emiratele Arabe Unite sunt unul dintre cei mai mari producŁtori ai grupului 
Ἠi au o capacitate de producἪie semnificativŁ (Associated Press, 2026; Reuters, 2026c). 

AceastŁ evoluἪie este importantŁ pentru sistemul petrodolarilor, dar relaἪia ar trebui enunἪatŁ cu 
atenἪie. OPEC nu a creat sistemul petrodolarilor de la sine Ἠi nici coordonarea producŁtorilor nu ar trebui 
tratatŁ ca fiind identicŁ cu decontarea ´n dolari. Mai degrabŁ, coordonarea producŁtorilor din Golf a fŁcut 
parte din mediul instituἪional mai larg ´n care comerἪul cu petrol ´n dolari a devenit rutinizat. 
Managementul stabil al producἪiei, alinierea securitŁἪii ´n Golf Ἠi fluxurile energetice previzibile au 
contribuit la menἪinerea condiἪiilor de fond ´n care decontarea ´n dolari, reciclarea dolarilor Ἠi creanἪele 
financiare denominate ´n dolari au devenit rutinŁ. 

SemnificaἪia cazului Emiratelor Arabe Unite nu constŁ ´n faptul cŁ schimbŁ direct moneda de 
decontare. Ci ´n faptul cŁ slŁbeἨte una dintre ipotezele de guvernanἪŁ din jurul ordinii petroliere centrate pe 
Golf: aceea cŁ marii producŁtori din Golf opereazŁ printr-o arhitecturŁ de guvernanἪŁ a producἪiei relativ 
coezivŁ. Plecarea anunἪatŁ a Emiratelor Arabe Unite nu slŁbeἨte automat dolarul. Ċn anumite privinἪe, 
aceasta poate creἨte flexibilitatea Abu Dhabi de a se alinia cu canalele financiare americane, asiatice sau 
diversificate. Dar poate face ca ordinea energeticŁ mai largŁ sŁ fie mai puἪin uniformŁ, iar acest lucru 
conteazŁ deoarece sistemul petrodolarilor depinde nu numai de dominaἪia monetarŁ, ci Ἠi de regularitatea 
sistemului energetic care genereazŁ o cerere recurentŁ pentru fluxuri de decontare Ἠi investiἪii bazate pe 
dolari. 

DacŁ va fi susἪinutŁ, ieἨirea anunἪatŁ a Emiratelor Arabe Unite ar consolida argumentul mai amplu 
al articolului fŁrŁ a ´nlocui centralitatea Ormuzului. Ormuz aratŁ fragmentarea accesului Ἠi a decontŁrii; 
cazul Emiratelor Arabe Unite aratŁ posibila fragmentare a guvernanἪei producŁtorilor. ĊmpreunŁ, acestea 
sugereazŁ cŁ este puἪin probabil ca provocarea la adresa petrodolarului sŁ aparŁ mai ´nt©i ca o singurŁ 
monedŁ rivalŁ. Este mai probabil sŁ aparŁ ca o fragmentare pe mai multe straturi legate ´ntre ele: accesul la 
punctele de restricἪie, practica decontŁrii, guvernanἪa producἪiei Ἠi strategia de rezervŁ sau de investiἪii. 

Evaluarea HSBC conform cŁreia impactul imediat asupra pieἪei ar putea fi limitat este importantŁ 
deoarece previne supraevaluarea. Dar avertismentul sŁu pe termen lung este la fel de important: retragerea 
Emiratelor Arabe Unite ar putea reduce disciplina OPEC+ Ἠi ar putea ´ngreuna gestionarea coordonatŁ a 
producἪiei odatŁ ce fluxurile Ormuz se reiau (Reuters, 2026b). ImplicaἪia este cŁ rŁspunsul pe termen scurt 
al sistemului la preἪuri ar putea fi atenuat, ´n timp ce structura sa de guvernanἪŁ pe termen lung devine mai 
puἪin stabilŁ. 

Prin urmare, cazul Emiratelor Arabe Unite lŁrgeἨte contextul argumentului. Nu ´nlocuieἨte analiza 
decontŁrii centratŁ pe Ormuz. Mai degrabŁ, aceasta aratŁ cŁ ordinea energeticŁ din Golf s-ar putea muta de 
la o structurŁ relativ coordonatŁ cŁtre un mediu mai fragmentat, ´n care accesul, producἪia, plata Ἠi 
reciclarea surplusului sunt guvernate de logici din ce ´n ce mai separate. 

 
6. Dezuniversalizarea parἪialŁ a petrodolarului 

SecἪiunile precedente identificŁ douŁ forme conectate de fragmentare. Ormuz ilustreazŁ modul ´n 
care presiunea de blocaj poate condiἪiona accesul Ἠi decontarea. Cazul Emiratelor Arabe Unite ilustreazŁ 
modul ´n care guvernanἪa producἪiei din Golf poate deveni mai puἪin coezivŁ. ĊmpreunŁ, aceste evoluἪii 
indicŁ un proces mai amplu: dezuniversalizarea parἪialŁ a petrodolarului. 

Sistemul petrodolarului este adesea discutat ´n termeni binari: fie rŁm©ne dominant, fie se 
prŁbuἨeἨte. AceastŁ abordare este ´nἨelŁtoare. Ordinele monetare slŁbesc de obicei prin fragmentare, 
substituire, ocolire Ἠi utilizare condiἪionatŁ ´nainte de a se confrunta cu o ´nlocuire totalŁ. 

Dezuniversalizarea parἪialŁ oferŁ o descriere mai precisŁ. Aceasta ´nseamnŁ cŁ o monedŁ rŁm©ne 
dominantŁ la nivel de sistem, dar ´Ἠi pierde aplicabilitatea automatŁ ´n contexte strategice specifice. Dolarul 
poate continua sŁ funcἪioneze ca principalŁ monedŁ de rezervŁ, principala denominaἪie pentru pieἪele 
globale de mŁrfuri Ἠi cel mai profund instrument de stocare a valorii. Cu toate acestea, ´n tranzacἪiile care 
implicŁ acces contestat, sancἪiuni, condiἪii de blocadŁ, presiune de blocaj sau guvernanἪŁ fragmentatŁ a 
producŁtorilor, decontarea ´n dolari nu mai poate fi presupusŁ ca fiind automatŁ. 

Aceasta nu este dedolarizare ´n sens puternic. Nu este nevoie de o altŁ monedŁ pentru a ´nlocui 
dolarul la nivel global. Aceasta ´nseamnŁ cŁ universalitatea dolarului devine condiἪionatŁ ´n anumite 
coridoare, servicii Ἠi relaἪii de decontare. 

Ormuz este exact genul de coridor ´n care acest lucru se poate ´nt©mpla. Este concentrat geografic,  
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contestat strategic Ἠi indispensabil din punct de vedere economic. Un instrument regional de decontare nu 
trebuie sŁ ´nlocuiascŁ dolarul peste tot. Trebuie doar sŁ devinŁ necesar ´ntr-un lanἪ limitat, dar de mare 
valoare, de tranzacἪii: asigurarea trecerii, obἪinerea autorizaἪiei de circulaἪie, plata taxelor, primirea de servicii 
portuare, reducerea riscului de ´nt©rziere sau participarea la fluxurile energetice legate de Ormuz. 

DominanἪa continuŁ a dolarului rŁm©ne vizibilŁ ´n datele privind rezervele Ἠi valuta. Datele FMI 
COFER pentru trimestrul 4 din 2025 aratŁ dolarul ca fiind cea mai mare pondere a rezervelor oficiale alocate, 
la 56,77%, ´n timp ce Sondajul Trienal BIS 2022 aratŁ dolarul pe o parte a 88% din tranzacἪiile valutare 
globale (Banca Reglementelor InternaἪionale, 2022; Fondul Monetar InternaἪional, 2026). Aceste fapte 
explicŁ de ce stabilirea preἪurilor de acces nu devine automat un ´nlocuitor monetar. 

 
SecvenἪa tradiἪionalŁ a petrodolarilor poate fi simplificatŁ astfel: 
Flux de energie Ÿ Decontare ´n dolari Ÿ Reciclarea activelor ´n dolari 
 
Sub presiunea punctelor de blocare, secvenἪa devine mai puἪin automatŁ: 
Flux de energie Ÿ Acces la punctele de blocare Ÿ CondiἪii de decontare Ÿ Stocare monetarŁ 

 
AceastŁ secvenἪŁ revizuitŁ nu eliminŁ dolarul. SchimbŁ ordinea dependenἪei. Accesul devine prima 

constr©ngere, decontarea devine negociatŁ sau condiἪionatŁ, iar stocarea monetarŁ poate reveni la valutŁ forte. 
IeἨirea anunἪatŁ a Emiratelor Arabe Unite din OPEC ar trebui ´nἪeleasŁ ca un strat paralel de 

fragmentare, mai degrabŁ dec©t ca un pas direct ´n secvenἪa de decontare. Nu determinŁ instrumentul de platŁ 
´n sine. SemnificaἪia sa constŁ ´n slŁbirea mediului de guvernanἪŁ ´n care opereazŁ stabilirea preἪurilor la 
energie, coordonarea producἪiei Ἠi aἨteptŁrile de decontare. 

 
Prin urmare, presiunea combinatŁ poate fi reprezentatŁ ca: 
Acces la punctele de blocare + GuvernanἪŁ fragmentatŁ a producἪiei Ÿ CondiἪii de decontare 

Ÿ Stocare monetarŁ 
 

Vulnerabilitatea petrodolarului poate proveni, prin urmare, nu dintr-o singurŁ monedŁ rivalŁ care o 
´nlocuieἨte pe toate pieἪele petroliere, ci din noduri strategice Ἠi fragmentarea producŁtorilor care fac 
decontarea ´n dolari mai puἪin automatŁ ´n coridoarele regionale critice. Sistemul petrodolarului nu se 
confruntŁ pur Ἠi simplu cu un concurent valutar. Se confruntŁ cu o provocare structuralŁ din cauza energiei 
bazate pe acces Ἠi a guvernanἪei energetice fragmentate din Golf. 

 
7. ImplicaἪii Ἠi riscuri strategice 

ImplicaἪia strategicŁ nu este cŁ ordinea monetarŁ devine post-dolar, ci cŁ decontarea energiei devine 
mai condiἪionatŁ, localizatŁ Ἠi dependentŁ de infrastructurŁ. Trecerea cheie este de la decontarea automatŁ la 
decontarea condiἪionatŁ: trecerea, vŁmuirea, asigurarea, documentaἪia Ἠi plata pot deveni din ce ´n ce mai 
legate ´n condiἪii de presiune a punctelor de blocare. 

Pentru Golf, aceasta ´nseamnŁ cŁ geografia este refinanἪatŁ. Porturile, str©mtorile, conductele, 
terminalele Ἠi punctele de ´ncŁrcare devin nu doar active logistice, ci Ἠi surse potenἪiale de p©rghie de 
decontare. PoziἪia Iranului este centralŁ deoarece combinŁ trei roluri: producŁtor de energie, putere adiacentŁ 
Ormuzului Ἠi actor financiar sancἪionat. Acest lucru nu conferŁ Iranului dominaἪie monetarŁ, dar poate 
permite Teheranului sŁ creeze o autoritate de decontare limitatŁ ´n jurul accesului condiἪionat la un coridor 
energetic critic. 

Pentru producŁtorii din Golf, plecarea anunἪatŁ a Emiratelor Arabe Unite din OPEC indicŁ o ordine 
energeticŁ mai diferenἪiatŁ. Nu ´nseamnŁ neapŁrat dezordine, dar sugereazŁ cŁ producŁtorii pot urmŁri din ce 
´n ce mai mult strategii distincte de producἪie, parteneriate de investiἪii Ἠi preferinἪe de decontare. Sistemul 
petrodolar poate persista, dar mediul de producἪie din spatele acestuia devine mai puἪin uniform. 

Pentru Europa Ἠi Asia, Ormuz nu mai este doar o problemŁ legatŁ de preἪul petrolului. Este, de 
asemenea, o problemŁ de platŁ, asigurare, conformitate Ἠi documentaἪie juridicŁ. Firmele europene trebuie sŁ 
se ´ntrebe nu doar dacŁ energia poate fi transportatŁ, ci Ἠi dacŁ poate fi plŁtitŁ, asiguratŁ, validatŁ Ἠi 
documentatŁ ´n condiἪii contestate. Pentru China, India, Japonia Ἠi Coreea de Sud, problema este at©t 
expunerea, c©t Ἠi oportunitatea: dependenἪa de fluxurile din Golf face ca perturbarea Ormuz sŁ fie 
periculoasŁ, ´n timp ce mecanismele selective de decontare, altele dec©t dolarul, pot cŁpŁta relevanἪŁ practicŁ 
´n contexte limitate. 

Pentru Statele Unite, provocarea nu este colapsul monetar brusc, ci condiἪionalitatea. Puterea 
dolarului nu se bazeazŁ doar pe dominaἪia formalŁ, ci Ἠi pe utilizarea de rutinŁ. DacŁ mai multe tranzacἪii sunt 
modelate de reguli regionale de acces, mecanisme de evitare a sancἪiunilor, acorduri locale de compensare, 
taxe de blocare, fragmentarea producŁtorilor sau strategii energetice diversificate din Golf, universalitatea  
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dolarului devine mai puἪin completŁ, chiar dacŁ dominaἪia dolarului persistŁ. 
Aceste implicaἪii creeazŁ mai multe riscuri. Incertitudinea tranzacἪiilor creἨte atunci c©nd firmele nu 

pot presupune cŁ se vor aplica canale standard de decontare. Ambiguitatea juridicŁ se extinde atunci c©nd 
taxele de trecere, cerinἪele alternative de decontare sau plŁἪile condiἪionate de acces sunt interpretate fie ca 
taxe de acces legitime, fie ca interferenἪe coercitive asupra navigaἪiei. Riscul de escaladare creἨte dacŁ 
stabilirea preἪurilor de acces este tratatŁ ca un rŁzboi economic, iar acἪiunile de aplicare a legii genereazŁ 
contrapresiune maritimŁ. Ċn acelaἨi timp, se pot multiplica mecanismele paralele pentru o autonomie 
limitatŁ a decontŁrii, inclusiv sistemele locale de taxe, acordurile bilaterale de compensare, canalele 
alternative de platŁ Ἠi practicile de decontare legate de mŁrfuri. 

Luate ´mpreunŁ, preἪurile de acces la Ormuz Ἠi autonomia producŁtorilor din Emiratele Arabe Unite 
indicŁ acelaἨi model strategic: slŁbirea automatismului. Trecerea nu mai este automat separatŁ de condiἪiile 
de platŁ. Decontarea nu mai este automat reductibilŁ la utilizarea dolarului. Guvernarea petrolului din Golf 
nu mai este automat inclusŁ ´n disciplina OPEC. 

Sistemul petrodolarilor nu trebuie sŁ se prŁbuἨeascŁ pentru a pierde o parte din puterea sa 
geopoliticŁ. Trebuie doar sŁ devinŁ mai puἪin automat. 

 
8. Concluzie 

Str©mtoarea Ormuz nu este doar un punct de blocare energeticŁ. Devine un loc unde accesul, 
decontarea Ἠi ierarhia monetarŁ se intersecteazŁ. Colectarea raportatŁ a taxelor de trecere nu dovedeἨte cŁ 
sistemul petrodolarilor se prŁbuἨeἨte Ἠi nici nu dovedeἨte cŁ a apŁrut pe deplin un nou sistem de valori. 
SemnificaἪia sa este mai specificŁ: capacitatea de a condiἪiona accesul la un nod critic poate crea o 
autoritate parἪialŁ asupra condiἪiilor de platŁ. 

Pentru Iran, aceastŁ autoritate nu este doar simbolicŁ. PoziἪia Iranului at©t ca producŁtor de energie, 
c©t Ἠi ca putere adiacentŁ Ormuzului ´i conferŁ o capacitate distinctŁ de a conecta geografia, energia Ἠi 
aἨezarea. DacŁ accesul la Ormuz devine legat de instrumente de platŁ acceptate, taxe, proceduri de vŁmuire 
sau reguli de tranzit preferenἪial, Iranul ar putea contribui la generarea unei structuri regionale de valori 
´nainte de formarea completŁ a oricŁrui nou sistem monetar. 

IeἨirea anunἪatŁ a Emiratelor Arabe Unite din OPEC, dacŁ este menἪinutŁ, consolideazŁ acest model 
dintr-o altŁ direcἪie. Nu pune capŁt ordinii petroliere din Golf, dar slŁbeἨte cadrul colectiv de guvernanἪŁ a 
producŁtorilor care a contribuit la transformarea comerἪului cu petrol denominat ´n dolari ´n rutinŁ Ἠi 
previzibil. Prin urmare, viitorul probabil nu este moartea subitŁ a petrodolarului, ci un mediu de decontare 
mai fragmentat ´n care nodurile strategice, producŁtorii regionali Ἠi practicile alternative de platŁ dob©ndesc 
o influenἪŁ mai mare asupra modului ´n care sunt structurate tranzacἪiile legate de energie. 

Petrodolarul nu se prŁbuἨeἨte dintr-o datŁ. Este dezuniversalizat la nodurile strategice Ἠi fragmentat 
prin guvernanἪa energeticŁ a Golfului. Capacitatea de a condiἪiona accesul nu creeazŁ automat control 
asupra banilor, dar poate crea condiἪiile ´n care sistemele regionale de valori ´ncep sŁ aparŁ. 
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ORIENTUL MIJLOCIU - STRąMTOAREA ORMUZ 

Str©mtoarea Ormuz ð conflict 
regional care dń na˜tere rela˞ionńrii 

coercitive la nivel global 

Dr. ing. Stelian TEODORESCU (Rom©nia) 

Str©mtoarea Hormuz a devenit c©mpul central de luptŁ strategic ´n aceastŁ cea mai de cur©nd 
confruntarea continuŁ care implicŁ Iranul, Statele Unite Ἠi puterile regionale din Golf. Ceea ce iniἪial pŁrea 
a fi un conflict militar se transformŁ din ce ´n ce mai mult ´ntr-o luptŁ pentru controlul cŁilor de acces 
pentru transport maritim, accesul la 
resursele de petrol Ἠi gaze Ἠi securitatea 
energeticŁ Ἠi influenἪa geopoliticŁ. 

MiἨcŁrile recente ale 
petrolierelor, coordonate prin ´nἪelegeri 
informale cu Teheranul, sugereazŁ cŁ 
Iranul ar putea trece acum de la 
blocarea completŁ a Str©mtorii Ormuz 
la controlul selectiv at©t al accesului la 
resursele energetice, c©t Ἠi la controlul 
comerἪului mondial. AceastŁ dinamicŁ 
emergentŁ ar putea remodela 
fundamental securitatea din Golf Ἠi 
politica energeticŁ internaἪionalŁ. 

DupŁ cum foarte bine se 
cunoaἨte, tensiunile dintre Iran Ἠi SUA 
persistŁ de multŁ vreme. Pe 18 aprilie 
1988, Marina SUA a lansat 
OperaἪiunea ĂPraying Mantisò 
´mpotriva Ἢintelor iraniene din Golful 
Persic, ca represalii pentru minarea 
navei USS Samuel B. Roberts (FFG-
58) cu patru zile mai devreme, loviturŁ 
care a produs o gaurŁ imensŁ ´n coca 
navei. Zece marinari americani de pe Samuel B. Roberts au suferit rŁni grave. Patru dintre ei au avut arsuri 
grave. Comandantul Paul X. Rinn a fost Ἠi el rŁnit. Nava ar fi trebuit sŁ se scufunde, dar datoritŁ eforturilor 
extraordinare de control al avariilor depuse de un echipaj extrem de bine antrenat, Samuel B. Roberts a fost 
menἪinutŁ la suprafaἪŁ. RŁspunsul SUA a fost feroce. OperaἪiunea ĂPraying Mantisò a fost cea mai mare 
dintre cele cinci acἪiuni majore de suprafaἪŁ ale Marinei SUA de la cel de-al Doilea RŁzboi Mondial 
´ncoace. Ċn operaἪiunea de o zi, Marina SUA a distrus douŁ platforme de supraveghere iraniene, a 
scufundat douŁ dintre navele lor Ἠi a avariat grav o alta. 

Dar iatŁ cŁ, ´ncŁ din perioada tensiunilor dintre Iran, SUA Ἠi Israel care au escaladat ´n perioada  

Sursa: https://www.bbc.com/news/articles/c78n6p09pzno 
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premergŁtoare anului 2026, ca urmare a eἨecului negocierilor nucleare de la Geneva Ἠi a unui conflict aerian 
anterior de 12 zile, din 2025, Iranul a ´nceput sŁ ´Ἠi arate capabilitŁἪile din nou prin declanἨarea unor 
potenἪiale acἪiuni de perturbare Ἠi chiar blocare ale accesului prin Str©mtoarea Ormuz. Teheranul justificŁ cŁ 
acἪiunile declanἨate sunt rŁspuns la ameninἪŁri, inclusiv prin ´nchiderea parἪialŁ temporarŁ a traficului 
maritim ´n regiune, ca avertisment Ἠi, mai mult dec©t at©t, chiar gener©nd ameninἪŁri prin blocare totalŁ a 
accesului navelor prin Str©mtoarea Ormuz. TotuἨi, ´ntre 15 Ἠi 20 februarie, Iranul Ἠi-a mŁrit exportul de petrol 
de trei ori mai mult dec©t rata normalŁ Ἠi a redus stocarea de petrol pentru a reduce riscul de perturbare a 
comerἪului cu resurse energetice. Arabia SauditŁ a ´ncercat, de asemenea, mŁsuri similare. Ċn zilele dinaintea 
atacurilor, primele de asigurare a navelor cu risc de rŁzboi pentru str©mtoare au crescut de la 0,125% la valori 
cuprinse ´ntre 0,2% Ἠi 0,4% din valoarea asigurŁrii navei per tranzit. Pentru petrolierele foarte mari, aceasta 
reprezintŁ o creἨtere de un sfert de milion de dolari. 

Perturbarea transportului maritim din Golful Persic a determinat mulἪi analiἨti sŁ analizeze 
informaἪiile apŁrute Ἠi efectele generate de strangularea at©t a comerἪului mondial, c©t Ἠi a accesului la 
resursele energetice care, de ceva vreme, este afectat pentru toate statele lumii. AceastŁ crizŁ declanἨatŁ a 
scos ´n evidenἪŁ cŁ problema dependenἪei de importul de resurse energetice poate deveni Ἠi mai amplŁ ´n 
foarte scurt timp ´n contextul unor cŁi de transport maritime surprinzŁtor de mici Ἠi dificile Ἠi care depind Ἠi 
de str©mtori ´nguste, denumite adesea Ăpuncte de strangulareò maritime. 

Printre cele cinci cŁi navigabile de foarte mare importanἪŁ strategicŁ de care depinde comerἪul 
mondial cu diverse mŁrfuri Ἠi, implicit, importul Ἠi transportul de resurse energetice este Ἠi Str©mtoarea 
Ormuz, care este cel mai critic punct de strangulare energeticŁ din lume. Leg©nd Golful Persic de Marea 
Arabiei, pe aici se desfŁἨoarŁ aproximativ 39% din comerἪul maritim cu ἪiἪei Ἠi 19% din comerἪul cu gaze 
naturale, ´n principal de la producŁtori precum Arabia SauditŁ, Emiratele Arabe Unite, Irak Ἠi Qatar. Pentru 
aceste state menἪionate anterior, orice acord care permite Iranului sŁ reglementeze accesul maritim reprezintŁ 
o ameninἪare strategicŁ directŁ. Economiile lor depind ´n mare mŁsurŁ de exporturile ne´ntrerupte de 
hidrocarburi, iar controlul iranian asupra tranzitului ar creἨte influenἪa regionalŁ a Teheranului ´n detrimentul 
lor. 

Str©mtoarea Ormuz are o lŁἪime de 34 de kilometri ´n punctul sŁu cel mai ´ngust, form©nd un pasaj 
maritim pe un traseu maritim amplasat pe o porἪiunea dintre Insula Larak (Iran) Ἠi Insula Qabayn (Oman). 
DeἨi str©mtoarea are o lŁἪime totalŁ redusŁ, culoarele de navigaἪie pentru tancurile petroliere sunt Ἠi mai 
´nguste, av©nd doar aproximativ 3 kilometri lŁἪime pe fiecare sens. 

Ċn 2024, s-a estimat cŁ 84% din transporturile de ἪiἪei Ἠi resurse condensate prin str©mtoare erau 
destinate pieἪelor asiatice, China primind o treime din petrolul sŁu necesar prin str©mtoare Ἠi av©nd 
aproximativ un miliard de barili de petrol ´n rezervŁ (numai c©teva luni de aprovizionare Ἠi consum). La 
r©ndul sŁu, Europa primeἨte 12% p©nŁ la 14% din GNL-ul sŁu importat din Qatar, prin str©mtoarea 
menἪionatŁ. 

Blocada Str©mtorii Ormuz, la ´nceputul anului 2026, a creat o crizŁ energeticŁ semnificativŁ pentru 
Europa, cu efecte de domino care au crescut costurile combustibililor fosili cu aproximativ 24 de miliarde de 
euro Ἠi au dus la creἨterea preἪurilor gazelor cu aproximativ 70%, ´n martie 2026. DeἨi deficitul fizic direct de 
petrol Ἠi gaze este mai puἪin sever pentru Europa dec©t pentru Asia - datoritŁ furnizorilor diversificaἪi precum 
SUA Ἠi Norvegia - natura globalizatŁ a pieἪelor energetice ´nseamnŁ cŁ Europa este forἪatŁ sŁ concureze cu 
celelalte state competitoare Ἠi cu nevoi energetice pentru resursele din afara Golfului, ceea ce duce la 
creἨterea preἪurilor ´ntr-un mod accelerat. 

Ċntr-un astfel de context, riscurile energetice cheie generate acum pentru Europa sunt:  
Å Costuri pentru achiziѿionarea resurselor energetice necesare sunt ´n creѽtere: PreἪurile gazelor la 

Facilitatea de Transfer al Titlurilorĭ (TTF) olandezŁ au crescut cu peste 50% imediat dupŁ blocadŁ din 
Str©mtoarea Ormuz. AnaliἨtii avertizeazŁ cŁ o ´nchidere prelungitŁ ar putea dubla sau tripla preἪurile gazelor 
pentru Europa. 

Å Contagiunea lanѿului de aprovizionare: O parte semnificativŁ a gazelor naturale lichefiate (GNL) 
comercializate la nivel global din Qatar - aproximativ 20% din oferta globalŁ - este blocatŁ de Iran prin 
blocada desfŁἨuratŁ ´n Str©mtoarea Ormuz, forἪ©nd Europa sŁ liciteze mai mult pentru aprovizionarea limitatŁ 
din alte surse. 

Å Input redus de rafinare: DeἨi importurile directe de ἪiἪei din Golf sunt mai mici dec©t ´n deceniile 
anterioare, Europa rŁm©ne vulnerabilŁ ´n faἪa unei penurii de produse rafinate, cum ar fi motorina Ἠi 
combustibilul pentru avioane, ´n special din rafinŁriile din Kuweit Ἠi Arabia SauditŁ. 

Å Competitivitate economicŁ ´n scŁdere: CreἨterea preἪurilor la resursele de energie afecteazŁ ´n mod 
disproporἪionat economiile europene mari consumatoare de energie, mai ales ´n domeniul industrial, inclusiv 
´n producἪia de oἪel, substanἪe chimice Ἠi ´ngrŁἨŁminte, agrav©nd riscurile de recesiune economicŁ. 

 

ĭFacilitatea de Transfer al Titlurilor, mai cunoscutŁ sub numele de TTF, este un punct virtual olandez de tranzacѿionare a gazelor 
naturale. Acest punct de tranzacѿionare oferŁ facilitŁѿi pentru un numŁr de comerciaѿi din Olanda pentru a tranzacѿiona contracte 
viitoare, tranzacѿii fizice ѽi bursiere. 
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Å DificultŁѿi de reaprovizionare a depozitelor de resurse energetice: Blocada din Str©mtoarea Ormuz 
´mpiedicŁ capacitatea naἪiunilor europene de a reumple instalaἪiile de stocare a gazelor pentru iarnŁ, put©nd 
duce la penurii critice mai t©rziu ´n cursul anului. 

Golful Persic este, de asemenea, un centru major pentru producἪia Ἠi exportul global de ´ngrŁἨŁminte. 
Ċn anii 2020, regiunea a reprezentat aproximativ 30% - 35% din exporturile globale de uree Ἠi aproximativ 
20% - 30% din exporturile de amoniac. Ċn total, p©nŁ la 30% din ´ngrŁἨŁmintele comercializate la nivel 
internaἪional tranziteazŁ ´n mod normal Str©mtoarea Ormuz. 

Spre deosebire de majoritatea punctelor de strangulare comerciale, putem aprecia cŁ nu existŁ o 
alternativŁ viabilŁ la Str©mtoarea Ormuz pentru ca statele din Golf sŁ-Ἠi exporte resursele energetice, acest 
lucru fiind Ἠi ´n defavoarea statelor importatoare de resurse energetice din Orientul Mijlociu. Drept urmare 
putem afirma cŁ aceastŁ operaἪiune de blocare a Str©mtorii Ormuz face parte dintr-un plan strategic al 
Iranului, care a ameninἪat periodic cŁ va ´nchide Str©mtoarea Ormuz, ´ncŁ din anii 1980, Ἠi nu poate fi 
considerat o surprizŁ faptul cŁ perturbŁrile cauzate transportului maritim de la sf©rἨitul lunii februarie 2026, 
c©nd SUA Ἠi Israelul au lansat pentru prima datŁ atacuri aeriene asupra Iranului, reprezintŁ cea mai gravŁ 
escaladare din ultimele decenii. AceastŁ conflagraἪie la nivel regional a provocat pentru majoritatea statelor 
lumii cea mai mare ´ntrerupere a aprovizionŁrii cu petrol Ἠi gaze din istorie Ἠi o creἨtere vertiginoasŁ a 
preἪurilor la nivel global al resurselor energetice, consecinἪele ´ntreruperii transportului maritim din Golf 
depŁἨind orice ´nἪelegere Ἠi aἨteptare la nivel mondial. Spunem acest lucru, deoarece ´n regiunea Golfului 
sunt gestionate peste 26 de milioane de containere anual, iar exporturile majore de ´ngrŁἨŁminte trec, de 
asemenea, pe aici. DupŁ cum se poate observa Ἠi ´nἪelege, o perturbare prelungitŁ a transportului maritim 
poate avea, prin urmare, numeroase efecte directe Ἠi greu de cuantificat asupra costurilor globale de producἪie 
la nivelul tuturor ramurilor industriale. 

Ċn prezent, blocarea Str©mtorii Ormuz de cŁtre Iran se dovedeἨte a fi atins un moment crucial pentru 
´ntreaga lume. Putem afirma acest lucru fŁrŁ tŁgadŁ deoarece, ´ncep©nd cu 14 aprilie 2026, deblocarea 
Str©mtorii Ormuz ï ́ n urma mediatizŁrii intense a acestei blocade volatile de sŁptŁm©ni, care a ´nceput la 
sf©rἨitul lunii februarie ï este consideratŁ, cel puἪin teoretic, de toate statele lumii, dar at©t Ἠi de China, c©t Ἠi 
de India ca fiind imperios necesarŁ o restaurare, chiar Ἠi una fragilŁ, a principalelor linii de aprovizionare cu 
resurse de energie, acest lucru apreciindu-se ca fiind unul crucial pentru ´ntreaga lume.  

Aceste douŁ cele mai mari naἪiuni ale lumii, din punct de vedere al populaἪiilor, China Ἠi India fac 
dovada, cel puἪin teoretic, cŁ ´Ἠi exprimŁ Ἠi ele o poziἪie favoarabilŁ soluἪiilor diplomatice, ´ndemn©nd la 
reἪinere Ἠi subliniind importanἪa ĂlibertŁἪii de navigaἪie ne´ngrŁditeò. Cel mai probabil, reacἪiile Ἠi acἪiunile lor 
sunt determinate de impacturile economice severe Ἠi imediate, inclusiv creἨterea acceleratŁ Ἠi imposibil de 
controlat a preἪurilor resurselor energetice Ἠi, implicit, a preἪurilor tuturor celorlalte produse agricole Ἠi 
industriale, dar mai ales de perturbŁrile produse transporturilor critice de resurse de energie, cum ar fi 
importurile de GPL pentru India Ἠi fluxurile de ἪiἪei pentru China. 

Ċn acest context, deblocarea Str©mtorii Ormuz pare a fi catalogatŁ, cel puἪin teoretic, ca fiind un 
eveniment critic din punct de vedere al securitŁἪii at©t pentru China, India Ἠi Europa, c©t Ἠi pentru alte state 
din diverse regiuni ale lumii, deoarece acestea se numŁrŁ printre principali importatori de resurse de energie, 
transportul acestor resurse la destinaἪie trec©nd Ἠi prin aceastŁ zonŁ blocatŁ de Iran. AfirmŁm acest lucru 
pentru cŁ, totuἨi, chiar Ἠi cu furnizori diversificaἪi, de exemplu aprovizionarea cu resurse energetice a Chinei, 
Indiei Ἠi a altor state ale lumii rŁm©ne ´n mare mŁsurŁ dependentŁ de coridoarele maritime cheie.  

Str©mtoarea Ormuz este cea mai importantŁ dintre aceste rute. Ċn 2025, aproximativ 15 milioane de 
barili de ἪiἪei pe zi (aproximativ 34% din comerἪul maritim global cu ἪiἪei) au trecut prin str©mtoare. 
Majoritatea acestor transporturi erau destinate pieἪelor asiatice, China Ἠi India reprezent©nd ´mpreunŁ 
beneficiarii a aproximativ 44% din exporturile mondiale. Pentru China, vulnerabilitatea principalŁ nu constŁ 
´n dependenἪa de un singur producŁtor, ci ´n dependenἪa de un numŁr limitat de coridoare de transport. 
CercetŁrile realizate de Centrul Columbia pentru Politica EnergeticŁ GlobalŁ estimeazŁ cŁ aproximativ 
jumŁtate din importurile de ἪiἪei ale Chinei Ἠi aproape o treime din importurile de gaze naturale lichefiate 
provin din Orientul Mijlociu, o mare parte din aceastŁ aprovizionare cu resurse energetice trec©nd ´n mod 
normal prin Str©mtoarea Ormuz ´nainte de a ajunge pe pieἪele asiatice. DependenἪa Chinei de importurile de 
petrol este adesea citatŁ ca o vulnerabilitate majorŁ ´n sistemul sŁu energetic. 

TotuἨi, aceastŁ opinie poate fi una indusŁ ´n mod voit Ἠi ´nἨelŁtoare fŁrŁ a lua ´n considerare structura 
mai largŁ a mixului energetic al Chinei. Analiz©nd situaἪia, nevoile Ἠi politicile Chinei ´n ceea ce priveἨte 
nevoile reale de resurse energetice, putem spune cŁ rŁm©ne structural mai puἪin total dependentŁ China de 
petrol dec©t sugereazŁ cifrele principale privind importurile de ἪiἪei. Datele oficiale aratŁ cŁ resursele de 
cŁrbune ale Chinei ´ncŁ furnizeazŁ 51,4% din consumul total de energie (2025), iar Ăenergia curatŁò (gaze 
naturale plus hidroenergie, energie nuclearŁ, eolianŁ, solarŁ) 30,4%, petrolul rŁm©n©nd ca reziduu ´n jur de 
18,2%. Cu toate acestea, petrolul este ´ncŁ esenἪial pentru produse petrochimice, aviaἪie, transport maritim Ἠi 
transport greu, astfel ´nc©t creἨterile de preἪuri Ἠi ´ntreruperile materiilor prime din rafinŁrii se transmit rapid  
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´n marje Ἠi costuri logistice, chiar dacŁ securitatea energeticŁ naἪionalŁ nu este ameninἪatŁ chiar aἨa de imediat 
cum se doreἨte sŁ aparŁ. 

AἨadar, deἨi China importŁ o mare parte din ἪiἪeiul pe care ´l consumŁ, petrolul reprezintŁ doar o parte 
din aprovizionarea totalŁ cu energie a ἪŁrii. Conform Comunicatului Statistic din 2025, consumul total de 
energie al Chinei a ajuns la 6,17 miliarde de tone de echivalent standard de cŁrbune, o creἨtere de 3,5% faἪŁ de 
anul precedent. Ċn ultimul deceniu, ponderea cŁrbunelui ´n mixul energetic a scŁzut treptat, ´n timp ce 
contribuἪia surselor regenerabile Ἠi a altor surse de energie curatŁ a crescut. 

DependenἪa Chinei de ἪiἪeiul importat rŁm©ne substanἪialŁ totuἨi. EstimŁrile plaseazŁ, ´n general, 
dependenἪa de importurile de ἪiἪei la peste 70% din consumul intern. O mare parte din aceastŁ aprovizionare 
ajunge pe rute maritime, ceea ce face ca rutele de transport maritim sŁ fie un element critic al securitŁἪii 
energetice a Chinei. Din acest motiv, politica energeticŁ a Chinei s-a concentrat pe trei mŁsuri principale de 
protecἪie: menἪinerea rezervelor strategice de petrol, diversificarea furnizorilor de ἪiἪei Ἠi accelerarea 
electrificŁrii ´n ´ntregul sistem energetic intern. ĊmpreunŁ, aceste mŁsuri vizeazŁ reducerea impactului 
´ntreruperilor aprovizionŁrii externe. 

AἨa cum menἪionam anterior, produsele petroliere rŁm©n totuἨi esenἪiale ´n sectoarele menἪionate mai 
sus, alternativele rŁm©n limitate, iar creἨterile de preἪuri se transmit rapid Ἠi produc efecte greu de gestionat ´n 
costurile de producἪie Ἠi preἪurile finale. 

Indicatorii economici recenἪi evidenἪiazŁ aceastŁ presiune emergentŁ. Datele oficiale aratŁ cŁ indicele 
managerilor de achiziἪii (PMI) din industria prelucrŁtoare din China a revenit la 50,4, ´n luna martie 2026, 
semnal©nd o nouŁ expansiune a activitŁἪii fabricilor. Cu toate acestea, subindicii care urmŁresc costurile de 
producἪie au crescut, suger©nd cŁ producŁtorii ´ncep sŁ se confrunte cu presiuni mai puternice asupra 
costurilor. DacŁ se menἪin, aceastŁ dinamicŁ s-ar putea traduce ´ntr-o scŁdere treptatŁ a profitabilitŁἪii 
industriale Ἠi a competitivitŁἪii la exporturi. 

Ċn ´ntregul acest context evolutiv descris, totuἨi China a petrecut mai mult de un deceniu acumul©nd 
rezerve strategice de petrol ca tampon ´mpotriva ´ntreruperilor de aprovizionare surprizŁ. Cu toate acestea, 
dimensiunea exactŁ a acestor rezerve rŁm©ne necunoscutŁ cu exactitate. Datele oficiale privind rezervele 
strategice sunt rareori fŁcute cunoscute. Conform rapoartelor mass-media internaἪionalŁ, analiἨtii estimeazŁ 
rezervele strategice de petrol ale Chinei la aproximativ 900 de milioane de barili, echivalentul a puἪin sub trei 
luni de importuri. Atunci c©nd se iau ´n considerare mŁsuri mai largi de stocare a petrolului, tamponul 
disponibil pare a fi unul mai mare. Aceste estimŁri includ stocurile comerciale deἪinute de rafinŁrii Ἠi petrolul 
depozitat ´n instalaἪii vamale. Alte analize estimeazŁ cŁ totuἨi capacitatea totalŁ de stocare a petrolului a Chinei 
ar putea ajunge la aproximativ 1,39 miliarde de barili, suficient pentru a acoperi aproximativ 120 de zile de 
importuri nete, pe baza nivelurilor actuale de consum. Ċn mod similar, Institutul Peterson pentru Economie 
InternaἪionalŁ plaseazŁ rezervele strategice Ἠi comerciale combinate la aproximativ 1,3 p©nŁ la 1,4 miliarde de 
barili, echivalentul a aproximativ patru luni de importuri. De pildŁ, importurile de ἪiἪei ale Chinei au atins 
niveluri record ´n 2025, ´n medie ´ntre 11,55 Ἠi 11,6 milioane de barili pe zi, conform estimŁrilor citate pe scarŁ 
largŁ. Volumul importurilor a crescut, de asemenea, la ´nceputul anului 2026, deoarece rafinŁriile au menἪinut 
rate ridicate de procesare Ἠi au continuat sŁ acumuleze stocuri. Ċn acest context, electrificarea rapidŁ a Chinei 
reduce treptat expunerea sa la Ἠocurile preἪurilor petrolului, ´n special ´n sectorul transporturilor. Vehiculele 
electrice (EV) sunt acum o componentŁ majorŁ a pieἪei auto din China. Datele interne indicŁ faptul cŁ 
vehiculele cu energie nouŁ (NEV) au reprezentat 50,8% din v©nzŁrile de vehicule ´n 2025, cu o pondere Ἠi mai 
mare ´n r©ndul autoturismelor. AceastŁ schimbare reduce numŁrul de gospodŁrii afectate direct de fluctuaἪiile 
preἪurilor la benzinŁ Ἠi scade sensibilitatea generalŁ a economiei la creἨterile preἪurilor cu amŁnuntul ale 
combustibililor. 

Analiz©nd Ἠi modul de transport al resurselor energetice necesare, putem spune cŁ Ἠi acest lucru este ´n 
sine un amplificator de risc: Columbia CGEP noteazŁ cŁ peste 90% din importurile de ἪiἪei ale Chinei sunt 
efectuate pe cŁi maritime. Importurile prin conducte oferŁ o oarecare diversificare, ´n special prin rutele de 
aprovizionare din Rusia Ἠi Asia CentralŁ. Aceste fluxuri ajutŁ la stabilizarea ofertei, dar rŁm©n relativ mici ´n 
comparaἪie cu cererea totalŁ de import a Chinei. 

O analizŁ asociatŁ cu Alicia Garc²a-Herrero de la Institutul Peterson pentru Economie InternaἪionalŁ 
subliniazŁ importanἪa Europei ´n acest context. Uniunea EuropeanŁ absoarbe aproximativ 15% din exporturile 
chinezeἨti, ceea ce ´nseamnŁ cŁ o ´ncetinire a creἨterii economice determinatŁ de reducerea resurselor de 
energie ´n Europa s-ar repercuta rapid asupra sectorului de export al Chinei. Date comerciale recente sugereazŁ 
cŁ firmele chineze s-ar putea pregŁti deja Ἠi pentru astfel de riscuri. DeἨi volumul schimburilor comerciale a 
rŁmas unul semnificvativ la ´nceputul anului 2026, importurile au crescut semnificativ mai rapid dec©t nevoile 
de procesare, ceea ce sugereazŁ cŁ rafinŁriile Ἠi firmele din domeniul industrial ´Ἠi construiau stocuri de 
precauἪie. 

Pentru ´ntreaga lume, aviaἪia este cel mai clar mecanism de transmisie sectorialŁ, deoarece 
combustibilul pentru avioane are puἪini ´nlocuitori Ἠi este comercializat la nivel global. Companiile aeriene au 
majorat suprataxele pentru combustibil, iar normalizarea aprovizionŁrii cu combustibil pentru avioane ar  
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putea dura luni de zile, chiar dacŁ fluxurile se reiau, av©nd ´n vedere perturbŁrile rafinŁrii Ἠi constr©ngerile 
logistice. 

Costurile de transport Ἠi asigurare ´ntŁresc Ἠocul. Raportul Vortexa din martie 2026 evidenἪiazŁ 
mecanismele logisticii perturbate a navelor cisternŁ (concentrarea flotei din umbrŁ, aἨteptarea la coadŁ ´n 
afara coridorului Ἠi acumularea de zone tampon plutitoare), ceea ce creἨte costurile efective de livrare Ἠi 
incertitudinea pentru rafinŁrii. 

Pentru perspectivele economice mai ample ale tuturor statelor, cel mai semnificativ risc ar putea sŁ 
nu provinŁ din aprovizionarea internŁ cu combustibili, ci din cererea globalŁ aflatŁ ´n scŁdere 
semnificativŁ. PreἪurile globale ´n creἨtere accemtuatŁ la energie pot ´ncetini creἨterea economicŁ la 
principalii parteneri comerciali. DacŁ se ´nt©mplŁ acest lucru, cererea de exporturi ale tutror statelor lumii 
ar putea scŁdea accentuat, cre©nd o presiune suplimentarŁ asupra producἪiei ´n toate domeniile economiei 
Ἠi a profitabilitŁἪii companiilor. 

Perturbarea accesului prin Str©mtoarea Ormuz a creat pieἪelor energetice globale o vulnerabilitate 
colosalŁ faἪŁ de efectele produse de conflictele geopolitice. Economiile asiatice au fost afectate ´n mod 
special din cauza dependenἪei lor puternice de exporturile de energie din Golf. Ċntreruperile aprovizionŁrii 
cu petrol Ἠi riscurile cresc©nde ale transporturilor au intensificat presiunea inflaἪionistŁ, insecuritatea 
energeticŁ Ἠi volatilitatea pieἪei ´n mai multe regiuni. EvoluἪiile din ultima perioadŁ din regiunea Str©mtorii 
Ormuz demonstreazŁ cŁ Teheranul ar putea exercita acum o autoritate selectivŁ asupra tranzitului maritim, 
ma sŁ impi mult dec©t sŁ impunŁ o blocadŁ completŁ fŁrŁ o selecἪie preferenἪialŁ. 

Actuala situaἪie din Orientul mijlociu ar putea deveni o realitate strategicŁ pe termen lung. O astfel 
de evoluἪie ar putea crea condiἪiile prielnice pentru o stare prelungitŁ de instabilitate, mai degrabŁ dec©t o 
rezolvare realŁ a conflictului din regiune. O astfel de situaἪie ar instituἪionaliza incertitudinea pe pieἪele 
energetice globale Ἠi ar creἨte probabilitatea unei viitoare escaladŁri a situaἪiei conflictuale din regiune. 

Actuala confruntare din Str©mtoarea Ormuz reflectŁ o transformare mai amplŁ ´ntr-un conflictul 
geopolitic modern, unde controlul Ἠi influenἪa asupra rutelor comerciale Ἠi accesului la resursele energetice 
Ἠi, implicit, asupra stabilitŁἪii economice a statelor lumii poate deveni mai valoros din punct de vedere 
strategic dec©t cucerirea teritorialŁ. Iranul pare sŁ demonstreze faptul cŁ cea mai mare putere a sa nu constŁ 
´n superioritatea militarŁ convenἪionalŁ, ci ´n capacitatea sa de a perturba economia globalŁ prin diverse 
p©rghii hibride, influenἪ©nd semnificativ preἪurile petrolului, inflaἪia, diplomaἪia internaἪionalŁ Ἠi 
stabilitatea politicŁ nu numai ´n acele state rivale, ci Ἠi ´n toate celelalte state ale lumii. 

Escaladarea din punct de vedere militar a conflictului care vizeazŁ redeschiderea completŁ a 
Str©mtorii Ormuz ar putea aprofunda conflictul regional Ἠi destabiliza Ἠi mai mult pieἪele globale. Cu toate 
acestea, tolerarea controlului selectiv iranian riscŁ sŁ slŁbeascŁ credibilitatea americanŁ Ἠi sŁ modifice 
echilibrul regional de putere ´n favoarea Teheranului. SituaἪia actualŁ expune, de asemenea, limitele puterii 
militare ´n rezolvarea disputelor geopolitice structurale. Chiar dacŁ luptele active scad, competiἪia 
subiacentŁ pentru controlul maritim, securitatea energeticŁ Ἠi influenἪa regionalŁ va persista probabil. 

DacŁ controlul selectiv iranian va deveni o acἪiune pe termen lung, regiunea Orinetului Mijlociu ar 
putea intra ´ntr-o erŁ prelungitŁ de coerciἪie economicŁ, competiἪie strategicŁ Ἠi confruntare recurentŁ. 
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dispreѿului: Nicolas Sarkozy ѽi diplomaѿii, 2007ï2011ò (2012). 
Absolvent al UniversitŁѿii Columbia (New York), a fondat firma 
de consultanѿŁ ĂLord Jim Consultingò, ´n 2016, unde este ´n 
prezent preѽedinte. S-a alŁturat echipei de cercetare a 

Institutului Thomas More, ´n septembrie 2023.Å 

× × ×  
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Aldo MUNGO (Belgia)  

 Aldo Mungo este un specialist recunoscut ´n 
studii strategice ѽi doctrina utilizŁrii puterii aeriene, 
cu o expertizŁ acumulatŁ de-a lungul a peste treizeci 
de ani ´n jurnalismul specializat ´n apŁrare. 
 DupŁ finalizarea studiilor ´n ѽtiinѿe politice ѽi 
relaѿii internaѿionale la Universitatea LiberŁ din 
Bruxelles (ULB), s-a orientat rapid cŁtre sectorul 
apŁrŁrii ѽi armamentului. Ċn 1984, a fondat revista 
lunarŁ Carnets de Vol, dedicatŁ aviaѿiei militare, pe 
care a condus-o ѽi s-a mutat la Paris ´n 1986. Din 
1989, a ocupat funcѿia de redactor-ѽef ѽi editorialist 
al revistei lunare Arm®es & D®fense (ediѿia francezŁ 
a revistei israeliano-americane Defense Update). 

Ambele publicaѿii au devenit rapid referinѿe esenѿiale ´n cercurile militare, industriale ѽi instituѿionale. A 
deѿinut aceste funcѿii p©nŁ ´n 2011, c©nd s-a ´ntors definitiv ´n Belgia. Expertiza sa recunoscutŁ a dus la 
selecѿia sa ca auditor la Institutul de Ċnalte Studii de ApŁrare NaѿionalŁ (IHEDN) din Paris (sesiunea 1988
ï1989), unde ѽi-a aprofundat cunoѽtinѿele despre politica de apŁrare, strategie, armament ѽi economia 
apŁrŁrii. Ċn 1990, Statul Major General al Forѿelor Aeriene Franceze l-a integrat ´ntr-un program de 
instruire avansatŁ de ѽase sŁptŁm©ni la Ѽcoala de Arme a Forѿelor Aeriene SUA, ca parte a exerciѿiului 
Red Flag de la Baza Forѿelor Aeriene Nellis (Nevada). Integrat ´ntr-un detaѽament francez, a participat la 
misiuni intensive ѽi realiste de antrenament aerian de luptŁ, beneficiind de instrumente de analizŁ a 
performanѿei ´n timp real (RFMDS) de ultimŁ generaѿie ѽi de acces la vaste domenii de antrenament, 
inclusiv zone clasificate. 
 Este considerat unul dintre principalii experѿi civili ´n doctrina militarŁ a utilizŁrii vectorilor aerieni. 
Analizele ѽi contribuѿiile sale se concentreazŁ ´n principal pe dezvoltŁrile strategice, tactice ѽi tehnologice 
´n domeniul puterii aeriene ѽi al apŁrŁrii. 

× × ×  

Fikret ARTUṂ (Turcia) 

 A absolvit Universitatea MediteraneanŁ de Est, unde a studiat 
Relaѿii Internaѿionale ѽi Ѽtiinѿe Politice. Ѽi-a continuat parcursul 
academic la Departamentul de Economie al UniversitŁѿii Bilkent, 
concentr©ndu-se pe Europa, Rusia, Europa de Est ѽi piaѿa eurasiaticŁ, 
precum ѽi pe dinamica economicŁ a acestor regiuni. Ċn plus, a absolvit 
o specializare secundarŁ ´n Economie la Universitatea Anadolu, 
´mbogŁѿindu-ѽi educaѿia cu o perspectivŁ multidimensionalŁ. 
 Ѽi-a ´nceput cariera profesionalŁ ´n presa scrisŁ ca corector. 
Apoi ѽi-a dezvoltat experienѿa ´n domeniul media lucr©nd ca redactor 
pentru diverse reviste. Ulterior, s-a orientat cŁtre media vizualŁ ѽi, cu 
scopul de a deveni un regizor priceput, s-a pregŁtit ѽi a lucrat ´n 
companii de producѿie ´n domeniile sunetului, camerei de filmat, 
luminii ѽi editŁrii. 
 Ċn aceastŁ perioadŁ, a participat la numeroase proiecte 
documentare, promoѿionale, comerciale, seriale de televiziune ѽi filme 
ca scenarist, asistent de regie ѽi regizor. Ċn 2004, a deschis un nou 
capitol ´n cariera sa, trec©nd la canalele de ѽtiri tematice, unde a 
continuat sŁ-ѽi aplice experienѿa acumulatŁ pe o platformŁ diferitŁ. 

× × ×  
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Dr. Khodor DAYEH (Liban) 

 Dr. Khodor Dayeh este un analist de informaѿii 
specializat ´n contraterorism ѽi analizŁ comportamentalŁ. Este 
autorul cŁrѿii ĂDincolo de extremism: Cum profilarea 
psihologicŁ ajutŁ la ´nѿelegerea ѽi combaterea terorismuluiò. 

× × ×  

Zurab BEZHANISHVILI (Georgia) 

 ExperienѿŁ academicŁ 
- Universitatea Goethe din Frankfurt ѽi Universitatea 
Makerere ð Conferinѿa Viitorului Verde ѽi Digital (18ï22 
mai 2026 ´n Uganda) Lucrare prezentatŁ: ĂAfrica ca nou 
inimŁ: digitalizare, guvernanѿŁ a resurselor ѽi viitorul 
conflictului privind materiile prime.ò 
 Implicare organizaѿionalŁ, afilieri ѽi educaѿie 
- Centrul European George C. Marshall pentru Studii de 
Securitate ð Absolvenѿi (2026) 
- Centrul de PoliticŁ de Securitate din Geneva (GCSP) ð 
Absolvenѿi (2023) 
- Comunitatea ODIHR 2023 
- Consiliul Academic al Sistemului Naѿiunilor Unite 
(ACUNS). Membru activ din 2023. 
- Institutul pentru Economie ѽi Pace (IEP) ð Ambasador 
(din 2025) 

- Parlamentari pentru Neproliferare NuclearŁ ѽi Dezarmare (PNND) Membru activ din 2023. 
- Asociaѿia InternaѿionalŁ de Ѽtiinѿe Politice (IPSA) ð Membru al Consiliului de Administraѿie (2023ï
Prezent) 
Comunitatea InternaѿionalŁ pentru Dezvoltare ѽi Progres ´n Georgia (IC4GDP) ð Fondator ѽi Preѽedinte 
(2010ïPrezent) 
- Universitatea de Stat din Moscova (MSU SPA) Master ´n Administraѿie PublicŁ 2000-2006 (Bursa 
doctoralŁ ´n Studii Politice 2006-2008 refuzatŁ din cauza RŁzboiului Ruso-Gorgian). 
 ActivitŁѿi recente 
- A dezvoltat conceptul de autoapŁrare pentru societatea georgianŁ, inclusiv cooperarea civil-militarŁ 
(ameninѿŁri nucleare, dezastre, rŁzboaie, jocuri de rŁzboi). 
- A conceput cadrul strategic pentru dezvoltarea socio-economicŁ a Georgiei; o foaie de parcurs pentru 
ecosistemul societŁѿii civile, care acoperŁ drepturile omului, anticorupѿia ѽi supravegherea civicŁ; Clubul 
Internaѿional al Administratorilor Publici pentru a ´ncuraja schimbul profesional ѽi colaborarea 
internaѿionalŁ. 
- Coordonator tematic, Frontiere ´n ѽtiinѿa politicŁ: ĂArhitectura viitoare a securitŁѿii naѿionale ѽi a 
elaborŁrii politicilor ´n era digitalŁò. 

× × ×  
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Eduard VASILJ (Croaѿia) 

 Eduard VASILJ este licenѿiat ´n Ѽtiinѿe Politice ѽi Drept 
Internaѿional la Universitatea Goethe, din Frankfurt pe Main, precum ѽi 
´n Ѽtiinѿe Politice ѽi Organizare la Universitatea din Zagreb. DupŁ 
mulѿi ani de experienѿŁ internaѿionalŁ la nivel de consiliu de 
administraѿie, oferŁ consultanѿŁ corporaѿiilor ѽi instituѿiilor globale cu 
privire la guvernanѿŁ corporativŁ, securitate corporativŁ, probleme de 
securitate geopoliticŁ ѽi investiѿii strŁine. 

× × ×  

× × ×  

Dr. ing. Stelian TEODORESCU (Rom©nia) 

 Este inginer aeronautic ѽi ´n timpul studiilor doctorale a fost admis ´n 
Proiectul SmartSPODAS - ĂReѿea transnaѿionalŁ pentru managementul 
integrat al cercetŁrii inteligente doctorale ѽi postdoctorale ´n domeniile 
çѼtiinѿe Militareè, çSecuritate ѽi Informaѿiiè ѽi çOrdine PublicŁ ѽi 
Securitate NaѿionalŁè - Program de formare continuŁ pentru cercetŁtori de 
elitŁ - çSmartSPODASè, particip©nd ´n acest context la diverse activitŁѿi de 
cercetare, printre care se numŁrŁ ѽi cele organizate de CRISMART ´n 
Suedia. Ċn prima parte a carierei sale, a ocupat diverse funcѿii de conducere 
´n cadrul Statului Major al Forѿelor Aeriene, iar ´n a doua parte a carierei, 
a ocupat funcѿii de conducere ѽi execuѿie ´n cadrul Ministerului ApŁrŁrii 
Naѿionale. A participat la diverse activitŁѿi de cooperare la nivel naѿional ѽi 
internaѿional, acumul©nd experienѿŁ profesionalŁ ´n domeniul relaѿiilor 
internaѿionale ѽi geopoliticii. A desfŁѽurat activitŁѿi didactice ´n mediul 
academic (studii universitare de licenѿŁ ѽi postuniversitare). 

× × ×  

× × ×  

Dr. Shaoyuan WU (SUA) 

 Dr. Shaoyuan Wu este coordonatorul programului de 
cercetare ѽi directorul Centrului Global de Cercetare pentru 
GuvernanѿŁ ѽi Politici ´n Domeniul Inteligenѿei Artificiale (IA) de 
la EPINOVA LLC. Activitatea sa se concentreazŁ pe securitatea 
internaѿionalŁ, evaluarea strategicŁ a riscurilor, securitatea 
energeticŁ, guvernanѿa globalŁ, dinamica conflictelor ѽi 
transformarea sistemicŁ condusŁ de IA. 
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