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EDITORIAL

Minilateralism vs. multilateralism -
o provocare esentiala pentru noua
ordine internationala

Dr. ing. Stelian TEODORESCU (Roménia)

Incepand cu 2026, putem spune ci peisajul diplomatic global este definit de un model hibrid in care
minilateralismul actioneaza ca un instrument agil, specific problemelor cu care se confruntd lumea de azi,
in timp ce multilateralismul ramane esential pentru legitimitatea universala si normele pe termen lung.
Actuala lume di semne din ce in ce
mai vizibile cd se indreapta rapid
citre un model de relatii
internationale caracterizat de
minilateralism -  grupuri  mici,
flexibile si informale de natiuni care
colaboreazda pe platforma unor
interese specifice comune, si pun din
ce in ce mai putind baza exclusiv pe
institutii multilaterale mari,
universale si adesea blocate (cum ar
fi Organizatia Natiunilor Unite/ONU,
Organizatia Mondiala a Sanatatii/
OMS sau Organizatia Mondiald a
Comertului/OMC).

Aceasta accentuare a
minilateralismului este perceputd si
catalogata ca o tendintd cheie care va
modela ordinea globala in 2026 si in
viitor, menitd sda ocoleascd inertia

Sursa: https://www.britainsworld.org.uk/p/the-big-ask-03-2024

birocraticd  pentru a  aborda
provocdrile presante de securitate, apdrare, tehnologice si economice. Putem numi intrarea in epoca de aur
a minilateralismului anul 2026, care este caracterizatd de grupuri mici de natiuni cu aceleasi idei, care
avanseaza rapid Tn domeniul tehnologiei, securitatii, apararii si lanturilor de aprovizionare, In timp ce
institutiile multilaterale traditionale se confruntd cu blocaje, ceea ce determind o trecere catre blocuri de
incredere.

Exemple proeminente de minilateralism sunt:

e QUAD (SUA, Japonia, Australia, India): Concentrat pe mentinerea unei zone Indo-Pacific libera
st deschisa si pe abordarea provocarilor regionale de securitate.

e Grupul celor Sapte (G7) - un forum international al guvernelor unor state dezvoltate din punct de
vedere economic, tehnologic si military (Canada, Franta, Germania, Italia, Japonia, Regatul Unit al Marii
Britanii si al Irlandei de Nord si SUA).

e AUKUS (Australia, Marea Britanie, SUA): Un pact trilateral pentru transferul de tehnologie, in
special in ceea ce priveste submarinele cu propulsie nucleara.

¢ [2U2 (India, Israel, Emiratele Arabe Unite, SUA): Concentrat pe cooperarea economica regionala,
tehnologie si energie.


https://ro.wikipedia.org/wiki/Canada
https://ro.wikipedia.org/wiki/Fran%C8%9Ba
https://ro.wikipedia.org/wiki/Germania
https://ro.wikipedia.org/wiki/Italia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Japonia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Regatul_Unit_al_Marii_Britanii_%C8%99i_al_Irlandei_de_Nord
https://ro.wikipedia.org/wiki/Regatul_Unit_al_Marii_Britanii_%C8%99i_al_Irlandei_de_Nord
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e Pactul de Apdrare Japonia-Filipine: O retea tot mai mare de parteneriate de securitate in Asia,
menite sd consolideze securitatea maritima.

e Trilaterala Emiratele Arabe Unite-India-Franta: Un parteneriat care cuprinde cooperarea in
domeniul apararii, energiei si tehnologiei.

e CRINK este un nou acronim utilizat de analisti si oficiali occidentali (Incepand cu perioada 2023-
2024) pentru a descrie o alianta informala, dar tot mai stransa, formata din patru state: China, Rusia, Iran si
Coreea de Nord.

Majoritatea expertilor nu vad minilateralismul ca pe un inlocuitor complet al multilateralismului, ci
mai degraba ca pe un model hibrid, complementar. Desi minilateralismul rezolva problemele imediate,
acesta nu poate inlocui legitimitatea globald, cadrul bazat pe reguli si universalitatea institutiilor
traditionale precum ONU.

Raportul Forumului Economic Mondial privind riscurile globale din 2026 avertizeaza asupra unui
vid in guvernanta globald pe masura ce se acumuleazd cunoastere si intelegere legate de slabirea
multilateralismului. In aceastd lume marcatd de o incertitudine profunda, cooperarea globala gaseste alte
cai de evolutie.

Fostul presedinte si director general al Forumului Economic Mondial (WEF), Berge Brende!
spunea: O noud ordine compeltitiva prinde contur, pe masura ce marile puteri incearca sa-si asigure
sferele de interes. In acest peisaj in schimbare, in care cooperarea arata semnificativ diferit fata de cum
arata ieri, abordarile colaborative si spiritul dialogului raman esentiale. Un astfel de model de colaborare
castigd teren, conform celui mai recent Barometru Global al Cooperdrii, evaluarea anuald a colaborarii
globale. Grupuri de natiuni mai mici si mai flexibile lucreaza impreund pentru a aborda provocari comune
specifice. Aceasta abordare — minilateralismul — remodeleazd modul in care tarile colaboreaza, pe masura
ce cooperarea gaseste alte noi cai. Dupa cum a declarat Happymon Jacob, fondator si director al Consiliului
pentru Cercetare Strategica si de Aparare (CSDR), pentru mass-media din Davos: Unele state din anumite
regiuni se unesc si vorbesc despre conectivitate. Vorbesc despre schimbarile climatice. Asadar, chiar daca
multilateralismul esueaza... minilateralismul este in crestere.

Distinctia cruciald constd in accentul pus pe: minilateralismul prioritizeaza interesele comune in
detrimentul valorilor sau ideologiei comune, permitind natiunilor cu viziuni diferite asupra lumii sa
coopereze pragmatic pe probleme specifice si comune lor. Dupa cum explica H. Jacob: S-ar putea sa nu-ti
placa o anumita tara... dar te duci sa discuti cu acea tara... si vorbesti despre binele comun. Exista acea
abordare pozitiva... proactiva fata de lumea internationala. Parteneriatul 12U2 dintre India, Israel,
Emiratele Arabe Unite si Statele Unite a organizat primul sdu summit al liderilor la mai putin de un an de la
formare, in 2022. Grupurile mai mici ocolesc birocratia si impasul politic, permitand térilor sa actioneze
rapid in fata provocarilor urgente.

Totusi, minilateralismul nu vine fara riscuri. Proliferarea coalitiilor ar putea fragmenta si bulversa
ordinea internationald, creand acorduri conflictuale care submineaza institutiile universale.

Daca stam si analizam foarte minutios, putem ajunge la concluzia ca minilateralismul nu poate
inlocui multilateralismul pentru toate provocdrile universale, iar pentru unele riscuri (cum ar fi armele sau
pericolele biologice, chimice sau nucleare sau chiar hazardul) sunt considerate mai eficiente pentru a
stimula actiunile. Cel mai recent raport privind riscurile globale sugereaza, de asemenea, ca cele doud nu se
exclud reciproc: Este esential ca partile interesate din sectorul public, privat si din societatea civila sa
continue sa colaboreze pentru a sprijini institutiile multilaterale existente ori de cdte ori este posibil.

Europa se confruntd cu o revolutie minilaterald, pe masura ce liderii ai sdi se adund cu vecini si
parteneri de incredere de pe intreg continentul pentru a construi relatii de aparare si securitate. Aceasta
schimbare politicd este determinatd de dubla provocare a amenintarilor tot mai mari, in special din partea
Rusiei, si a surprinzatoarei pozitii adoptate de administratia Trump, care impreund au dat nastere unui
mediu favorabil punerii intr-o pozitie dificild decizionald pe liderii europeni pentru a cauta noi modalitati
de configurare a pozitia de lider pentru intreaga Europa.

Pe 18 noiembrie 2025, prim-ministrul britanic, Keir Starmer, a mers la Berlin pentru o cina cu
omologii sdi german si francez in formatul E3, un grup creat initial pentru a reprezenta Europa in
negocierile nucleare cu Iranul.

Liderii mentionati si-au exprimat sprijinul pentru colaborarea in domeniul politicii externe si de
securitate si au evidentiat cooperarea si cu Polonia si Italia, intr-un astfel de context, fiind format grupul E5
- un grup care fusese infiintat la inceputul anului 2025 pentru a reuni cei mai mari actori din domeniul
apararii de pe continentul european.

'Borge Brende, fostul presedinte si director general al Forumului Economic Mondial, si-a anuntat demisia in februarie 2026, in
urma unei anchete interne privind legaturile sale cu Jeffrey Epstein. Decizia a survenit dupda dezvdluirea unor intdlniri si
schimburi de mesaje dintre Brende si Epstein. B. Brende a condus WEF din 2017 si a fost anterior ministru de externe, al
comertului si al mediului in Norvegia. Elvetianul Alois Zwinggi a fost numit sd preia atributiile.
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Provocarea de a raspunde noului mediu international de securitate si aparare a evidentiat slabiciunea
structurala a arhitecturii de securitate a Europei - in special dependenta de SUA. Pe masurd ce
incertitudinea cu privire la angajamentul SUA fatd de Europa creste, fundamentul ordinii multilaterale a
Europei se fractureaza, iar formatele multilaterale bazate pe consens sunt intr-o situatie extrem de dificila
de a raspunde oricdror riscuri si amenintari.

Reactia Europei la incertitudinea crescanda este aceea de a-si intensifica eforturile pentru a crea un
pilon european bazat pe producerea capabilitatilor de aparare si securitate necesare in cazul in care SUA 1si
retrag fortele de pe continent. UE este in plin proces de adaptare la noile realitdti geopolitice si
geoeconomice, fiind imperios necesara reducerea drasticd sau chiar eliminarea incapacitdtilor de a rdspunde
eficient la provocdrile cheie, din cauza procesului decizional lent si greoi, precum si din cauza perceptiilor
diverse ale amenintarilor si a intereselor de securitate aparute n randul statelor membre.
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MULTIPOLARISM S| COMPETITIE HIBRIDA

Competitia hibrida intr-un mediu
multipolar: riscuri emergente,
dinamici ale escaladarii si
indicatori strategici de
avertizare timpurie

Matias Gonzadlez POMMERENKE (Chile)

Introducere

Competitia hibrida s-a definitivat ca una dintre cele mai persistente si complexe forme ale rivalitatii
strategice contemporane. Spre deosebire de confruntarea conventionald, aceasta nu se manifestd neaparat
prin utilizarea directa si vizibild a fortei militare, ci prin combinarea instrumentelor politice, economice,
informationale, cibernetice, tehnologice si, in anumite contexte, a unor mijloace militare limitate. Logica sa
constd in influentarea, erodarea, dezorganizarea sau constrangerea adversarului fard a depasi in mod
neechivoc pragul conflictului deschis. In acest sens, rdzboiul hibrid si activitatile din zona gri nu trebuie
intelese ca anomalii ale sistemului international, ci ca expresii caracteristice ale unui mediu in care
ambiguitatea, negarea plauzibild si coercitia graduald ofera avantaje in raport cu adversari superiori sau cu
sisteme de raspuns lente si constranse normativ (Cullen & Reichborn-Kjennerud, 2017; Riihle & Roberts,
2021).

Discutia devine deosebit de relevanta in actuala tranzitie catre o ordine internationald din ce in ce mai
multipolard. Difuzarea puterii, aparitia unor noi centre de decizie, fragmentarea consensului normativ si
erodarea relativd a mecanismelor de guvernantd globala nu implica prabusirea imediata a ordinii, dar i
modifica totusi conditiile de functionare. Intr-un sistem mai putin ierarhic, mai interdependent si mai
disputat, competitia tinde sa se manifeste multidomeniu si sub pragul conflictului deschis, favorizand
instrumente care permit producerea de efecte strategice fara asumarea initiala a costurilor politice si
militare ale razboiului deschis (Hersman, 2020; Kissinger, 2016).

The appearance of “little green men” (irregular armed forces) in Crimea,
Ukraine, ahead of its illegal annexation by Russia in March 2014, illustrates one
type of hybrid threat. Other hybrid threats can be invisible. © Meduza

Figura 1. ,,Omuletii verzi” din Crimeea ca ilustrare vizuala a unei amenintari hibride.
Sursa: Riihle si Roberts (2021), NATO Review, fotografie © Meduza.
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Scopul acestui articol este de a examina, dintr-o perspectiva de analiza strategica si prospectiva, modul
in care competitia hibrida se transforma intr-un mediu multipolar, care sunt riscurile sale emergente si cum
pot fi identificate dinamicile de escaladare si indicatorii strategici de avertizare timpurie. Mai degraba decat
sa ofere un inventar exhaustiv al amenintarilor, articolul propune un cadru interpretativ util pentru factorii
de decizie din domeniile apararii, securitatii si informatiilor.

Multipolaritatea si schimbarea mediului strategic

Multipolaritatea contemporana trebuie inteleasa nu doar ca o redistribuire materiala a puterii, ci si ca o
transformare a arhitecturii politice si normative a sistemului international. Ordinea rezultata din extinderea
globald a principiilor westfaliene si din reformularea lor liberala ulterioara nu mai functioneaza pe baza
unui consens suficient de omogen privind legitimitatea regulilor, limitele suveranitatii sau autoritatea
efectiva a institutiilor internationale. Henry Kissinger a avertizat ca problema centrald a ordinii mondiale
contemporane nu constd doar in prezenta mai multor centre de putere, ci si In absenta unei definitii
impartasite a sistemului insusi, a regulilor sale si a responsabilitdtilor necesare pentru a-1 sustine (Kissinger,
2016). Acolo unde puterea si legitimitatea Inceteaza sa mai convergd Intr-un mod relativ stabil, competitia
tinde sd se deplaseze catre forme mai ambigue si mai putin reglementate.

n libro

_II('\nr\
I\lssmg(‘r

Figura 2. |, Ordinea mondiala: reflectii asupra caracterului natiunilor si asupra cursului istoriei.”
Sursa: Henry Kissinger (2016), Debate.

Acest punct este esential pentru intelegerea ascensiunii competitiei hibride. Intr-un sistem cu mai
multe puteri relevante, stimulente revizioniste, asimetrii regionale si imaginaruri diferite ale ordinii,
coercitia indirectd devine deosebit de atractivd. Nu toti actorii doresc sau pot recurge la o confruntare
conventionald de inaltd intensitate, insa pot incerca sa modifice mediul strategic prin campanii de influenta,
presiune economicd, operatiuni cibernetice, instrumentalizarea dependentelor critice, utilizarea de proxy
sau exploatarea tensiunilor interne din state terte. Multiplicarea polilor de putere extinde, in consecinta, atat
numadrul scenariilor de frictiune, cit si varietatea instrumentelor utilizate pentru gestionarea acestora
(Hersman, 2020; Martin Gonzalez y Santiago, 2026).

De asemenea, multipolaritatea actuald nu reproduce mecanic tiparele clasice ale echilibrului european
de putere din secolul al XIX-lea. Ea opereaza intr-un mediu caracterizat prin interdependenta financiara,
conectivitate digitald, vulnerabilitati tehnologice comune si prezenta simultana a actorilor statali si nestatali
capabili sd produca efecte strategice. In consecinta, conflictul nu se mai exprima exclusiv in termenii
razboiului si pacii, ci Intr-o zond intermediard in care prolifereaza actiuni coercitive cu vizibilitate redusa,
randament politic ridicat si atribuire incertd. S-a argumentat tocmai ca extinderea razboiului hibrid si a
activitatilor din zona gri a mutat confruntarea catre domenii non-militare orientate spre influentarea vointei
politice, a coeziunii sociale si a capacitatii de decizie a statelor (Vendrell Martinez, 2026).

In acest cadru, multipolaritatea tinde sa consolideze patru caracteristici ale mediului strategic:
fragmentarea autoritatii internationale, suprapunerea domeniilor, accelerarea timpului decizional si
extinderea repertoriului coercitiv. Competitia hibridd gaseste aici un teren deosebit de fertil, deoarece
permite revizuirea graduald a statu quo-ului, testarea liniilor rosii, saturarea capacitatii de raspuns a
adversarului si exploatarea golurilor dintre atribuire, decizie si actiune.
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Evolutia competitiei hibride

Literatura privind rdzboiul hibrid a evidentiat de ani de zile o considerabild dispersie conceptuala. O
parte a dezbaterii s-a concentrat asupra intrebarii daca este vorba despre un fenomen cu adevarat nou sau
despre o reformulare contemporana a unor practici istorice de razboi neregulat, subversiune si coercitie
limitatd. Dincolo de controversele terminologice, existd insd un consens tot mai larg in jurul anumitor
trasaturi functionale. Razboiul hibrid a fost definit ca utilizarea sincronizatd a mai multor instrumente de
putere, adaptate unor vulnerabilitati specifice de-a lungul intregului spectru al functiilor societale, pentru a
obtine efecte sinergice (Cullen & Reichborn-Kjennerud, 2017). Aceastd formulare este deosebit de utila
deoarece muta atentia de la simplul inventar al mijloacelor catre logica combinatorie a actiunii.

Evolutia competitiei hibride poate fi sintetizata in patru transformari principale. Prima este trecerea de
la actiuni izolate la campanii de presiune cumulativa. Nu mai este vorba doar despre episoade discrete de
dezinformare, sabotaj sau utilizare de proxy, ci despre secvente sustinute de activitdti menite sa degradeze
progresiv capacitatea de decizie, rezilienta institutionald si increderea publicd a tintei. S-a subliniat ca
razboiul hibrid nu urmeaza neaparat faze liniare; el poate evolua prin escaladari si dezescaladari simultane
pe planuri diferite, producand efecte cumulative si neliniare (Cullen & Reichborn-Kjennerud, 2017).

A doua transformare este trecerea de la o abordare centratd pe capabilitati la una centratd pe
vulnerabilitdti. Din acest motiv, accentul contemporan cade pe relatia dintre instrumentele de putere,
vulnerabilitatile preexistente si efectele dorite. Ceea ce conteaza nu este doar ce poseda agresorul, ci modul
in care isi sincronizeaza mijloacele pentru a afecta sectoarele critice ale adversarului, adesea fara a fi
perceput cu claritate Intr-o prima faza.

A treia transformare este centralitatea tot mai mare a componentelor informationale, cibernetice si
cognitive. S-a observat ca, astdzi, combinatia hibrida dintre instrumente militare si non-militare introduce
ambiguitati care Ingreuneazd constientizarea situationald si, in consecintd, procesul de luare a deciziilor
consensuale si la timp. In mod similar, Hersman avertizeazd ca instrumentele de influenta digitala,
campaniile de dezinformare si noile modalitdti de operare prin proxy virtuali extind anvergura strategica a
coercitiei sub-conventionale (Riihle & Roberts, 2021; Hersman, 2020).

A patra transformare este persistenta dimensiunii proxy in competitia contemporand. Desi dezbaterea
publica tinde sa asocieze ,,hibridul” in principal cu atacurile cibernetice si dezinformarea, sprijinul indirect
acordat unor actori terti, militii, grupdri armate, retele criminale sau structuri politice aliniate raméne o
componentd relevantd. Harmon ne aminteste ca violenta prin interpusi este o trasaturad recurentd a relatiilor
internationale, in special atunci cand sponsorii urmaresc limitarea confruntarii, pastrarea negarii plauzibile
sau evitarea represaliilor directe (Harmon, 2023). Din aceasta perspectiva, competitia hibrida nu este pur si
simplu un tip de rdzboi, ci o modalitate de actiune strategicd conceputd pentru a exploata volatilitatea
mediului contemporan.

MCDC Countering Hybrid Warfare Project:

Understanding Hybrid Warfare

MCDC January 2017

Figura 3. Coperta raportului Understanding Hybrid Warfare.
Sursa: Cullen si Reichborn-Kjennerud (2017), Multinational Capability Development Campaign
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Riscuri emergente si dinamici ale escaladarii

Daca multipolaritatea extinde stimulentele pentru competitia hibrida, principala sa consecinta practica
este aparitia unor noi riscuri de escaladare. Problema nu mai constd doar in ostilitatea manifestatd, ci in
dificultatea de a distinge intre incidente dispersate, campanii sustinute si adevarate puncte de inflexiune
strategicd. Actiunile hibride opereaza adesea prin doze limitate de coercitie, ajustdri adaptive si combinatii
de mijloace care, analizate separat, pot parea gestionabile sau chiar rutinare. Totusi, convergenta lor poate
produce efecte majore asupra coeziunii politice, perceptiei publice, stabilitdtii institutionale sau
credibilitatii descurajarii.

Un prim risc emergent este normalizarea zonei gri. Atunci cand actorii statali si nestatali descopera ca
pot obtine avantaje prin activitdti fara a suporta consecintele, astfel de practici tind sa se repete. Acestea nu
sunt neapdrat crize majore imediate, ci mai degrabd o erodare progresiva a pragului de tolerantd si a
costului politic asociat unor comportamente considerate anterior exceptionale. S-a aratat ca amenintarile
hibride se dezvolta tocmai in acea ,,zona gri”’ unde atribuirea este mai lentd, raspunsul colectiv mai dificil,
iar procesul decizional mai vulnerabil la ambiguitate (Riihle & Roberts, 2021).

Un al doilea risc este fragmentarea. In competitia hibridd contemporana, autoratul poate fi diluat prin
proxy, externalizare tehnica, operatiuni stratificate sau manipularea mediului informational. Dificultatea nu
este doar una probatorie; este si una politicad. Cu cat originea unui atac sau a unei campanii este mai
ambigud, cu atat creste probabilitatea unor dezacorduri interne intre aliati, agentii sau actori nationali cu
privire la natura amenintarii si legitimitatea raspunsului. O parte din eficacitatea actiunii hibride consta
tocmai in mentinerea sub anumite praguri de detectie si raspuns, obstructionand astfel procesul decizional
al tintei (Cullen & Reichborn-Kjennerud, 2017).

Un al treilea risc este legat de convergenta intre domenii. Escaladarea nu mai trebuie inteleasa exclusiv
ca o miscare verticald de la niveluri reduse de violentd catre razboiul deschis. Hersman propune ideea de
,wormhole escalation” pentru a descrie traiectorii neliniare prin care competitia sub-conventionala se poate
conecta brusc la niveluri strategice superioare, ocolind treptele intermediare presupuse de modelele clasice
(Hersman, 2020). Combinatia dintre campanii de influenta, operatiuni cibernetice, presiune economica si
atacuri asupra infrastructurilor critice poate produce efecte strategice disproportionate fard a trece printr-o
secventd militara conventionala usor recognoscibila.

Un al patrulea risc este oboseala descurajdrii. Crizele prelungite, saturarea cu micro-incidente si
repetarea actiunilor ambigue pot degrada credibilitatea liniilor rosii. Atunci cand factorii de decizie sunt
obligati sa gestioneze permanent incidente minore, capacitatea de a distinge semnalul de zgomot se
diminueaza, iar pericolul de a se obignui cu o presiune care, cumulativ, modifica echilibrul strategic creste.
Intr-un asemenea scenariu, inactiunea repetatd se poate dovedi la fel de periculoasa ca si reactia excesiva
(Martin Gonzalez y Santiago, 2026).

Un al cincilea risc este comprimarea timpului strategic. Tehnologiile digitale, conectivitatea
permanentd si expunerea publicd instantanee reduc timpul de analizd si coordonare institutionala. Acest
lucru este deosebit de grav atunci cand competitia hibridd afecteaza procese electorale, sisteme financiare,
retele energetice sau infrastructuri de urgentd, adica sectoare in care presiunea politica de a actiona este
ridicatd, insa informatia initiala este adesea incompletd (Hersman, 2020; Pérez Franco, 2025).

De aici rezultd o idee centrala: escaladarea hibrida este frecvent cumulativa si contextuala. Ea nu se
prezintd, de reguld, sub forma unui singur eveniment decisiv, ci ca o combinatie de semnale slabe,
vulnerabilitdti exploatate, raspunsuri insuficiente si efecte care se intaresc reciproc. Din acest motiv,
provocarea pentru analiza strategicd nu constd doar in inregistrarea evenimentelor, ci si in interpretarea
tiparelor.

Indicatori strategici de avertizare timpurie

Daca una dintre cele mai periculoase trasaturi ale competitiei hibride este capacitatea sa de a genera
efecte cumulative Tnainte de a fi pe deplin recunoscuta, atunci construirea unor indicatori strategici de
avertizare timpurie devine o prioritate analiticd. S-a subliniat cd un raspuns adecvat la razboiul hibrid
necesita identificarea functiilor critice, stabilirea pragurilor, construirea unor linii de baza ale normalitatii si
dezvoltarea unor indicatori capabili sd recunoasca momentul in care o actiune sau un efect hibrid este in
desfasurare (Cullen & Reichborn-Kjennerud, 2017). Aceasta abordare este deosebit de valoroasa, deoarece
impiedica reducerea avertizarii timpurii la simpla detectare a amenintarilor evidente.

Din perspectiva strategica, indicatorii de avertizare timpurie ar trebui organizati in cel putin cinci
categorii intercorelate.

Prima categorie este cea politico-institutionald. Aici interesul principal constd in observarea unor
semnale precum polarizare exploatabild, deteriorarea consensului strategic, blocarea deciziilor critice,
dispute persistente privind atribuirea amenintarilor sau erodarea increderii Tn autoritéti si institutii. Un
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mediu institutional divizat ofera actorului hibrid o oportunitate privilegiatd de a amplifica tensiunile si de a
intarzia raspunsurile.

A doua categorie este cea informationald si cognitivd. Competitia hibrida contemporana exploateaza
viteza de circulatie a naratiunilor, segmentarea audientelor si vulnerabilitatea ecosistemelor informationale.
Printre indicatorii relevanti se numdrd aparitia coordonatd a unor naratiuni divizive pe teme sensibile,
amphﬁcarea artificiald a contmutulul sincronizarea dintre campaniile dlgltale si momentele politice critice,
precum si deconectarea tot mai accentuatd dintre faptele verificabile si perceptnle dominante. In acest
domenlu, cheia analiticd consta in detectarea tiparelor de convergentd si oportunitate mai degraba decét in
evaluarea izolata a continutului fiecdrui mesaj (Riihle & Roberts, 2021; Hersman, 2020).

A treia categorie este cea cibernetica si tehnologicd. Indicatorii de aici includ cresterea numarului de
intruziuni asupra sistemelor critice, activitati de recunoastere asupra retelelor sensibile, campanii indreptate
impotriva infrastructurilor de servicii, perturbari ale sistemelor logistice sau de comunicatii si combinarea
operatiunilor cibernetice cu presiuni politice ori informationale. Atacurile cibernetice se numara printre
instrumentele cele mai frecvent utilizate in campaniile hibride, tocmai pentru ca pot fi operate de state,
interpusi sau organizatii private, avand o scalabilitate ridicatd si dificultati persistente de atribuire (Riihle &
Roberts, 2021).

A patra categorie este cea economica si legatd de infrastructurile critice. Indicatorii relevanti includ
restrictii selective asupra lanturilor de aprovizionare, semnale de presiune asupra sectoarelor energetice sau
ﬁnanc1are achizitii opace In domenii sensibile, fluctuatii anormale asociate unor decizii pohtlce si
evenimente de sabotaj sau perturbare cu posibila negare plau21b11a Intr-un mediu multipolar, in care
interdependenta poate fi folosita ca instrument de presiune, economia Inceteaza sa mai fie doar contextuala
si devine un vector direct al coercitiei (Blackwill & Harris, 2016; Pérez Franco, 2025).

A cincea categorie este cea militara si asociatd zonei gri. Analistii ar trebui sd monitorizeze exercitii
neobisnuite in apropierea unor zone sensibile, desfasurari ambigue de prezenta, intensificarea patrularilor
combinatd cu presiune informationald, activitate crescutd a actorilor intermediari si schimbari in modelele
de utilizare a capabilititilor cu dubld intrebuintare. Importanta acestor indicatori nu constd doar in
dimensiunea lor materiald, ci si In interactiunea cu alte semnale.

Totusi, utilitatea indicatorilor nu depinde de simpla lor enumerare. Decisiva este capacitatea de a-i
integra intr-un sistem de monitorizare persistent, capabil sd compare semnalele cu linii de baza definite
anterior si sa interpreteze pragurile nu doar sectorial, ci sistemic. De asemenea, s-a subliniat ca, fara o
notiune clard a ceea ce este normal, este dificil ,,s8 vezi” actiuni ambigue care pot face parte dintr-un atac
hibrid (Cullen & Reichborn-Kjennerud, 2017). Prin urmare, avertizarea timpurie necesitd continuitate,
integrare si contextualizare. Din perspectiva prospectiva strategica, scopul ei nu este de a prezice viitorul,
ci de a reduce surpriza strategica, de a imbunatati timpul de reactie si de a permite decizii mai bine
calibrate.

Implicatii pentru decizia strategica

Implicatiile pentru decizia strategica sunt profunde. In primul rand, competitia hibridd impune
abandonarea ideii cd securitatea, apdrarea, informatiile, economia si comunicarea publicd pot continua sa
fie gestionate ca domenii separate. Daca agresorul sincronizeaza instrumente, atunci si rdspunsul trebuie sa
fie integrat. Aceasta presupune abordari interinstitutionale, mecanisme de schimb continuu de informatii si
o culturd institutionald orientatd nu doar spre reactie, ci si spre interpretarea tendintelor, conectarea
semnalelor si evaluarea riscurilor sistemice (Cullen & Reichborn- -Kjennerud, 2017).

in al doilea rand, procesul decizional necesitd mai multa viteza, dar nu cu pretul pierderii judecatii
strategice. Problema centrald nu mai este doar lentoarea birocratica, ci dificultatea de a decide 1n conditii de
ambiguitate persistentd. In acest punct, descurajarea ramane relevantd, dar trebuie adaptata. Pérez Franco
ne reaminteste ca descurajarea consta, in esentd, in influentarea calculului cost-beneficiu si a procesului
decizional al adversarului (Perez Franco, 2025) In sfera hlbrlda aceasta Tnseamna cresterea costurilor nu
doar prin mijloace militare, ci si prin rezﬂlenga societala, protectia infrastructurilor, expunerea publicd a
campaniilor ostile, capacitate de atribuire si raspunsuri calibrate multidomeniu.

In al treilea rand, rezilienta inceteazd sa mai fie o notiune complementard si devine o componenta
principala a strategiei. Necesitatea consolidarii rezilientei, apararii cibernetice si constientizarii situationale
ca premise ale eficientei n fata amenintdrilor hibride a fost subliniatd in repetate rinduri (Riihle & Roberts,
2021). O societate rezilientd nu este una imuna la atac, ci una capabild sa absoarba impactul, sd3 mentina
functiile esentiale, sa limiteze propagarea daunelor si sd pastreze suficientd coeziune pentru a decide sub
presiune. Intr-un medlu multipolar si dens din punct de vedere tehnologic, rezilienta devine o forma de
descurajare prin negare.

In al patrulea rand, decizia strategica trebuie sa incorporeze mai bine dimensiunea prospectlva Aceasta
inseamna depasirea analizei reactive a amenintarilor deja consolidate si lucrul cu scenarii, indicatori si
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traiectorii plauzibile. Nu este vorba despre a prezice viitorul, ci despre a identifica combinatii de schimbare
care pot modifica mediul. Competitia hibridd, tocmai prin caracterul sdu incremental, cere anticipare bazata
pe semnale slabe si tlpare emergente.

In cele din urma, decizia strateglca in acest domeniu necesita claritate in privinta prioritdtilor si
proportionalitatii. Nu orice presiune hibrida meritd acelasi rdspuns; nu orice semnal justifica o escaladare
politicd; nu orice criza trebuie sa se traducd prin militarizare. Dar si absenta unor criterii il avantajeaza pe
agresor. Un stat sau o aliantd care nu a reflectat din timp asupra modului de clasificare, prioritizare si
raspuns la activitatile sub pragul conflictului va ajunge intotdeauna prea tarziu.

Concluzie

Competitia hibridd a devenit o modalitate centrald a rivalitatii strategice contemporane, deoarece
raspunde eficient conditiilor unui mediu international mai fragmentat, interdependent si disputat.
Multipolaritatea nu produce automat aceastd formd de confruntare, dar ii extinde utilitatea prin
multiplicarea actorilor, centrelor de putere, zonelor de frictiune si a dezacordurilor pr1v1nd legltlmltatea
ordinii. In acest context, coercitia graduala, amblgultatea operatlonala negarea plau21b11a sl sincronizarea
mijloacelor ofera avantaje clare celor care urmaresc modificarea echilibrelor fard a-si asuma, de la inceput,
costurile razboiului deschis.

Acest articol formuleaza trei concluzii principale. Prima - competitia hibridd nu mai trebuie Inteleasa
ca un cumul aleatoriu de tactici, ci ca o forma de actiune strategica ce combind vulnerabilitati, instrumente
si efecte Intr-o maniera adaptativa si contextuala. A doua - principalul risc al acestei modalitdti nu consta
doar 1n fiecare incident izolat, ci si in capacitatea de a genera escaladdri cumulative, inconstante si, uneori,
neasteptate. A treia - cel mai bun raspuns nu depinde exclusiv de mai multe capabilitdti materiale, ci si de o
integrare mai buna intre analiza strategica, rezilienta, descurajare si avertizare timpurie.

Cea mai importanta provocare pentru factorii de decizie, prin urmare, nu consta doar in a raspunde
amenintarilor hibride deja consolidate, ci si in a construi capacitatea de a recunoaste schimbarile treptate,
inainte ca acestea si se transforme in crize de mai mare amploare. Intr-un mediu multipolar, avantajul
strategic va depinde tot mai mult de capacitatea de a interpreta semnale, de a conecta domenii si de a lua
decizii in conditii de incertitudine fara a ceda initiativa.
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MINTILE UMANE VS. INTELIGENTA ARTIFICIALA

Mintea umana ca spatiu de lupta -
Inteligenta Artificiala (1A),
razboi cognitiv si fragilitatea
strategica a Occidentului

Bernd Oliver BUHLER (Germania)

Cum pierdem cea mai importanta batdlie fard sa ne dam seama

1. Campul de lupta s-a schimbat - si stim aici goi

Timp de secole, am masurat securitatea in mod fizic in beton si otel: granite, armate, retele
electrice, porturi, banci. Mai tarziu, am addugat ziduri de protectie si retele digitale. Toate acestea inca
conteaza - desigur ca conteaza. Nu poti ignora teritoriul, logistica sau lanturile de aprovizionare daca vrei
sa supravietuiesti.

Dar hai sa lasam prostiile:
Aici nu se mai castigd sau se
pierde  rizboiul.  Investim _
miliarde 1n tancuri, avioane de
vanatoare, sateliti si sisteme de
apdarare ciberneticd de 1inaltd
tehnologie si, totusi, am lasat usa
din fata a propriilor noastre minti
larg deschisd. Nu este o
metafora. Nu este o hiperbola.
Este un esec strategic masiv si
uluitor.

Adevarata  batdlie  se
intampld chiar acum, in spatiul in
care tu si cu mine decidem ce sa
credem, in cine sd avem incredere, Sursa: https://triilook.in/ai-and-the-mind-redefining-how-we-
de ce si ne temem si cum SA|y,jersiand-ourselves/
actionam. Operatiunile de
influentd ostila nu mai raspandesc doar stiri false - ele distrug in mod activ modul in care procesim
realitatea. Si odata ce o societate nu mai poate distinge adevarul de fictiune, gandirea se opreste. Zgomotul
preia controlul. Si o societate care se ineacd in zgomot este paralizata.

Chiar si grupurile de experti NATO se strdduiesc sa Inteleaga acest lucru sub termenul de rdazboi
cognitiv - incercand sa 1si dea seama cum adversarii folosesc tehnologia si psihologia pentru a influenta
procesul decizional uman. De ce conteaza atat de mult acest lucru? Pentru cd deciziile privind
sanctiunile, ripostele militare sau politicile energetice nu se iau pe negandite. Ele se iau pe baza a ceea ce
oamenii cred ca este adevarat. Acesta nu este doar un alt atac cibernetic, un server spart.
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il izolezi. Un pod distrus? il reconstruiesti. Un lant de aprovizionare intrerupt? Dureros, dar gisesti noi
furnizori.

Dar pierderea increderii?

Aici totul este in ceatd. Cand o societate nu mai are incredere in propriile institutii, devine imposibil
de guvernat, imposibil de aparat si incredibil de usor de epuizat. Dacd un atacator ne poate spulbera
perceptia comund, ne poate epuiza capacitatea de atentie si ne poate face sa ne indoim de toate, castiga fara
sd traga un singur foc. Nici macar nu trebuie sd te convingd de minciunile sale. Trebuie doar si te
deruteze suficient cat sa renunti si sa nu faci nimic.

De aceea, mintea umand este noul camp de luptd. Nu pentru ci suntem prosti sau neajutorati. Si
nu pentru cd inteligenta artificiala poate ,,controla” 1n mod magic gandurile umane - de domeniul stiintifico
-fantasticului. Realitatea este mult mai practica: chiar sistemele pe care le folosim pentru a ne decide -
stiri independente, autoritati de specialitate, dezbateri deschise, conversatii personale - sunt sabotate
sistematic.

Uitati-va la alegerile parlamentare slovace din 2023. O inregistrare audio deepfake a devenit virala
chiar inainte de vot, facand s pard ca liderul Slovaciei Progresiste si un jurnalist discutau despre trucarea
alegerilor. Specialistii au demontat-o - dar pana atunci era deja prea tarziu.

Adevarata paguba nu a fost minciuna in sine. A fost momentul. Inselaciunea s-a miscat cu viteza
luminii. Verificarea s-a tarat in spatele ei. Suspiciunea a rezistat mai mult decat corectia. Nu a fost un caz
singular. A fost un test.

Iata un adevar neplacut: 1n razboiul cognitiv, nimeni nu trebuie sd va arunce in aer reteaua electrica.
Trebuie doar sa va distruga increderea in oamenii care explica stirile, verifica faptele si coordoneaza
un raspuns. Puteti avea piete functionale, drumuri deschise si alegeri formale - si totusi sa fiti complet
lipsiti de aparare pentru ca nimeni nu mai crede semnalele.

Nu suntem vulnerabili doar pentru ca sistemele noastre sunt atacate. Suntem vulnerabili pentru ca
judecata noastra este desfiintata. Granitele si zidurile de protectie nu mai protejeazd suveranitatea.
Integritatea judecatii noastre publice o face. Si chiar acum? Aceasta integritate se clatina sub presiune.

Sa fim extrem de clari: IA nu a inventat asta. Propaganda si operatiunile psihologice sunt mai
vechi decét internetul. Dar IA a schimbat totul In ceea ce priveste amploarea, viteza si costul atacului. A
transformat manipularea dintr-o artd artizanala intr-o arma brutald, industrializata.

Imaginati-va ca sunteti tamplar. Timp de decenii, ati construit mobild manual - lent, meticulos, cu
grija. Apoi, dintr-o datd, apare cineva cu o fabricd care poate produce o mie de scaune in timpul necesar
pentru a construi unul - mai ieftin, mai rapid si mai convingator decat orice ai vdzut vreodatd. Bine ati
venit in fabrica de minciuni.

2. Fabrica de Minciuni: Cum a transformat IA propaganda intr-o arma de precizie

Propaganda nu a inceput cu IA. Dar IA a transformat propaganda in cu totul altceva - ceva mai
rapid, mai ieftin si mult mai periculos decit am vazut vreodata.

Va amintiti de vremurile de odinioara? Pe vremea cidnd dezinformarea era inca un mestesug, nu o
industrie. Voiai sa raspandesti o minciund, aveai nevoie de oameni Intr-o camera: analisti care studiau
datele demografice, scriitori care se chinuiau sa gaseasca formularea perfecta, traducatori care se luptau cu
nuante culturale, designeri care se asigurau ca falsul nu arata ca un fals si o intreaga retea de curieri pentru
a aduce minciuna in mainile potrivite. A fost nevoie de timp. A fost nevoie de bani. Mai presus de toate, a
fost nevoie de oameni - oameni reali, supusi greselilor, epuizati, care in cele din urma trebuiau sa doarma,
sa manance sau cel putin sa ia o pauza pentru baie.

Acum? Un tip intr-un apartament slab luminat, cu un laptop si un abonament la instrumentele
potrivite de IA, poate face toate acestea inainte de pranz. Fard pauze. Fard intalniri bugetare. Nicio eroare
umand — doar eficienta rece si neobositd a unei masini careia nu-i pasa dacd spune adevarul sau nu. Vechea
propaganda era o bomba facutd manual. Asta? Asta e o fabrica. Si functioneaza non-stop.

Text, imagini, audio, video — personaje sintetice, naratiuni localizate, voci clonate, experti
inventati — toate produse la un cost aproape zero. Aceeasi minciuna de baza poate fi rescrisd in sute de
moduri diferite, fiecare adaptat la o fricd specifica, o prejudecata specifica, o cultura politica specifica. Un
mesaj nu mai trebuie si convinga pe toatd lumea. Trebuie doar sid gaseasca fisurile potrivite in
oamenii potriviti.

Si iatd lucrul pe care nu ne place sd-l recunoastem: Nu suntem masini rationale. Nu procesam
informatii precum computerele. Reactionam cu fricd, cu identitate, cu loialitate, cu furie, cu epuizare, cu
incredere, cu prejudecatd de confirmare. Suntem oameni. Si asta ne face vulnerabili.

IA nu doar raspandeste minciuni — le personalizeaza. Le adapteaza. Testeaza care versiune a unei
minciuni se raspandeste cel mai repede, care provoacad cea mai mare furie, care genereaza cea mai profunda
neincredere. Nu trebuie sd te convingi. Trebuie doar sa te deruteze suficient cat sa te faca sa te
indoiesti de tot.
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Deja vedem asta intamplandu-se. Media sinteticd nu doar raspandeste minciuni - inventeaza
mincinosi, cu fete care nu au existat niciodata si voci care nu au vorbit niciodata. Cuvintele unei persoane
publice pot fi fabricate atdt de convingator incat chiar si propriul personal ar putea ezita inainte de a le
nega. IA nu doar creeazd experti falsi; populeazd comunitéti intregi false, unde botii imitd atit de bine
oamenii reali incat diferenta dintre om si masina se estompeaza si devine irelevantd. Si cea mai insidioasa
parte? Sistemul nu doar arunca minciuni pentru a vedea ce rezista - invatd care minciuni rezista cel mai
bine, apoi le rafineaza, le amplifica si ni le trimite inapoi cu o precizie chirurgicala.

Si partea cea mai infricosdtoare? Nici micar nu trebuie sa fie atit de buna. Cea mai mare parte a
propagandei generate de inteligenta artificiald nu este perfectd. O parte este rudimentard. O parte este
evidentd. Dar nu trebuie sa fie perfecta. Trebuie doar sa fie rapida. Trebuie doar sa fie ieftina.
Trebuie doar sa continue. Pentru cd iata adevarul: atacatorul trebuie doar sa genereze plauzibilitate.
Aparatorul trebuie sa verifice realitatea.

Si verificarea? Este lenti. Este institutionald. Depinde de incredere. Deja vedem efectele.
Graphika a documentat personaje video generate de inteligenta artificiala intr-o operatiune de influenta pro
-chineza. Videoclipurile nu au fost atat de convingitoare. Dar nu era nevoie sa fie. Trebuiau doar sa fie
suficient de ieftine pentru a fi produse, suficient de rapide pentru a fi raspandite si suficient de plauzibile
pentru a ,,face oamenii sa se opreasca’.

Meta a descris Spamouflage - una dintre cele mai mari operatiuni de influentd cunoscute - ca o
masiniarie multiplatforma, multilingva, bazata pe inteligenta artificiala, care viza peste cincizeci de
tari. Lectia nu este ca fiecare campanie functioneaza. Lectia este ca pretul alocat incercarii s-a prabusit
aproape la zero.

Si apoi exista Doppelginger-ul — in care actori rau intentionati au clonat branduri media reale, au
creat articole false si au folosit retelele sociale pentru a raspandi naratiuni pro-ruse. Nu aveau nevoie de o
minciund majora. Aveau nevoie doar sa imprumute suficientd credibilitate pentru a-i face pe oameni sa se
indoiasca de ceea ce era real.

Acesta este adevaratul pericol, nu falsul evident, cel aproape plauzibil, articolul fals care pare sa
provind de la o sursa reald, ci vocea sintetica suficient de familiara si clipul manipulat care ajunge exact in
momentul emotional potrivit.

Evaludrile europene de securitate numesc deja acest lucru o problema structurald. Serviciul
European de Actiune Externa a avertizat cd [A ofera actorilor amenintatori instrumente scalabile si ieftine
pentru a manipula informatiile. Si au dreptate.

Pentru ca iatd adevarul incomod: IA nu creeaza inselaciune. O industrializeaza. O face mai
ieftina. O face mai rapida. O face mai greu de urmarit. Propaganda era odinioara o campanie. Acum
este o fabrica.

Si pentru societatile deschise, acest lucru creeaza un cu totul nou tip de povara defensiva.
Institutiile trebuie sa raspunda la falsurile care se raspandesc mai repede decat pot fi investigate. Jurnalistii
trebuie sd verifice continutul care pare real, suna real si se simte real. Cetatenii trebuie sd navigheze
intr-un mediu informational in care nimic nu poate fi de incredere in mod implicit.

IA nu a schimbat doar jocul. A schimbat si regulile. Si pierdem.

3. Cand minciunile misca pietele: Casitoria profana dintre razboiul cognitiv si cel economic

increderea este firul invizibil care tine economia laolalti. Si chiar acum, cineva il taie. Credeti
ca este vorba despre stiri false? Nu. Este vorba despre realitate falsa - si despre cum aceasta misca bani
reali.

Pietele nu functioneazd pe baza faptelor. Functioneaza pe baza a ceea ce oamenii cred ca este
adevarat. Investitorii nu actioneaza pe baza realitatii - actioneazd pe baza riscului perceput, a stabilitatii
percepute, a legitimitétii percepute. Acelasi lucru este valabil si pentru guverne. Pentru consumatori. Pentru
banci. Pentru alegédtori. In momentul in care increderea dispare, intregul sistem incepe sa se clatine. Si
exact asta se intampla.

Un zvon despre o explozie la Casa Alba - si bum, Dow Jones scade cu 150 de puncte in cateva
minute (2013). Niciun razboi. Niciun atac terorist. Doar un atac cibernetic. O imagine modificata a unui
atac asupra Pentagonului? Pietele se poticnesc inainte ca cineva sd poatd verifica macar dacd este real
(2023). Nicio rachetd. Nicio bomba. Doar un JPEG. Un cont SEC spart care anunta in mod fals aprobarea
ETF-ului Bitcoin? Preturile cresc brusc - apoi se prabusesc in secunda in care adevarul iese la iveala
(2024). Niciun colaps financiar. Nicio crizd bancard. Doar un zvon. Nu este o coincidenta. Aceasta este
dovada: Pietele nu reactioneaza la adevar. Reactioneazd la ceea ce cred cd este adevarat. Si cand
minciuna se miscd mai repede decat corectia? Minciuna castiga. Toate. Fiecare. Niciuna dintre acestea
nu a fost o operatiune sofisticatd de inteligenta artificiald. Dar au dovedit ceva terifiant: Pietele
reactioneaza mai repede decat poate tine pasul adevarul.
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Acum adaugati inteligenta artificiald. O declaratie falsa a CEO-ului, oimagine sinteticd a unui atac,
o Inregistrare manipulata a unui bancher central, un zvon coordonat despre prabusirea unei banci, toate
generate, amplificate si transformate in arme cu o viteza lasa institutiile fara suflu.

Nu este vorba doar despre actiuni. Este vorba despre energie - unde o naratiune falsa poate face ca
preturile sa creasca peste noapte. Este vorba despre alegeri, unde un scandal sintetic poate influenta voturile
si, odata cu ele, politici intregi. Este vorba despre sdnatatea publica, unde o afirmatie falsd privind siguranta
poate paraliza exporturile si devasta industriile. Este vorba despre raspunsul la crize, unde o intarziere de
tip deepfake poate costa vieti. Tinta nu este doar soldatul pe campul de lupta. Este investitorul care ia o
decizie intr-o fractiune de secunda, alegatorul care voteazd, consumatorul care alege ce sa cumpere,
ministrul sub presiunea de a actiona. Si mai presus de toate, este acel moment trecétor, critic al deciziei -
cand perceptia inclind balanta inainte ca adevarul s aiba macar o sansa.

Tinta nu este doar soldatul, este investitorul, alegatorul, consumatorul, ministrul si mai
presus de toate - momentul deciziei. Daunele nu sunt intotdeauna un colaps. Este munca lenta, primele
de risc suplimentare, investitiile amanate, energia politica irositd pe controlul daunelor in loc de actiune,
frictiunea care, in timp, epuizeaza o societate pana la zero.

Pentru ca iata ideea: in economiile deschise, perceptia nu este separata de putere. Este putere.
Si chiar acum, 1l lisam pe inamic sa rescrie regulile. Pentru cd o minciund nu trebuie sa fie crezuta la
nesfarsit pentru a functiona. Trebuie doar sa declanseze o reactie inainte ca adevarul s poata ajunge
din urma. Acesta este jocul. Si pierdem.

4. Dilema societatii deschise: De ce cea mai mare putere a noastra este folosita ca arma
impotriva noastra

Ne place sa spunem cd deschiderea este superputerea noastrd. Si chiar este. Libertatea de
exprimare, mass-media pluralista, pietele deschise, dezbaterea academica - acestea nu sunt doar idealuri
frumoase. Sunt motivul pentru care castigim. Ne permit sa corectdm, sa inovdm, sa ne opunem opiniilor
negative, sa tragem puterea la raspundere. Creeaza spatiul in care increderea poate creste, chiar si dupa ce a
fost incdlcata. Dar iatd cosmarul: aceeasi deschidere care ne face puternici este acum autostrada pe
care inamicul o foloseste pentru a ne patrunde direct in creier.

Nu este vorba despre libertatea care este slabd. Libertatea este esentiala. Regimurile autoritare par
stabile pentru cd pot opri disidenta doar apasand pe un buton. Dar asta nu este rezistentd - asta este o
inchisoare. Si fiecare prizonier viseaza la usa. Nicio societate liberd nu ar trebui sa uite vreodata asta.

Deci nu, raspunsul nu este sa blocam totul. Raspunsul este s nu ne mai prefacem ca deschiderea
se apara singura. Pentru cd iatd adevarul brutal: Am construit o societate in care increderea este
distribuita. Nu este vorba doar de un lider, o singura agentie de stiri, o singurd institutie. Se raspandeste n
instante, jurnalisti, universitdti, companii, vecini, familii. Asta e frumos. Asta e democratie. Dar este si 0
mie de puncte de esec. Si inamicul nu trebuie sa le loveasca pe toate. Trebuie doar sa ne faca sa ne indoim
suficient de mult de ele.

Si devin foarte buni la asta. Manipularea este rapida, ieftina si se extinde ca un virus. Verificarea?
Lenta. Institutionald. Are nevoie de incredere pentru a functiona. Pana cand adevarul ajunge din urma,
raul e facut. Minciuna nici macar nu trebuie crezuta - trebuie doar sa ne faca sa ne oprim. Sa ne faca sa
ezitdm. Sa ne faca sa ne cheltuim energia certdndu-ne unii cu altii in loc sa rezolvam problema.

Si s fim sinceri - le facem lucrurile usoare. Sfera noastrd publica functioneaza pe platforme care
profita de furie. Indignarea célatoreste. Nuanta nu. Vecinul cu care te certai peste gard? Acum 1l vezi doar
ca pe o caricaturd algoritmicd. Nu suntem doar divizati. Suntem instrainati. Si in acest moment,
inamicul nici macar nu mai trebuie sd inventeze diviziunea. Trebuie doar sa dea volumul mai tare.

Pluralismul trebuia sa fie scutul nostru. Dar acum este terenul pe care se da batalia. Dezbaterea
democraticd are nevoie de dezacord - dar razboiul cognitiv transforma acest dezacord in fragmentare.
Transparenta trebuia sa ne protejeze - dar acum este o harta a vulnerabilitatilor noastre. Pietele libere au
nevoie de informatii - dar semnalele false se miscd mai repede decat poate vreodatd adevarul.

Nu este vorba de un defect moral. Este un defect arhitectural. Am construit o casd cu o mie de
ferestre deschise - si acum suntem surprinsi cd vantul bate prin ele. Si Europa? Europa are o a doua
problema: dependenta. Da, avem GDPR, Legea serviciilor digitale, Legea inteligentei artificiale. Grozav.
Acestea sunt importante. Ele stabilesc standarde. Ele protejeaza drepturile. Dar iata chestia: reglementarea
nu este infrastructura.

Daca norii, platformele, cipurile, modelele de inteligenta artificiala care alimenteaza viata noastra
publica sunt controlate in alta parte - atunci capacitatea noastra de a ne apara propriul spatiu cognitiv este
incompleta. Si nu, nu este vorba despre a intoarce spatele aliatilor. SUA sunt in continuare cel mai
important partener al nostru. Dar dependenta este tot dependenta.
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O democratie care se bazeazd pe infrastructurd externd pentru a intelege si proteja propria sferd
publicd si-a externalizat o parte din suveranitatea. Si intr-o crizd, intrebarea nu este doar daca
tehnologia functioneaza? Cine o controleaza? Cine o poate inchide? Cine o poate audita? Cine este
responsabil cand da gres? Deschiderea nu este defectul. Apararea deschiderii cu instrumente pe care nu
le controlam - acesta este defectul.

Deci, care este raspunsul? Nu cenzura. Nu retragerea. Calea se afla Intre naivitate si autoritarism:
aparam deschiderea cu rezilienta. Dezvoltam capacitatea de a verifica, de a urmari, de a audita. Sa facem
institutiile noastre din nou credibile. Si, pentru numele lui Dumnezeu, construim propria noastra
infrastructura.

Pentru cd vulnerabilitatea societatilor deschise nu este libertatea lor. Este asimetria. Costul atacarii
adevarului este acum aproape zero. Costul apararn lui? Incii extrem de mare. Si daci nu rezolvam asta,
vom pierde chiar lucrul pe care incercam sa-l protejam.

5. Antidotul IA: Cum combatem focul cu foc fara a arde casa

Iatd prima greseala pe care o facem: tratdm IA ca si cum ar fi doar problema. Nu este. Este si
leacul - daca suntem suficient de inteligenti sa o folosim corect. Nu, raspunsul la razboiul cognitiv bazat pe
IA nu este sd respingem IA. Este ca si cum am refuza sa folosim antibiotice pentru ca exista bacterii.
Societatile deschise au nevoie de IA pentru a se apara - dar numai daca este transparenta, responsabila si
sub control democratic. Altfel, doar schimbam un tip de vulnerabilitate cu altul.

Ganditi-va: aceleasi instrumente care fac IA atat de periculoasa - capacitatea sa de a detecta tipare,
de a analiza naratiuni, de a identifica falsurile - pot fi si sistemul nostru imunitar. IA poate semnala
deepfake-urile inainte ca acestea sa devina virale. Poate urmari modul in care minciunile se raspandesc pe
platforme si limbi. Poate ajuta jurnalistii si verificatorii de fapte sa separe semnalul de zgomot. Poate chiar
proteja canalele oficiale de comunicare de a fi deturnate.

Dar - si acest lucru este esential - tehnologia singura nu ne va salva. Nu avem nevoie de o preotie
digitala care sd decida ce este adevarat. Nu avem nevoie de un ,,Minister al Adevarului” cu software mai
sofisticat. Avem nevoie de sisteme care sa ne ajute — cetateni, jurnalisti, institutii — s intelegem de
unde provin informatiile, cum au fost modificate si cine le promoveaza. Pentru ca iata crudul adevar: o
democratie care redirectioneaza judecata ciatre masini nu mai este o democratie.

IA defensiva nu ar trebui sa le spuna oamenilor ce sa gandeasca. Ar trebui sd le arate cum sunt
manipulati. Unde se raspandesc minciunile. Cum sunt amplificate. Unde este nevoie urgenta de
verificare. Deci, cum aratd acest sistem imunitar?

In primul rand, provenienta. Intr-o lume in care imaginile, vocile si documentele pot fi falsificate
cu cateva apasdri de taste, avem nevoie de amprente digitale. Standarde precum Coalitia pentru
Provenienta si Autenticitate a Continutului (C2PA) sunt un inceput — ne permit sd urmarim de unde provine
continutul i cum a fost modificat. Nu este perfect, dar mai bine decat nimic.

In al doilea rand, detectarea. IA poate detecta deepfake-uri, audio sintetic si retele de boti
coordonati mai rapid decat orice om. Poate semnala modele de distributie neobisnuite - genul de lucruri pe
care o echlpa de analisti le-ar descoperi in saptamani intregi.

in al treilea rand, cartograﬁerea narativa. Réazboiul cognitiv nu se bazeaza pe o singurd
minciuna majora. Este o moarte prin mii de tiieturi - repetitie, variatie, declansatori emotionali. A ne
poate ajuta sd vedem cum se miscd naratiunile intre platforme, limbi si comunitati. Cine amplifica ce?
Cine este vizat? Cum interactioneaza manlpularea striini cu diviziunile interne?

in al patrulea rand, sprijin institutional. Jurnalistii, verificatorii de fapte autoritatile electorale - ei
sunt In prima linie. IA ii poate ajuta sa trieze 1nforma‘gule, sd compare sursele, sa detecteze inconsecventele
si sd comunice mai clar sub presiune. Nu pentru a inlocui judecata umana, ci pentru a ne castiga timp.

Si iatd al cincilea strat - cel pe care inca il ignoram: transparenta vorbitorilor. In domeniul
cognitiv, anonimatul este o armd. Cetatenii au dreptul sa stie dacd vorbesc cu o fiintd umand, un bot, un
guvern strdin sau o personalitate sinteticd. Democratia poate gestiona dezacordul. Nu poate gestiona o
piata publica in care nimeni nu stie cine vorbeste.

Europa se indreapta deja in directia corectd. Observatorul European al Mediei Digitale, Codul de
bune practici al UE, privind dezinformarea, Legea IA - acestea sunt elemente constitutive. Dar nu sunt
suficiente. Pentru cd iatd capcana: leacul poate deveni boala. Un sistem imunitar cognitiv care
functioneaza in secret? Asta e doar cenzura cu un branding mai bun. Unul care nu este auditabil? Asta e
o cutie neagra cu putere. Unul care nu este controlat democratic? Asta inseamna protejarea institutiilor de
cetateni, nu invers.

IA defensiva trebuie sa verifice, nu sa genereze. Trebuie sa expund manipularea, nu sa
optimizeze implicarea. Trebuie sa sustind judecata umana, nu sd o inlocuiasca. Si trebuie sa fie
construita pe explicatii, contestatii si responsabilitate. Acelasi lucru este valabil si pentru infrastructura.
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Un sistem imunitar nu poate functiona pe cutii negre. Daca Europa foloseste IA pentru a-si apara sfera
publicd, ar fi bine sa stie unde este gazduita acea IA, ce modele foloseste, ce date proceseaza si cine este
responsabil legal atunci cand greseste.

IA poate face parte din sistemul imunitar al societatilor deschise. Dar daca nu este transparenta,
daca nu este responsabila, daca nu este sub control democratic - atunci este doar un alt vector al
bolii. Deci, intrebarea nu este dacd IA ar trebui sa ajute la apararea democratiei. Intrebarea este: Cine
controleaza IA care o apara? Si pot cetatenii sa spuna totusi nu?

Si asta ne aduce la durul adevar: Un sistem imunitar cognitiv necesitd mai mult decat intentii
bune. Necesitd infrastructura, calcul, cloud-uri, modele, guvernantd a datelor, standarde, capacitate
suverani. Suveranitatea digitald nu este un lux. Este o necesitate. Si dacd nu o construim, nu suntem
doar vulnerabili. Suntem complici.

6. Capcana suveranitatii: Dependenta periculoasa a Europei de tehnologia straina

Iatd crudul adevar: Europa scrie regulile pentru IA - dar nu construieste infrastructura
necesara pentru a le aplica. Avem GDPR. Legea serviciilor digitale. Legea IA - unul dintre cele mai
ambitioase cadre juridice pentru o IA de incredere din lume. Grozav. Acestea conteaza. Ele stabilesc
standarde. Ele protejeaza drepturile. Dar iatd problema: o lege nu poate crea un model. O lege nu poate
opera un cloud. O lege nu poate fabrica un cip. Si chiar acum, Europa este inca dependenta de altii
pentru toate acestea. Mistral IA dovedeste cd Europa poate construi modele fundamentale de talie
mondiala. Aleph Alpha arata ca putem dezvolta o IA explicabild, suverana si adaptatd pentru utilizarea in
sectorul public. EuroHPC ne oferd un cadru pentru calcul de inaltd performantd. Fabricile de IA apar pentru
a oferi industriei europene, startup-urilor si cercetatorilor acces la resursele de care au nevoie.

Dar nu este suficient. Pentru ca realitatea este uratd: Cea mai mare parte a infrastructurii cloud
din Europa, a ecosistemului de platforme, a lantului de aprovizionare cu calculatoare de inalta
performanta si a stivei de dezvoltare a inteligentei artificiale functioneaza inca pe furnizori non-
europeni. Si nu, nu este vorba despre a Intoarce spatele aliatilor. SUA este in continuare cel mai important
partener al nostru. Dar dependenta este tot dependenta.

Un continent care se bazeazd pe infrastructura strdind pentru a intelege, proteja si guverna propria
sferd publica si-a externalizat o parte din suveranitate. Si intr-o crizd, intrebarea nu este doar daca
tehnologia functioneaza? Ci, cine o controleaza? Cine o poate opri? Cine o poate audita? Cine este
responsabil cand esueaza?

Mistral TA este un exemplu perfect al paradoxului. Talentul european exista. Dar ecosistemul
pentru a-1 valorifica este inca incomplet. Chiar si cei mai puternici jucatori ai nostri ajung sa se bazeze pe o
infrastructura non-europeand pentru implementare. Aceasta nu este o critica la adresa Mistral. Este un
concept. Europa trebuie sa faca distinctia intre reglementare, inovare si suveranitate. Reglementarea
stabileste regulile, inovarea creeaza instrumentele, dar suveranitatea - suveranitatea inseamna
capacitatea de a opera sisteme critice sub control european. Si chiar acum, aceasta este piesa care ne
lipseste.

Europa de Est nu este doar periferia - este o parte a solutiei. Letonia, Lituania, Estonia, Polonia,
Romania, Cehia, Slovacia - au talentul tehnic, costurile competitive, infrastructura digitald si experienta
directd cu amenintirile hibride. Apropierea lor de operatiunile informationale rusesti le oferd o
constientizare strategicd pe care Europa de Vest o ignora pe propriul risc.

Uitati-va la Letonia. In 2025, s-a alaturat retelei European Al Factory Antennas, creand un centru
national de competenta si conectandu-se la consortiul LUMI Al Factory. Acesta este modelul. Nu o
fortareata centrala de IA, ci o retea de noduri capabile pe intreg continentul.

Romaénia ar putea fi urmatoarea. Europa de Sud-Est si de Est pot deveni laboratoare ale
suveranitatii IA europene - daca reusim sa combindm talentul, infrastructura, cererea din sectorul public
si constientizarea securitdtii Tn mod corect. Costurile mai mici in sine nu reprezinta o strategie. Dar
costurile mai mici + abilitatile tehnice + infrastructura digitald + integrarea europeand + constientizarea
razboiului hibrid? Acesta este un avantaj strategic. .

Asadar, intrebarea nu este dacd Europa poate reglementa IA. Deja putem. Intrebarea este: Poate
Europa sa construiasci, sa valorifice si sa controleze infrastructura pe care o presupune
reglementarea?

Raspunsul nu este autarhia. Nu trebuie sd ne izolam de aliati, piete sau ecosisteme tehnologice
globale. Avem nevoie de redundanta strategica, calcul suveran, capacitate cloud de incredere, modele de
fundatie europene, spatii de date securizate, standarde deschise, capacitate de audit independent, cerere din
sectorul public suficient de puternica pentru a scala furnizorii interni.
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Scopul nu este izolarea. Scopul este capacitatea de a continua si functionim atunci ciand
conditiile externe se schimba. Pentru cd adevdruleste cd reglementarea fira capacitate este ambitie
fara fundament. lar reglementarea fara infrastructurda nu este suveranitate - este administrarea
dependentei.

Daca Europa va reusi, IA nu va fi doar un risc pentru suveranitatea noastra - va fi unul dintre cele
mai puternice instrumente ale sale. Dacd esudm? Vom fi factori de decizie pentru sisteme pe care nu
le controlim. Dar suveranitatea singurd nu este suficientd. Infrastructura conteazi pentru ca sustine
ceva mai profund: increderea. Si fard incredere, niciun sistem de IA, nicio reglementare si nicio
capacitate strategica nu pot mentine societatile deschise laolalta sub presiunea cognitiva.

7. Increderea ca infrastructura strategica

Increderea nu este o valoare sentimentala. Este sistemul de operare al societatilor deschise. Acest
lucru poate suna abstract, dar nu este. Fara incredere, pletele nu pot evalua riscul, cetatenii nu pot evalua
alegerile politice, institutiile nu pot comunica eficient si guvernele nu pot actiona in criza. Increderea este
functionala. Este 1nfrastructura invizibila care permite soc1etat110r complexe sa isi coordoneze actiunile in
condltn de incertitudine. In era rizboiului cognitiv bazat pe mtehgenta artificiala, aceasta infrastructurd este
atacata strategic.

Daca campul de luptd s-a mutat in perceptie si judecata, atunci tinta este increderea. Daca
inteligenta artificiala industrializeaza influenta, atunci obiectivul este de a supraincarca verificarea si de a
slabi realitatea comund. Daca razboiul cognitiv misca pietele si Intirzie deciziile, atunci increderea este
mecanismul de transmitere prin care manipularea devine reald din punct de vedere economic. Daca
societatile deschise sunt vulnerabile, este pentru ca libertatea lor depinde de increderea distribuitad. Daca
inteligenta artificiald va deveni parte a leacului, ea 1nsasi trebuie sa fie demna de incredere. Si daca Europa
ramane dependentd de infrastructuri pe care nu le controleaza, capacitatea sa de a apara increderea va
ramane incompleta.

Prin urmare, increderea nu este pur si simplu rezultatul unei bune guvernari. Este o resursa
strategicd care trebuie proiectatd, intretinuta si aparatd. Acest lucru necesitd o Intelegere mai ampla a
infrastructurii. Drumurile, porturile, retelele energetice, centrele de date si retelele de comunicatii sunt
forme vizibile de infrastructurd. Infrastructura de incredere este mai putin vizibila, dar nu mai putin reala.
Aceasta include institutii credibile, mass-media independente, comunicare publica fiabila, continut digital
verificabil, sisteme de identitate securizate, inteligentd artificiald auditabild, raspuns rezistent la crize si
capacitatea civica de a distinge semnalul de zgomot.

Ideea nu este de a cere incredere cetatenilor. Increderea nu poate fi i 1mpusa Trebuie castigata prin
competentd, transparentd, responsabilitate si rezﬂlen‘ga. Un guvern care comunica tarziu, inconsistent sau
defensiv nu se poate astepta ca cetdtenii sa o creadd in timpul unui atac cognitiv. O platforma care isi
ascunde logica de recomandare nu se poate astepta la increderea publicului. Un sistem media fara resurse
pentru verificare nu poate concura cu falsitatea industrializatd. O societate care se bazeaza pe sisteme opace
de inteligentd artificiald pentru a detecta manipularea poate doar sd inlocuiascd o forma de incertitudine cu
alta.

8. Construieste sau renunti: Adevarul ne va elibera — daca indraznim sa-l aparam

Istoria ne oferd o lectie brutala. In timpul celui de-al Doilea Rizboi Mondial, multi germani s-au
conectat in secret la posturi strdine de radio, precum serviciul in limba germana al BBC. Propaganda
nazista putea sa furnizeze informatii cu forta, dar nu putea forta increderea. BBC si-a castigat credibilitatea
pentru ca nu doar a relatat victoriile Aliatilor sau infringerile Germaniei — a recunoscut si esecurile
britanicilor. Au spus intregul adevar: binele, raul, uratul. Si de aceea, pentru multi ascultatori, BBC a
devenit mai demna de incredere decit masina de propaganda a propr1u1u1 stat.

In momentul in care oamenii au mai multd incredere in vocea unui adversar decat in propriile
institutii, puterea strategica incepe sa se pribuseasca.

Si apoi existd recenta gafa a BBC. Prin manipularea discursului lui Trump din 06 ianuarie pentru a
se potrivi unei naratiuni, nu doar au distorsionat realitatea — si-au Incredintat credibilitatea chiar omului
pe care doreau sa-l critice. Acum, se confruntd cu un proces de 10 miliarde de dolari, o reputatie
spulberatd si demisiile liderilor lor de top. Ironia? Daunele pe care si le-au provocat singuri depiasesc cu
mult orice prejudiciu pe care l-ar fi putut cauza raportul initial.

O presa libera trebuie sa tragd la raspundere puterea - dar nu poate face asta daca 1si abandoneaza
propria integritate. Greseala BBC nu a fost doar o editare proastd. A fost o tradare a principiului
conform ciruia adevarul, oriciat de incomod ar fi, este singura fundatie care merita aparata.
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9. Datoria fata de adevar

Atunci cand institutiile media, autoritatile publice sau elitele politice manipuleaza adevarul, nu doar
gresesc. Ele ataca Increderea pe care pretind ca o protejeaza. O democratie poate supravietui erorilor. Poate
supravietui deciziilor gresite, partinirilor, chiar si dezacordurilor aprige. Ceea ce nu poate supravietui mult
timp este o clasd conducdtoare care trateaza adevarul ca pe o resursa tacticd: utild atunci cind sustine
naratiunea preferatd, detasabild atunci cand nu o face.

De aceea, responsabilitatea nu este optionala. Daca jurnalistii distorsioneaza dovezile, trebuie sa le
corecteze in mod deschis. Daca autoritatile publice induc in eroare cetatenii, trebuie sa raspundd pentru
aceasta. Daca liderii politici folosesc drept arme fapte selective, ascunzandu-le pe cele incomode, acestea
trebuie contestate - nu pentru cd democratia necesitd politete, ci pentru ca democratia necesitd o realitate
comund. Fard aceasta, alegerile devin teatru, dezbaterea publica devine lupta tribala, iar institutiile devin
doar o alta factiune in razboiul informational.

Standardul trebuie sd fie brutal de simplu: cu cat o institutie are mai multd putere asupra perceptiei
publice, cu atat este mai mare datoria sa fatd de adevar. Un cetatean privat poate fi confuz. Un jurnalist
poate gresi. Un politician poate fi partizan. Insa atunci cand institutiile cu influenta, autoritate si incredere
publicd manipuleaza faptele, editeaza contextul sau transforma suspiciunea in certitudine, ele nu mai apara
societatea impotriva razboiului cognitiv.

O alimenteaza. Aici societdtile deschise au nevoie de o doctrind mai durd a responsabilitatii. Nu
cenzurd. Nu razbunare. Responsabilitate. Corectii vizibile. Decizii editoriale care pot fi puse la indoiala.
Afirmatii oficiale care pot fi auditate. Evaludri ale serviciilor de informatii care disting dovezile de
implicare.

Acuzatii politice care nu se ascund in spatele panicii morale. Dacd increderea este o infrastructura
strategicd, atunci cei care o deterioreaza prin neglijentd, manipulare sau comoditate ideologica trebuie sa
fie trasi la raspundere pentru costuri. Ideea nu este sa cerem institutii perfecte. Institutiile perfecte nu exista.
Ideea este sa facem din nou ingelaciunea scumpa - inclusiv inselaciunea comisa de cei care pretind ca sunt
de partea democratiei. Libertatea nu poate fi aparata de oameni care se scutesc in liniste de adevar.

10. Increderea: soft power in vremuri bune, hard power in vremuri rele

Increderea nu este doar un ideal moral - este o infrastructura strategicd menita s tina societatile
laolalta pe timp de furtuna. Si trebuie sa fie atat institutionala, cat si tehnologica.

Din punct de vedere institutional, societdtile deschise au nevoie de o comunicare de crizd mai
rapidd si mai credibild. Au nevoie de verificari independente - nu doar in cadrul guvernului, ci si in
jurnalism, mediul academic, societatea civild si institutiile de securitate. Autoritatile publice trebuie sa
poata preciza clar ce se stie, ce nu se stie si ce se investigheaza. In razboiul cognitiv, incertitudinea este
inevitabild. Adevarata intrebare este daca aceastd incertitudine este gestionata cu onestitate - sau exploatata
de adversari.

Din punct de vedere tehnologic, avem nevoie de standarde de provenientd, autentificare a
continutului, sisteme de inteligenta artificiala auditabile, canale de comunicare securizate si mecanisme de
avertizare timpurie pentru manipulare coordonata. Aceste sisteme nu ar trebui sd decida adevarul pentru
cetdteni. In schimb, ar trebui sd dezvaluie originea, contextul, modificarea, coordonarea si intentia. Rolul
lor nu este de a elimina dezacordul - ci de a proteja conditiile care fac ca dezacordul sa fie semnificativ.

Dar increderea nu se construieste doar in ministere, platforme sau centre de date. Este construita in
orase, scoli, asociatii, familii, locuri de muncd si comunitati locale. Cea mai bund apdrare Tmpotriva
razboiului cognitiv nu este un mediu informational perfect gestionat. Este o societate in care oamenii Tnca
vorbesc intre ei - in loc sa se adreseze doar. Ar putea suna demodat. Nu este. Este strategic.

O democratie nu devine rezistentd prin suprimarea dezbaterii. Devine rezistenta atunci cand
cetdtenii pot argumenta cu Inversunare fara a pierde capacitatea de a recunoaste fapte, dovezi si institutii
legitime. Razboiul cognitiv urmareste sa transforme dezacordul in fragmentare. Infrastructura de incredere
trebuie s pastreze dezacordul - impiedicand in acelasi timp fragmentarea sa devina paralizie.

Provocarea Europei este deosebit de solicitantd. Trebuie sd apere o sferd publica deschisa,
respectand in acelasi timp drepturile fundamentale. Trebuie sa utilizeze IA fara a ceda judecata in fata IA.
Trebuie sd reglementeze tehnologia in timp ce o construieste. Trebuie sd coopereze cu aliatii, reducand in
acelasi timp dependenta unilaterald. Trebuie sd consolideze increderea fara consimtdmantul fabricarii.
Acest lucru este dificil. Dar dificultatea nu este un argument pentru amanare.

Competitia strategica a secolului XXI nu va fi castigatd de partea cu cei mai puternici algoritmi. Va
fi castigata de partea ai cdrei cetdteni Inca pot distinge semnalul de zgomot, persuasiunea de manipulare si
dezacordul de fragmentare. Avantajul decisiv nu vor fi doar datele - ci datele de Incredere. Nu doar IA - ci
IA auditabild. Nu doar comunicarea - ci comunicarea credibila.
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Occidentul nu pierde atunci cand serverele sale sunt atacate de hackeri. Pierde atunci cand cetétenii
sdi nu mai stiu ce este adevarat - si nu mai pot actiona Iimpreuna.

De aceea, increderea trebuie tratatd ca o infrastructurd strategicd. Trebuie finantatd, testata,
protejatd si reinnoita. Trebuie integratd in securitatea nationald, rezilienta economicd, educatie, politica
media si suveranitatea tehnologica. Si trebuie reconstruitd acolo unde traieste cu adevarat: local, social,
politic, uman. .

IA va modela viitorul conflictului cognitiv. Acest lucru este indubitabil. Intrebarea este daca
societdtile deschise vor permite IA sd erodeze increderea de care depind - sau daca vor construi sistemele,
institutiile si capacitdtile suverane pentru a o apara.

O societate care nu mai poate distinge persuasiunea de manipulare a pierdut deja inainte de a se
trage primul foc de arma. Un continent care nu poate construi ceea ce are nevoie pentru a-si apara propriul
spatiu cognitiv are doar ambitie de reglementare — nu autonomie strategica. lar un actor care sacrifica
adevarul pentru securitate nu este mai bun decat adversarul caruia pretinde ca i se opune.
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MINTILE UMANE VS. TERORISM

inainte de bomba:
De ce intelegerea psihicului
este viitorul antiterorismului

Dr. Khodor DAYEH (Liban)

Timp de decenii, strategiile de combatere a terorismului s-au concentrat pe etapa finald a violentei:
arma, reteaua, atacul. Agentiile de informatii monitorizeaza comunicatiile, urmaresc miscarile si analizeaza
activitatea financiara pentru a preveni amenintdrile. Aceste instrumente sunt esentiale, dar adesea trec cu
vederea cea mai importantda faza a
procesului - transformarea psihologica
care are loc cu mult Tnainte de
producerea violentei.

Terorismul rareori incepe cu o
bombad. Incepe cu o schimbare a
mentalitatii.

Radicalizarea este adesea o
caldtorie psihologica etapizata, mai
degraba decat o decizie brusca. Multe
persoane care se alaturd in cele din
urmd grupurilor extremiste trec prin
etape emotionale care includ frustrare,
izolare, resentimente si nevoia de
apartenentd. Atunci cand aceste
sentimente sunt ignorate, naratiunile
extremiste pot oferi ceea ce pare a fi o
solutie: identitate, scop si recunoastere.

Pentru cineva care se simte|Sursa:  https://www.mid-day.com/lifestyle/culture/article/more-
invizibil, promisiunea de a deveni parte | power-to-the-sixth-sense-15323189
a unei misiuni mai ample poate fi
extrem de puternica.

Metodele traditionale de informatii tind sd se concentreze pe indicatori externi, cum ar fi armele,
calatoriile sau comunicarea suspectd. Cu toate acestea, aceste semne apar de obicei tarziu in proces. Pana
cand incepe planificarea operationala, transformarea psihologica a avut deja loc.

Intelegerea acestei transformari este, prin urmare, esentiald pentru o prevenire eficienta.

Cercetarile in psihologia comportamentald aratd cad indivizii care se indreaptd spre extremism
prezintd frecvent schimbadri vizibile In comportament si limbaj. Acestea pot include retragere sociala,
gandire rigida, alb-negru, ostilitate crescanda fatd de ceilalti si o obsesie crescandd pentru perceptia
nedreptatii sau victimizdrii. Aceste tipare nu duc automat la violenta, dar pot semnala o schimbare
emotionald mai profunda, care merita atentie.

In ultimii ani, mai multe tari au inceput sa integreze analiza comportamentald in cadrele lor de
securitate. Programele din Statele Unite si Europa au explorat modul in care indicatorii psihologici pot
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completa metodele traditionale de informatii prin identificarea semnelor de avertizare timpurie Inainte ca
indivizii s se indrepte spre violenta. .

Aceastd abordare nu inlocuieste supravegherea sau aplicarea legii. In schimb, extinde conceptul de
informatii.

Prevenirea eficientd necesitd cooperare dincolo de agentiile de securitate. Profesorii, liderii
comunitari, asistentii sociali si familiile sunt adesea primii care observd schimbéri comportamentale la
persoanele aflate in dificultate. Atunci cand aceste observatii sunt luate in serios si abordate din timp,
interventia poate avea loc inainte ca radicalizarea sa se inradacineze profund.

Astfel de interventii nu necesitd intotdeauna actiunea politiei. In multe cazuri, dialogul, mentoratul,
sprijinul psihologic sau implicarea comunitatii pot ajuta la redirectionarea persoanelor care isi cauta
identitatea sau sensul vietii.

Scopul nu este de a incrimina credinta sau de a stigmatiza comunitatile. Scopul este de a recunoaste
semnalele umane care apar inainte ca violenta sa devind o optiune.

Strategiile de combatere a terorismului care se bazeaza exclusiv pe fortd sau supraveghere risca sa
reactioneze prea tarziu. Dar strategiile care integreaza intelegerea psihologica pot interveni mai devreme -
cand indivizii sunt incd accesibili.

Prin urmare, viitorul combaterii terorismului constd in combinarea analizei informatiilor cu
perspectiva comportamentald. Profesionistii din domeniul securitatii ar trebui sd primeasca o instruire care
sd 11 ajute sa recunoascd indicatorii emotionali si comportamentali ai radicalizarii, In timp ce psihologii si
specialistii in stiinte sociale ar trebui sa devina parte a eforturilor de prevenire.

Extremismul nu este doar o problema de securitate. Este, de asemenea, un proces uman modelat de
identitate, emotie si experienta.

Daca vrem sd prevenim violenta in mod eficient, trebuie sd Tnvatdm sa privim dincolo de arma si
spre mintea care decide sa o foloseasca.

Pentru ca cea mai eficientda modalitate de a opri bomba este sa Intelegem persoana Inainte de a o
construi.
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ORDINE GLOBALA

Cei care nu pot pune masa
discuta despre meniu: codurile
noii ordini mondiale

Fikret ARTUC (Turcia)

Sistemul international trece printr-o revolutie tdcutd chiar sub ochii nostri. Puterea era odata
masuratd prin capacitatea militara, definita de geografie si ideologie. Astdzi, aceste paradigme clasice sunt
rescrise prin capacitate si dependentd. Poate cel mai frapant mesaj care a rezultat din Conferinta de
Securitate de la Miinchen, din 2026,
a fost acesta: ,,Fie esti la masa, fie
in meniu”.

Desi suna ca un simplu
aforism, acesta rezuma noua
anatomie a relatiilor internationale
si a dinamicii puterii intr-o singura
propozitie. Pentru o lunga perioada,
literatura de specialitate privind
relatiile internationale a discutat
despre putere prin elemente
masurabile ale capacitatii: cheltuieli
militare, dimensiunea economica si
populatia.

Cu toate acestea, 1In

contextul actual, puterea s-a mutat X X
de la metric (sistem standard de Sursa: https://georgiatoday.ge/the-new-economic-autarchy-on-a-few-

misurare) la arhitectura fluxurilor |fundamental-global-trends-and-important-expectations-part-1/

invizibile. Acesta este motivul

pentru care a fi ,,Ja masd” nu Tnseamnd doar ocuparea unui loc, Tnseamna capacitatea de a lua decizii,
capacitatea de a stabili norme si puterea de a influenta lanturile de dependenta ale altora. Cei care ramén
»in meniu” se trezesc adesea in umbra regulilor scrise de altii, restrictionandu-si fara sa stie propriile
optiuni strategice.

Cazul Ucrainei este o dovada vie: 1n ciuda pozitiei sale strategice critice, aceasta ramane In meniu
deoarece nu si-a putut ridica propria capacitate la nivelul de ,,aranjare a mesei”. Aceastd situatie nu se
referd doar la deficiente militare sau diplomatice; este direct legatd de dependenta economica si limitarile
tehnologice. Astazi, factorii decisivi nu sunt cei care controleazd geografia fizica, ci cei care determina
directia circulatiei In geografia fluxurilor.
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Economie si tehnologie: Noile arme de influenta

Economia nu mai este un instrument neutru; este un mecanism de creare a dependentei si influentei.
Dependenta energetica a Europei, dominatia Chinei in lanturile de aprovizionare si sanctiunile financiare
ale SUA dezvéluie noile granite ale a fi la masa versus a fi in meniu.

Actorii capabili sa stea la masa 1si pot transforma atat avantajele, cat si vulnerabilitatile altora in
arme strategice. Cei din meniu, 1nsd, adesea nu joaca niciun rol in afara de a fi tinta acestor arme.

De exempluy, in timp ce SUA directioneaza lichiditatea globala prin sistemul dolarului si retelele
financiare, China remodeleaza fluxurile logistice sub steagul Initiativa ,,Belt and Road”. UE, in acest
sistem, serveste ca o escald optimizata pentru ca aceste fluxuri sa functioneze fara probleme, dar nu este un
centru decisiv.

Tehnologia creeazd un nou camp de lupta. Inteligenta artificiala, productia de semiconductori si
suveranitatea datelor au devenit elementele determinante ale ramanerii la masa. Cursa dintre SUA si China
demonstreazda cum mecanica clasicd a razboiului cedeazd locul conflictelor din umbra si proiectiei
capacitatii. Cei de la masa negocierilor nu doar produc tehnologie; ei dobandesc superioritate strategica
prin manipularea dependentelor altor actori. Cei dependenti de tehnologie nu rdman doar in meniu; sunt
aruncati intr-o periferie invizibild, in afara mecanismelor decizionale ale viitorului.

Proiectii geopolitice si paradoxul suveranitatii

Din punct de vedere politic, prezenta la masa negocierilor nu se mai bazeazd pe statut sau
recunoastere traditionald. Suveranitatea este acum masuratd prin capacitatea de a produce si implementa
decizii. Actorii care nu sunt prezenti la masa raman in meniu, dezbatandu-si adesea propriile ,,iluzii ale
independentei” fara sa-si dea seama.

Acesta este cel mai clar indicator al instabilitatii globale si al restructurarii complexe a echilibrului
de putere. Suveranitatea digitald creeazd un paradox: un labirint de contradictii care produce lege, dar nu
reuseste sd produca realitate. UE actioneaza ca o ,,minte superioara”, folosind o forma de putere noua, dar
functional discutabild, care cautd sa disciplineze forta.

Uniunea Europeand este fortata sa rdmand in meniu din cauza dependentei energetice; cu toate
acestea, capacitatea sa financiara si influenta diplomatica permit o pozitie partiala ,,la masa negocierilor”.

Orientul Mijlociu si tarile din Golf poseda putere de negociere datoritd locatiilor strategice si
rezervelor de energie, dar se miscd in cadrul meniului datoritd capacitatii limitate.

Marea Chinei de Sud reprezinta o ,,masa” pentru cei care detin controlul asupra insulelor si rutelor
maritime $i un ,,meniu’” pentru actorii dependenti.

SUA 1isi mentine pozitia la masa negocierilor utilizand capacitatea financiara, tehnologica si
militara, stabilind regulile si normele.

China isi asigura influenta pe termen lung prin lanturile de aprovizionare si infrastructura
tehnologica, implicAndu-se in productia continud de capacitati strategice pentru a-si consolida locul la masa
negocierilor.

Consecintele economice sunt si mai izbitoare: tarile incluse in meniu nu sunt adesea constiente de
propriile fragilitati. Dependentele energetice, alimentare si tehnologice sunt folosite ca parghie strategica
de catre cei aflati la masa negocierilor. Singura garantie a prezentei la masa negocierilor este productia
continud, controlul si gestionarea dependentei. Cei aflati la masa negocierilor raman victime pasive ale
acestor dinamici.

Socul energetic pe care l-a experimentat Europa in timpul razboiului Rusia-Ucraina nu a fost doar o
criza a ofertei si a cererii; a fost o expunere flagrantd a dependentei geopolitice. Pe masura ce preturile la
energie au crescut, competitivitatea industriala a UE a slabit, iar modelul sau de productie a fost supus unei
presiuni severe.

Factorul Trump si masa schimbatoare

Puterea nu se mai masoard doar prin volumul militar sau economic vizibil. Suveranitatea se
mdsoard prin capacitate, dependenta si abilitatea de a manipula vulnerabilitatile altora.

In aceastd noud ordine mondiald, sistemul poate parea multipolar, dar China a luat efectiv locul
Rusiei. In timp ce SUA continud cu agresiunea sa imperialistd, China isi pastreazd tacerea, actionand
conform logicii: ,,Nu-ti intrerupe niciodatd inamicul atunci cand face o greseala”. In acest mediu haotic,
China evita confruntarea directd cu SUA, optand pentru ,,rdbdare strategica si tacere”. Epuizarea energiei
SUA 1n Asia de Vest si distragerea acesteia de catre fronturi secundare precum Ucraina si Asia-Pacific sunt
vazute ca o oportunitate de neegalat pentru China. Cu pozitionarea sa stabild, China a aparut ca o
alternativa mai consistentd si mai fiabild pe scena globald, oferind in acelasi timp sprijin sub acoperire
Iranului.
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Intr-o erd in care SUA au pus capit ,,vechilor aplauze” si au trantit usile, iar echilibrele politice
globale sunt spulberate, sloganul lui Trump, ,,America pe primul loc”, stabileste noi limite pentru toti
aliatii. El schimba, una cate una, regulile care odinioara defineau cine pune masa si cine std acolo. Agenda
se miscd atat de repede 1ncat descifrarea formei si a regulilor mesei devine aproape imposibila - deoarece
Trump 11 poate elimina pe cei de la masa si 11 poate pune in meniu intr-o clipa.

Pe masura ce regulile mesei se schimba, regulile echilibrului politic global se schimba odata cu ele,
ducand la rezultate cu multe necunoscute. China, Rusia si puterile regionale sunt acum actori care contesta
sistemul, iar retorica unei ,,ordini bazate pe reguli” a devenit din ce in ce mai mult un reflex defensiv.
Liderii europeni semnaleaza acum: ,,Nu ne mai putem externaliza securitatea”.

Aceasta semnificd o cautare a autonomiei strategice pentru o Europa dependentd in prezent de
NATO. Daca Rusia nu este opritd, urmatoarele tinte s-ar putea extinde. Cuvantul ,,pace” este redefinit ca
»pace Justa O subliniere deosebita iese in ev1denta »Razboaiele secolului XXI vor fi castigate nu cu
tancuri, ci cu algoritmi.” In acest sistem global bazat pe capacitati, divergenta geopoliticd dintre a fi la
masa negocierilor si a fi in meniu devine extrem de vizibila pentru Europa.

Necesitatea transformarii structurale pentru UE

Evolutia sistemului international catre o structurd centratd pe capacitate creeaza atit o provocare
structurala, cat si un punct de cotiturd strategic pentru Europa. Inca de la inceputurile sale, UE a fost
definitd ca o putere normativa, generand influentd globala prin dreptul international, multilateralism si
valori. Cu toate acestea, trecerea cdtre capacitate, control si dependenta a facut ca acest rol sa fie fragil.

In ciuda dimensiunii sale economice, UE a rdmas limitatd si ineficienta in convertirea acestei
dimensiuni in capacitate strategica. Acest lucru are ca rezultat un ,,Paradox al asimetriei capacitatilor”.
Europa este un actor major in economia globald, dar dependenta sa externd de energie, tehnologie si
aparare o impiedica sa ,,pund pe deplin masa”.

In timp ce bugetele de aparare sunt in crestere, iar ideea unei Armate Europene Comune este din
nou pe ordinea de zi, crizele cu care se confruntd o Europa Impovaratd de dependente externe aratd ca
securitatea energeticé nu este doar o problemd economicd, ci una geopoliticd. Pierderea competitivitatii
industriale si nealinierea politica intre statele membre amenintd acum integritatea ecopoliticd a Europei.

in domeniul tehnologiei — 1n special productia de semiconductori, dezvoltarea inteligentei
artificiale si controlul big data — UE este mult in urma SUA si a Chinei, aducand ,,suveranitatea digitala”
in prim-planul dezbaterii. Daca Europa nu reuseste sa dezvolte capacitati in aceste domenii, se confruntd cu
riscul de a fi prezentd in meniu, mai degraba decat la masa negocierilor, In mecanismele decizionale ale
viitorului.

Din pacate, faptul cd arhitectura de securitate a UE se bazeazd pe NATO si SUA limiteazd sever
capacitatea acesteia de a actiona independent. Conceptul frecvent mentionat de ,,autonomie strategica” este
o reflectare a efortului de a reduce aceastd dependentd. Cu toate acestea, raméin obstacole semnificative:
inconsecvente in politicile de aparare ale statelor membre, capacitate militara comuna limitata si probleme
de finantare si coordonare. In acest context, Europa nu este inca pe deplin prezentd la masa negocierilor in
domeniul apardrii si securitatii; rdmane un actor semi-autonom care se misca ca parte a structurii
transatlantice. Cum poate o suveranitate protejatd prin externalizarea propriei securitdti sa sustind o
revendicare de independenta politicd? Aceasta rimane o dezbatere separata.

Intre ,,Colaps silentios” si ,,Trezire strategica”

Este Europa o putere sau doar o ,,geografie”? Conceptul de ,.eliminare a riscurilor” inlocuieste
»decuplare” - adicd reducerea dependentelor problematice, mai degrabd decat o ruptura totala. Problema in
discutie nu este doar o criza, ci o problema de definire. Desi UE se defineste Incd ca o putere normativa,
riscd sa se transforme intr-un actor pur functional intr-un sistem bazat pe capacitate. Aceastad transformare
nu este un colaps evident, ci un proces mai periculos de eroziune silentioasa.

In sistemul international de astazi, puterea nu este vizibild; este o forma de capacitate care patrunde
si creeazd dependentd. Desi UE posedd unele elemente ale acestei capacitdti, aceasta intarzie si le
transforme in integritate strategicd. Aceasta intarziere poate sa nu o slabeasca imediat, dar o transforma
treptat din statutul de factor de decizie in cel de simplu implementator. Adevaratul punct de ruptura se afla
aici: UE nu se mai confrunta cu riscul de a pierde puterea, ci cu riscul de a pierde definitia puterii sale si de
a fi repozitionata de altii.

In acest sens, sintagma ,,ori esti la masa, ori In meniu” nu este un avertisment retoric pentru UE;

este un d1agnost1c strategic. Pentru cd astazi, UE nu este nici pe deplin la masa, nici in meniu. Ocupd o cale
de mijloc precari, nesustenabila. Intrucat sistemele bazate pe capacitate nu tolereaza zonele gri pentru mult
timp, fie se produce capacitate si se gestioneaza dependentele, fie aceste dependente sunt gestionate de alti
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actori.

In perioada urmitoare, riscrucea UE va fi determinati de misura in care isi reduce dependentele si,
cel mai important, de capacitatea sa de a centraliza si accelera procesele decizionale. Dacd aceasta
transformare nu are loc, UE nu se va gasi in afara sistemului, ci in interiorul acestuia - pozitionata
ineficient. Viitorul sau ar fi redus la o simpla variabild Intr-un calcul cost-beneficiu pe un tabel stabilit de
altii.

UE trebuie acum sa-si dezvolte superioritatea istorica si talentul de producere a normelor, adaugand
o stapanire asupra infrastructurii, lanturilor de aprovizionare, fluxurilor de date si umbrelelor de securitate.
Esecul transformarii acestei capacitati intr-o vointa strategica creeaza o noud forma de dependentd, mascata
de o prosperitate ridicata, stabilitate institutionala si integrare tehnologica. Sub aceastd masca, UE ar inceta
sa mai fie un subiect care isi determind propria soarta si ar deveni o platforma optimizata pentru proiectele
strategice ale altora.

In fiecare zi, aceasta transformare este aménata, inceteaza sa mai fie o alegere pentru UE si devine o
decizie luata de altii. In aceastd erd tehnologica, in timp ce se cautd consensul prin structuri birocratice
lente, legitimitatea democratica a UE va fi pusa la indoiala.

Acest lucru este diferit de un declin clasic; este un proces profund de a fi mutatd in meniu, cu
exceptia cazului in care isi poate elimina zonele gri si poate Imbratisa realitatea transformarii sale la pragul
destinului.

Aceeasi intrebare trebuie pusa iar si iar: Este Europa o putere sau doar o ,,geografie”?
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ORDINE GLOBALA - EUROPA DE EST

Interdependenta conflictelor
contemporane: Ucraina si
Iran si implicatiile lor asupra
ordinii globale si a
Europei de Est

Mona AGRIGOROAIEI (Romaénia)

,, Cel mai periculos dintre toate este ca interdependenta face ca fiecare criza, din orice colt al lumii, sa fie
problema tuturor.” — The New Yorker, Comment, iulie 1975

Introducere

Lumea contemporana se afla intr-o etapa de tranzitie geopoliticd profunda, in care dinamica
internationala este tot mai putin previzibild si tot mai fragmentatd. Ordinea internationald clasica,
construita ~ pe  baza  hegemoniei
occidentale post-Razboi Rece si a
institutiilor multilaterale consolidate, este
contestatd simultan de actorii revizionisti
precum Rusia si Iran, de ascensiunea
Chinei ca superputere economicd si
militard, dar s1 de proliferarea actorilor
non-statali cu influentd regionald sau f=y
globala, inclusiv  grupdri teroriste, |
corporatii multinationale sau platforme
digitale. In paralel, transformarile
tehnologice si economice accelerate —
de la inteligenta artificialda si spatiul
cibernetic la controlul lanturilor globale
de aprovizionare si resursele energetice
— rescriu regulile competitiei pentru
putere si influenta la scara globala.

Rézboiul din Ucraina, declansat —
in 2022, si conflictul din Iran, izbucnit in | Sursa: https.//iranprimer.usip.org/blog/2023/apr/27/timeline-

2026, sunt exemple elocvente ale

-~

modului in care conflictele regionale nu

mai raman izolate, ci devin noduri interdependente ale sistemului international. Ucraina a devenit un teatru
de razboi conventional, dar si un laborator al razboiului modern hibrid, in care atacurile cibernetice,
dezinformarea si utilizarea dronelor completeaza confruntarea militard traditionald. Rezilienta Ucrainei
depinde nu doar de capacitatea sa internd, ci si de sprijinul continuu al aliatilor occidentali, prin livrari de
arme, sisteme de aparare si asistentd economicd. In paralel, conflictul din Iran a demonstrat cum un
eveniment regional poate produce efecte sistemice, perturband pietele energetice globale, accentuand
inflatia si afectand stabilitatea economica si politicad la nivel mondial. Blocarea Stramtorii Ormuz a ilustrat
fragilitatea interdependentei economice globale si modul in care un conflict local poate genera reverberatii
globale.

Interdependenta celor doua conflicte este evidenta in modul in care ele se influenteaza reciproc.
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Redirectionarea resurselor militare si a atentiei strategice dinspre Europa de Est catre Orientul Mijlociu reduce
spnjmul disponibil Ucrainei si consolideazi pozitia Rusiei pe frontul estic. In acelasi timp, destabilizarea
pietelor energetice prin criza iraniand oferd Moscovei venituri suplimentare si flexibilitate economica in fata
sanctiunilor occidentale. Astfel, ceea ce initial parea o separatie clara intre teatrele de conflict se dovedeste a fi o
legatura functionald, in care evolutiile unui front au repercusiuni directe asupra celuilalt.

Implicatiile pentru Europa de Est si Romania sunt semnificative. Romania, situata la intersectia spatiului
euro-atlantic si a zonelor de influenta estice, se afld intr-o pozitie strategica critica. Securitatea Marii Negre,
stabilitatea Ucrainei, relatiile cu Republica Moldova si influenta Rusiei in regiune fac ca orice escaladare
militard sau tensiune economicd sd fie imediat resimtitd pe plan local. Apartenenta la NATO si la Uniunea
Europeana (UE) reprezinta garantii de securitate esentiale, dar implicd si responsabilitéti strategice: Romania
trebuie sa contribuie la apdrarea flancului estic, la consolidarea infrastructurilor critice si la sprijinirea coeziunii
regionale in fata amenintarilor hibride si conventionale.

Din perspectivd economica si sociald, crizele din Ucraina si Iran accentueaza vulnerabilitatile globale.
Preturile 1a energie si alimente fluctueaza, lanturile de aprovizionare sunt supuse presiunii, iar migratia devine o
problema geostrategica. Impactul psihologic si politic asupra populatiilor si guvernelor occidentale poate genera
0 ,,oboseala strategica”, reducand disponibilitatea de a sustine angajamentele militare si diplomatice pe termen
lung.

Analiza celor doud conflicte aratd cd lumea contemporana nu mai functioneaza in termeni clasici de
separatie intre teatrele regionale de razboi. Razboiul din Ucraina si conflictul din Iran sunt interdependente, iar
efectele lor combinate restructureaza ordinea globala, accelerand procesul de multipolaritate, redistribuind
resursele si redefinind prioritétile strategice pentru marile puteri si statele reglonale inclusiv Romania. Intr-o
lume hlperconectata si interdependentd, capacitatea de anticipare, adaptare si coordonare devine factorul decisiv
pentru securitate, stabilitate si supravietuirea ordinii internationale.

Conflictul din Ucraina: din razboi regional in epicentru global

Rézboiul din Ucraina a inceput ca o confruntare bilaterala intre Ucraina si Federatia Rusa, insa evolutia
sa rapidd si implicatiile internationale l-au transformat intr-un conflict de uzurd cu reverberatii globale.
Capacitatea de rezistentd a Ucrainei nu mai depinde doar de superioritatea pe campul de lupta, ci in egala
masurd de sprijinul militar, economic si diplomatic acordat de NATO si UE. Fronturile s-au stabilizat in
anumite regiuni, insd presiunea continua asupra infrastructurii critice, a populatiei civile si a sistemelor de
aprovizionare subliniazd natura de lunga duratd si complexitatea conflictului. Analistul Lawrence Freedman
subliniazd ca ,,rdzboaiele moderne nu mai sunt castigate exclusiv pe cdmpul de lupta, ci prin capacitatea de a
sustine un efort militar de duratd, concomitent cu mobilizarea sprijinului politic si economic
international” (Freedman, 2023). Aceasta aratd ca Ucraina nu lupta doar pentru teritoriu, ci pentru mentinerea
credibilitatii aliantelor occidentale si pentru stabilirea precedentului privind raspunsul global la agresiunea unui
actor revizionist. In acest sens, conflictul ucrainean a devenit un test de coeziune politicd, militard si economica
pentru NATO, UE si partenerii internationali.

Rézboiul a redefinit paradigma militara contemporand. Tehnologii precum dronele tactice si de
recunoastere, sisteme avansate de supraveghere, razboi electronic si artilerie de precizie au schimbat modul de
desfasurare a conflictelor conventionale, punand accent pe viteza reactiei, mobilitatea fortelor si eficienta
logisticd. In acelasi timp, coordonarea interinstitutionala intre state, sprijinul in materie de informatii si
transferul de tehnologie militard s-au dovedit la fel de cruciale ca superioritatea numericd. Dimensiunea
economica a conflictului este la fel de relevantd: Ucraina, Rusia si pietele globale resimt efectele perturbarilor
lanturilor de aprovizionare, volatilitatea pretului energiei s1 insecuritatea alimentara. Embargourile si sanctiunile
occidentale impotriva Rusiei au generat atat presiuni interne in Federatia Rusd, cét si oportunitati pentru statele
terte care pot prelua roluri in comertul energetic sau militar. In acest sens, rizboiul ucrainean a demonstrat
1nterdependen§a securitatii militare si stab111ta1:11 economice la scard globala.

Conflictul a transformat intreaga Europd de Est intr-un spatiu strategic de importantd majora,
determinand reevaluarea politicilor de securitate, a capacitdtilor militare si a strategiilor economice ale statelor
din zona. Romania, prin pozitia sa geografica si granita comund cu Ucraina, a devenit un nod esential in
sprijinul logistic si umanitar pentru Ucraina, dar si un element-cheie in arhitectura de securitate NATO.
Experienta razboiului a evidentiat necesitatea unui sistem militar flexibil si bine integrat in retelele aliatilor, ceea
ce a determinat accelerarea modernizarii armatei romanesti, inclusiv prin achizitii de sisteme anti-aeriene,
artilerie de precizie, drone si tehnologii de comunicatii securizate. Pregatirea pentru razboiul de uzurd si
rezilienta logistica au devenit esentiale pentru descurajarea agresmmlor viitoare, iar coordonarea cu NATO si
participarea la exercitii comune au consolidat interoperabilitatea si credibilitatea Aliantei. In paralel, Romania a
preluat un rol central in gestionarea fluxurilor umanitare, fiind unul dintre pnn01palele state de primire a
refugiatilor ucraineni, ceea ce a implicat nu doar asigurarea de adapost, servicii medicale si educatie, ci si
integrarea pe termen mediu a acestora pe piata muncii, sprijinul international fiind esential pentru mentinerea
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stabilitdtii sociale si economice in zonele afectate de migratia masiva. In plan economic, rizboiul a scos in
evidentd vulnerabilitatea energeticd a Europei, iar Roméania, cu propriile rezerve de gaze si posibilitati de
interconectare regionald, poate juca un rol de furnizor si stabilizator al pietei energetice europene, in timp ce
turbulentele economice globale, inflatia si volatilitatea preturilor la materii prime subliniazd necesitatea unor
politici economice flexibile si a diversificarii surselor de aprovizionare. De asemenea, sprijinul acordat Ucrainei
si participarea activa In mecanismele europene si transatlantice permit Romaniei sa 1si consolideze statutul de
actor regional responsabil si de mediator intre statele UE si Ucraina, ceea ce ofera acces la programe de
reconstructie si investitii strategice si intareste pozitia tarii in arhitectura geopolitica a regiunii.

Pe plan global, razboiul din Ucraina arata cum un conflict local poate genera efecte globale prin
interactiunea dimensiunilor militare, economice si geopolitice. Militar, conflictul testeaza si perfectioneaza
tacticile de razboi modern, evidentiind ca succesul depinde la fel de mult de logistica, sprijin extern si coeziune
politicd, precum si de superioritatea numerica.

Economic, perturbarea lanturilor globale de aprovizionare, volatilitatea pietelor energetice si alimentare
si schimbarile rapide in fluxurile comerciale internationale demonstreaza cat de strans legatd este securitatea
militard de stabilitatea economica.

Geopolitic, conflictul a stimulat realinierea aliantelor, consolidand rolul Europei de Est ca zona
strategica si testdnd capacitatea organizatiilor multilaterale de a reactiona coerent la agresiuni externe. Astfel,
Ucraina a devenit nu doar un teatru de razboi, ci si un epicentru al negocierilor diplomatice, al sanctiunilor
economice si al proiectdrii puterii internationale, functionand ca un studiu de caz pentru razboiul secolului XXI
si demonstrand ca succesul militar este strans legat de coeziunea politica si de strategia economica globala.
Rézboiul din Ucraina evidentiaza modul in care conflictele regionale pot escalada rapid si se pot transforma in
epicentre globale, unde dimensiunile militare, economice si geopolitice se intersecteaza, subliniind ca succesul
in astfel de conflicte nu depinde exclusiv de forta militard, ci de capacitatea de mobilizare globala, strategie
economica si coeziune politica, precum si de rolul pe care actorii regionali, precum Romania si statele din
Europa de Est, 1l joacd In mentinerea stabilitatii si a echilibrului international.

Conflictul din Iran si implicatiile sale globale

Conflictul din Iran din 2026, prin complexitatea si amploarea sa, ilustreaza nu doar vulnerabilitatea unei
regiuni extrem de sensibile, ci si interconectarea profundd a lumii contemporane, unde orice criza regionald
poate avea repercusiuni globale in plan economic, militar, politic si social. Impactul sdu se extinde dincolo de
Stramtoarea Ormuz si pietele energetice, afectind politica globald, lanturile de aprovizionare, fluxurile de
capital si stabilitatea internd a statelor implicate direct sau indirect. Pe masura ce conflictul se prelungeste, tarile
dependente de energie importatd, in special In Europa si Asia, sunt nevoite sa accelereze tranzitia cétre surse
alternative, dezvoltarea energiei regenerabile si diversificarea rutei de aprovizionare, modificand astfel pe
termen lung strategiile energetice globale.

Din punct de vedere militar, Iranul a demonstrat eficienta tacticilor hibride, combinand atacuri
conventionale cu operatiuni asimetrice si cibernetice, ceea ce a obligat actorii internationali sa 1si regdndeasca
capacitatea de raspuns rapid si interoperabilitatea fortelor. Aceastd abordare a conflictului scoate in evidenta
necesitatea unei coordonari Intre strategu militare si dlplomatlce pentru a preveni escaladarea si pentru a
mentine echilibrul de putere in regiune, fara a transforma criza intr-un conflict de amploare globala in plus
tensiunile au generat o intensificare a operatiunilor de informatii, monitorizarea traficului maritim si
supravegherea tehnologica a infrastructurii critice, punand accent pe securitatea cibernetica si capacitatea de
prevenire a atacurilor asimetrice.

Efectele economice s-au raspandit rapid, afectdnd nu doar preturile energiei, ci si lanturile industriale
globale inclusiv productia de ingrdsaminte, transporturile maritime, comertul cu materii prime si lanturile de
aprovizionare alimentare. Perturbdrile au determinat banci centrale si organisme financiare 1nternat10nale sa
reevalueze p011t1c11e monetare si fiscale, in timp ce pietele de capltal au resimtit volatilitate crescuta. In plus,
sanctiunile si restrictiile comerciale au fortat statele terte sa isi regdndeasca strategule de securitate energetica si
sa identifice noi parteneri pentru importuri si exporturi, accentudnd competitia pentru resurse si influenta
geopolitica 1n regiune.

Pe plan diplomatic si geopolitic, conflictul a accelerat realinierea aliantelor internationale. State precum
China si India au fost nevoite sa reevalueze nivelul de dependenta energetica fata de Orientul Mijlociu, in timp
ce UE si SUA au intensificat coordonarea pentru a proteja interesele strategice si a preveni escaladarea directa a
confruntarilor. Tensiunile au generat o crestere a negocierilor multilaterale si a presiunii diplomatice asupra
actorilor regionali pentru a mentine stabilitatea si pentru a minimiza efectele negative asupra economiei globale
In paralel, conflictul a ridicat semne de intrebare privind eficienta orgamsmelor internationale, precum ONU, in
medierea crizelor regionale care pot avea efecte globale, demonstrand nevoia unor mecanisme mai eficiente de
prevenire a escaladarii.

Din perspectiva sociala si umanitara, conflictul a provocat deplasari masive de populatie, migratie
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fortata si crize umanitare in statele vecine, in special Irak, Turcia si Golful Persic. Cresterea tensiunilor si
blocarea rutelor comerciale au afectat aprovizionarea cu alimente si produse esentiale, crescand
vulnerabilitatea comunitatilor si accentuand tensiunile interne in statele afectate indirect. Astfel, conflictul
iranian din 2026 evidentiaza interdependenta dintre securitatea militara, stabilitatea economica si coeziunea
sociald, subliniind ca raspunsul la astfel de crize necesitd o abordare integrata si coordonata pe mai multe
dimensiuni.

Aceasta crizd demonstreaza ca intr-o lume globalizatd, fragilitatea unor noduri strategice precum
Orientul Mijlociu poate genera efecte cu reverberatii globale, care se resimt in preturi, lanturi de
aprovizionare, politici energetice, structuri de alianta si stabilitatea regionald. Gestionarea unui astfel de
conflict nu poate fi doar militard, ci implicd coordonarea complexa intre diplomatie, strategie economica,
securitate ciberneticad si cooperare internationald, pentru a preveni escaladarea si pentru a mentine
echilibrul global in fata unor amenintari regionale cu efecte globale.

Interdependenta conflictelor

Interdependenta conflictelor din Ucraina si Iran ilustreaza modul in care tensiunile regionale pot
genera un efect de retea cu implicatii globale, influentand nu doar resursele militare si economice, ci si
echilibrul geopolitic si calculul strategic al marilor puteri. Sprijinul militar occidental pentru Ucraina, care
include arme de precizie, sisteme de aparare antiracheta si consultantd logistica, este partial redirectionat
catre Orientul Mijlociu pentru a raspunde atacurilor iraniene asupra infrastructurii critice si a coridoarelor
energetice. Aceastd redistribuire creeazd un efect de domino: capacitatea NATO si a UE de a mentine
presiunea asupra Rusiei in Ucraina este afectatd, in timp ce Iranul si actorii regionali pot exploata temporar
fragilitatea aparatelor defensive occidentale. In acest context, avertismentul presedintelui ucrainean
Volodimir Zelenski cd ,,orice conflict care distrage atentia si resursele partenerilor nostri slabeste
capacitatea noastra de apdrare” reflectd nu doar vulnerabilitatea Ucrainei, ci si complexitatea
interdependentei strategice globale.

Aceastd interdependentd economicd si geopolitica creeazd oportunitdti subtile pentru actorii
revizionisti. Rusia, de exemplu, beneficiaza indirect de pe urma crizei iraniene: cresterea preturilor globale
la energie permite compensarea unor pierderi financiare cauzate de sanctiuni, mentinand in acelasi timp
presiunea asupra Ucrainei. Mai mult, presiunea globald pentru mentinerea fluxului de petrol si gaze catre
Europa si Asia obliga marile puteri sa prioritizeze unele crize in detrimentul altora, ceea ce deschide spatiu
pentru manevre strategice ale actorilor regionali. John Mearsheimer remarca ca ,,marile puteri profita de
orice oportunitate pentru a-si maximiza avantajele relative In sistemul international”, ceea ce aratd ca
interdependenta nu doar limiteaza actiunile actorilor, ci oferd si contexte favorabile exploatarii
vulnerabilitatilor.

Pe plan militar, contrastele dintre cele doud conflicte evidentiazd adaptabilitatea si diversitatea
strategiilor moderne. In Ucraina, razboiul conventional de uzura este completat de utilizarea tehnologiei
avansate, precum drone de recunoastere si atac, sisteme de artilerie de precizie, comunicatii securizate si
razboi electronic sofisticat. Acest tip de conflict impune coeziune logistica, sprijin economic sustenabil si
interoperabilitate intre statele membre NATO si UE. In paralel, razboiul iranian demonstreaza eficienta
tacticilor asimetrice: atacuri cu cost relativ redus, dar cu efecte disproportionate asupra infrastructurii
energetice, porturilor strategice si sistemelor digitale. Aceastd complementaritate intre conflicte scoate in
evidentd cd evaluarea modernd a puterii militare nu mai poate fi facutd doar prin prisma superioritatii
tehnologice sau numerice, ci trebuie sd integreze sustenabilitatea operationald, eficienta economicd si
flexibilitatea strategica. Andrew Krepinevich observa ca ,viitorul razboiului apartine celor care pot
combina tehnologia avansatd cu costuri operationale reduse”, accentuand faptul ca succesul intr-un mediu
multipolar depinde de adaptabilitate, inovare si gestionarea resurselor in contexte multiple.

Interdependenta acestor conflicte se extinde si asupra dimensiunii economice globale. Perturbarile
generate de criza iraniand in lanturile energetice se adauga presiunii economice cauzate de razboiul din
Ucraina, afectand preturile materiei prime, costurile industriale si inflatia globala. Aceste interactiuni
creeazd o relatie complexa intre securitatea energeticd, stabilitatea pietelor si capacitatea actorilor de a
sustine eforturile militare pe termen lung. In esentd, Ucraina si Iranul nu mai sunt doar teatre regionale de
conflict, ci noduri critice Intr-o retea globala interdependenta, unde deciziile strategice, economice si
militare se influenteaza reciproc, iar succesul sau esecul Intr-un punct poate reverbera la scara planetara.

Interdependenta conflictelor capata o noud profunzime atunci cand includem rolul Ucrainei nu doar
ca victimad, ci si ca actor activ in criza din Orientul Mijlociu. Desi razboiul din Ucraina si conflictul din Iran
raman teatre de operatiuni distincte, evolutiile recente aratd cum destabilizarea intr-o regiune poate oferi
impulsuri strategice, tehnologice si diplomatice in alta — iar Ucraina, departe de a rdmane izolatd in
propriul sau effort de aparare, Incearca sa converteasca expertiza acumulatd pe frontul ucrainean intr-un
instrument de cooperare regionald si de atragere a sprijinului international mai larg.
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Un element central al acestei dinamici a fost implicarea Ucrainei in contracararea amenintarilor cu
drone iraniene in Orientul Mijlociu. Dupd ani de confruntéri impotriva miilor de drone furnizate de Iran cétre
Rusia pentru atacurile asupra oraselor si infrastructurii ucrainene, expertii ucraineni si fortele armate ale
Kievului au dezvoltat capacitati sofisticate de aparare ciberneticd si antirachetd Tmpotriva acestor sisteme.
Aceasta experientd a devenit un atu recunoscut pe plan international, iar Ucraina a trimis peste 200 de militari si
specialisti in regiune pentru a ajuta statele din Golf sa respingd atacurile cu drone iraniene si sd implementeze
strategii eficiente de apdrare aeriand bazate pe lectiile invatate pe frontul din estul Europei.

Presedintele ucrainean, Volodimir Zelenski, a promovat aceastd experientd in cadrul unei serii de vizite
in tarile arabe, in special Tn Arabia Sauditd, Emiratele Arabe Unite si Qatar, unde au fost semnate sau discutate
acorduri de cooperare in domeniul tehnologiei de apdrare antidrone, a sistemelor maritime cu drone si a
productiei de tehnologie de securitate. Aceste acorduri nu sunt doar simbolice: ele includ schimburi de expertiza
si cooperare tehnicd privind interceptarea dronelor iraniene, folosind know-how-ul dezvoltat de fortele
ucrainene in ultimii ani.

Implicarea Kievului in Orientul Mijlociu reflectd o diplomatie militara activa si o incercare de a
transforma competenta in apararea impotriva dronelor intr-un avantaj strategic si economic pentru Ucraina. Mai
mult, Ucraina discutd posibilitatea furnizéarii de tehnologii navale cu drone si interceptoare, precum si
know-how logistic despre deblocarea si securizarea coridoarelor maritime, pe baza experientei sale cu coridorul
maritim din Marea Neagra, care a functionat in ciuda presiunilor militare adverse.

Conflictul iranian a generat si acuzatii politice directe la nivel international. Teheranul a acuzat oficial
Ucraina de ,,participare activa” in razboiul din Orientul Mijlociu si de sprijin indirect pentru Israel in atacurile
asupra Iranului prin furnizarea de drone si expertiza, prezentdnd aceastd implicare ca o ,,violare a dreptului
international”. Kievul a respins aceste afirmatii, subliniind totodata ca nu existd dovezi ca drone ucrainene au
lovit vreodata Iranul, razboiul american-israelian din Orientul Mijlociu fiind o realitate separata de conflictul din
Ucraina.

Implicarea Ucrainei in criza din Orientul Mijlociu prin intermediul tehnologiei anti-drona si a cooperarii
cu statele arabe adaugd o dimensiune noud interdependentei conflictelor. Pe de o parte, expertii ucraineni
contribuie la descurajarea amenintarilor din Golful Persic, ceea ce permite deseori mentinerea fluxurilor
energetice si reduce presiunea asupra pietelor globale. Pe de alta parte, aceasta cooperare consolideaza legaturile
Kievului cu statele din regiune, atrdgdnd sprijin politic $i posibild asistenta tehnologica si economica care pot fi
utilizate ulterior in efortul de aparare impotriva Rusiei. In acelasi timp, expertiza ucraineand in apararea aeriana
si In rdzboiul cu drone este ceruta de cele mai afectate tiri din Orientul Mijlociu, ceea ce transforma ceea ce a
fost initial un conflict bilateral intr-un spatiu strategic globalizat in care lectiile invatate pe un front transfera
avantaje pe altul.

In perspectiva geostrategica, aceastd interdependenta face ca solutiile la conflicte regionale sa nu mai fie
pur locale sau bilaterale, ci elemente interconectate ale unei arhitecturi globale de securitate. Sprijinul ucrainean
pentru statele arabe Tmpotriva dronelor iraniene nu se traduce doar in capacitati defensive, ci in notiuni de
solidaritate strategicd, schimb de tehnologii si aliante moderne, care pot influenta nu doar dinamica razboiului
din Ucraina, ci si posturd strategica regionald. Aceastd evolutie aratd ca, in secolul XXI, conflictele sunt mai
putin “izolate” si tot mai mult interdependente, iar succesul politic si militar al unui stat depinde de capacitatea
sa de a face fata provocarilor pe multiple fronturi simultan.

Implicatii pentru Europa de Est si pentru Roménia

Europa de Est si Romania se afla intr-un context strategic extrem de complex, marcat de
interdependenta conflictelor din Ucraina si Iran si de vulnerabilitdtile generate de proximitatea imediatd a
actorilor revizionisti. Stabilitatea Ucrainei este un factor esential pentru securitatea regionald, deoarece orice
deteriorare a frontului estic ar putea avea efecte directe asupra infrastructurii critice, securitatii energetice si
capacitdtii defensive a statelor vecine, inclusiv Romania. Redirectionarea resurselor militare, financiare si
diplomatice ale NATO si UE catre criza iraniand creste presiunea asupra flancului estic si obligd Romania sa
gestioneze simultan amenintari multiple si riscuri complexe.

Din perspectiva militard, Romania trebuie sa dezvolte o strategie de aparare adaptata, care sa includa
consolidarea capabilitdtilor nationale, interoperabilitatea cu fortele aliate si pregatirea populatiei pentru scenarii
de crizd. Modernizarea armatei ramane cruciald, cu accent pe sisteme de alertd rapida, aparare antiaeriana,
aparare ciberneticd si capabilititi de reactie rapidd. Prezenta NATO pe teritoriul Romaéniei ofera un scut
defensiv, insd implicd responsabilitati semnificative: coordonarea logistici a trupelor aliate, protectia
infrastructurii critice, precum si prevenirea infiltrarilor sau atacurilor hibride care ar putea destabiliza regiunea.
Experienta conflictului ucrainean arata ca pregatirea logistica si rapiditatea reactiilor sunt la fel de importante ca
superioritatea numericd sau tehnologica.

Pe plan economic, Roméania se confruntd cu efectele directe ale instabilitatii regionale si globale.
Cresterea preturilor la energie, alimentata atat de conflictul din Ucraina, cat si de perturbarile cauzate de criza
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iraniana, afecteaza costurile de productie, transport si servicii, ceea ce poate amplifica tensiunilesociale.
Instabilitatea energetica forteaza Romania sd accelereze proiectele de diversificare a surselor: investitii in
energie regenerabild, dezvoltarea resurselor interne de gaze si consolidarea infrastructurii de transport i stocare
a energiei. In paralel, Romania are oportunitatea de a se pozitiona ca hub energetic regional, sprijinind
aprovizionarea altor state europene si creand noi parteneriate strategice.

Dimensiunea sociald si umanitard este criticd. Romania continud sd gestioneze fluxuri migratorii
semnificative din Ucraina, iar criza iraniand poate genera valuri suplimentare de refugiati si migranti economici
din Orientul M1J1001u si Asia Centrald. Aceasta pune presmne pe infrastructura sociala, sistemul de sanatate,
educatie si servicii pubhce necesitand politici de integrare si sprijin rapid pentru populatnle afectate. In acela51
timp, guvernele locale si centrale trebuie sa gestioneze tensiunile sociale interne sl sd mentind coeziunea
comunitara 1n fata impactului economic si social al crizelor multiple.

Geopolitic, Romania se afld intr-un punct de intersectie strategica. Sprijinul activ pentru Ucraina — prin
trimiterea de echipamente militare, participarea la exercitii NATO si facilitarea coridoarelor logistice —
consolideazd pozitia Roméaniei in cadrul Aliantei si al UE, dar implica si riscuri. Atacurile cibernetice,
presiunile diplomatice si posibilitatea unor actiuni hibride revizioniste trebuie anticipate si gestionate prin
strategii integrate de securitate. in plus, instabilitatea globald ofera Romaniei oportunitatea de a deveni un actor
regional mai influent, facilitdnd cooperarea intre statele din Balcani si Europa de Est si contribuind la proiecte
de infrastructura strategica si securitate colectiva.

Securitatea digitald devine tot mai relevantd intr-o lume a razboiului hibrid. Romania trebuie sa
investeasca in protectia infrastructurii critice — energie, transport, comunicatii si sisteme financiare — pentru a
preveni sabotaje si perturbari, care pot fi orchestrate de actori ostili. Experienta combinatd a conflictelor din
Ucraina si Iran aratd cd securitatea digitald si cea fizicd sunt interdependente, iar vulnerabilitatile intr-un
domeniu pot amplifica efectele in celalalt.

Pe termen mediu si lung, Romania trebuie sa dezvolte scenarii integrate care sa tind cont de multiplele
dimensiuni ale riscurilor: escaladarea conflictului ucrainean, efectele crizei iraniene asupra energiei i
comertului global, schimbdrile demografice cauzate de migratie si impactul economic al sanctiunilor
internationale. Strategiile de aparare, politica energetica si politicile sociale trebuie sd fie coordonate pentru a
reduce vulnerabilitatea la socurile externe si pentru a consolida rezilienta economicd, militara si sociala.
Romania poate sd-si transforme pozitia geograficd vulnerabild intr-un avantaj strategic, devenind un pivot
pentru securitatea si stabilitatea Europei de Est, oferind sprijin logistic, militar si economic Ucrainei si statelor
din regiune.

Romaénia si Europa de Est se afla intr-o perioada de vulnerabilitate si oportunitate simultand. Securitatea
regionald depinde de capacitatea de a raspunde simultan la conflictele din Ucraina si Iran, de mentinerea
stabilitatii energetice si economice si de gestionarea presiunilor sociale generate de migratie. Succesul strategic
va depinde de abilitatea Romaniei de a coordona resurse militare, economice, diplomatice si umanitare intr-un
mediu geopolitic fluid si interdependent, de a mentine coeziunea regionald si de a consolida rolul sau ca actor
de stabilitate in Europa de Est si Balcani.

Scenarii globale si perspective strategice

Interdependenta razboaielor din Ucraina si Iran evidentiaza fragilitatea ordinii internationale si
accelereaza tendintele multipolare, marcand tranzitia de la un sistem dominat de hegemonia occidentala cétre o
arhitectura globald mai fragmentatd. Emergenta unor axe alternative de putere, precum Rusia—Iran, care
coopereaza prin schimburi militare, tehnologice si economice, precum si rolul observator strategic al Chinei,
care 1si prioritizeaza extinderea economicd si influenta diplomatica fara a se angaja direct in conflicte,
sugereazd ca ordinea globala devine tot mai complexa si mai fragmentatd. Aceastd dinamica multipolara
transforma logica traditionald a securitdtii internationale, fortand statele sa navigheze intre competitie si
cooperare, sa gestioneze interdependente multiple si sa maximizeze avantajele relative in fata unor adversari si
parteneri care nu mai respectd norme sau aliante traditionale. Henry Kissinger observa cd ,,intr-o lume
multipolard, stabilitatea depinde de echilibrul dintre interese si de Intelegerea pragurilor de toleranta ale fiecarui
actor” (Kissinger, 2014), subliniind ca succesul strategic nu mai poate fi bazat doar pe superioritate militara sau
economica unilaterala.

In plan economic, destabilizarea fluxurilor energetice cauzatd de conflictele regionale si sanctiunile
impuse actorilor globali genereazd efecte de contagiune asupra pietelor internationale. Instabilitatea pietelor
financiare, cresterea preturilor la energie si intreruperile in lanturile de aprovizionare afecteaza atat marile
puteri, cat si statele dependente de importuri energetice, tehnologice sau industriale. Paul Kennedy observa inca
din anii ’80 ca ,,puterea economica constituie fundamentul puterii militare; orice dezechilibru intre cele doua se
resimte rapid in politicile internationale” (Kennedy, 1987), ceea ce releva importanta mentinerii unei economii
interne solide si a rezilientei energetlce ca elemente esentiale pentru influenta strategica globala in contextul
actual, aceste tensiuni economice pot accelera decuplarea unor piete si crearea de blocuri economice rivale,
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crescand riscul de fragmentare regionala si de competitie pentru resurse critice.

La nivel societal, oboseala strategicd a opiniei publice occidentale limiteazd capacitatea guvernelor
de a mentine angajamente militare prelungite, influentdnd deciziile politice si militare. Joseph Nye
subliniazd ca ,,puterea nu este doar despre forta brutd; soft power-ul si perceptia publica determina in mare
masurd succesul pe termen lung al politicilor internationale” (Nye, 2004). In acest context, mentinerea
coeziunii interne si a sprijinului public devine un factor critic, deoarece societatile mai putin dispuse sa
accepte costuri materiale si umane ridicate vor limita libertatea de actiune a guvernelor in domeniul
securitatii si politicii externe.

Viitorul sistemului international depinde de capacitatea actorilor globali de a gestiona simultan mai
multe crize interdependente, care se influenteaza reciproc in mod direct si indirect. Scenariile posibile
includ o coexistentd competitivd, dar gestionata, In care marile puteri 1si urmaresc interesele fara a escalada
conflictele, mentinand un nivel minim de cooperare In domenii strategice precum energia, comertul sau
securitatea cibernetica. Acest tip de coexistenta presupune un echilibru delicat intre rivalitate si cooperare,
negocieri permanente si adaptarea rapida la evolutiile geopolitice. Alternativ, un scenariu de fragmentare
accentuata implicd conflicte regionale recurente, formarea de blocuri rivale si reducerea semnificativa a
cooperdrii internationale, ceea ce ar putea genera instabilitate economicd, militard si sociald globala.
Aceasta fragmentare ar putea fi amplificatd de dezvoltarea tehnologiilor militare autonome, de razboaiele
hibride si de utilizarea pe scard largd a instrumentelor de dezinformare, care sporesc vulnerabilitatea
statelor si complexitatea gestionarii crizelor.

Intr-o lume interconectatd, intelegerea relatiilor de cauzalitate si anticiparea efectelor simultane ale
mai multor conflicte devin esentiale pentru strategia globald. Deciziile luate intr-un context regional pot
avea efecte imediate si imprevizibile asupra altor fronturi, crednd necesitatea unui management strategic
integrat, care sa includa dimensiunea militara, economica, diplomatica si societald. [an Bremmer subliniaza
ca ,,intr-o lume G-Zero, fara un hegemon global, ordinea internationala va fi definita de capacitatea statelor
si organizatiilor internationale de a negocia si gestiona crizele in mod pragmatic” (Bremmer, 2012), ceea ce
evidentiaza importanta aliantelor flexibile, a strategiilor de anticipare si a mecanismelor de reactie rapida.

In acest cadru, statele trebuie sd dezvolte instrumente avansate de anticipare strategica, sa
imbunatateasca interoperabilitatea militard, sa diversifice sursele economice si energetice si sa consolideze
rezilienta sociald si politicd internd. Abordarea succesiva si integratd a acestor dimensiuni poate preveni
escaladarea crizelor si poate mentine un nivel de stabilitate relativ functional intr-un mediu multipolar si
interdependent. Crizele din Ucraina si Iran sunt expresia clard a modului in care destabilizarea unui front
influenteaza direct evolutia celuilalt, iar succesul politicilor internationale depinde de capacitatea de
integrare a tuturor dimensiunilor Intr-un cadru strategic coerent si anticipativ.

36



Pulsul Geostrategic, Nr.307, Martie - Aprilie 2026 www.pulsulgeostrategic.ro

Bibliografie (selectiva):

Allison, Graham (2023), *Destined for War: Can America and China Escape Thucydides’s Trap?*,
Houghton Mifflin Harcourt.

Freedman, Lawrence (2023), Command: The Politics of Military Operations from Korea to Ukraine,
Oxford University Press.

Kaplan, Robert D. (2012), The Revenge of Geography: What the Map Tells Us About Coming
Conflicts and the Battle Against Fate, Random House.

Krepinevich, Andrew (2019), The Last Warrior: Andrew Marshall and the Shaping of Modern
American Defense Strategy, Basic Books.

Mearsheimer, John J. (2001), The Tragedy of Great Power Politics, W.W. Norton & Company.
HotNews (2026), ,,Zelenski: razboiul din Iran sldbeste capacitatea de aparare a Ucrainei”,
HotNews.ro, 28 martie 2026.

Reuters (2026), Global Energy Markets in Conflict: Iran’s War and the Worldwide Oil Shock,
International Energy Review.

Friedman, George (2024), *The Next Decade in Geopolitics*, Stratfor Press.

Van Creveld, Martin (2020), The Transformation of War, Free Press.

Mahnken, Thomas G. (2021), Technology and the Future of Warfare, Naval Institute Press.

Buzan, Barry, & Waever, Ole (2003), Regions and Powers: The Structure of International Security,
Cambridge University Press.

Cohen, Stephen F. (2022), *War with Russia? From Putin & Ukraine to Trump & Russiagate*,
Anchor Books.

Pifer, Steven (2023), The Eagle and the Trident: U.S.-Ukraine Relations in Turbulent Times,
Brookings Institution Press.

Charap, Samuel, & Colton, Timothy J. (2022), Everyone Loses: The Ukraine Crisis and the Ruinous
Contest for Post-Soviet Eurasia, Routledge.

37



Pulsul Geostrategic, Nr.307, Martie - Aprilie 2026 www.pulsulgeostrategic.ro

EUROPA - NOUA PROVOCARE IN APARARE

Franta si europenii confruntati
cu provocarea ,,noii aparari”:
reinarmarea in era
inteligentei artificiale’

Gilles DELAFON (Franta)

Franta si europenii confruntati cu noua provocare in domeniul apararii

Dupa optzeci de ani de pace relativa, Europa se confruntd cu revenirea brusca a razboiului de mare
intensitate, cu amenintarea ruseasca si cu slabirea garantiilor de securitate americane. Ca raspuns, un efort
de reinarmare fara precedent - neegalat de la al Doilea Rdzboi Mondial incoace - mobilizeaza sute de
miliarde de euro. Cu toate acestea, in ciuda cresterii bugetelor si a numarului tot mai mare de planuri de
achizitii anuntate, acest efort ramane fragmentat, lent si insuficient de agil. Problema nu mai este doar sa
cumperi mai mult, ci sd cumperi mai bine, Intr-un moment de perturbari tehnologice majore - in special
ascensiunea dronelor si a inteligentei artificiale. Noua Aparare surprinde aceasta schimbare profunda: un
model de apdrare mai agil, inovator si integrat, acum o conditie esentiald pentru autonomia strategica
europeana.

Ucraina: Cel mai tehnologic conflict din toate timpurile

Rézboiul din Ucraina a fost definit de intrarea decisiva a inovatiilor civile pe campul de lupta. Este
un laborator la scara largd pentru Noua Apdrare, unde viteza de adaptare, agilitatea si integrarea
tehnologica depasesc sabloanele militare traditionale. Startup-urile, satelitii comerciali, inteligenta
artificiald, platformele digitale si dronele civile transformate in sisteme de luptd au remodelat fundamental
modul in care se desfasoara operatiunile. Razboiul cu drone, bruiajul electronic, exploatarea datelor la
scara largad si automatizarea ilustreaza toate acest punct de cotiturd. Dincolo de armele conventionale,
avantajul strategic se bazeazd acum pe capacitatea de a integra rapid tehnologiile cu dubla utilizare, de a le
adapta si de a le produce la scara larga. Conflictul ucrainean aratd ca superioritatea militara de maine va
depinde la fel de mult de inovatia software, cat si de capacitatea industriala.

q N 2N of

! Publicat in ianuarie 2026, de Institutul Thomas More, https.//institut-thomas-more.org/2026/01/29/note79-eng/. Cu
acordul autorului, articolul este publicat si in numarul 307 al revistei PULSUL GEOSTRATEGIC.
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2016-2026: Un deceniu pentru a raspunde riscului declinului tehnologic occidental

Ascensiunea tehnologicd a Chinei a declansat, inca din anii 2010, temeri privind deschiderea unei
brese strategice in Occident. Confruntandu-se cu acest risc, Statele Unite au lansat o schimbare majora,
cautand sa aduca inovatia civila In centrul aparatului sdu militar, in special prin crearea Unitatii de Inovare
in Aparare, in 2016. Aceasti abordare marcheazi aparitia Noii Aparari: accelerarea adoptarii tehnologulor
cu dubli utilizare de la startup-uri pentru a compensa inertia programelor de arme traditionale. In Franta,
aceasta trezire a dus la crearea Agentiei de Inovare in Aparare. Invazia Rusiei in Ucraina din 2022 a
confirmat urgenta acestei schimbari, expunand lipsa de pregatire a Europei si dependenta sa tehnologica.
Dronele, inteligenta artificiala, razboiul electronic - si in curdnd tehnologiile cuantice - impun un nou
tempo strategic. Capacitatea de a integra rapid aceste inovatii devine acum factorul decisiv al puterii
militare.

Noua Aparare versus Inertia Structurala a Pietelor si Institutiilor de Aparare

In Franta si in intreaga Europa, integrarea Noii Aparari se confruntd cu o puternicé rezistenta
institutionald si industrial. Experienta americand a UIA aratd cum dificultatea administrativa si dommatla
compannlor majore pot incetini adoptarea rapida a inovatiilor conduse de startup-uri. in Franta un sistem
de achizitii dominat de DGA si contractorii traditionali se lupta sd integreze tehnologn esentlale cu dubla
utilizare - In special in software drone si 1ntehgenta artificiald. In ciuda crearii AIA, ﬁnantarea ramane
limitata, iar scalarea reald ramane rara. Obstacolul principal este inca lipsa unei ﬁnan‘garl private si publice

4 :
'

suficiente.

Sapte recomandari de politici

Franta - i Europa in ansamblu - trebuie sa integreze pe deplin Noua Apdrare in efortul lor de
reinarmare. In ciuda potentialului industrial si tehnologic semnificativ, inovatiile cu dubld utilizare sunt
incd constranse de birocratie si de rezistenta marilor operatori existenti. Pentru a Incuraja noi campioni,
oferim sapte recomandari: izolarea fluxurilor bugetare dedicate; accelerarea dramaticd a achizitiilor;
permiterea unitdtilor din prima linie sa achizitioneze anumite capabilitati direct; prioritizarea concurentei
reale; obtinerea de comenzi mari si ferme care permit scalarea; relaxarea reglementédrii UE privind IA,
astfel incat sd nu se indbuse cercetarea sau sd se Impingd startup-urile in strdinatate; consolidarea
supravegherii marjelor antreprenorilor principali si consolidarea transparentei in achizitiile publice in
domeniul apararii printr-un control parlamentar sporit. Statul ramane singurul actor capabil sd elimine
aceste constrangeri. Intrebarea este dacad poate actiona rapid si decisiv.
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EUROPA- NATO

Flancul estic al NATO: scut
strategic sau capcana
de dependenta?

Aldo MUNGO (Belgia)

Consolidarea flancului estic al NATO a devenit, in doar cativa ani, axa centrald a strategiei de
securitate a Europei. De la anexarea Crimeii In 2014 - si cu atdt mai mult dupd invazia Ucrainei in 2022 -
membrii  Aliantei si-au sporit constantr-
prezenta 1naintatd: desfasurari de trupe in"
Polonia si statele baltice, contingente
consolidate in Romania si Bulgaria,
prepozitionarea de echipamente grele si un
ritm tot mai mare de exercitii de inalta
intensitate.

Naratiunea este simpld: descurajare,
protectie, solidaritate.

Realitatea este mai complexa - si mai
tulburatoare.

Ceea ce este prezentat ca reinarmare
europeand este, in practicd, o reorganizare a
dependentei strategice de Statele Unite.

Prezenta  vizibili, capacititile Sursa: https://www.csis.org/analysis/future-natos-eastern-
invizibile flank

Pe teren, fortele europene sunt intr-adevar prezente. Grupuri de lupta multinationale, rotatii ale
trupelor, exercitii comune - totul sugereaza o Europa care se apara.

Dar aceasta vizibilitate ascunde un fapt critic: capacitatile care fac aceasta postura credibild nu sunt,
in cea mai mare parte, europene. .

Sa luadm razboiul din Ucraina. Incd din primele etape ale conflictului, nu resursele europene au
permis Kievului sd anticipeze miscdrile rusesti, ci capacitatile serviciilor secrete americane. Satelitii,
interceptarea semnalelor, dronele strategice precum RQ-4 Global Hawk si aeronavele de supraveghere
precum RC-135 si E-3 AWACS care operau din Ramstein si Mildenhall au format coloana vertebrald a
constientizarii campului de lupta.

Acelasi lucru este valabil si pentru proiectia puterii. Realimentarea aer-aer - esentiala pentru orice
campanie aeriand modernd - se bazeazd incd in mare masurd pe flotele de avioane cisternd americane,
precum KC-135 si KC-46. In timpul desfasurarilor pe flancul estic, aceste resurse asigura continuitatea
operationala a avioanelor de vanatoare europene. .

Transportul aerian strategic urmeaza un model similar. In ciuda existentei unor platforme europene
precum A400M, miscarile de trupe si echipamente la scard largd continud sd depinda de aeronavele
americane C-17, inclusiv cele aflate la baza RAF Brize Norton, in cadrul Capacitatii Strategice de
Transport Aerian.
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Si apdrarea antiracheta ramane in mare parte americand ca structura si control. Situl Aegis Ashore,
din Deveselu, Romania - o piatrd de temelie a scutului est-european - se bazeazd pe sisteme, senzori si
arhitectura de comanda americane.

In spatele imaginii unei linii de front europene consolidate se afld o realitate mai simpla: europenii
furnizeaza fortele. Statele Unite furnizeaza sistemul.

Ucraina: un razboi care dezvaluie adevarul

Razboiul din Ucraina a expus aceastd dependenta cu o claritate brutala.

Fara sprijinul SUA, Ucraina probabil nu ar fi rezistat fazelor initiale ale invaziei. Dar dincolo de
asta, conflictul dezviluie ce este Europa - si ce nu este.

Atacurile de precizie ucrainene se bazeaza In mare masura pe datele de tintire derivate din sistemele
occidentale, in principal americane. Razboiul electronic, apararea cibernetica si coordonarea multi-domeniu
sunt profund Inradacinate intr-un ecosistem tehnologic condus de SUA.

Chiar si in domeniul munitiilor, limitdrile europene au devenit evidente. Stocurile s-au dovedit
insuficiente, fortand Statele Unite sa 1si asume un rol central in sustinerea efortului de razboi.

Mai important, coordonarea generald a sprijinului acordat Ucrainei - planificare, prioritizare,
logistica - a fost structurata in jurul unor cadre conduse de SUA.

Pe scurt, razboiul nu demonstreaza ascensiunea Europei ca putere militara. Demonstreaza caracterul
indispensabil al Statelor Unite.

O arhitectura construita pentru integrare - prin urmare, pentru dependenta

Aceasta situatie nu este Intamplatoare. Este rezultatul a decenii de alegeri structurale.

Fortele armate europene au fost concepute sd opereze intr-un cadru integrat dominat de SUA.
Interoperabilitatea sistemelor, standardizarea procedurilor, dependenta de retelele americane de comanda si
control - toate au fost menite s permita operatiuni de coalitie fara probleme.

Dar interoperabilitatea are un cost.

Creeaza dependenta functionala. Capacitatile europene nu sunt organizate pentru a forma un sistem
autonom coerent. Ele sunt concepute pentru a se conecta la unul existent.

Acest lucru este evident mai ales in domeniul industrial. Achizitionarea pe scard largd de aeronave
F-35 in Europa nu este doar o decizie de achizitie. Creeazd dependente pe termen lung in ceea ce priveste
intretinerea, software-ul si actualizarile. Regimurile americane de control al exporturilor, cum ar fi ITAR,
constrang si mai mult suveranitatea operationala.

Europa nu a acceptat pur si simplu dependenta. A internalizat-o.

Autonomia strategica: un concept gol de continut

In acest context, conceptul de ,,autonomie strategici europeana” pare din ce in ce mai deconectat de
realitate.

Bugetele pentru aparare cresc, dar raman fragmentate. Cooperarea industriald este impiedicata de
rivalitatile nationale. Programele comune majore progreseaza lent, adesea diluate de compromisuri politice.

Intre timp, alegerile concrete de achizitii adancesc dependenta. Fiecare achizitie de echipamente
americane, fiecare integrare in sistemele controlate de SUA, fiecare abandonare a capacitatii suverane
largeste prapastia dintre retorica si realitate.

Autonomia strategicd nu mai este un proiect. Este o naratiune.

Escaladare: cine detine cu adevarat fraiele?

Cea mai criticd problema, nsa, nu este capacitatea. Este controlul.

Consolidarea flancului estic al NATO creste inevitabil riscul de escaladare. Apropierea fortelor,
densitatea desfasurarilor si ritmul exercitiilor creeaza un mediu volatil.

Dar intr-un astfel de context, cine controleaza de fapt escaladarea?

Cine defineste pragurile? Cine decide cand si cum sa raspunda? Cine detine mijloacele pentru a lovi
in profunzime?

Raspunsul este clar.

Statele Unite controleazd informatiile, capacitatile de atac la distantd si sistemele de comanda care
stau la baza posturii operationale a Aliantei. De asemenea, rdimane garantul suprem al descurajarii nucleare.
Europa, prin contrast, se afla in prima linie geografica - dar nu si din punct de vedere decizional.

Isi asuma riscul. Nu controleaza rezultatul.
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Paradoxul strategic

Flancul estic intruchipeaza un paradox simplu.

Cu cat este mai mult consolidat, cu atat depinde mai mult de Statele Unite.

Cu cat Europa se simte mai sigurd, cu atat devine mai putin autonoma.

Aceastd dinamica poate fi rationald pe termen scurt. Confruntatd cu o amenintare imediata,
dependenta de cel mai capabil aliat este logica.

Dar, in timp, produce un efect coroziv. A

Erodeazd capacitatea Europei de a actiona independent. li limiteazd suveranitatea in luarea
deciziilor. Inradacineaza o dependenta care devine structurala.

Concluzie

NATO protejeaza Europa. Acest lucru este incontestabil. Dar protejeazd Europa intr-un mod care o
impiedica treptat sa se protejeze.

Flancul estic nu este doar o postura militara. Este un sistem politic - unul in care securitatea este
externalizata, iar agentia strategica diminueaza Incet.

Aceasta nu este o alianta intre egali. Este o dependenta gestionata sub o umbreld militara.

Siin ziua In care interesele strategice ale SUA si cele europene se vor separa cu adevarat, Europa ar
putea fi fortata sa se confrunte cu o realitate pe care a refuzat mult timp sd o vada:

Nu este protejata.

Este detinuta.
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EUROPA - REGIUNEA MARII NEGRE

Amenintari si solutii
pentru securitatea viitoare
in regiunea Marii Negre:
geopolitica, digitalizare si
stabilitate strategica

Zurab BEZHANISHVILI (Georgia)

I. O prezentare generala a dinamicii amenintirilor in regiunea Marii Negre in contextul
dezvoltarii lor viitoare.

Peisajul amenintarilor contemporan si prospectiv din regiunea Marii Negre este modelat de o
interactiune complexa intre specificitatile locale, realitatile geopolitice regionale si tendintele globale mai
ample. Acest mediu multidimensional transformd regiunea intr-una dintre cele mai contestate spatii
strategice ale secolului XXI, ‘\q
unde confruntarea militara
traditionala  coexistd cu
forme hibride, economice si
tehnologice de competitie.  »
Incepéand cu 2026, in absenta
unui armistitiu cuprinzator,
regiunea ramane un &
,laborator de razboi hibrid
unde  se intersecteaza "l

securitatea maritima, [
proiectele energetice,
cablurile submarine si rutele
comerciale” (Sahadeo,

2026). Prin urmare, setul de
aspecte care formuleaza .
amenintarile  actuale  si
viitoare 1n regiunea Marii | ' —
Negre contine caracteristici Sursa: https://www.epc.eu/events/the-eus-approach-to-black-sea-security-
locale interconectate, realitati | from-strategy-to-action/

regionale si tendinte globale,
consolidandu-se reciproc si accelerand instabilitatea sistemica.

La nivel geopolitic, logica expansiunii rusesti rdimane esentiald pentru intelegerea atat a instabilitatii
actuale, cat si a riscurilor viitoare. Actiunile Rusiei in Georgia si Ucraina demonstreaza un model strategic
consecvent, inradacinat in doctrina geopolitica istoricd, in special obiectivul de lunga durata de a asigura
accesul la ,,apele calde” si de a controla coridoarele maritime critice. Asadar, aceste dinamici ofera motive
pentru a anticipa viitoarea expansiune rusd in Romania, Bulgaria si iesirea din fostele republici iugoslave,
care vor obtine In sférsit controlul deplin asupra regiunilor sistemului logistic dintre Marea Neagra si
Marea Mediterana. Dupa indeplinirea acestei sarcini, Rusia isi va restabili cu usurinta influenta si va
recupera tara URSS. In termeni analitici, o astfel de traiectorie ar corespunde eforturilor de a remodela
echilibrul regional de putere si de a contesta flancul sud-estic al NATO (Centrul Marshall, 2025; Comisia
Europeana, 2025).
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Cu toate acestea, constrangerile militare si economice actuale cu care se confruntd Rusia complica
realizarea imediata a acestor ambitii. Rdzboiul prelungit din Ucraina demonstreaza ca niciuna dintre parti
nu detine avantajul decisiv necesar pentru o incheiere rapidd. Atat Rusia, cat si Ucraina s-au adaptat la
razboiul de mare intensitate, mobilizand resurse interne si sprijin extern pentru a sustine o confruntare pe
termen lung. Acest impas strategic creste probabilitatea escaladarii, inclusiv utilizarea potentiald a armelor
nucleare tactice sau a altor forme de distrugere Tn masa, in special In scenariile in care Rusia se confrunta
cu o degradare rapidd a capacitatilor sale militare. Simultan, distrugerea infrastructurii urbane si a
capacitatii industriale a Ucrainei contribuie la o destabilizare regionald mai ampla, cu efecte in cascada
asupra migratiei, rezilientei economice si poverilor legate de reconstructie (Frontiers in Political Science,
2026).

Dimensiunea Caucazului complica si mai mult arhitectura securitétii regionale. Implicarea tot mai
mare a actorilor externi, inclusiv Statele Unite si Uniunea Europeand, in conturarea proiectelor de
conectivitate, cum ar fi Coridorul Zangezur, introduce noi linii de falie geopolitice. Aceste evolutii riscd sa
transforme Caucazul de Sud intr-un teatru secundar de confruntare. O noud escaladare militard in Georgia
sau un conflict regional mai amplu ar limita semnificativ capacitatea Rusiei de a-si urma strategia pentru
Marea Neagra, largind in acelasi timp aria de instabilitate in zonele de securitate interconectate (Institutul
Edgemont, 2025).

Dintr-o perspectiva geoeconomica, regiunea Marii Negre a dobandit o importanta sporitd datorita
convergentei initiativelor globale concurente in domeniul infrastructurii si comertului. Initiativa Chinei
,»Belt and Road”, in special prin Coridorul Mijlociu care leagd Asia de Europa, a ridicat rolul regiunii ca
centru de tranzit critic. In acelasi timp, cadrele de conectivitate sustinute de Occident incearca sa
contrabalanseze aceastd influentd, intensificind concurenta pentru coridoarele de transport, porturi si
infrastructura energetica. Marea Neagra gestioneaza acum portiuni semnificative din exporturile rusesti de
petrol si produse agricole, servind totodatd ca un nod cheie pentru lanturile globale de aprovizionare cu
alimente. Perturbdrile din acest spatiu au repercusiuni imediate asupra securitdtii alimentare in Africa de
Nord si Orientul Mijlociu, precum si asupra diversificarii energetice europene si a stabilitatii strategice a
NATO (Banc, 2026).

Utilizarea energiei de catre Rusia ca instrument geopolitic si rdzboiul sdu hibrid mai amplu
impotriva Occidentului colectiv au amplificat si mai mult importanta regiunii pentru puterile de mijloc care
cautd rute comerciale alternative. Aceastd dinamica consolideaza rolul Marii Negre atit ca si coridor de
oportunitati, cat si ca zona vulnerabild, unde interdependenta economica poate fi transformata Tn arma prin
sanctiuni, blocade si sabotaj al infrastructurii.

Transformarea tehnologicd introduce un nivel suplimentar de complexitate. Dezvoltarea rapida a
tehnologiilor digitale si militare a extins domeniul de aplicare al amenintarilor hibride, in special in
domeniile aerospatial, securitatii maritime si operatiunilor cibernetice. Capacitdtile avansate de rdzboi
electronic permit acum interferente cu frecventele radio, comunicatiile prin satelit si sistemele de navigatie
precum GPS-ul, afectdnd direct atat aviatia militara, cat si cea civild, precum si transportul maritim.
Aplicatiile emergente ale inteligentei artificiale exacerbeazd si mai mult aceste riscuri, permitdnd crearea
de semnale ,,fantoma” sau tinte false pe sistemele radar, crescand probabilitatea unor calcule gresite si a
escaladarii accidentale, inclusiv a incidentelor de foc prietenos care implica active civile (Risk Intelligence,
2026, Cambridge Security Review, 2025).

In acest context, o amenintare emergenta suplimentara este legata de dezvoltarea inegald a asa-
numitelor tranzitii gemene - procese de transformare digitald si verde care avanseaza rapid in alte parti ale
lumii. Regiunea Marii Negre risca sd ramana in urma in aceste domenii din cauza conflictelor continue, a
provocdrilor de guvernanta si a capacitatii limitate de investitii. Acest nivel scazut de dezvoltare a tranzitiei
gemene creeaza vulnerabilitati structurale, impiedicand regiunea sa se integreze pe deplin n ecosistemul
tehnologic european si global. Pe termen lung, un astfel de decalaj poate duce la marginalizare tehnologica,
in care regiunea devine exclusa din retelele digitale avansate, sistemele de inovare si aliantele economice
de 1naltd tehnologie. In consecintd, regiunea Marii Negre se poate confrunta nu numai cu riscuri de
securitate, ci si cu o forma de izolare sistemica fata de coalitiile de state avansate tehnologic si integrate
digital (Comisia Europeana, 2025; OCDE, 2026).

Vulnerabilitatile infrastructurii critice sunt deosebit de pronuntate in domeniul submarin.
Dependenta crescanda de cablurile submarine pentru transmiterea globala de date, alaturi de instalatiile
energetice offshore, creeaza puncte strategice de blocare care sunt dificil de monitorizat si aparat. Sabotajul
sau perturbarea acestor active ar putea avea consecinte sistemice, afectind nu numai comunicatiile
regionale, ci si sistemele financiare globale si conectivitatea digitala. Marea Neagra, cu reteaua sa densa de
conducte energetice si cabluri de comunicatii, este deosebit de expusa unor astfel de amenintari (Comisia
Europeana, 2025).
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In paralel, Rusia si-a adaptat comportamentul operational prin trecerea la tactici hibride, inclusiv
amenintari la adresa transportului maritim comercial, platformelor offshore si infrastructurii critice. Dupa cum s
-a mentionat in evaludri recente, ,,amenintarile la adresa transportului maritim comercial, a infrastructurii
submarine si a platformelor offshore persista”, in timp ce actori regionali precum Turcia mentin un rol esential
de reglementare in cadrul Conventiei de la Montreux, iar Romania si Bulgaria integreaza din ce n ce mai mult
Marea Neagra in planificarea lor energetica si de aparare (Risk Intelligence, 2026; Comisia Europeana, 2025).
Cu toate acestea, erodarea normelor si acordurilor internationale reprezintd o amenintare structurald
suplimentard. Slabirea guvernantei bazate pe reguli si dependenta tot mai mare de politica de putere si de
acordurile bilaterale pot submina cadrele juridice de lunga durata, inclusiv Conventia de la Montreux, crescand
astfel incertitudinea in guvernanta maritima (Centrul Marshall, 2025).

O dimensiune din ce in ce mai semnificativa, dar adesea subestimata, a peisajului amenintarilor este
degradarea ecologica. Razboiul dintre Rusia si Ucraina a provocat deja daune substantiale aduse mediului in
bazinul Marii Negre, inclusiv poluarea cauzata de activitati militare, distrugerea instalatiilor industriale si
contaminarea ecosistemelor costiere. Riscuri suplimentare sunt asociate cu asa-numita ,.flotd din umbra”
utilizatd pentru transportul petrolului rusesc si al materialelor potential periculoase, care opereaza adesea sub o
supraveghere reglementara limitata. Utilizarea intensiva a unor astfel de flote creste probabilitatea deversarilor
de petrol, a scurgerilor de substante chimice si a poludrii marine pe termen lung, amenintand biodiversitatea,
pescuitul si economiile costiere (Agentia Europeand de Mediu, 2025; Programul ONU pentru Mediu, 2026).
Aceste evolutii transformd degradarea mediului intr-o preocupare directd de securitate, cu implicatii pentru
sistemele alimentare, sdndtatea publica si stabilitatea regionald.

In cele din urma, amenintarile netraditionale - inclusiv crima organizata, fragilitatea guvernarii si
coruptia - continud sa interactioneze cu tensiunile geopolitice, in special in statele litorale cu o capacitate
institutionald mai slaba. Acesti factori faciliteaza traficul ilicit, submineaza rezistenta statului si ofera puncte de
intrare pentru operatiuni de influenta externa.

In concluzie, interactiunea acestor dinamici — escaladarea militard, razboiul hibrid, degradarea
ecologica, perturbdrile tehnologice si eroziunea institutionald — confirmd faptul ca amenintérile din regiunea
Marii Negre sunt multidimensionale si se consolideaza reciproc. Dupa cum s-a subliniat in analize recente de
politici, riscurile principale includ ,.escaladarea militara si dominatia maritima; razboiul hibrid si operatiunile
cibernetice; coercitia geoeconomicd; vulnerabilitatile in infrastructura critica; si fragilitatea guvernarii”, toate
acestea fiind intensificate de digitalizarea rapida si de procesele de transformare globala (Banc, 2026).
Traiectoria acestor amenintari interconectate sugereaza cd regiunea Marii Negre va rdmane un punct focal al
competitiei strategice globale, unde conflictele locale genereaza consecinte internationale de amploare.

II. Potentialul Marii Negre si al infrastructurii critice

Regiunea Marii Negre posedd un potential substantial, dar distribuit inegal, iIn domeniile tehnologice,
economice, institutionale si de securitate. Acest potential este strans legat de starea si dezvoltarea infrastructurii
critice - coridoare de transport, sisteme energetice, retele digitale si sectoare emergente, cum ar fi mineralele
critice si industriile de 1nalta tehnologie. In contextul contemporan, regiunea reprezinta atat un atu strategic, cat
si 0 vulnerabilitate structurald in cadrul sistemelor euro-atlantice si eurasiatice mai largi. Dupd cum s-a
mentionat in analize politice recente, ,,controlul Marii Negre are implicatii globale exagerate”, avand in vedere
rolul sdu in tranzitul energiei, exporturile de alimente si conectivitatea dintre Asia si Europa (Comisia
Europeana, 2025; Banca Mondiala, 2026).

La nivel agregat, statele riverane Marii Negre - Romania, Bulgaria, Turcia, Ucraina si Georgia -
demonstreaza o capacitate demografica si economicd semnificativa, cu o populatie combinata care depaseste
200 de milioane si o baza industriald diversd. Cu toate acestea, acest potential este limitat de asimetriile in
dezvoltare, calitatea guvernarii si integrarea in lanturile valorice globale. Peisajul infrastructurii din regiune
reflectd aceste disparitati: in timp ce unele state sunt integrate in cadrele de transport si digitale ale UE, altele
raman afectate de conflicte, fragilitate institutionald sau capacitate de investitii limitata. Conform Bancii
Mondiale (2026), ,,lacunele de infrastructura din regiunea Marii Negre continua sd limiteze eficienta comerciald
sl integrarea digitald, in special de-a lungul coridoarelor est-vest”.

O dimensiune esentiald a potentialului regional consta in infrastructura de transport si logisticd. Marea
Neagra este un centru maritim cheie in cadrul Coridorului Mijlociu, care leaga Asia Centrald, Caucazul de Sud
s1 Europa. Porturi majore precum Constanta (Romania), Varna si Burgas (Bulgaria) si Istanbul (Turcia) servesc
drept noduri critice in lanturile de aprovizionare globale. In acelasi timp, modernizarea cailor ferate si
dezvoltarea transportului multimodal raméan inegale, in special In Ucraina si Georgia, unde conflictele si
constrangerile financiare impiedicd modernizarile la scara largd. Comisia Europeand (2025) subliniaza ca
»dezvoltarea unor coridoare de transport rezistente in Marea Neagrd este esentiala pentru agenda UE privind
autonomia strategica si conectivitatea”.
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Infrastructura critica include, de asemenea, sisteme energetice si accesul la minerale critice. Bazinul
Marii Negre detine rezerve semnificative de gaze offshore, in specml in sectoarele roménesc sl turcesc, servind
totodata drept rutd de tranzit pentru conductele care leaga regiunea Caspica de Europa. in paralel, cererea
globala tot mai mare de minerale critice - esentiale pentru tehnologiile digitale si ecologice - acorda o
importantd strategicd suplimentara lanturilor de aprovizionare regionale. Cu toate acestea, asa cum a
subliniat OCDE (2026), ,,capacitatea limitatd de procesare si cadrele de reglementare fragmentate limiteaza
capacitatea tarilor de la Marea Neagra de a valorifica lanturile valorice ale mineralelor critice”.

Dintr-o perspectiva tehnologica si digitala, regiunea prezinta traiectorii divergente. Statele membre
ale UE, Romania si Bulgaria, beneficiaza de integrarea In Piata Unica Digitala Europeand, de accesul la
fonduri structurale si de participarea la initiative de inovare la nivelul UE. Romania, in special, a dezvoltat
un sector IT dinamic, cu un numar tot mai mare de firme de inalta tehnologie si o baza solida de talente in
inginerie software. Bulgaria s-a pozitionat ca un centru regional pentru externalizare si servicii digitale. Cu
toate acestea, ambele tari se confruntd cu provocari legate de modernizarea infrastructurii, investitiile n
cercetare si dezvoltare si exodul creierelor.

Turcia reprezintd un caz distinct, combinand capacitatea industriald la scara largd cu un sector
tehnologic si de aparare In expansiune. Cu o populatie de peste 85 de milioane si o economie diversificata,
Turcia a investit masiv in productia internd de aparare, sisteme fara pilot si tehnologii digitale Conform
SIPRI (2025), ,,Turcia si-a sporit semnificativ capacitatile interne de productle a apardrii, reducand
dependenta de furnizorii externi, extinzandu-si In acelasi timp potentlalul de export.” In acelasi timp,
pozitionarea geopoliticd si mediul de reglementare al Turciei creeaza att oportunitati, cat si constrangeri
pentru o integrare mai profunda cu cadrele tehnologice europene.

Ucraina, in ciuda razboiului in desfasurare, isi pdstreaza un potentlal industrial si tehnologlc
considerabil. Inainte de invazia la scara larg, Ucraina era un exportator major de produse agrlcole si un
jucdtor cheie in industria aerospatiald si de aparare. Razboiul a afectat grav infrastructura si capacitatea
industriald, dar a accelerat si inovatia in domenii precum tehnologia militara, securitatea cibernetica si
guvernanta digitalda. Dupd cum a mentionat NATO (2026), ,,Ucraina a demonstrat o adaptabilitate
remarcabild in integrarea tehnologiilor avansate in operatiunile de aparare in conditii de conflict de mare
intensitate”. Potentialul viitor al tarii va depinde in mare masurd de eforturile de reconstructie, reformele
institutionale si integrarea In structurile euro-atlantice.

Georgia, desi de dimensiuni mai mici, ocupa o pozitie strategic importanta in Caucazul de Sud si
Coridorul Mijlociu. Modelul sdau economic pune accentul pe tranzit, logisticad si servicii, sustinut de
structuri de guvernanta relativ deschise si parteneriate internationale. Cu toate acestea, capacitatea
industriald limitata si dependenta de investitiile externe 1i constrang potentialul mai larg de dezvoltare.
OSCE (2025) noteaza ca ,,rolul Georgiei ca centru de tranzit este esential, dar investitiile sustinute in
infrastructura si rezilienta institutionald sunt necesare pentru a-si realiza pe deplin pozitia strategica”.

In ceea ce priveste potentialul militar-industrial, regiunea reflecta din nou o asimetrie semnificativa.
Turcia se remarcd ca un actor principal, cu o industrie de aparare si o capacitate de export in crestere
rapidd. Romania si Bulgaria, in calitate de membri NATO, 1isi modernizeazd fortele armate si
infrastructura, desi industriile lor interne de apdrare raman relativ limitate. Ucraina, in ciuda pierderilor
extinse din timpul rdzboiului, pastreazd o baza substantiald a industriei de apdrare si o experientd
operationala care ar putea forma fundamentul cresterii viitoare. Capacitatea militard a Georgiei este mai
limitata, dar continud sa evolueze prin cooperarea internationala.

Infrastructura digitald si securitatea cibernetica reprezintad un alt domeniu critic. Extinderea retelelor
de fibra opticd, a centrelor de date si a sistemelor 5G este 1negala in regiune, membrii UE avansand mai
rapid. In acelasi timp, Vulnerablhtatlle persistd, in special in ceea ce priveste amenintarile cibernetice si
operatiunile hibride care vizeaza infrastructura critica. Dupa cum s-a subliniat in Frontiers in Political
Science (2026), ,,infrastructura digitald din regiunile afectate de conflict devine atat un atu strategic, cat si
o tinta principald, amplificand riscurile de perturbare sistemica.”

Din punct de vedere institutional si diplomatic, regiunea este caracterizatd de cadre care se
suprapun si alinieri concurente. Romania si Bulgaria sunt integrate in UE si NATO, oferind o baza
institutionald stabild. Turcia mentine un rol complex ca membru NATO, cu o traiectorie autonoma de
politica externd. Ucraina si Georgia sunt angajate in procese de integrare euro-atlantica, confruntandu-se
simultan cu provocdri de securitate si reforme interne. Acest peisaj institutional fragmentat reflecta si
consolideaza competitia strategicd mai larga din regiune.

In termeni comparativi, potentialul regiunii Marii Negre este substantial, dar subutilizat. Aceasta
combind capital uman semnificativ, geografie strategica si dotari de resurse cu sldbiciuni structurale
persistente. Interactiunea dintre acesti factori determind capacitatea regiunii de a dezvolta infrastructuri
critice rezistente si de a se integra in sistemele tehnologice si economice globale. Dupa cum observa ONU
(2026), ,,dezvoltarea durabila a regiunii Marii Negre depinde de investitii coordonate in infrastructura,
guvernanta si inovare, alaturi de mecanisme eficiente de solutionare a conflictelor”.
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In cele din urmai, traiectoria viitoare a regiunii va depinde de posibilitatea ca aceste state si
depaseasca fragmentarea si sa isi valorifice potentialul colectiv. Dezvoltarea infrastructurii critice - in
domeniile transporturilor, energiei, digitalului si industriei - va fi decisiva in conturarea rolului Marii Negre
in cadrul ordinii globale in evolutie.

I11. Solutii pentru securitatea viitoare in regiunea Marii Negre

Arhitectura de securitate in evolutie a regiunii Marii Negre trebuie evaluatd in raport cu realitatea
structurald conform careia traiectoria strategicd actuald a Federatiei Ruse o pozitioneaza nu ca partener in
dezvoltarea regionald, ci ca principala sursd de instabilitate sistemica. Dupd cum s-a mentionat In lucrari
analitice recente, ,,postura regionala coercitiva a Rusiei a modificat fundamental calculul de securitate al
statelor de la Marea Neagra, mutand echilibrul de la cooperare la descurajare” (Chatham House, 2024). In
astfel de conditii, capacitatile Rusiei nu pot fi incorporate in niciun cadru semnificativ de dezvoltare
regionala colectivd fara o transformare a comportamentului sdu strategic. Mai mult, perspectiva unei
intelegeri geopolitice intre Statele Unite si Rusia - care ar putea implica concesii in Europa de Est in
schimbul alinierii impotriva Chinei - ar risca sa ,,submineze suveranitatea si agentia strategica a statelor din
prima linie” (Uniunea Europeana, 2023).

Spre deosebire de dezbaterile europene mai ample privind autonomia strategica, regiunea Marii
Negre nu poate urmari modele izolationiste de securitate. Dupd cum a subliniat Centrul Marshall,
»rezilienta regionald depinde mai putin de autonomie decat de densitatea retelelor de cooperare si a
legaturilor institutionale” (Centrul Marshall, 2022). Locatia sa geopoliticd necesitd deschidere,
conectivitate i implicare multidirectionald. Prin urmare, imperativul strategic central nu este autonomia in
sensul clasic, ci interdependenta rezilientd - ancoratd n cooperarea dintre actorii regionali si partenerii
externi aliniati.

O provocare critica consta in dezechilibrul si inegalitatea persistentd in dezvoltarea economica si
institutionald dintre tarile de la Marea Neagra. Conform evaluarilor OSCE, ,,disparitdtile structurale in
guvernare §i capacitate economicd cresc vulnerabilitatea la amenintdrile hibride si influenta
externd” (OSCE, 2023). Cu toate acestea, Ucraina, Turcia, Roméania, Bulgaria si Georgia impartisesc
perceptii convergente asupra amenintarilor si interese strategice, creand o baza pentru o cooperare sporita.
Aceasta convergenta permite articularea a doua cdi strategice principale.

Prima cale implica demilitarizarea treptatd a Marii Negre, combinatad cu consolidarea independenta
a capacitatilor nationale. Desi atractiv din punct de vedere normativ, acest model se confruntd cu limitéri
practice. Evaluarile NATO subliniaza ca ,,descurajarea credibild raméne indispensabild in regiunile expuse
unei presiuni militare persistente” (NATO, 2024). O alternativd mai viabila este Infiintarea unei coalitii
regionale coordonate, construitd in jurul dezvoltdrii comune, a infrastructurii integrate si a transformarii
digitale sincronizate.

O astfel de coalitie ar institutionaliza o strategie de dezvoltare comuna care sd cuprindad sectoare
industriale interconectate, inclusiv constructia navala, productia de apdrare, modernizarea porturilor si
integrarea lantului de aprovizionare. Dupd cum s-a subliniat in Frontiers in Political Science,
»interdependenta industriala regionald poate servi atat ca multiplicator economic, cat si ca factor geopolitic
stabilizator” (Ivanov & Petrescu, 2023). Un fond dedicat dezvoltarii regionale ar fi esential pentru
finantarea unor proiecte simultane in tarile participante, reducand astfel disparitétile si asigurand o crestere
echilibrata. Investitiile paralele in infrastructura stiintificd - cum ar fi laboratoarele comune de cercetare si
centrele de inovare digitald - ar spori si mai mult rezilienta pe termen lung.

In acest cadru, crearea unor forte maritime comune este de o importantd deosebitd. Aceste forte ar
functiona nu doar ca factor de descurajare, ci si ca unitdti coordonate de paza de coasta si politie maritima,
capabile sd raspundd amenintarilor hibride. Analiza Edgemont noteaza ca, ,,constientizarea domeniului
maritim si capacitatile de patrulare comuna sunt esentiale pentru mentinerea stabilitatii in regiunile litorale
contestate” (Edgemont, 2022).

Pentru a operationaliza aceste obiective, este necesara o strategie multistratificatd. O componenta
cheie este demilitarizarea controlatd, concepand Marea Neagra ca o zona cu militarizare limitatd. Aceasta
ar implica o respectare mai strictdi a Conventiei de la Montreux, introducerea unor mecanisme de
consolidare a increderii si restrictionarea desfasurarilor navale masive. Uniunea Europeand a subliniat ca
,masurile de consolidare a increderii raiman instrumente esentiale pentru reducerea riscurilor de escaladare
in spatiile maritime contestate” (Uniunea Europeana, 2023).

Aceastd abordare este completata de Alianta Tarilor Rezistente la Agresiunea Rusd (RARCA), o
coalitie regionald flexibila formata din Ucraina, Georgia, Roménia, Bulgaria si alte state aliniate. Acest
cadru se aliniaza cu principiile OSCE conform carora ,,aranjamentele de securitate cooperativd sporesc
transparenta, increderea si rezilienta colectiva” (OSCE, 2023). RARCA ar incorpora structuri comune de
comanda ale apararii cibernetice, schimbul de informatii in timp real si cooperarea coordonata in domeniul
industriei de apdrare, completand mecanismele NATO si UE, mai degraba decét duplicandu-le.
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Integrarea infrastructurii si a conectivitdtii constituie un alt pilon al securitatii viitoare.
Modernizarea porturilor cheie - Constanta, Varna, Batumi si Odesa - alaturi de extinderea coridoarelor de
transport si a retelelor de comunicatii submarine securizate, este esentiald. Chatham House subliniaza ca,
»conectivitatea infrastructurii Tn Marea Neagra nu este doar economica - este strategica, modeland influenta
si accesul intre regiuni” (Chatham House, 2024). Infrastructura maritimd in expansiune a Georgiei
consolideaza si mai mult rolul sdu de poarta de acces care leagd Asia Centrala si Indo-Pacificul de Europa.

Cooperarea in domeniul securititii cibernetice trebuie, de asemenea, prioritizati. Infiintarea de
echipe de raspuns la situatii de urgenta informatica (CERT) interconectate, sch1mbu1 de 1nforma‘gn privind
amenintarile in timp real si alinierea standardelor de reglementare cu cadrele europene vor fi cruciale.
NATO subliniaza ca ,,spatiul cibernetic este un domeniu de contestdri continue care necesitd aparare
colectiva si schimb rapid de informatii” (NATO, 2024). Experienta Ucrainei demonstreaza ca rezilienta
este la fel de importanta ca apdrarea in contracararea amenintarilor cibernetice.

Rezilienta economica ramane o piatrd de temelie a securitatii regionale. Diversificarea surselor de
energie, investitiile in infrastructura si sprijinul pentru reconstructia Ucrainei sunt mdsuri necesare.
Uniunea Europeana noteaza ca ,,rezﬂlenta economica sta la baza dlrecta a suveranitatii politice si a
stabilitatii pe termen lung” (Comisia Europeana 2023). In contextul unei potentiale slabiri a UE, tarlle de
la Marea Neagra ar putea fi nevoite sa isi dezvolte propriile standarde regionale de piata si de reglementare,
valorificand capacitatile industriale in crestere ale Ucrainei si Turciei, aldturi de reformele din Romania si
Bulgaria.

Este important de mentionat cd, in sine, conflictul poate actiona ca un catalizator pentru
transformare. Dupa cum se sustine in Frontiers in Political Science, ,,perioadele de criza acuta accelereaza
adesea inovatia institutionald si aprofundeazd cooperarea regionald” (Ivanov si Petrescu, 2023).
Transformarea digitald rapida a Ucrainei in timpul razboiului exemplifica aceasta dinamica.

Privind spre perioada 20262035, regiunea Marii Negre va ramane probabil un spatiu geopolitic
disputat, caracterizat de presiunea persistentd a Rusiei, de o implicare crescandd a NATO si UE si de
schimbari tehnologice rapide. OSCE subliniazd cd ,traiectoria securitatii regionale va depinde de
capacitatea statelor de a institutionaliza cooperarea st de a gestiona concurenta” (OSCE, 2023). Trei
scenarii - escaladarea, concurenta gestionata si securitatea prin cooperare - raman plau21b11e

In cele din urma, transformarea Marii Negre dintr-o zona de confruntare intr-o platformd de
cooperare necesitd o sintezd a demilitarizarii, integrarii digitale si construirii inovatoare de aliante. Cadrul
prezentat aici ofera o cale catre o securitate durabild bazata pe agentie regionala si rezilienta colectiva.

Concluzie

Regiunea Marii Negre se afla intr-un moment istoric si strategic decisiv, unde interactiunea dintre
rivalitatea geopoliticd, transformarea tehnologica si asimetriile structurale 1i vor determina traiectoria pe
termen lung. Analiza prezentatd in acest studiu demonstreazd cd regiunea nu mai este un spatiu de
securitate periferic, ci mai degrabd un centru al competitiei globale, unde conflictele locale genereaza
consecinte internationale sistemice. Convergenta amenintarilor militare, a rdzboiului hibrid, a competitiei
geoeconomice si a vulnerabilitatilor digitale a creat un mediu de securitate multidimensional in care
abordarile traditionale sunt insuficiente.

Prima concluzie cheie este cd persistenta strategiei revizioniste rusesti remodeleaza fundamental
ordinea regionald. Atata timp cat Rusia continud sd functioneze ca o fortd destabilizatoare, perspectivele
unor arhitecturi de securitate incluzive rdman limitate. Aceasta realitate necesitd o trecere de la modele de
securitate prin cooperare care includ Rusia catre cadre bazate pe descurajare, rezilientd si implicare
selectiva. In acelasi timp, potentiala reconfigurare a relatiilor de putere globale - in special riscul
acordurilor tranzactionale intre marile puteri - introduce un strat suplimentar de incertitudine care ar putea
submina suveranitatea si stabilitatea regionala.

In al doilea rand fragmentarea structurala a regluml Marii Negre — manifestata prin niveluri inegale
de dezvoltare economica, capacitate institutionala si avans tehnologlc — constituie atat o vulnerabilitate, cat
si 0 oportunitate. In timp ce disparititile cresc expunerea la presiunea externd si amenintarile h1br1de
perceptia comund a riscului intre actorii regionali creeazd o bazd pentru o cooperare mai profunda.
Potentialul latent al regiunii — demografic, industrial si geoeconomic — ramane semnificativ, dar subutilizat,
in mare parte din cauza absentei unor strategii coordonate si a unor sisteme de infrastructura integrate.

In al treilea rand, cercetarea subliniaza faptul ci securitatea in regiunea Marii Negre nu mai poate fi
inteleasd exclusiv in termeni militari. Infrastructura critica, retelele digitale, sistemele energetice si
stabilitatea ecologica au devenit componente integrante ale rezilientei strategice. Importanta crescanda a
infrastructurii submarine, a securitdtii cibernetice si a inovatiei tehnologlce subliniazd necesitatea unei
paradigme de securitate cuprinzitoare care sa integreze atat dimensiunile hard, cat si cele soft ale puterii. In
acest context, progresul inegal al tranzitiilor digitale si verzi risca sa creeze noi forme de dependenta si
marginalizare, complicand si mai mult integrarea regiunii in sistemele globale.
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In acest context, solutiile propuse subliniazi o trecere citre o interdependenta rezilienta ca principiu
definitoriu al securitatii regionale. Nici autonomia izolationistd, nici strategiile nationale fragmentate nu pot
aborda eficient amploarea si complexitatea amenintarilor contemporane. In schimb, stabilitatea viitoare a
regiunii Marii Negre depinde de capacitatea statelor sale de a institutionaliza cooperarea prin mecanisme
precum dezvoltarea coordonatd a infrastructurii, strategii industriale comune, integrarea securitdtii
cibernetice si aliante de securitate flexibile, inclusiv cadrul RARCA propus.

Conceptul de demilitarizare controlatd, desi provocator, oferd o viziune pe termen lung pentru
reducerea riscurilor de escaladare si crearea unui spatiu pentru cooperare. Simultan, dezvoltarea
capabilitatilor maritime comune si a cooperdrii integrate in domeniul apararii si al industriei oferd un
raspuns pragmatic la amenintdrile continue. Aceastd abordare duala reflectd necesitatea mentinerii unei
descurajari credibile, construind treptat conditii pentru dezescaladare si stabilitate.

Un argument central al acestui studiu este ca, conflictul, desi inerent distructiv, poate functiona si ca
un catalizator pentru transformare. Experienta Ucrainei demonstreaza cum conditiile extreme pot accelera
inovatia digitala, adaptarea institutionald si cooperarea internationald. Daca este valorificata eficient,
aceasta dinamica poate contribui la aparitia unei ordini regionale mai rezistente si mai avansate din punct
de vedere tehnologic.

Privind spre perioada 2026-2035, rdaman posibile trei scenarii generale: escaladarea continua,
concurenta gestionata sau o tranzitie graduala catre securitatea prin cooperare. Realizarea acesteia din urma
va depinde de mai multe variabile critice, inclusiv evolutia strategiei Rusiei, consecventa implicarii
occidentale si - cel mai important - actiunea statelor de la Marea Neagra. Capacitatea lor de a depasi
abordarile fragmentate si de a adopta politici coordonate, orientate spre viitor, va fi decisiva.

In concluzie, viitorul regiunii Marii Negre nu va fi determinat exclusiv de puterile externe, ci de
alegerile strategice ale statelor din cadrul acesteia. Transformarea regiunii dintr-o zona de confruntare intr-
o platforma de cooperare necesitd o abordare cuprinzatoare si multidimensionald - una care sa integreze
geopolitica, digitalizarea, dezvoltarea economica si inovatia institutionald. Calea catre o securitate durabila
constd in construirea deliberatd a unor sisteme rezistente, interese comune si capacitati colective capabile sa
faca fata atit provocarilor actuale, cat si celor viitoare.
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EUROPA - BALCANII DE VEST

Modernizarea militara a Serbiei
si extinderea capacitatilor
de atac ofensive: o amenintare
regionala in crestere

Eduard VASILJ (Croatia)

Modernizarea militard a Serbiei si extinderea rapida a capacititilor de atac ofensive, in special
achizitionarea de sisteme avansate de rachete, au ridicat ingrijorari semnificative cu privire la intentiile sale
st la potentiala amenintare pe care o reprezinta pentru stabilitatea regionala in Europa de Sud-Est. Serbia isi
sporeste activ capacitatea de a
desfasura operatiuni militare ofensive,
in special prin achizitionarea de noi
rachete hipersonice chinezesti. Fiind
singura tara europeanda cu aceste
sisteme, actiunile Serbiei sporesc
preocuparile de securitate in randul
vecinilor sdi si semnaleaza o schimbare
a echilibrului regional de putere.

Ideologie periculoasa

Serbia se afla in centrul Europei '

de Sud-Est - politic, istoric si din punct g 5 b U
de vedere al securitdtii. Sub / = B g i e
presedintele Aleksandar Vuci¢, este ™.
guvernata cu autoritate pe plan intern
Guvernul  este  angajat  intr-o 2
consoli(‘ia?e mi.litaré 'agresivﬁ $i|Sursa: https://afterburner.com.pl/serbia-officially-introduced-its-
urmeaza 1deolog1aw srpski svet. (Lumea |, ..., 1 elicopter-fleet/
Sarba).  Aceasta  doctrind  este
succesoarea ideologiei Serbia Mare a presedintelui Slobodan MiloSevi¢, din anii 1990, care a declansat
razboaie in fosta Iugoslavie. Desi doctrina srpski svet nu solicitd in mod explicit unirea tuturor zonelor
populate de sarbi sub controlul Serbiei, spre deosebire de ideologia Serbiei Mari a lui Slobodan MiloSevic,
aceasta lasa deschisd aceasta posibilitate. .

In acest fel, intregii Balcani de Vest sunt mentinuti intr-o stare de securitate sporitd. In ciuda
statutului oficial al Serbiei de candidat la UE pentru aderare si de partener in programul NATO Parteneriat
pentru Pace, A. Vuci¢ urmareste o politica externa care exploateaza echilibrul geopolitic dintre Est si Vest.
El nu se aliniaza in mod clar normelor europene. Aceasta strategie isi mentine sistemul.

Stat autoritar si strategie de distragere a atentiei

A. Vuci¢ s-a nascut la Belgrad in 1970. A ocupat functia de ministru al Informatiilor din 1998 pana
in 2000 sub presedintele Slobodan MiloSevi¢. S. MiloSevi¢ a murit in 2006 la inchisoarea ONU din
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Scheveningen, langa Haga, in timp ce se confrunta cu acuzatii de crime de razboi. Vucic¢ a fost o figura cheie in
magina de propagandd din spatele agresiunii Serbiei impotriva tarilor vecine. La Inceputul carierei sale politice
si-a desfasurat activitatea ca adjunct al criminalului de razboi condamnat, Vojislav Seselj, in cadrul partidului
ultranationalist Partid Radical Sarb (SRS). Acest rol a reflectat ideologia sa agresiva si expansionistd. Unul
dintre discursurile sale nationaliste din acea vreme, cum ar fi cel pe care l-a tinut in 1995 in oragul croat Glina, a
cerut rezistentd continud Tmpotriva Croatiei. In parlament, in acelasi an, la scurt timp dupd genocidul de la
Srebrenica, el a spus: Vom ucide 1.000 de musulmani pentru fiecare sarb mort. Aceasta subliniaza orientarea sa
politica.

Observatorii regionali il acuza ca ar fi fost legat de actori paramilitari in unele cazuri in timpul asediului
orasului Sarajevo. Aceste acuzatii sunt controversate, dar modeleazi perceptia politica despre el. In 2018,
mentorul siu politic Seselj a sugerat cd Vugié ar fi servit ca voluntar intr-o unitate din Sarajevo.

Sistemul este supus unei presiuni politice interne crescinde

De la tragedia de la Novi Sad de la sfarsitul anului 2024, in care copertina unei gari s-a prabusit din
cauza unor defecte structurale, o defectiune exacerbata de coruptie, materiale de constructie de calitate slaba si
practici de constructie sub standarde, ucigdnd cel putin 15 persoane, Serbia se afla in plind criza. Proteste
masive impotriva sistemului autoritar si corupt au izbucnit in mod repetat. Vuci¢ a raspuns din ce in ce mai mult
cu masuri represive: demonstratiile au fost dispersate violent, institutiile media critice au fost intimidate, iar
institutiile statului au fost folosite pentru a restrictiona opozitia si libertatile civile.

In retorica politica, actorii strdini - inclusiv, se presupune, serviciul de informatii croat - au fost acuzati
ca planuiesc o Revolutie ,, Portocalie in Serbia, similara cu cea din Ucraina. Cu toate acestea, nu exista dovezi
care sa sustina aceasta afirmatie. Aceasta politica nu numai ca serveste la mentinerea puterii unui regim din ce
in ce mai corupt si bolnav, dar foloseste si naratiuni despre amenintéri externe pentru a distrage atentia de la
problemele interne si de la nemultumirea crescanda a populatiei.

Rolul Serbiei in rizboaiele iugoslave si distorsiunea faptelor

Conducerea sarba de astdzi rescrie sistematic istoria conflictelor din anii 1990 pentru a servi obiectivelor
politice si militare contemporane, portretizind Serbia ca o victima perpetud, in ciuda dovezilor coplesitoare care
aratd contrariul. In realitate, fortele sarbe au fost agresorii in Slovenia, Croatia, Bosnia si Kosovo, comitand
incalcari extinse ale drepturilor omului si orchestrand campanii de epurare etnica, inclusiv asediul 0ra§ulu1
Sarajevo si masacrele din Racak (Kosovo), Vukovar (Croatia) si Srebrenica (Bosnia si Hertegovina). Nicio
operatiune de luptd nu a avut loc pe teritoriul sarbesc, insa naratiunile oficiale incearca sa inverseze aceste fapte
pentru a infatisa Serbia ca fiind in primul rdnd defensiva si amenintata. Aceasta distorsiune deliberata sta la baza
calculului strategic actual al Serbiei si a extinderii continue a capacitdtilor militare ofensive. Inspirandu-se din
mostenirea anilor 1990, conducerea sarba a prioritizat modernizarea fortelor conventionale aldturi de
dezvoltarea capacitatilor asimetrice, semnaland o ambitie nu doar de a apara teritoriul national, ci si de a
proiecta puterea la nivel regional. Eforturile actuale pun un accent deosebit pe achizitionarea si desfasurarea de
sisteme militare ofensive, inclusiv artilerie, rachete cu raza lunga de actiune si platforme avansate de rachete.
Traiectoria acestei consolidari reflectd un amestec calculat de descurajare si semnalizare coercitivd menitd sa
modeleze perceptiile de securitate ale statelor vecine.

Justificdrea naratiunii reflectd tehnicile de propaganda rusesti anterioare invaziei Ucrainei si se aliniaza
cu ideologia Sferei Rusesti. Vuci¢ prezintd in mod repetat Croatia, Albania si Kosovo drept amenintari
existentiale, valorificand aceasta retorica pentru a consolida sprijinul intern si a legitima expansiunea militara.
Alianta militara trilaterala dintre Croatia, Albania si Kosovo, semnata oficial la 18 martie 2025 sub numele de
Declaratia Comuna privind Cooperarea in Apdrare, este citatd de Vuci¢ ca dovada a unei agresiuni iminente: ,,sa
atace Serbia la un moment dat in viitor; vor astepta momentul In care va izbucni un conflict major intre
europeni si rusi, iar conflictul din Orientul Mijlociu va deveni si mai mare.”

Analistii interpreteaza pe scard largd acest pact ca un raspuns direct la discursul lui J.D. Vance, din 14
februarie 2025, la Conferinta de Securitate de la Miinchen, care a pus sub semnul intrebarii credibilitatea
garantiilor NATO prevazute la articolul 5 si a pus la Indoiala dacad Statele Unite 1si vor indeplini obligatiile in
caz de razboi. Completand acest acord trilateral, Slovenia si Croatia au semnat acordul lor bilateral de cooperare
in domeniul apararii la 5 septembrie 2025, consoliddnd in continuare arhitectura regionald de securitate in
Balcanii de Vest si semnaland un raspuns strategic colectiv la revizionismul perceput de Serbia.

Proiectarea puterii in Balcanii de Vest: Modernizarea ofensivei si pregitirea fortelor Serbiei

Fortele armate sarbe mentin o componentd activd profesionistd de aproximativ 28.000 de militari,
sustinuta de o rezerva activa de aproximativ 20.000 de militari si o rezerva pasiva de aproximativ 170.000
de militari, creand un potential total de mobilizare de peste 200.000 de indivizi. Aceasta structura a fortelor
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cuprinde unitti terestre, aeriene si unitati specializate, permitand Serbiei sa raspundd atat cerintelor de
apdrare teritoriald, cat si situatiilor regionale mai ample. Planurile de reintroducere a serviciului militar
obligatoriu din 2026, cu o perioada de instruire de 75 de zile, sunt asteptate sa extinda si mai mult baza de
personal, consolidand pregétirea militard generala a tarii si profunzimea strategica.

Industria de aparare a Serbiei este cea mai mare din Balcanii de Vest si unul dintre cei mai
importanti angajatori ai tarii, producand o gama largd de echipamente militare pentru aprovizionarea
fortelor armate, generand in acelasi timp venituri din exporturi. Compania de stat Yugoimport SDPR
furnizeazd platforme blindate, modernizare, intretinere, reparatii si revizii, in timp ce Zastava Arms
produce arme de calibru mic si mitraliere, iar KruSik, Prvi Partizan si Sloboda produc munitie. PPT
Namenska si EDePro acoperd productia de propulsie cu rachete si componente specializate. Baza
industriald internd permite un grad ridicat de autosuficientd, furnizand vehicule blindate, sisteme de
artilerie si sisteme aeriene fara pilot, printre alte capabilitati.

Printre platformele cheie produse local se numara obuzierul autopropulsat Nora B-52 de calibru 155
mm, transportoarele blindate de trupe Lazar 8x8, familia Milo§ MRAP, sistemul modular de lansare
multipla de rachete LRSVM Tamnava, racheta ghidata sol-sol ALAS si drone precum Pegaz si Vrabac
pentru recunoastere si sprijin in lupta. Aceste sisteme, combinate cu productia de volum mare de arme de
calibru mic si munitii, asigura cd Serbia isi poate echipa In mare masurd fortele pe plan intern, exportand in
acelasi timp selectiv platforme avansate catre parteneri internationali, consoliddndu-si autonomia
operationala si rezilienta industriala.

Extinderea strategica a sistemelor de arme ofensive

In paralel, Serbia si-a extins capacititile ofensive, achizitionand si integrand sisteme care ii extind
raza de actiune mult dincolo de granitele sale.

Avioanele de vandtoare MiG-29 modernizate pot lansa rachete hipersonice aer-sol chinezesti CM-
400AKG nou achizitionate, cu raze de actiune de pana la 400 de kilometri, permitand lovituri in adancime
pe teritoriile vecine. Aceasta este completata de sisteme importate, cum ar fi lansatorul multiplu de rachete
israelian PULS cu rachete Predator Hawk, capabil sa loveasca tinte aflate la o distanta de pana la 300 de
kilometri. Un contract din 2024 pentru doisprezece avioane de vandtoare franceze Dassault Rafale,
programat pentru introducere in productie incepand cu 2028, are scopul de a imbunatati capacitatile de
lovire la adancime odatd ce munitiile de precizie si de distantd sunt integrate. Rapoartele indicd, de
asemenea, ca rachetele aer-sol rusesti Kh-31 (in special variantele antiradar si antinavd cu raze de actiune
de la 110 la 250 de kilometri) ar fi putut fi introduse ilegal in Serbia in ciuda embargoului si ar putea fi
adaptate pentru utilizare pe MiG-29.

Luate Tmpreuna, aceste evolutii demonstreaza cd modernizarea militard a Serbiei cuprinde acum o
dimensiune ofensiva semnificativa, sporind capacitatea sa de a desfasura operatiuni de atac in profunzime
chiar in interiorul tarilor vecine. Acest lucru permite Serbiei sa isi proiecteze puterea in Balcanii de Vest,
creand un avantaj strategic asupra dinamicii de securitate regionald, starnind ingrijorare in randurile
vecinilor sai si cele ale NATO si contribuind la o incertitudine strategicd regionald mai ampla.

Un joc de sah geopolitic - intre NATO, Rusia si China

Serbia urmareste o strategie de securitate deliberat multilaterald, care combind parteneriatele
occidentale cu legaturi stranse cu Rusia, Belarus si China. Tara este membrda a programului NATO
Parteneriat pentru Pace i1 participa activ la exercitii si cooperare cu fortele armate ale statelor membre
NATO.

In acelasi timp, Serbia mentine relatii militare si de securitate strinse cu Rusia si Belarus, inclusiv
manevre comune sub numele de Fratia Slava si acorduri de securitate pe termen lung, care sunt privite
critic in cercurile politice de securitate occidentale. Cooperarea militara cu China s-a intensificat, inclusiv
exercitii comune si sesiuni de antrenament intre trupele chineze si sarbe. In 2025, aceasta cooperare s-a
extins si mai mult, ficand din Serbia primul candidat la aderarea la UE care se angajeaza intr-o astfel de
cooperare militara cu China. Serbia este, de asemenea, singura tard europeand care opereaza sistemul de
aparare aeriand FK-3, o versiune chineza de export a HQ-22.

Aceastd strategie duald creeazad canale tactice prin care cunostintele militare, tehnologiile si
potentiale informatii secrete din parteneriatele occidentale ar putea ajunge indirect la actori rusi sau chinezi.
Dincolo de postura sa militara, Serbia functioneaza ca un centru geopolitic intre Rusia, China si Occident.
Legaturile sale istorice stranse cu Rusia - din punct de vedere politic, economic, cultural si in materie de
securitate - sunt profund inrddacinate. Moscova blocheaza in mod regulat recunoasterea internationala a
institutiilor kosovare si foloseste Belgradul ca aliat in forumurile multilaterale.
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China isi extinde constant prezenta in Serbia prin investitii in_infrastructura, cooperare militara si
programe specializate in cadrul serviciilor de politie si securitate. Impreund, aceste conexiuni sporesc
potentialul Serbiei de a actiona ca un canal pentru informatii strategice, tehnologie sau sprijin diplomatic in
beneficiul actorilor din afara sferei de securitate occidentale.

Critici din partea UE si un proces de aderare blocat

Desi UE incd include oficial Serbia pe lista tarilor candidate, progresele catre integrarea europeand
au dat semne de stagnare in ultimii ani. In rapoartele si rezolutiile sale (cea mai recentd din octombrie
2025), UE a criticat in repetate randuri esecul Serbiei de a se alinia la standardele juridice si de securitate
europene, in special in ceea ce priveste statul de drept, libertatea presei, lupta Impotriva coruptiei si politica
externa care nu este in conformitate cu politica europeand comund de securitate si comert.

S-a considerat cd tara nu a facut niciun progres de facto, ci mai degraba se indreapta in directia
gresitd. Pozitia obstructionistd a Serbiei fatd de sanctiunile impotriva Rusiei si cooperarea sa sporitd in
materie de securitate cu China si Rusia au starnit ingrijordri la Bruxelles si au complicat semnificativ
perspectiva realistd a aderdrii la UE in viitorul apropiat.

Vuci¢ a permis in mod intentionat ca statutul de candidat al Serbiei la UE sa persiste pe termen
nelimitat, folosind procesul prelungit de aderare ca instrument strategic pentru a afirma relevanta
geopoliticd si pentru a proteja supravietuirea sistemului sdu autoritar si opac in cadrul interactiunii
complexe dintre UE, Rusia si China. Prin mentinerea deschisd a procesului de aderare, el asigurd, de
asemenea, fluxuri financiare critice care sustin regimul sau, atrdgadnd cea mai mare parte din fondurile de
aderare la UE, suplimentandu-le in acelasi timp cu investitii specifice din China si Rusia.

Distragere interna si riscuri regionale

Reprezentarea repetata a amenintarilor externe serveste nu doar la justificarea consolidarii armatet,
ci si la consolidarea puterii interne intr-un sistem marcat de coruptia institutionald si de suprimarea
sistematicd a fortelor de opozitie.

Strategia lui Vuci¢ foloseste tensiunile de politica externd pentru a distrage atentia de la problemele
interne si a mobiliza unitatea nationald Impotriva inamicilor externi perceputi. Avand in vedere contextul
istoric al socializarii sale politice si retorica sa violenta din timpul razboaielor iugoslave, trebuie luat in
considerare faptul cd un lider cu un astfel de profil, combinat cu consolidarea armatei si flexibilitatea
ideologicd, poate urmari mai mult decét intentii defensive. Nu poate fi exclusa posibilitatea ca un conflict
militar sa poata fi folosit ca mijloc de supravietuire politica.

Aleksandar Vuci¢ reprezintd o Serbie guvernatd autoritar pe plan intern, care trece printr-o
relnarmare extinsd si testeaza strategic limitele mediului sdu de securitate intre NATO, UE si partenerii
geopolitici precum Rusia si China. Combinatia dintre o criza de legitimitate politica, ideologia Marelui
Sarb, pozitionarea geopolitica multilaterala si proiectia militara semnificativd face din Serbia un factor
complex de securitate regionald si europeand. Acest comportament reprezintd o amenintare serioasa la
adresa stabilitatii regionale si a intereselor strategice ale UE si NATO, necesitand actiuni imediate; lipsa
unor actiuni risca repetarea istoriei, cu un scenariu similar celui din Ucraina desfasurandu-se direct la
granitele UE.
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ASIA - TAIWAN

Linia de falie a semiconductorilor
prin Taiwan si criza globala a
microcipurilor: nevoia de a redefini
autonomia strategica in domeniu

Gargi AWASTHI (India)

Guvernele aproape ale fiecarei economii importante investesc zeci de miliarde de dolari in
industria semiconductorilor in fiecare an. Acest comentariu exploreaza de ce guvernele considera ca o
tehnologie strategica semiconductorii si tacticile pe care le folosesc pentru a modela industria
semiconductorilor.

Pentru a demistifica subiectul, Miller impleteste explicatii ale tehnologiei subiacente — esentiale
pentru a intelege miza. In esentd, informatica se bazeaza pe principii binare: un sistem de 1 si 0, unde
datele sunt codificate in doua stari (1 pentru ,,pornit” sau ,,adevarat”, O pentru ,,oprit” sau ,,fals”), la fel ca
un Intrerupdtor de lumina.

Aceastd magie se Intdmpla prin intermediul semiconductorilor — materiale cu conductivitate intre
metale (cum ar fi cuprul, care conduce
liber) si izolatori (cum ar fi cauciucul, care
il blocheaza). Conductivitatea lor poate fi
reglata prin dopare (adaugarea de
impuritati), temperaturd sau luminad.
Materialul preferat este siliciul (Si), rafinat
din nisip sau cuart in napolitane cristaline,
adesea dopate cu elemente precum borul
sau  fosforul.  Alternativele  includ
germaniul (Ge), arsenura de galiu (GaAs)
pentru viteza, carbura de siliciu (SiC)
pentru putere si nitrura de galiu (GaN)
pentru eficienta[1].

Tranzistoarele, construite din acesti
semiconductori, servesc drept comutatoare
sau amplificatoare minuscule, controland
fluxul electric pentru a reprezenta acele
cifre de 1 si 0. Miliarde de circuite se

A
Sursa: https://www.networkworld.com/article/1266982/india-
inscriptioneaza pe un cip, comutidnd de|set-to-challenge-chinas-dominance-in-semiconductor-

miliarde de ori pe secundad pentru calcule
extrem de rapide.
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Circuitele integrate (CI) merg mai departe: circuite intregi fabricate pe o placa semiconductoare
impachetand tranzistoare cu rezistente si condensatoare in retele stratificate. ,,Cipuri” sau ,,microcipuri”
sunt prescurtarea obisnuitd pentru aceste circuite integrate ambalate - forma fizica, gata de utilizare. In
esenta: Semiconductori (materie primd) — Tranzistoare (comutatoare de baza) — Circuite integrate/Cipuri
(sisteme complexe de tranzistoare). Aceastd ierarhie subliniaza de ce cipurile sunt atit de critice - si
vulnerabile.

Anii 1940 odatd cu inventarea tranzistorului la Bell Labs, o descoperire care a inlocuit tuburile
vidate voluminoase (care straluceau cu lumina, atrdgeau molii si au dat nastere termenului ,,depanare” din
nevoia literald de a elimina insectele din primele computere precum ENIAC). Aceasta a pregitit scena
pentru electronica moderna.

Péand la sfarsitul anilor 1950, inovatorii de la Texas Instruments si Fairchild Semiconductor au
dezvoltat circuitul integrat, revolutiondnd miniaturizarea. Robert Noyce si Gordon Moore au fondat ulterior
Intel, alimentand boom-ul Silicon Valley. (Interesant este cd, in epoca postbelica, din anii 1970, industria
angaja adesea femei pentru lucrdri de asamblare din cauza salariilor mai mici si a mainilor lor mai mici,
care erau mai potrivite pentru sarcini delicate). Concurenta globald si actorii cheie Miller exploreaza
rivalitatea internationald acerba care implica Rusia Sovieticd, China maoistd, Japonia, Coreea de Sud,
America si chiar Olanda, toate incurcate intr-un lant de aprovizionare global fragil. Castigatorul
remarcabil? Taiwan Semiconductor Manufacturing Company (TSMC). Fondata in 1987 de Morris Chang -
fost director executiv al Texas Instruments, absolvent al MIT si Stanford, cu o sustinere puternica, TSMC a
fost pionier in modelul de ,turndtorie”: producerea de cipuri proiectate de altii. Aceastd inovatie a
catapultat Taiwanul sd domine 37% din puterea de calcul globala pana in anii 2020, inclusiv peste 90%
dintre cele mai avansate cipuri. (Mutarea lui Chang a venit dupa ce a fost ignorat pentru functia de CEO la
Texas Instruments - o decizie pe care probabil o regreta astazi.)

Statele Unite (SUA) sunt lideri in software-ul de proiectare a cipurilor si proprietate intelectuala,
Europa controleaza tehnologiile critice de litografie, Japonia furnizeaza inputuri cheie In amonte - inclusiv
aproximativ 90% din napolitanele de siliciu la nivel global - iar China a construit o gama semnificativa in
asamblare, testare si fabricarea nodurilor mature, investind in acelasi timp masiv pentru a avansa in lantul
valoric.

Conlflictul global al microcipurilor, Llnia de falie a semiconductorilor prin Taiwan
Dominanta Taiwanului in industria microcipurilor

Microcipurile moderne se numara printre cele mai complexe produse fabricate existente, iar aceasta
complexitate se traduce direct in costuri. Proiectarea cipurilor, care odinioara necesita sub 50 de milioane
de dolari americani la nodul de 65 nm, costa acum aproximativ 500-600 de milioane de dolari americani
pentru un cip de 5 nm de ultimd generatie, reflectand cresterea exponentiala a cerintelor de inginerie,
software si verificare.

Costurile de fabricatie au crescut si mai brusc. Facilitatile de fabricatie pentru cipurile de generatie
anterioara la nodurile de 65-28 nm costa de obicei mult sub 1 miliard de dolari americani. Cu toate acestea,
la nodurile avansate, un modul de fabricatie de 5 nm costd doar aproximativ 5-6 miliarde de dolari
americani, iar investitia totala poate depdsi 15-20 de miliarde de dolari americani odatd ce sunt incluse
camerele sterile, utilitdtile si sculele avansate. Aceastd diferentd tot mai mare dintre costurile de proiectare
si cele de fabricatie a remodelat fundamental structura industriei semiconductorilor.

Pana in anii 1980, majoritatea firmelor operau ca producatori de dispozitive integrate (IDM),
controland intern proiectarea, fabricarea si vanzarile. Pe masurd ce costurile de fabricatie au inceput sa
depaseascd costurile de proiectare, 1ndustr1a s-a reorganizat in jurul unei separdri Intre proiectarea cu
capital redus si productia ultra-intensivd de capital, dand nastere modelului de turnatorie fara fabrica. In
cadrul acestei structuri, firmele axate pe design se concentreaza pe arhitectura si aplicatiile cipurilor, in
timp ce turnatoriile specializate se ocupa de productia la scara larga.

Dominanta Taiwanului a aparut dintr-o alegere strategica deliberati. In loc si concureze direct cu
firmele americane in domeniul proiectarii cipurilor sau al produselor de marca, factorii de decizie taiwanezi
au identificat fabricatia avansata ca un punct de intrare critic in lantul valoric global. Cu un sprijin puternic
al guvernului, Morris Chang - un director executiv senior la Texas Instruments - s-a Intors in Taiwan la
sfarsitul anilor 1980 pentru a infiinta TSMC, prima turndtorie exclusiva din lume. Sprijinul sustinut al
statului, politica industriala specificd si antreprenoriatul din sectorul privat au permis Taiwanului sa
construiasca un ecosistem de fabricatie avansata care acum ancoreaza productia globald de semiconductori,
firme precum Apple, NVidia si AMD bazandu-se in mare masurd pe productia taiwaneza. Astdzi, patru
dintre cele mai importante zece turnatorii din lume isi au sediul in Taiwan[2].

Dincolo de fabricatie, Taiwanul a dezvoltat si capacitati notabile in segmentele adiacente ale
lantului valoric, inclusiv exportul de masini si aparate utilizate in fabricarea dispozitivelor semiconductoare
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si a circuitelor integrate, cu exporturi totale de aproximativ 5 miliarde USD. La nivelul proiectarii, firme
taiwaneze precum MediaTek, Realtek si Novatek au devenit jucdtori globali notabili, generand venituri
estimate la 23,1 miliarde USD in 2022 si 25,5 miliarde USD in 2023, cresterea fiind din ce in ce mai mult
determinatd de cererea de calcul de inaltd performanta. In total, industria semiconductorilor din Taiwan a
generat venituri de peste 165 miliarde USD, 1n 2024, si reprezintd aproximativ 18% din lantul valoric
global al semiconductorilor - a doua dupa Statele Unite, cu aproximativ 39%.

Aceastd concentrare a integrat semiconductorii direct in calculul securitdtii nationale a Taiwanului.
Adesea descris ca un ,,scut de siliciu”, rolul central al Taiwanului in productia globald de cipuri creeaza
stimulente economice si strategice puternice pentru Statele Unite si aliatii sai pentru a mentine stabilitatea
in Stramtoarea Taiwan, avand in vedere amploarea perturbarilor pe care orice conflict le-ar provoca
economiei globale.

Disputa strategica pentru Taiwan

Hotararea Chinei de a se reunifica cu Taiwan este determinatd de trei factori strans legati:
legitimitatea istorica, ambitiile tehnologice si controlul strategic al rutelor maritime cheie.

Pentru China, Taiwanul nu reprezinta o disputa teritoriald conventionald, ci o mostenire a statului
nerezolvat al Chinei. De la fondarea Republicii Populare, in 1949, China si-a afirmat suveranitatea asupra
insulei, bazandu-si pretentia pe guvernarea istoricd a Taiwanului de catre China, care dateaza din dinastia
Qing. Separarea Taiwanului de continent a fost rezultatul nerezolvat al razboiului civil chinez, dupa care
Partidul Nationalist, sau Kuomintang (KMT), s-a retras pe insul si a continuat sa functioneze ca Republica
Chineza, in timp ce Partidul Comunist Chinez (PCC) a infiintat RPC pe continent.

Cu toate acestea, importanta Taiwanului pentru China depaseste cu mult limitele istoriei. Insula
ocupd acum o pozitie centrald in ecosistemul global al semiconductorilor, in special in fabricarea avansata.
Turnatoriile taiwaneze produc cipuri care stau la baza inteligentei artificiale, a calculului de inalta
performanta, a sistemelor de aparare si a infrastructurii critice la nivel mondial. China rdmane structural
dependentd de acest ecosistem, importand anual doar din Taiwan semiconductori in valoare de aproape 90
de miliarde de dolari americani. Controlul asupra acestor capacitdti ar modifica semnificativ pozitia Chinei
in lantul global de aprovizionare cu tehnologie.

Mai important, accesul la infrastructura avansata de fabricatie a Taiwanului - inclusiv noduri de
proces de ultima generatie, expertiza in fabricatie si know-how-ul de productie asociat - va scurta curba de
invatare tehnologicd a Chinei. Un astfel de acces va slabi eficacitatea controalelor occidentale la export,
concepute pentru a incetini progresul Chinei in domeniul informaticii avansate, al inteligentei artificiale si
al tehnologiilor militare, accelerand efortul Chinei catre autosuficienta tehnologica.

Geografia consolideaza aceste mize tehnologice. Taiwanul se afla in centrul primului lant insular,
legand Japonia, Taiwan si Filipine si separand Marea Chinei de Est de Marea Chinei de Sud. Stramtoarea
Taiwan si caile navigabile inconjurdtoare se numard printre cele mai importante coridoare comerciale si
strategice din lume[5]. Aproximativ o treime din comertul maritim global trece prin Marea Chinei de Sud,
in timp ce aproximativ 2,45 trilioane de dolari americani in marfuri au tranzitat Strdmtoarea Taiwan numai
in 2022.

Conlflictul global al microcipurilor, linia de falie a semiconductorilor prin Taiwan

Expunerea proprie a Chinei la aceastd geografie este substantiald. Aproximativ 1,3 trilioane de
dolari americani din importurile si exporturile chinezesti trec prin Stramtoarea Taiwan in fiecare an - mai
mult decat pentru orice alta economie. Prin urmare, controlul asupra Taiwanului ar spori capacitatea Chinei
de a-si securiza rutele comerciale, crescand in acelasi timp influenta asupra concurentilor regionali si a
aliatilor SUA, inclusiv Japonia si Coreea de Sud.

Implicatiile militare sunt la fel de importante. Taiwanul restrictioneaza in prezent miscarea si
coordonarea fortelor navale ale Chinei. Sub controlul sau, flotele Marii de Nord, Marii de Est si Marii de
Sud ale Chinei ar putea opera cu o integrare mai mare, permitand o proiectie a puterii mai flexibild in
timpul crizelor. Controlul asupra Taiwanului ar priva, de asemenea, adversarii de profunzimea strategica in
Pacificul de Vest, consolidand in acelasi timp postura maritima a Chinei.

In acest context, reunificarea a ramas nenegociabild pentru China. Evaluarile serviciilor de
informatii occidentale si planificarea militara chineza se referd din ce in ce mai mult la perioada
premergatoare anului 2027 - centenarul Armatei Populare de Eliberare - ca la o piatra de hotar prin care
China incearca s dobandeasca capacitatile necesare pentru a impune sau executa reunificarea. Fie ca este
urmarit prin constrangere, blocada sau forta, Taiwanul reprezintd astdzi nu doar o disputa teritoriala, ci linia
centrald de falie unde istoria, tehnologia si geopolitica converg - modeland viitorul echilibru de putere in
ordinea tehnologica globala.
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Eforturi de decuplare

In ultimii ani, semiconductorii au ajuns s fie considerati active strategice, mai degraba decét intrari
pur comerciale. Rolul lor in sistemele de aparare, inteligenta artificiala, telecomunicatii si infrastructura
criticd a facut din securitatea aproviziondrii o chestiune de politicA nationald. Pe masurd ce ambitiile
tehnologice ale Chinei s-au extins si tensiunile legate de Taiwan s-au intensificat, guvernele au reevaluat
riscurile asociate cu productia concentratd de semiconductori in Asia de Est, In special in Taiwan si China
continentala. .

Pandemia de COVID-19 a intarit aceste preocupari. Intreruperile aprovizionarii au persistat timp de
mai bine de trei ani, afectand productia auto, echipamentele medicale, electronicele de larg consum si
sistemele de aparare. Perturbarile legate de vreme si incidentele industriale au limitat si mai mult productia.
Implicatiile economice mai ample sunt semnificative. Bloomberg Economics estimeaza ca un conflict legat
de Taiwan ar putea reduce productia globala cu aproximativ 10,6 trilioane de dolari americani numai in
primul an, echivalentul a aproximativ 9,6% din PIB-ul global.

Desi conditiile de aprovizionare s-au normalizat in 2023, guvernele si firmele si-au dat seama ca
vulnerabilitatile structurale persistd. Ca raspuns, economiile majore au introdus politici care vizeaza
extmderea sl asigurarea capacitatii interne de semiconductori.

in Statele Unite, Legea privind cipurile si stiinta (CHIPS and Science Act) a alocat 52,7 miliarde de
dolari americani in subventii directe, ca parte a unei initiative mai ample de 280 de mlharde de dolari
americani pentru consolidarea productiei si cercetarii In domeniul semiconductorilor. Obiectivul politicii este
de a creste capacitatea internd de fabricatie si de a reduce dependenta strategicd de aprovizionarea externa.
Aceasta directie a continuat sub administratia Trump. Firmele taiwaneze, in special TSMC, si-au ajustat
strategiile de investitii in consecintd. Desi a mentinut operatiuni limitate in China continentald, TSMC a redus
extinderea nodurilor avansate acolo si a crescut investitiile in Statele Unite, Japonia si Europa. Compania a
angajat aproximativ 165 de miliarde de dolari americani catre instalatii de productie din SUA, inclusiv fabrici
majore din Arizona.

Uniunea Europeanad a adoptat o abordare similara. Legea europeana privind cipurile mobilizeaza peste
51 de miliarde de dolari americani (43 de miliarde de euro) in investitii publice si private pentru a extinde
capacitatile de fabricatie, cercetare si lant de aprovizionare. Europa urmareste, de asemenea, sd valorifice
punctele forte existente in litografie prin ASML si in software industrial si sisteme de inginerie. Obiectivul
declarat al UE este de a-si creste cota din productia globala de semiconductori de la aproximativ 10% la 20%
pana in 2030.[3]

Razboiul cipurilor dintre SUA si China devine din ce in ce mai intens, pe masura ce ambele tari
inteleg importanta semiconductorilor pentru securitatea lor economica si apdrarea nationald. Ca urmare a
actiunilor nationaliste si unilaterale intreprinse de SUA si China in cadrul razboiului cipurilor, alte puteri
economice asiatice isi reevalueaza strategiile in domeniul semiconductorilor, ceea ce duce la noi oportunitdti
pentru parteneriate in domeniul semiconductorilor in Asia intre puterile medii. Coreea de Sud, o putere lider
in domeniul semiconductorilor in Asia, se confruntd cu provocari critice In contextul razboiului cipurilor,
care, la randul sau, a dus la remodelarea strategiilor sale comerciale si de productie externa, care depind in
mare masurd de China. Pentru a-si mentine dominatia semiconductorilor §i a asigura securitatea economica,
Coreea adopta noi abordari, cum ar fi diversificarea exporturilor si a productiei Intre timp, India, in contextul
razboiului tehnologlc SUA-China in curs, incearca, de asemenea, sa construiasca un lant de apr0V1210nare
rezistent si si-si reducd dependenta de China pentru importuri. In acest proces, New Delhi doreste sd-si
dezvolte industria semiconductorilor si sd construiasca legaturi cu tari cu aceleasi interese in domeniul
productiei si al dezvoltarii fortei de munca.[4] Acest lucru deschide perspective semnificative pentru
parteneriatele in domeniul semiconductorilor intre Coreea si India. Aceasta lucrare propune trei domenii in
care Coreea si India ar putea colabora: parteneriate comerciale iIn domeniul semiconductorilor, parteneriate
pentru productia de semiconductori si colaborarea in domeniul fortei de muncd in domeniul
semiconductorilor. Prin aceasta, se evidentiaza modul in care razboiul cipurilor dintre SUA si China creeaza
noi oportunitati pentru alte puteri economice asiatice de a colabora in industria semiconductorilor.

Industria semiconductorilor a devenit cruciald in era actuald a celei de-a patra revolutii industriale.
Semiconductorii sunt acum la fel de valorosi ca petrolul datorita utilizarii lor pe scara larga atat in aplicatiile
de consum, cat si in cele militare. Atat SUA, cat si China si-au dat seama de importanta semiconductorilor
pentru securitatea lor economica si apararea natlonala Acest lucru a dus la o concurenta intensa intre cele
doud tari pentru dominatia in acest sector. in contextul acestei concurente, ambele tari si-au schimbat
pOllthlle economice interne si externe anterioare, ghidate de ideea neoliberalismului de piatd libera, si au
inceput sd ia masuri nationaliste si unilaterale, determinate de geopolitica emergenta, in interesele lor
economice si de securitate natlonale Aceste actiuni unilaterale au impacturi uriase asupra securitatii
economice a altor puteri economice asiatice. Intr-adevar, noua cautare a Chinei de a realiza o strategie
autosuficienta in domeniul semiconductorilor are un impact direct asupra industriei semiconductorilor
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din Coreea de Sud (denumita in continuare Coreea), care se bazeaza in mod semnificativ pe China pentru
export si productie. Actiunea unilaterala a SUA 1n cadrul razboiului cipurilor a influentat si Coreea, deoarece
Washingtonul a facut presiuni asupra Seulului pentru a-si reduce relatiile comerciale si de productie cu China.
Rézboiul cipurilor dintre SUA si China a mﬂuentat de asemenea, strategla Indiei in domeniul
semiconductorilor. In contextul rizboiului cipurilor in curs, India Incearca sd construiascd un lant de
aprovizionare rezistent si sd-si reducd dependenta de China pentru importuri. New Delhi doregte, de
asemenea, sd-si dezvolte industria semiconductorilor si s construiasca legaturi cu tari cu aceleasi interese in
domeniul productiei si al dezvoltarii fortei de munca.

Rézboiul cipurilor dintre SUA si China a deschis oportunitati semnificative pentru Coreea si India de
a forma un parteneriat Tn domeniul semiconductorilor. Analiza perspectivelor parteneriatului tehnologic India
-Coreea, prin examinarea dinamicii razboiului cipurilor dintre SUA si China in contextul Coreei si al Indiei,
si prin studierea economiei politice interne in schimbare a ambelor tari, va fi revelatoare in acest articol. Desi
India si Coreea au stabilit legaturi politice, comerciale si de investitii puternice inca din epoca post-Rézboi
Rece (Kumar 2015a, 2015b, 2021), acestea nu au explorat inca potentlalul parteneriatelor tehnologice in ceea
ce prlveste semiconductorii. Intrucat Coreea se straduieste sa-si mentind dominatia 1n industria cipurilor, iar
India incearca sa devind un jucdtor semnificativ in lan‘gul valoric global al semlconductorllor, existd un
potential imens de colaborare intre cele doud democratii de top din Asia. Aceastd lucrare de cercetare
identificd trei domenii 1n care Coreea si India ar putea colabora: parteneriatele comerciale pentru
semiconductori, parteneriatele pentru productia de semiconductori si colaborarea fortei de munca in domeniul
semiconductorilor. Aceste domenii nu sunt selectate aleatoriu, ci sunt alese din motive bazate pe punctul
central al razboiului cipurilor dintre SUA si China.

Rézboiul tehnologic dintre SUA si China creeaza noi oportunititi pentru alte puteri economice
asiatice de a coopera 1n industria semiconductorilor. Literatura anterioard s-a concentrat in principal pe
impactul razboiului cipurilor dintre SUA si China asupra strategiilor emergente ale ambelor mari puteri de a-
si asigura securitatea economica si interesele militare (Miller, 2022) sau asupra modului in care o putere
dominantd in prezent in domeniul semiconductorilor din Asia de Est, cum ar fi Coreea, ar trebui sa-si asigure
baza de productie (Kwon, 2022; Bae, 2022; Yoon, 2023). Prin urmare, nu s-a acordat prea multd atentie
modului in care aceasta competitie in domeniul cipurilor ar putea aduce convergentd pentru puterile medii
asiatice cu aceleasi viziuni. In al doilea rand, acest articol imbogdteste literatura existentd privind relatiile
India-Coreea prin introducerea primului studiu privind parteneriatele tehnologice Coreea-India. Majoritatea
studiilor s-au concentrat in principal pe probleme generale de securitate i economice, cum ar fi comertul si
investitiile, dintre cele doua tari. In cele din urma, acest studiu ofera perspective factorilor de decizie politica
pentru a stabili o noud agenda pentru parteneriatele India-Coreea, deoarece ambele téri sarbatoresc cea de-a
50-a aniversare a legaturilor lor diplomatice in 2023.

Decodificarea razboiului cipurilor dintre SUA si China

In era actuali a celei de-a patra revolutii industriale, industria semiconductorilor a devenit un sector
crucial si strategic, ceea ce a dus la o concurentd intensd intre SUA si China pentru dominatie.
Semiconductorii sunt considerati acum la fel de valorosi ca petrolul datorita utilizarii lor pe scara larga atat in
aplicatiile de consum, cat si in cele militare. Se crede pe scard larga ca, cheia pentru dominarea industriilor
celei de-a patra revolutii industriale, cum ar fi inteligenta artificiald, 5G, cloud, Internetul Lucrurilor,
vehiculele autonome si bio-sdndtatea, va fi determinata de cine va iesi ca lider in industria semiconductorilor,
in special in semiconductorii avansati (Bae, 2022).

Importanta crescandd a semiconductorilor a dus la aparitia razboiului cipurilor dintre SUA si China.
Cauza initiald a razboiului cipurilor a fost tensiunea politica crescanda dintre SUA si China. Liderii chinezi au
simtit ca trebuie sa isi asigure ,,suveranitatea semiconductorilor” pentru a deveni o adevdrata superputere
economicd in viitor. China se bazeaza foarte mult pe SUA si pe aliatii sai de securitate pentru cipurile
avansate care alimenteaza aproape totul in industria sa tehnologicd. Aceastd dependentd este vulnerabila la
securitatea economicd a Chinei si la ambitiile sale militare viitoare. In acest context, presedintele Xi Jinping a
cerut dezvoltarea unei industrii de semiconductori autonome in China, deoarece considera ca ,,cipurile sunt la
fel de importante pentru productie precum inimile sunt pentru oameni”. Drept urmare, presedintele Xi a
demontat strategia de dezvoltare ghidata de neoliberalism a regimurilor anterioare, care promova prezenta
companiilor striine in China in era post-Rizboi Rece. In schimb, a lansat o strategie de capitalism de stat
introspectiva, favorizand companiile chineze in detrimentul compannlor strdine, pentru a atinge un nivel
ridicat de autosuficientd in cadrul planului ,,Fabricat in China”. China a adoptat, de asemenea, o abordare
nationalistd pentru realizarea independentei in industria semiconductorilor prin introducerea unei strategii de
substituire a importurilor pentru acest sector (Lee(b), 2022). Pe de o parte, Beijingul urmareste sd devina un
gigant autosuficient in industria semiconductorilor, In timp ce, pe de altd parte, isi propune si conteste
dominatia jucatorilor existenti in industria semiconductorilor, cum ar fi SUA, Coreea si Taiwanul (Kwon,
2022).
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SUA considera eforturile Chinei de a deveni un lider in productia de semiconductori ca o amenintare
directa la adresa securitatii sale economice si militare (Miller, 2022). Prin urmare, guvernul SUA a luat
madsuri pentru a stopa ascensiunea semiconductorilor din China. In timpul administratiei Trump, a fost initiat
un ,,razboi comercial” cu China, care a dus la un tarif de 25% pentru importurile chlnezeg‘u, in special pentru
articolele legate de planul ,,Made in China”, cum ar fi semiconductorii si echipamentele aferente (Bae, 2022).
Pandemia de COVID-19 a provocat o perturbare a lantului de aprovizionare cu semiconductori, ceea ce a
schimbat perceptia SUA asupra concurentei in domeniul cipurilor si a intensificat rivalitatea SUA-China.
Presedintele Biden a declarat: ,,China incearca sa domine piata globald a cipurilor, ceea ce are multe aplicatii,
inclusiv cele militare (Casa Alba, 2022).” Ca urmare a acestei perceptii, administratia Biden a transformat
razboiul comercial SUA-China intr-un rdzboi al cipurilor. A implementat o strategie nationalistd prin
adoptarea ,,Legii CHIPS si Stiintd din 2022” pentru a-si atinge obiectivul de a promova produse ,,Made in
US”. Aceasta miscare indica o Indepartare de angajamentul tarii de un deceniu de a promova liberul comert
international, care este o idee fundamentald a neoliberalismului. Odata cu introducerea acestei legi, China a
pornit si pe o lunga calatorie pentru a concura cu China pentru hegemonia semiconductorilor (Lee(a), 2022).

Razboiul dintre SUA si China pentru cipuri s-a intensificat atunci cand administratia Biden a extins
domeniul de aplicare al concurentei in domeniul cipurilor dincolo de bilateral, la multilateral. SUA au propus
alianta Chip-4 in 2022, ca parte a unui plan mai cuprinzator pentru un ,,lant de aprovizionare democratic in
domeniul semiconductorilor”, menit sa reduca dependenta de lantul de aprovizionare centrat pe China (Yoon,
2023). Initiativa include Japonia, Coreea si Taiwan, toate exceland in segmente specifice ale industriei
semiconductorilor. De exemplu, Japonia in furnizarea de materii prime si echipamente, iar Coreea si Taiwan
in productie. SUA au inceput, de asemenea, sa construiasca un parteneriat in domeniul semiconductorilor cu
India, atat la nivel bilateral, cat si multilateral, dupd ce administratia Modi a decis sa creeze o relatie puternica
cu SUA in contextul tensiunilor de securitate dintre India si China, din 2020 (Kumar, 2023). SUA si-au
intensificat parteneriatul strategic cu India, concentrandu-se pe consolidarea parteneriatelor in domeniul
semiconductorilor. Companiile americane, precum Micron Technology, au inceput sd-si mute productia din
China in India, pe masurd ce China a inceput sa foloseasca coercitia economica pentru a pedepsi companiile
americane care lucreazd in China. SUA incearcd, de asemenea, sd isi consolideze legaturile iIn domeniul
semiconductorilor cu India in cadrul Dialogului Cvadrilateral de Securitate (denumit in continuare QUAD),
care include SUA, India, Japonia si Australia.

Razboiul continuu al cipurilor dintre SUA si China are un impact semnificativ asupra peisajului
geoeconomic al Asiei. Conflictul dintre aceste doua superputeri privind semiconductorii a determinat alti
giganti economici asiatici sa isi reevalueze strategiile in domeniul semiconductorilor, ceea ce a dus la aparitia
unor noi oportunitati pentru parteneriate in domeniul semiconductorilor in Asia. In restul acestei lucrari, vom
discuta despre modul in care razboiul cipurilor dintre SUA si China, impreuna cu diversi factori interni,
creeaza noi oportunitdti pentru colaborari in domeniul semiconductorilor intre Coreea, puterea dominanta in
Asia in domeniul semiconductorilor, si India, o putere emergenta in regiune.

Navigarea citre o convergentd puternicd in parteneriatul comercial pentru semiconductori
dintre Coreea si India

In aceasta sectiune, vom analiza motivele care stau la baza convergentei substantiale in parteneriatul
comercial pentru semiconductori dintre Coreea si India. Mai Intai, vom investiga dilema comerciala cu care
se confruntd ambele tiri din cauza dependentei lor de China si a rdspunsurilor lor politice. Apoi, vom
evidentia potentialul parteneriatului comercial dintre Coreea si India.

Dependenta Coreei de China pentru exporturile de semiconductori si dilemele emergente in
materie de export

Dependenta Coreei de China pentru exporturile de semiconductori

Coreea este 0 natiune exportatoare. In 2022, s-a clasat pe locul sase in ceea ce priveste exportul de
bunuri la nivel mondial. Economia sa se bazeaza in mare masurd pe exporturi, semiconductorii fiind
principalul sau produs de export pentru o lunga perioada de timp. Importanta semiconductorilor pentru
Coreea a crescut drastic in ultimii ani, exporturile de semiconductori reprezentdnd aproape 20% din totalul
exporturilor Coreei, in 2021, comparativ cu 10%, in 2010. In 2021, volumul exporturilor de semiconductori
ale Coreei a fost de 127.984 mlhoane de dolari, urmat de produse petroch1rn1ce (55.081 milioane de dolari) si
automobile (53.456 milioane de dolari) (a se vedea Figura 1). Cresterea economicd a Coreei depinde in
principal de performanta industriei semiconductorilor, care este atat de semnificativa incat Coreea este adesea
denumita ,,Coreea isi castiga existenta din semiconductori”.

Este important de subliniat faptul ca structura exporturilor de semiconductori a Coreei are o problema
critica: aceasta depinde in mare masurd de China. Dupa normalizarea relatiilor diplomatice dintre Coreea si
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China, 1n anii 1990, Coreea si-a consolidat legaturile economice cu China, devenind din aceasta cel mai
mare partener comercial al sau, Tnlocuind partenerl traditionali precum SUA si Japonia (Kumar, 2015b). In
acest proces, China a devenit si cea mai mare destlnatle pentru exportul de semiconductori al Coreei.
Aparitia Chinei ca cel mai important consumator de semlconductorl din lume (Lee(b), 2022, pp. 108—109)
a facut ca si Coreea si depinda in mare masura de piata chineza. in 2021, exporturile Coreei citre China au
reprezentat aproximativ 60% din semiconductori. China apare, de asemenea, ca cea mai mare destinatie de
export a Coreei pentru echipamentele sale semiconductoare: 69% din echipamentele Coreei pentru procese
front-end, 61% pentru procese back-end si 39% din alte echipamente semiconductoare au mers cétre piata
chineza. In afara de aceasta, piata chinezi a fost, de asemenea, cea mai mare piatd pentru piesele
semiconductoare coreene. In conclu21e Coreea a devemt extrem de dependentd de piata chineza pentru
succesul industriei sale de semiconductori, care este coloana vertebrald a economiei coreene.

Dilemele emergente ale exporturilor in Coreea

Bataliile in expansiune pentru hegemonia tehnologica dintre SUA si China au afectat direct
securitatea economici a Coreei. Intr- adevar, actiunile recente intreprinse de doua mari puteri au creat o
dilema in ceea ce priveste exportul de semiconductori pentru Coreea. Dupa cum s-a discutat mai sus, in
contextul razboiului dintre cipuri dintre SUA si China, guvernul Xi Jinping a initiat o migcare de
autosuficientd pentru semiconductori si a introdus o strategie de substituire a 1mp0rtur110r in cadrul acestei
strategii, China urmdreste, de asemenea, sd isi reducd dependenta de importurile de Coreea. Actiunea
Beijingului a afectat semnificativ mentalitatea factorilor de decizie coreeni, acestia ajungand sa creada ca
China nu mai este o destinatie sigura pentru exporturile de semiconductori din Coreea. Actiunile
intreprinse de China au deja un impact asupra Coreei. Miscarile de autosuficientd ale Chinei, combinate cu
recenta incetinire economica a Chinei, au dus la scaderea semnificativa a importurilor de semiconductori
din Coreea in China 1n ultimele luni, avind in vedere cad exporturile totale de semiconductori ale Coreei
catre China au scazut cu 40% in primul trimestru al anului 2023 fatd de anul precedent. Pe scurt, migcarea
de autosuficientd a guvernului Xi Jinping si impactul sdu potential asupra securitatii economice a Coreei au
devenit o preocupare serioasa pentru comunitatile politice din Seul.

Rézboiul cipurilor dintre SUA si China devine din ce in ce mai intens, pe masurd ce ambele tari
inteleg importanta semiconductorilor pentru securitatea lor economica si apararea nationala. Ca urmare a
actiunilor nationaliste si unilaterale intreprinse de SUA si China in cadrul rdzboiului cipurilor, alte puteri
economice asiatice isi reevalueaza strategiile Tn domeniul semiconductorilor, ceea ce duce la noi
oportunitati pentru parteneriate in domeniul semiconductorilor in Asia Intre puterile medii. Coreea de Sud,
o putere lider in domeniul semiconductorilor in Asia, se confruntd cu provocdari critice in contextul
razboiului cipurilor, care, la rAndul sau, a dus la remodelarea strategiilor sale comerciale si de productie
externa, care depind in mare masurd de China. Pentru a-si mentine dominatia semiconductorilor si a asigura
securitatea economica, Coreea adoptd noi abordéri, cum ar fi diversificarea exporturllor sl a productlel
intre timp, India, in contextul rizboiului tehnologlc SUA-China in curs, Incearca, de asemenea, s
construiascd un lant de aprovizionare rezistent si si-si reducd dependenta de China pentru importuri. In
acest proces, New Delhi doreste sa-si dezvolte industria semiconductorilor si sd construiasca legaturi cu tari
cu aceleasi interese in ceea ce priveste productia si dezvoltarea fortei de muncad. Acest lucru deschide
perspective semnificative pentru parteneriatele In domeniul semiconductorilor intre Coreea si India.
Aceasta lucrare propune trei domenii in care Coreea si India ar putea colabora: parteneriate comerciale in
domeniul semiconductorilor, parteneriate pentru productia de semiconductori si colaborarea in domeniul
fortei de muncd in domeniul semiconductorilor. Prin aceasta, se evidentiazd modul in care razboiul
cipurilor dintre SUA si China creeaza noi oportunitati pentru alte puteri economice asiatice de a colabora in
industria semiconductorilor. Aceasta lucrare ofera, de asemenea, perspective factorilor de decizie politica
pentru a stabili o noud agenda pentru parteneriatele India-Coreea, deoarece ambele tari au sarbatorit cea de-
a 50-a aniversare a legaturilor lor diplomatice in 2023.

Industria semiconductorilor a devenit cruciala in era actuald a celei de-a patra revolutii industriale.
Semiconductorii sunt acum la fel de valorosi ca petrolul datorita utilizarii lor pe scard larga atat in aplicatii
de consum, cat si in cele militare. Atat SUA, cat si China si-au dat seama de importanta semiconductorilor
pentru securitatea lor economica si apdrarea nationala. Acest lucru a dus la o concurentd intensd intre cele
doud tari pentru dominatia in acest sector. In contextul acestei concurente, ambele tiri si-au schimbat
politicile economice interne si externe anterioare, ghidate de ideea neoliberalismului de piata libera, si au
inceput sd ia masuri nationaliste si unilaterale, determinate de geopolitica emergentd, in interesele lor
economice si de securitate nationale. Aceste actiuni unilaterale au un impact urias asupra altor puteri
economice asiatice.
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Dupa cum aratd Tabelul 1, in 2021, exporturile Coreei catre China au reprezentat aproximativ 60%
din semiconductori. China apare, de asemenea, ca cea mai mare destinatie de export a Coreei pentru
echipamentele sale semiconductoare: 69% din echipamentele Coreei pentru procese front-end, 61% pentru
procese back-end si 39% din alte echipamente semiconductoare au fost directionate catre piata chineza.

Tabelul 1. Relatiile de export ale Coreei in functie de procesul de fabricatie a semiconductorilor in
2021

Articol exportat Tara Valoarea exporturilor | Procentul din
(unitate: milioane | exporturile totale ale
USD) Coreei
Semiconductor China (inclusiv | 70.298 59.8
Hong Kong)
Vietnam 12.256 10,4
Taiwan 10.420 8,9
SUA 8.486 7,2
Echipamente de | China 2.382 68,9
productie frontale
Taiwan 248 7,2
uUsS 247 7,2
Japan 233 6,7
Singapore 172 5,0
Echipamente de | China 1.193 61,1
productie back-end
Taiwan 218 11,2
Vietnam 106 5.4
uUsS 103 53
Singapore 91 4,7
Alte echipamente China 98 38,6
Taiwan 66 25,7
uUsS 20 8,0
Japan 12 4,8
Germany 11 4,3
Piese China 746 26,4
uUsS 503 17,8
Taiwan 438 15,5
Singapore 391 13,9
Japan 307 10,9

Nota. Traducere si analiza bazate pe Yang si Kim (2022).

Daca eforturile Chinei pentru autosuficientad creeaza o dilema in ceea ce priveste exporturile pentru
Coreea, strategia SUA de a limita China o determind si pe aceasta sa-si reconsidere dependenta puternica
de piata chinezd. Administratia Biden a luat masuri unilaterale pentru a restrictiona exporturile de
semiconductori catre China, nu doar intr-un context bilateral, ci si indemnand aliati cheie precum Coreea,
Japonia si Olanda sd colaboreze pentru a limita ascensiunea Chinei. Cu toate acestea, nu toti partenerii sunt
de acord cu aceastd abordare, in special Coreea, care se bazeaza in mare masurd pe piata chineza pentru
exporturile sale de semiconductori.
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Coreea isi propune sd ramana neutra in disputa privind semiconductorii dintre SUA si China (Bae, 2022).
In acest context, comunitdtile politice de la Seul sunt nemultumite de actiunile unilaterale ale Statelor
Unite, care au impins Coreea sd facd parte din strategia sa de a limita China. Partea coreeand a depus
numeroase eforturi pentru a convinge administratia Biden sd nu implice Coreea in strategia sa de limitare a
impactului asupra Chinei. Cu toate acestea, administratia Biden a dezamagit Coreea in aceastd privinta,
deoarece a prioritizat limitarea Chinei si si-a fortat aliatul sa urmeze exemplul. Coreea dezvolta acum noi
planuri pentru a-si mentine dominatia exporturilor pe piata globala, presupunind cd razboiul cipurilor
dintre SUA si China va fi prelungit si cd SUA 1si vor intensifica strategia de izolare a Chinei 1n viitor
(Gyong & Lee, 2022; Bae, 2022).

Pe fondul intensificarii razboiului tehnologic dintre SUA si China, au aparut doua sloganuri politice
comune in Coreea: (1) Urmatoarea China ( ) si (2) Diversificarea exporturilor ( ). Sub aceste sloganuri
politice, Coreea a decis sd-si reduca dependenta de exporturi fatd de China prin diversificarea pietei sale
departe de China. Desi aceste sloganuri politice sunt folosite pentru a reduce dependenta generald de
exporturi a Chinei, acest lucru este valabil si pentru exporturile de semiconductori. De asemenea, este
important de subliniat faptul cd, Coreea nu este optimistd nici in ceea ce priveste perspectiva In care
partenerul sdu traditional de securitate, SUA, poate ajuta Coreea sa-si diversifice exporturile in cadrul
strategiei sale Urmatoarea China. Mai precis, Coreea este in cautarea unor noi piete emergente in contextul
razboiului tehnologlc dintre SUA si China. In acest context, SUA isi extinde prezenta la exporturi pe piata
din Asia de Sud-Est, in special in Vletnam care are potentialul de a juca rolul de Urmatoarea China pentru
Coreea, datorita ascensiunii pietei globale.

Japonia a introdus stimulente estimate la aproximativ 65 de miliarde de dolari americani (10
trilioane de yeni) pentru a reloca si a ,,reloca” etapele critice ale productiei de semiconductori. Guvernul
estimeaza ca impactul economic pe termen lung va ajunge la aproximativ 1 trilion de dolari americani (160
de trilioane de yeni).

India si-a reinnoit, de asemenea, strategia in domeniul semiconductorilor. Misiunea
Semiconductorilor din India, aprobatd in decembrie 2021, a alocat stimulente in valoare totala de
aproximativ 9-10 miliarde de dolari americani (76.000 de crore INR), oferind pana la 50% sprijin fiscal
pentru fabricare, ambalare, testare si proiectare de cipuri.[6] Incepand cu decembrie 2025, zece proiecte in
valoare totala de aproximativ 19- 20 de miliarde de dolari americani (1,60 lakh crore INR) au fost aprobate
in sase state. O alocare suplimentara de aproximativ 1 miliard de dolari americani (8.000 de crore INR)
pentru perioada 2026-2027 este destinata accelerdrii investitiilor de capital si extinderii capacitatilor interne
de-a lungul lantului valoric.

Aceste schimbari de politici globale subliniaza o realitate mai ampla: semiconductorii nu mai sunt
tratati ca o industrie pur comerciald, ci ca o infrastructurd strategica. Pe masurd ce economiile majore
investesc masiv pentru a reduce riscurile de concentrare, Taiwanul rdmane cel mai important nod din
ecosistemul cipurilor avansate. Nicio diversificare pe termen scurt nu poate reproduce imediat amploarea,
expertiza si efectele de retea incorporate in baza de fabricatie a Taiwanului. Deocamdata, linia de falie a
semiconductorilor continud sa treaca prin Strdmtoarea Taiwan - unde tehnologia, securitatea si geopolitica
converg cel mai brusc.
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Note finale:

[1] Silicon VLSI, “Semiconductor vs Microchip,” April 13, 2024, https://siliconvlsi.com/difference-
between-a-microchip-and-a-semiconductor2024/.

[2]NVidia, “NVidia Blackwell Architecture,” https://www.nvidia.com/en-in/data-center/
technologies/blackwell-architecture/.

[3] World Semiconductor Trade Statistics (WSTS), “Global Semiconductor Market Approaches
USD 1 Trillion in 2026,” December 2, 2025, https://www.wsts.org/esraCMS/extension/media/f/WST/7310/
WSTS_FC-Release-2025 11.pdf.

[4] Directorate General of Customs, Republic of China (Taiwan), “Trade Statistics: Country of
Origin — China,” Bureau of Foreign Trade, https://publicinfo.trade.gov.tw/cuswebo/FSCE30FO0I/
FSCE30F01?Val=CN.

[5] Matthew P. Funaiole et al., “How Much Trade Transits the Taiwan Strait?”” ChinaPower Project,
Center for Strategic and International Studies, August 22, 2024, https://features.csis.org/chinapower/china-
taiwan-strait-trade/.

[6] Ministry of Electronics and Information Technology, Government of India, https://
www.pib.gov.in/PressNoteDetails.aspx?Noteld=157237&Moduleld=3&reg=3 &lang=2
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ORIENTUL MIJLOCIU - STRAMTOAREA ORMUZ

Stramtoarea Ormuz si
dezuniversalizarea partiala
a petrodolarului: puterea de

blocare a ciclului energetic si
controlul asezarilor in ordinea
energetica a Golfului

Dr.. Shaoyuan WU (SUA)

Rezumat

Stramtoarea Ormuz este de obicei inteleasa ca un punct de blocare energeticd, dar semnificatia sa
strateglca se extinde dincolo de aprovizionarea cu petrol si securitatea maritima. In conditii de conﬂlct
presiune de blocadd si control asimetric al accesului, Ormuz poate deveni, de asemenea, un nod de
decontare capabil sa remodeleze

modul 1n care autoritatea de plata este o =

distribuita in sistemul energetic global. EXplalnlng the Strait of Hormuz
Acest articol sustine cd dinamica The World’s Most Critical Oil Chokepoint
recentd din jurul Ormuzului nu IRAN ;

semnaleaza prabusirea  imediata a

sistemului petrodolari. In schimb, ea

indicd o transformare mai subtila:
dezuniversalizarea partiala a '"’#.;,’
decontdrii petrodolari. Yor,,

Pozitia Iranului este structural =
distinctiva, deoarece nu este doar un = *
actor sanctionat care Incearca sa
ocoleasca sistemul dolarului. Este, de 0N A .

. £y PHYSICAL OMANG?
asemenea, un producator major de L™
petrol si gaze si o putere adiacenta
Ormuzului, capabild sa transforme &&=
accesul la punctele de blocare intr-o 1
conditie de decontare.  Articolul | Sursa: https://nextgenlearning.org.uk/why-strait-of- hormuz—
introduce Schimbarea de Decontare|matters/
Determinata de Punctele de Blocare
(CDSS) pentru a explica modul in care capacitatea de a conditiona accesul la nodurile critice poate
transforma practicile de plata de la un consens monetar la nivelul pietei catre o acceptare conditionatd de
noduri gi recunoasterea valorii bazata pe acces.

In acelasi timp, aceastd transformare nu ar trebui supraestimatd. Puterea punctelor de restrictie
poate monetiza accesul si poate remodela conditiile de platd, dar nu creeaza automat o ordine monetara
alternativa completd sau un sistem de valori regional durabil. Retragerea anuntatd a Emiratelor Arabe Unite
din OPEC si OPEC+, incepand cu 01 mai 2026, adauga un strat secundar acestei fragmentari prin sldbirea
presupunerii unei guvernante coezive a productiei din Golf. Prin urmare, sistemul petrodolar nu se
prabuseste dintr-o datd; este conditionat selectiv, intrerupt si dezuniversalizat regional prin puterea
punctelor de restrictie, controlul decontarilor si o fragmentare mai larga a ordinii energetice din Golf.

DUBAI £

UAE

Cuvinte cheie: Stramtoarea Ormuz; Petrodolar; Securitate energetica; Putere punctelor de
restrictie; Controlul decontdrilor; Schimbarea decontarilor determinate de punctele de restrictie;
Recunoasterea valorii bazate pe acces; Ordinea energetica din Golf; Ordine globala
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1. Introducere

Stramtoarea Ormuz a fost descrisa de mult timp ca fiind unul dintre cele mai importante puncte de
blocare a transportului de energie din lume. Administratia pentru Informatii Energetice din SUA identifica
Ormuz drept cel mai important punct de blocare a tranzitului de petrol din lume si estimeazda ca
aproximativ o cincime din consumul global de lichide petroliere a trecut prin stramtoare in ultimii ani
(Administratia pentru Informatii Energetice din SUA, 2023, 2026). Agentia Internationald pentru Energie
estimeaza, in mod similar, ca aproximativ 20 de milioane de barili de titei si produse petroliere pe zi au
circulat prin Ormuz in 2025, echivalentul a aproximativ un sfert din comertul maritim global cu petrol
(Agentia Internationald pentru Energie, 2026). Din acest motiv, majoritatea discutiilor despre Ormuz incep
cu o intrebare familiara: ce se intdmpld cu preturile petrolului, costurile de asigurare si fluxurile de
transport maritim daca stramtoarea este perturbata? Aceasta intrebare ramane importanta, dar nu mai este
suficientd. Confruntarea actuald din jurul Stramtorii Ormuz sugereaza ca stramtoarea nu ar trebui Inteleasa
doar ca un coridor pentru fluxurile de energie. Este, de asemenea, un punct in care converg geografia,
presiunea maritima, autoritatea legala, reglementarile financiare si dependenta energetica globald. Atunci
cand accesul la un astfel de coridor devine incert, problema nu este doar daca petrolul poate circula. Ci si
cine poate defini conditiile in care are loc circulatia.

Aceastd distinctie este importantd pentru sistemul petrodolarilor. Ordinea petrodolarilor s-a bazat in
mod traditional pe conexiunea rutinizatd dintre comertul cu energie, decontarea in dolari, angajamentele de
securitate ale SUA si reciclarea surplusului de capital in active denominate in dolari. Intr-un sens mai larg,
rolul international al dolarului a depins de lichiditate, convertibilitate, profunzime institutionala si putere
politica (Cohen, 2015; Eichengreen, 2011; Kirshner, 1995). Daca accesul la un coridor energetic strategic
devine tarifat sau conditionat, decontarea in dolari poate rdmane dominantd, devenind in acelasi timp mai
putin automata In anumite tranzactii. Afirmatia nu este ca Iranul a creat deja un sistem de valori alternative
complet si nici ca dolarul este pe cale sa dispara din comertul cu energie. Mai degrabd, argumentul este ca
presiunea exagerata asupra punctelor de blocare poate schimba secventa tranzactiilor: accesul poate deveni
prima poarta, decontarea poate fi negociata, iar stocarea monetard poate reveni la valuta forte. In acest sens,
sistemul petrodolarului poate ramane dominant la nivel global, devenind in acelasi timp mai putin universal
in nodurile strategice. Rolul Iranului este central deoarece se afla la intersectia dintre productia de energie,
geografie si constrangeri financiare. Iranul nu este doar un actor sanctionat care incearca sa ocoleasca
infrastructura financiarad centratd pe SUA. Este, de asemenea, un producator major de petrol si gaze si o
putere adiacentda Ormuzului, capabild sd transforme incertitudinea privind trecerea intr-un efect de levier
politico-economic. Aceastd combinatie oferd Iranului o capacitate limitatd, dar semnificativd, de a conecta
accesul, plata si formarea valorii. Articolul dezvolta acest argument prin conceptul de Schimbare a
Decontarii Determinatd de Punctele de Blocare (CDSS). CDSS descrie modul in care preturile de acces se
pot indrepta catre o decontare acceptatd de nod inainte de a avea loc orice Tnlocuire monetara completa.
Argumentul principal este cd Ormuz nu trebuie sd inlocuiasca dolarul pentru a slabi automatismul
dolarului; trebuie doar sa conditioneze accesul, plata si recunoasterea valorii la un nod strategic.

2. Iranul, puterea de blocare a zonei si autoritatea de asezare

Un punct de blocare a zonei este de obicei definit de geografia fizicd: un pasaj ingust prin care
trebuie sd treacd fluxurile critice. In conflictul sistemic modern, insd, punctele de blocare a zonei
functioneaza si ca interfete institutionale, financiare si socio-economice. Sunt locuri unde dreptul de
miscare poate deveni conditionat politic si evaluat economic.

Parghia Iranului in acest context deriva din combinarea a trei roluri structurale.

Tabelul 1. Cele trei roluri structurale ale Iranului si avantajul asezarilor, puncte de blocare a
frontierei, sursa: Analiza autorului

Rolul Iranului Avantaje Semnificatie strategica

Producator de energie Capacitate de furnizare si Capacitatea de a lega fluxurile de
export de petrol si gaze marfuri de termenii de decontare

Putere adiacentd a Ormuz Proximitate geografici si Capacitatea de a conditiona sau
influentd coercitivd asupra stabili pretul accesului
trecerii

Actor financiar sanctionat Excluderea din canalele Stimulent pentru dezvoltarea de
centrate pe dolari instrumente de decontare non-dolari

sau conditionate de noduri
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Nota: Avantajele Iranului sunt conceptualizate ca interactiunea dintre statutul de producdtor, geografia
adiacenta a Ormuz si presiunea sanctiunilor. Tabelul nu implica o autoritate de taxare recunoscuta la
nivel international sau o inlocuire monetara completa.

Aceastd combinatie distinge Iranul de o economie obisnuita, sanctionatd. Un stat sanctionat, fara un
nod strategic, poate emite moneda sau poate promova canale de plata alternative, dar adesea ii lipseste
cererea externd necesard pentru a oferi acestor instrumente valoare practica. Pozitia Iranului este diferita,
deoarece Ormuz creeazia un mediu de acces necesar. Daca actorii externi necesitd servicii de trecere,
incdrcare, servicii portuare, recunoastere a asigurdrilor sau autorizare de tranzit, Iranul poate dobandi o
autoritate limitata asupra conditiilor de plata atasate acestor servicii. X

Rezultatul nu este o inlocuire monetara imediata, ci o recunoastere a valorii bazata pe acces. In loc
ca banii sd medieze pur si simplu accesul, accesul incepe sa modeleze ce forme de platd sunt acceptate,
preferate sau carora li se atribuie valoare practica. Dintr-o perspectiva socio-economicd, valoarea poate
aparea mai intai din utilitatea accesului - nevoia de a asigura trecerea printr-un coridor critic - inainte de a
fi integratd intr-un sistem monetar durabil.

Aici rolul Iranului devine important din punct de vedere strategic. Atdta timp cat Iranul poate
influenta regulile de trecere si atata timp cat actorii externi necesitd fluxuri de energie legate de Ormuz, un
instrument de platd sau de decontare recunoscut de Iran poate dobandi o valoare regionald limitata. Poate
sd nu fie bani in sensul deplin, dar poate deveni un instrument de decontare acceptat de nod.

Prin urmare, importanta strategicd nu consta in faptul ca Iranul a inlocuit petrodolarul. Ci in faptul
ca Iranul ar putea contribui la crearea unei ecologii regionale de asezari in care dolarul sd ramanad dominant
la nivel global, dar sa nu mai fie singurul mediu automat prin care accesul, energia si plata sunt conectate.

3. Schimbarea decontarii determinata de punctele de blocare

Mecanismul descris mai sus poate fi inteles ca Schimbare a Decontérii Determinatd de Punctele de
Blocare (CDSS). CDSS se referd la un proces socio-economic in care acceptarea platilor este modelata mai
putin de consensul monetar la nivelul intregii piete si mai mult de capacitatea de a conditiona accesul la
nodurile critice.

In conditii normale de piatd, monedele sunt utilizate deoarece sunt larg acceptate, lichide si de
incredere. Sub presiunea punctelor de blocare, secventa se schimba. Intrebarea cheie nu mai este doar care
moneda este cea mai eficientd sau acceptata la nivel global. Devine ce formd de plata va fi acceptata de
actorul capabil sa conditioneze accesul.

CDSS nu implicd inlocuirea imediatd a monedei. Descrie o transformare anterioara si mai restransa:
plata devine conditionatd de acces. Aceasta distinctie este importantd deoarece separa o schimbare a
autoritatii de plata de afirmatia mult mai puternica ca un nou sistem monetar a aparut deja.

Tabelul 2. Trei etape ale schimbarii asezarilor determinate de punctele de blocare a zonei

Sursa: Analiza autorului
Etapa Mecanism Rezultat

Etapa 1: Tarifarea accesului Tariful de trecere sau Accesul la punctele de restrictionare

Etapa 2: Decontare acceptatd de nod Instrumente specifice sunt Autoritatea de platd se muta catre
acceptate sau preferate de nod
actorul care conditioneaza
accesul

Etapa 3: Formarea valorii regionale ~ Utilizarea repetatd creeaza Poate apdrea o protomonedd sau un
lichiditate, anticipare si instrument de decontare regional

cerere secundara

Nota: CDSS descrie un proces etapizat, de la accesul monetizat la decontarea conditionata de noduri si
posibila formare a valorii regionale. Etapa finala este ipotetica si nu implica inlocuirea monetara
completa.
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Acest cadru clarifica de ce un punct de blocare nu trebuie sa creeze imediat o0 noua moneda pentru a
slabi o ordine monetarda dominantd. Trebuie doar sd facda moneda dominantd mai putin automatd in
tranzactiile in care accesul, compensarea si plata devin legate.

v _ v A

4. Stabilirea preturilor de acces fara inlocuire monetara

Cazul Ormuz nu prezinta incd un regim CDSS matur, dar oferd dovezi timpurii si contestate despre
modul 1n care preturile de acces ar putea incepe sa interactioneze cu autoritatea de decontare. Prin urmare,
rapoartele recente privind taxele de trecere prin Ormuz ar trebui tratate cu prudentd. Unele rapoarte au descris
Iranul ca solicitand sau impunand taxe navelor care tranziteaza stramtoarea, in timp ce alte rapoarte au
evidentiat confuzie, incertitudine juridica si mesaje frauduloase de ,trecere in siguranta” care ofera autorizatie
de tranzit in schimbul platilor in criptomonede. Reuters a raportat avertismente de la o firma de risc maritim
cu privire la mesaje frauduloase care ofera tranzit in siguranta prin Ormuz in schimbul Bitcoin sau Tether,
mentiondnd in acelasi timp cd Reuters nu a confirmat independent companiile afectate sau implicarea
Teheranului (Reuters, 2026a).

Analizele anterioare privind riscul de sanctiuni au sugerat ca platile in criptomonede ar putea fi luate
in considerare sau solicitate pentru taxele de tranzit legate de Ormuz (Chainalysis, 2026). O astfel de analiza
este relevanta deoarece aratd cum accesul prin puncte de restrictie poate genera cerere de instrumente de plata
in afara canalelor obisnuite n dolari. Cu toate acestea, Reuters a raportat ulterior avertismente privind
riscurile maritime, conform cérora unele mesaje de ,.trecere sigurd” Bitcoin si Tether erau frauduloase si nu
erau emise de autoritatile iraniene (Reuters, 2026a). Prin urmare, elementul de criptomoneda ar trebui
interpretat ca un semnal contestat al cererii din umbra pentru mecanisme de platd legate de noduri, nu ca o
dovada confirmatd a unui regim oficial de decontare iranian.

Dezvoltarea mai importantd nu este daca astfel de taxe sunt mari in termeni absoluti sau daca sunt
platite in dolari, euro, yuani, dirhami, criptoactive sau alt instrument. Problema mai profunda este ca trecerea
in sine devine monetizata. Odata ce trecerea devine o creanta platibila, accesul nu mai este o conditie de fond
neutrd a comertului. Devine un obiect economic. Aceasta este prima etapd a transformarii: stabilirea pretului
accesului.

Cu toate acestea, stabilirea pretului accesului nu trebuie confundata cu inlocuirea monetara. Un stat
poate impune o taxa de trecere, o taxad portuard, o cerintd legata de asigurare sau o platd de vamuire fard a
crea un nou sistem monetar. Poate obtine venituri si efect de levier, preferand in acelasi timp sd stocheze
aceste venituri Tn monedele forte existente.

Reportajele iraniene si internationale au indicat ca vicepresedintele Parlamentului, Hamidreza Haji
Babaei, a declarat ca primele venituri din taxele de tranzit la Ormuz au fost depuse intr-un cont al Béncii
Centrale a Iranului (Anadolu Agency, 2026; Wall Street Journal, 2026). Daca este adevarat, acest lucru face
ca problema taxelor sa fie mai mult decat un zvon sau o practica pur informald pe teren. Sugereaza o
formalizare fiscala interna, dar nu o recunoastere juridica externa. Iranul ar fi putut incepe sa traduca accesul
prin punctele de restrictie intr-o creantd formald de venituri de stat, Tnsd acest lucru nu dovedeste existenta
unui regim de taxe stabil, recunoscut la nivel international sau pe deplin institutionalizat. Legalitatea,
domeniul de aplicare, durabilitatea si acceptarea externad a unui astfel de mecanism raman contestate. Astfel
de afirmatii ar ramane, de asemenea, controversate din punct de vedere juridic, in special pentru ca tranzitul
prin stramtorile internationale este, in general, abordat in cadrul regimului de tranzit-pasaj UNCLOS Partea
III, care protejeaza libertatile de navigatie mai degraba decat extragerea discretionard a taxelor (Natiunile
Unite, 1982). A

Acest lucru produce un rezultat dublu. In primul rand, accesul este monetizat: trecerea printr-un nod
strategic devine o creantd platibila. In al doilea rand, valoarea este reancoratd: daca veniturile din taxele de
drum sunt detinute in cele din urma ca valuta straind, valuta forte sau alt activ de rezerva recunoscut, atunci
ierarhiile monetare existente raman intacte la nivelul stocarii. Actorul adiacent punctului de restrictie poate
influenta cine plateste si In ce conditii, dar nu a Tnlocuit ierarhia globala a activelor de rezerva de incredere.

Aceasta nu Inseamnd ca CDSS nu are o semnificatie monetard. Distinctia nu este intre ,,inlocuirea
monedei” si ,,nu s-a intdmplat nimic”. Un nou sistem de valori poate aparea inaintea unui nou sistem valutar.
Daca taxele legate de Ormuz raman ocazionale, efectul va fi limitat. Dar daca acestea devin conectate la
servicii portuare, recunoasterea asigurarilor, incdrcarea energiei, acordurile de escortd sau vamuirea
preferentiala, ar putea incepe sd se formeze un sistem de decontare mai larg bazat pe acces.

In acest scenariu, valoarea instrumentului acceptat nu ar proveni exclusiv din autoritatea monetara
formala a Iranului. Ar proveni si din utilitatea accesului: nevoia practica de a asigura trecerea, vamuirea sau
participarea la un coridor energetic critic. Valoarea poate aparea mai intai din accesul controlat inainte de a fi
incorporata intr-un sistem monetar durabil.

In termeni de CDSS, problema criptomonedelor se situeaza la limita contestata a Etapei 2, decontarea
acceptatd de nod, in timp ce semnalul empiric mai puternic rdmane trecerea raportatd de la stabilirea
preturilor de acces catre formalizarea fiscald interna prin conturile financiare ale statului.
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5. Fragmentarea OPEC si Ordinul Energetic din Golf

Cazul Ormuz se referd la acces si decontare. O evolutie separatd, dar conexa, priveste mediul de
productie-guvernare in care functioneaza comertul cu energie din Golf. Retragerea anuntatd a Emiratelor
Arabe Unite din OPEC si OPECH, incepand cu 01 mai 2026, adaugd un strat secundar fragmentarii mai
largi a ordinii energetice din Golf. Reuters a relatat ca Emiratele Arabe Unite si-au anuntat plecarea din
OPEC si OPEC+ incepand cu 01 mai 2026, in timp ce Associated Press a descris miscarea ca o loviturd
majora pentru OPEC, deoarece Emiratele Arabe Unite sunt unul dintre cei mai mari producdtori ai grupului
si au o capacitate de productie semnificativa (Associated Press, 2026; Reuters, 2026c¢).

Aceasta evolutie este importantd pentru sistemul petrodolarilor, dar relatia ar trebui enuntatd cu
atentie. OPEC nu a creat sistemul petrodolarilor de la sine si nici coordonarea producétorilor nu ar trebui
tratatd ca fiind identica cu decontarea in dolari. Mai degraba, coordonarea producatorilor din Golf a facut
parte din mediul institutional mai larg in care comertul cu petrol in dolari a devenit rutinizat.
Managementul stabil al productiei, alinierea securitdtii In Golf si fluxurile energetice previzibile au
contribuit la mentinerea conditiilor de fond in care decontarea in dolari, reciclarea dolarilor si creantele
financiare denominate in dolari au devenit rutina.

Semnificatia cazului Emiratelor Arabe Unite nu constd in faptul ca schimbad direct moneda de
decontare. Ci in faptul ca slabeste una dintre ipotezele de guvernanta din jurul ordinii petroliere centrate pe
Golf: aceea cd marii producatorl din Golf opereaza printr-o arhitectura de guvernantd a productiei relativ
coeziva. Plecarea anuntati a Emiratelor Arabe Unite nu sldbeste automat dolarul. In anumite privinte,
aceasta poate creste flexibilitatea Abu Dhabi de a se alinia cu canalele financiare americane, asiatice sau
diversificate. Dar poate face ca ordinea energeticd mai largd sa fie mai putin uniforma, iar acest lucru
conteazad deoarece sistemul petrodolarilor depinde nu numai de dominatia monetara, ci si de regularitatea
sistemului energetic care genereazd o cerere recurentd pentru fluxuri de decontare si investitii bazate pe
dolari.

Daca va fi sustinuta, iesirea anuntata a Emiratelor Arabe Unite ar consolida argumentul mai amplu
al articolului fard a inlocui centralitatea Ormuzului. Ormuz arata fragmentarea accesului si a decontarii;
cazul Emiratelor Arabe Unite aratd posibila fragmentare a guvernantei producatorllor Impreuna acestea
sugereazd ca este putin probabil ca provocarea la adresa petrodolarului sd apard mai intai ca o singurda
moneda rivala. Este mai probabil sd apara ca o fragmentare pe mai multe straturi legate intre ele: accesul la
punctele de restrictie, practica decontarii, guvernanta productiei si strategia de rezerva sau de investitii.

Evaluarea HSBC conform careia impactul imediat asupra pietei ar putea fi limitat este importanta
deoarece previne supraevaluarea. Dar avertismentul sdu pe termen lung este la fel de important: retragerea
Emiratelor Arabe Unite ar putea reduce disciplina OPEC+ si ar putea ingreuna gestionarea coordonatd a
productiei odata ce fluxurile Ormuz se reiau (Reuters, 2026b). Implicatia este ca raspunsul pe termen scurt
al sistemului la preturi ar putea fi atenuat, in timp ce structura sa de guvernantd pe termen lung devine mai
putin stabila.

Prin urmare, cazul Emiratelor Arabe Unite largeste contextul argumentului. Nu inlocuieste analiza
decontarii centratd pe Ormuz. Mai degrabd, aceasta arata cd ordinea energetica din Golf s-ar putea muta de
la o structurd relativ coordonata catre un mediu mai fragmentat, In care accesul, productia, plata si
reciclarea surplusului sunt guvernate de logici din ce In ce mai separate.

6. Dezuniversalizarea partiala a petrodolarului

Sectiunile precedente identificd doud forme conectate de fragmentare. Ormuz ilustreaza modul in
care pres1unea de blocaj poate conditiona accesul si decontarea. Cazul Emiratelor Arabe Unite ilustreaza
modul 1n care guvernanta productiei din Golf poate deveni mai putin coeziva. Impreuni, aceste evolutii
indica un proces mai amplu: dezuniversalizarea partiala a petrodolarului.

Sistemul petrodolarului este adesea discutat in termeni binari: fie ramane dominant, fie se
prabuseste. Aceasta abordare este ingeldtoare. Ordinele monetare slabesc de obicei prin fragmentare,
substituire, ocolire si utilizare conditionatd inainte de a se confrunta cu o inlocuire totala.

Dezuniversalizarea partiald oferd o descriere mai precisa. Aceasta inseamnd cd o moneda rdmane
dominanta la nivel de sistem, dar isi pierde aplicabilitatea automata in contexte strategice specifice. Dolarul
poate continua sd functioneze ca principald monedd de rezerva, principala denominatie pentru pietele
globale de marfuri si cel mai profund instrument de stocare a valorii. Cu toate acestea, in tranzactiile care
implicd acces contestat, sanctiuni, conditii de blocada, presiune de blocaj sau guvernantd fragmentata a
producatorilor, decontarea in dolari nu mai poate fi presupusa ca fiind automata.

Aceasta nu este dedolarizare in sens puternic. Nu este nevoie de o altda moneda pentru a inlocui
dolarul la nivel global. Aceasta Tnseamna cd universalitatea dolarului devine conditionatd in anumite
coridoare, servicii si relatii de decontare.

Ormuz este exact genul de coridor in care acest lucru se poate intampla. Este concentrat geografic,
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contestat strategic si indispensabil din punct de vedere economic. Un instrument regional de decontare nu
trebuie sd inlocuiascd dolarul peste tot. Trebuie doar sa devind necesar intr-un lant limitat, dar de mare
valoare, de tranzactii: asigurarea trecerii, obtinerea autorizatiei de circulatie, plata taxelor, primirea de servicii
portuare, reducerea riscului de intarziere sau participarea la fluxurile energetice legate de Ormuz.

Dominanta continud a dolarului ramane vizibila in datele privind rezervele si valuta. Datele FMI
COFER pentru trimestrul 4 din 2025 arata dolarul ca fiind cea mai mare pondere a rezervelor oficiale alocate,
la 56,77%, in timp ce Sondajul Trienal BIS 2022 aratd dolarul pe o parte a 88% din tranzactiile valutare
globale (Banca Reglementelor Internationale, 2022; Fondul Monetar International, 2026). Aceste fapte
explicd de ce stabilirea preturilor de acces nu devine automat un inlocuitor monetar.

Secventa traditionald a petrodolarilor poate fi simplificata astfel:
Flux de energie — Decontare in dolari — Reciclarea activelor in dolari

Sub presiunea punctelor de blocare, secventa devine mai putin automata:
Flux de energie — Acces la punctele de blocare — Conditii de decontare — Stocare monetara

Aceastd secventa revizuitd nu elimind dolarul. Schimba ordinea dependentei. Accesul devine prima
constrangere, decontarea devine negociatd sau conditionatd, iar stocarea monetara poate reveni la valuta forte.

lesirea anuntatd a Emiratelor Arabe Unite din OPEC ar trebui inteleasd ca un strat paralel de
fragmentare, mai degraba decat ca un pas direct in secventa de decontare. Nu determind instrumentul de plata
in sine. Semnificatia sa constd in sldbirea mediului de guvernanta in care opereaza stabilirea preturilor la
energie, coordonarea productiei si asteptarile de decontare.

Prin urmare, presiunea combinata poate fi reprezentata ca:
Acces la punctele de blocare + Guvernanta fragmentata a productiei — Conditii de decontare
— Stocare monetara

Vulnerabilitatea petrodolarului poate proveni, prin urmare, nu dintr-o singura moneda rivald care o
inlocuieste pe toate pietele petroliere, ci din noduri strategice si fragmentarea producdtorilor care fac
decontarea in dolari mai putin automata in coridoarele regionale critice. Sistemul petrodolarului nu se
confrunta pur si simplu cu un concurent valutar. Se confruntd cu o provocare structurald din cauza energiei
bazate pe acces si a guvernantei energetice fragmentate din Golf.

7. Implicatii si riscuri strategice

Implicatia strategica nu este ca ordinea monetard devine post-dolar, ci ca decontarea energiei devine
mai conditionatd, localizata si dependenta de infrastructurd. Trecerea cheie este de la decontarea automata la
decontarea conditionata: trecerea, vamuirea, asigurarea, documentatia si plata pot deveni din ce in ce mai
legate in conditii de presiune a punctelor de blocare.

Pentru Golf, aceasta inseamna ca geografia este refinantatd. Porturile, stramtorile, conductele,
terminalele si punctele de incarcare devin nu doar active logistice, ci si surse potentiale de parghie de
decontare. Pozitia Iranului este centrald deoarece combina trei roluri: producétor de energie, putere adiacentd
Ormuzului si actor financiar sanctionat. Acest lucru nu confera Iranului dominatie monetard, dar poate
permite Teheranului sa creeze o autoritate de decontare limitatd in jurul accesului conditionat la un coridor
energetic critic.

Pentru producatorii din Golf, plecarea anuntatd a Emiratelor Arabe Unite din OPEC indicd o ordine
energetica mai diferentiatd. Nu Inseamna neapdrat dezordine, dar sugereaza ca producdtorii pot urmari din ce
in ce mai mult strategii distincte de productie, parteneriate de investitii si preferinte de decontare. Sistemul
petrodolar poate persista, dar mediul de productie din spatele acestuia devine mai putin uniform.

Pentru Europa si Asia, Ormuz nu mai este doar o problema legatd de pretul petrolului. Este, de
asemenea, o problema de platd, asigurare, conformitate si documentatie juridica. Firmele europene trebuie sa
se intrebe nu doar daca energia poate fi transportatd, ci si daca poate fi platita, asiguratd, validata si
documentatd in conditii contestate. Pentru China, India, Japonia si Coreea de Sud, problema este atat
expunerea, cat si oportunitatea: dependenta de fluxurile din Golf face ca perturbarea Ormuz si fie
periculoasd, in timp ce mecanismele selective de decontare, altele decat dolarul, pot capata relevanta practica
in contexte limitate.

Pentru Statele Unite, provocarea nu este colapsul monetar brusc, ci conditionalitatea. Puterea
dolarului nu se bazeaza doar pe dominatia formala, ci si pe utilizarea de rutind. Daca mai multe tranzactii sunt
modelate de reguli regionale de acces, mecanisme de evitare a sanctiunilor, acorduri locale de compensare,
taxe de blocare, fragmentarea producatorilor sau strategii energetice diversificate din Golf, universalitatea
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dolarului devine mai putin completd, chiar daca dominatia dolarului persista.

Aceste implicatii creeaza mai multe riscuri. Incertitudinea tranzactiilor creste atunci cand firmele nu
pot presupune ca se vor aplica canale standard de decontare. Ambiguitatea juridicd se extinde atunci cand
taxele de trecere, cerintele alternative de decontare sau platile conditionate de acces sunt interpretate fie ca
taxe de acces legitime, fie ca interferente coercitive asupra navigatiei. Riscul de escaladare creste daca
stabilirea preturilor de acces este tratata ca un razboi economic, iar actiunile de aplicare a legii genereaza
contrapresiune maritima. In acelasi timp, se pot multiplica mecanismele paralele pentru o autonomie
limitatd a decontarii, inclusiv sistemele locale de taxe, acordurile bilaterale de compensare, canalele
alternative de plata si practicile de decontare legate de marfuri.

Luate impreuna, preturile de acces la Ormuz si autonomia producatorilor din Emiratele Arabe Unite
indica acelasi model strategic: slabirea automatismului. Trecerea nu mai este automat separata de conditiile
de plata. Decontarea nu mai este automat reductibila la utilizarea dolarului. Guvernarea petrolului din Golf
nu mai este automat inclusa in disciplina OPEC.

Sistemul petrodolarilor nu trebuie sd se prabuseascd pentru a pierde o parte din puterea sa
geopolitica. Trebuie doar sa devind mai putin automat.

8. Concluzie

Stramtoarea Ormuz nu este doar un punct de blocare energeticd. Devine un loc unde accesul,
decontarea si ierarhia monetara se intersecteaza. Colectarea raportatd a taxelor de trecere nu dovedeste ca
sistemul petrodolarilor se prabuseste si nici nu dovedeste ca a aparut pe deplin un nou sistem de valori.
Semnificatia sa este mai specifica: capacitatea de a conditiona accesul la un nod critic poate crea o
autoritate partiala asupra conditiilor de plata.

Pentru Iran, aceasta autoritate nu este doar simbolica. Pozitia Iranului atat ca producator de energie,
cat si ca putere adiacentd Ormuzului 1i conferd o capacitate distinctd de a conecta geografia, energia si
asezarea. Daca accesul la Ormuz devine legat de instrumente de plata acceptate, taxe, proceduri de vamuire
sau reguli de tranzit preferential, Iranul ar putea contribui la generarea unei structuri regionale de valori
inainte de formarea completa a oricarui nou sistem monetar.

Iesirea anuntata a Emiratelor Arabe Unite din OPEC, daca este mentinutd, consolideaza acest model
dintr-o altd directie. Nu pune capat ordinii petroliere din Golf, dar slabeste cadrul colectiv de guvernanta a
producdtorilor care a contribuit la transformarea comertului cu petrol denominat in dolari in rutina si
previzibil. Prin urmare, viitorul probabil nu este moartea subitad a petrodolarului, ci un mediu de decontare
mai fragmentat in care nodurile strategice, producatorii regionali si practicile alternative de platd dobandesc
o influentd mai mare asupra modului 1n care sunt structurate tranzactiile legate de energie.

Petrodolarul nu se prabuseste dintr-o datd. Este dezuniversalizat la nodurile strategice si fragmentat
prin guvernanta energeticd a Golfului. Capacitatea de a conditiona accesul nu creeaza automat control
asupra banilor, dar poate crea conditiile in care sistemele regionale de valori incep sd apara.
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ORIENTUL MIJLOCIU - STRAMTOAREA ORMUZ

Stramtoarea Ormuz - conflict
regional care da nastere relationarii
coercitive la nivel global

Dr. ing. Stelian TEODORESCU (Roménia)

Stramtoarea Hormuz a devenit campul central de lupta strategic in aceastd cea mai de curand
confruntarea continud care implica Iranul, Statele Unite si puterile regionale din Golf. Ceea ce initial parea
a fi un conflict militar se transforma din ce in ce mai mult intr-o luptd pentru controlul céilor de acces

pentru transport maritim, accesul la N
resursele de petrol si gaze si securitatea %/%
energetica si influenta geopolitica. \2 —

Miscirile recente ale ‘ \

petrolierelor, coordonate prin intelegeri
informale cu Teheranul, sugereaza ca
Iranul ar putea trece acum de la
blocarea completd a Stramtorii Ormuz | ISRAEL—
la controlul selectiv atat al accesului la
resursele energetice, cat si la controlul
comertului mondial. Aceastd dinamica The |
emergenta ar  putea  remodela SAUDIARABIA U -
fundamental securitatea din Golf si QATAR ¢
politica energetica internationala. ] UAE

Dupa cum foarte bine se — m’s?:g OMAN Arabian Sea
cunoaste, tensiunile dintre Iran si SUA
persista de multd vreme. Pe 18 aprilie
1988, Marina SUA a lansat Strait of Hormuz: Key route
Operatiunea »Praying Mantis” for global oil transport
impotriva tintelor iraniene din Golful 50,
Persic, ca represalii pentru minarea —— —
navei USS Samuel B. Roberts (FFG- 200 miles
58) cu patru zile mai devreme, loviturd | Sursa: https://www.bbc.com/news/articles/c78n6p09pzno
care a produs o gaurd imensd in coca
navei. Zece marinari americani de pe Samuel B. Roberts au suferit rani grave. Patru dintre ei au avut arsuri
grave. Comandantul Paul X. Rinn a fost si el ranit. Nava ar fi trebuit sa se scufunde, dar datorita eforturilor
extraordinare de control al avariilor depuse de un echipaj extrem de bine antrenat, Samuel B. Roberts a fost
mentinuta la suprafaté Réspunsul SUA a fost feroce. Operatiunea ,,Praying Mantis” a fost cea mai mare
dintre cele cinci actiuni majore de suprafatd ale Marinei SUA de la cel de-al Doilea Razboi Mondial
incoace. In operatiunea de o zi, Marina SUA a distrus doud platforme de supraveghere iraniene, a
scufundat doua dintre navele lor si a avariat grav o alta.

Dar iatd ca, inca din perioada tensiunilor dintre Iran, SUA si Israel care au escaladat in perioada

S
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premergatoare anului 2026, ca urmare a esecului negocierilor nucleare de la Geneva si a unui conflict aerian
anterior de 12 zile, din 2025, Iranul a inceput sa isi arate capabilititile din nou prin declansarea unor
potentiale actiuni de perturbare si chiar blocare ale accesului prin Stramtoarea Ormuz. Teheranul justifica ca
actiunile declansate sunt raspuns la amenintari, inclusiv prin inchiderea partiald temporard a traficului
maritim In regiune, ca avertisment si, mai mult decat atat, chiar generand amenintari prin blocare totald a
accesului navelor prin Stramtoarea Ormuz. Totusi, Intre 15 si 20 februarie, Iranul si-a marit exportul de petrol
de trei ori mai mult decét rata normala si a redus stocarea de petrol pentru a reduce riscul de perturbare a
comertului cu resurse energetice. Arabia Saudita a Incercat, de asemenea, masuri similare. In zilele dinaintea
atacurilor, primele de asigurare a navelor cu risc de rdzboi pentru strdmtoare au crescut de la 0,125% la valori
cuprinse intre 0,2% si 0,4% din valoarea asigurdrii navei per tranzit. Pentru petrolierele foarte mari, aceasta
reprezinta o crestere de un sfert de milion de dolari.

Perturbarea transportului maritim din Golful Persic a determinat multi analisti sd analizeze
informatiile apdrute si efectele generate de strangularea atdt a comertului mondial, cit si a accesului la
resursele energetice care, de ceva vreme, este afectat pentru toate statele lumii. Aceasta crizd declansatd a
scos 1n evidentd ca problema dependentei de importul de resurse energetice poate deveni si mai ampld in
foarte scurt timp in contextul unor cai de transport maritime surprinzitor de mici si dificile si care depind si
de stramtori inguste, denumite adesea ,,puncte de strangulare” maritime.

Printre cele cinci cai navigabile de foarte mare importantd strategicd de care depinde comertul
mondial cu diverse marfuri si, implicit, importul si transportul de resurse energetice este si Stramtoarea
Ormuz, care este cel mai critic punct de strangulare energetica din lume. Legand Golful Persic de Marea
Arabiei, pe aici se desfasoara aproximativ 39% din comertul maritim cu titei si 19% din comertul cu gaze
naturale, in principal de la producatori precum Arabia Sauditd, Emiratele Arabe Unite, Irak si Qatar. Pentru
aceste state mentionate anterior, orice acord care permite Iranului sa reglementeze accesul maritim reprezinta
o amenintare strategicd directd. Economiile lor depind in mare masurd de exporturile neintrerupte de
hidrocarburi, iar controlul iranian asupra tranzitului ar creste influenta regionala a Teheranului in detrimentul
lor.

Stramtoarea Ormuz are o latime de 34 de kilometri in punctul sdu cel mai ingust, formand un pasaj
maritim pe un traseu maritim amplasat pe o portiunea dintre Insula Larak (Iran) si Insula Qabayn (Oman).
Desi stramtoarea are o latime totala redusa, culoarele de navigatie pentru tancurile petroliere sunt si mai
inguste, avand doar aproximativ 3 kilometri latime pe fiecare sens.

In 2024, s-a estimat ca 84% din transporturile de titei si resurse condensate prin stramtoare erau
destinate pietelor asiatice, China primind o treime din petrolul sdu necesar prin stramtoare si avand
aproximativ un miliard de barili de petrol in rezerva (numai céateva luni de aprovizionare si consum). La
randul sau, Europa primeste 12% pana la 14% din GNL-ul sdu importat din Qatar, prin strdmtoarea
mentionata.

Blocada Stramtorii Ormuz, la inceputul anului 2026, a creat o criza energeticd semnificativa pentru
Europa, cu efecte de domino care au crescut costurile combustibililor fosili cu aproximativ 24 de miliarde de
euro si au dus la cresterea preturilor gazelor cu aproximativ 70%, in martie 2026. Desi deficitul fizic direct de
petrol si gaze este mai putin sever pentru Europa decat pentru Asia - datorita furnizorilor diversificati precum
SUA si Norvegia - natura globalizata a pietelor energetice inseamna ca Europa este fortatd sa concureze cu
celelalte state competitoare si cu nevoi energetice pentru resursele din afara Golfului, ceea ce duce la
cresterea preturilor intr-un mod accelerat.

Intr-un astfel de context, riscurile energetice cheie generate acum pentru Europa sunt:

* Costuri pentru achizitionarea resurselor energetice necesare sunt in crestere: Preturile gazelor la
Facilitatea de Transfer al Titlurilor' (TTF) olandezd au crescut cu peste 50% imediat dupa blocada din
Stramtoarea Ormuz. Analistii avertizeaza ca o Inchidere prelungita ar putea dubla sau tripla preturile gazelor
pentru Europa.

» Contagiunea lantului de aprovizionare: O parte semnificativa a gazelor naturale lichefiate (GNL)
comercializate la nivel global din Qatar - aproximativ 20% din oferta globald - este blocatd de Iran prin
blocada desfasurata in Stramtoarea Ormuz, fortand Europa sa liciteze mai mult pentru aprovizionarea limitata
din alte surse.

* Input redus de rafinare: Desi importurile directe de titei din Golf sunt mai mici decat in deceniile
anterioare, Europa ramane vulnerabild in fata unei penurii de produse rafinate, cum ar fi motorina si
combustibilul pentru avioane, in special din rafinariile din Kuweit si Arabia Saudita.

» Competitivitate economica in scadere: Cresterea preturilor la resursele de energie afecteaza in mod
disproportionat economiile europene mari consumatoare de energie, mai ales In domeniul industrial, inclusiv
in productia de otel, substante chimice si Ingrasaminte, agravand riscurile de recesiune economica.

Facilitatea de Transfer al Titlurilor, mai cunoscutd sub numele de TTF, este un punct virtual olandez de tranzactionare a gazelor
naturale. Acest punct de tranzactionare ofera facilitati pentru un numar de comerciati din Olanda pentru a tranzactiona contracte
viitoare, tranzactii fizice si bursiere.
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* Dificultati de reaprovizionare a depozitelor de resurse energetice: Blocada din StrAmtoarea Ormuz

impiedicd capacitatea natiunilor europene de a reumple instalatiile de stocare a gazelor pentru iarnd, putand
duce la penurii critice mai tarziu in cursul anului.
A Golful Persic este, de asemenea, un centru major pentru productia si exportul global de Ingrasaminte.
In anii 2020, regiunea a reprezentat aproximativ 30% - 35% din exporturile globale de uree si aproximativ
20% - 30% din exporturile de amoniac. In total, pana la 30% din ingrasdmintele comercializate la nivel
international tranziteaza in mod normal Stramtoarea Ormuz.

Spre deosebire de majoritatea punctelor de strangulare comerciale, putem aprecia cad nu existd o
alternativa viabild la Strdmtoarea Ormuz pentru ca statele din Golf sd-si exporte resursele energetice, acest
lucru fiind si in defavoarea statelor importatoare de resurse energetice din Orientul Mijlociu. Drept urmare
putem afirma ca aceastd operatiune de blocare a Strdmtorii Ormuz face parte dintr-un plan strategic al
Iranului, care a amenintat periodic cd va inchide Stramtoarea Ormuz, incd din anii 1980, si nu poate fi
considerat o surpriza faptul ca perturbarile cauzate transportului maritim de la sfarsitul lunii februarie 2026,
cand SUA si Israelul au lansat pentru prima data atacuri aeriene asupra Iranului, reprezintd cea mai grava
escaladare din ultimele decenii. Aceasta conflagratie la nivel regional a provocat pentru majoritatea statelor
lumii cea mai mare Intrerupere a aproviziondrii cu petrol si gaze din istorie si o crestere vertiginoasd a
preturilor la nivel global al resurselor energetice, consecintele intreruperii transportului maritim din Golf
depasind orice intelegere si asteptare la nivel mondial. Spunem acest lucru, deoarece in regiunea Golfului
sunt gestionate peste 26 de milioane de containere anual, iar exporturile majore de ingrasaminte trec, de
asemenea, pe aici. Dupad cum se poate observa si intelege, o perturbare prelungita a transportului maritim
poate avea, prin urmare, numeroase efecte directe si greu de cuantificat asupra costurilor globale de productie
la nivelul tuturor ramurilor industriale.

In prezent, blocarea Stramtorii Ormuz de cétre Iran se dovedeste a fi atins un moment crucial pentru
intreaga lume. Putem afirma acest lucru fard tigada deoarece, incepand cu 14 aprilie 2026, deblocarea
Stramtorii Ormuz — 1n urma mediatizarii intense a acestei blocade volatile de sdptdmani, care a Inceput la
sfarsitul lunii februarie — este considerata, cel putin teoretic, de toate statele lumii, dar atat si de China, cat si
de India ca fiind imperios necesara o restaurare, chiar si una fragild, a principalelor linii de aprovizionare cu
resurse de energie, acest lucru apreciindu-se ca fiind unul crucial pentru intreaga lume.

Aceste doua cele mai mari natiuni ale lumii, din punct de vedere al populatiilor, China si India fac
dovada, cel putin teoretic, cd isi exprima si ele o pozitie favoarabild solutiilor diplomatice, indemnand la
retinere si subliniind importanta ,,libertétii de navigatie neingradite”. Cel mai probabil, reactiile si actiunile lor
sunt determinate de impacturile economice severe si imediate, inclusiv cresterea acceleratd si imposibil de
controlat a preturilor resurselor energetice si, implicit, a preturilor tuturor celorlalte produse agricole si
industriale, dar mai ales de perturbarile produse transporturilor critice de resurse de energie, cum ar fi
importurile de GPL pentru India si fluxurile de titei pentru China.

In acest context, deblocarea Stramtorii Ormuz pare a fi catalogata, cel putin teoretic, ca fiind un
eveniment critic din punct de vedere al securitatii atat pentru China, India si Europa, cat si pentru alte state
din diverse regiuni ale lumii, deoarece acestea se numara printre principali importatori de resurse de energie,
transportul acestor resurse la destinatie trecand si prin aceasta zond blocatd de Iran. Afirmdm acest lucru
pentru ca, totusi, chiar si cu furnizori diversificati, de exemplu aprovizionarea cu resurse energetice a Chinei,
Indiei si a altor state ale lumii raméne in mare masurd dependenta de coridoarele maritime cheie.

Stramtoarea Ormuz este cea mai importantd dintre aceste rute. In 2025, aproximativ 15 milioane de
barili de titei pe zi (aproximativ 34% din comertul maritim global cu titei) au trecut prin strdmtoare.
Majoritatea acestor transporturi erau destinate pietelor asiatice, China si India reprezentand impreund
beneficiarii a aproximativ 44% din exporturile mondiale. Pentru China, vulnerabilitatea principala nu consta
in dependenta de un singur producator, ci in dependenta de un numar limitat de coridoare de transport.
Cercetarile realizate de Centrul Columbia pentru Politica Energetica Globala estimeaza ca aproximativ
jumatate din importurile de titei ale Chinei si aproape o treime din importurile de gaze naturale lichefiate
provin din Orientul Mijlociu, o mare parte din aceastd aprovizionare cu resurse energetice trecand in mod
normal prin Stramtoarea Ormuz inainte de a ajunge pe pietele asiatice. Dependenta Chinei de importurile de
petrol este adesea citatd ca o vulnerabilitate majora In sistemul sau energetic.

Totusi, aceasta opinie poate fi una indusa in mod voit si Inselatoare fara a lua In considerare structura
mai largd a mixului energetic al Chinei. Analizand situatia, nevoile si politicile Chinei In ceea ce priveste
nevoile reale de resurse energetice, putem spune cd ramane structural mai putin total dependentd China de
petrol decat sugereaza cifrele principale privind importurile de titei. Datele oficiale aratd ca resursele de
carbune ale Chinei inca furnizeazd 51,4% din consumul total de energie (2025), iar ,.energia curatd” (gaze
naturale plus hidroenergie, energie nucleara, eoliana, solard) 30,4%, petrolul raimanand ca reziduu in jur de
18,2%. Cu toate acestea, petrolul este inca esential pentru produse petrochimice, aviatie, transport maritim si
transport greu, astfel Incat cresterile de preturi si intreruperile materiilor prime din rafindrii se transmit rapid
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in marje si costuri logistice, chiar daca securitatea energetica nationald nu este amenintata chiar asa de imediat
cum se doreste sa apara.

Asadar, desi China importd o mare parte din titeiul pe care il consuma, petrolul reprezinta doar o parte
din aprovizionarea totald cu energie a tarii. Conform Comunicatului Statistic din 2025, consumul total de
energie al Chinei a ajuns la 6,17 miliarde de tone de echivalent standard de carbune, o crestere de 3,5% fatd de
anul precedent. In ultimul decenlu ponderea carbunelui in mixul energetic a scazut treptat, in timp ce
contributia surselor regenerabile si a altor surse de energie curata a crescut.

Dependenta Chinei de titeiul importat rdmane substantiald totusi. Estimarile plaseaza, in general,
dependenta de importurile de titei la peste 70% din consumul intern. O mare parte din aceasta aprovizionare
ajunge pe rute maritime, ceea ce face ca rutele de transport maritim sa fie un element critic al securitatii
energetice a Chinei. Din acest motiv, politica energetica a Chinei s-a concentrat pe trei masuri principale de
protectie: mentinerea rezervelor strategice de petrol, diversificarea furnizorilor de titei si accelerarea
electrificarii 1n intregul sistem energetic intern. Impreuna, aceste masuri vizeaza reducerea impactului
intreruperilor aproviziondrii externe.

Asa cum mentionam anterior, produsele petroliere riman totusi esentiale in sectoarele mentionate mai
sus, alternativele rdman limitate, iar cresterile de preturi se transmit rapid si produc efecte greu de gestionat in
costurile de productie si preturile finale.

Indicatorii economici recenti evidentiaza aceastd presiune emergentd. Datele oficiale aratd cd indicele
managerilor de achizitii (PMI) din industria prelucratoare din China a revenit la 50,4, in luna martie 2026,
semnaland o noud expansiune a activitatii fabricilor. Cu toate acestea, subindicii care urmaresc costurile de
productie au crescut, sugerand cd producdtorii incep sd se confrunte cu presiuni mai puternice asupra
costurilor. Dacd se mentin, aceastd dinamicd s-ar putea traduce intr-o scadere treptatd a profitabilitatii
industriale si a competitivitatii la exporturi.

In intregul acest context evolutiv descris, totusi China a petrecut mai mult de un deceniu acumuland
rezerve strategice de petrol ca tampon impotriva intreruperilor de aprovizionare surpriza. Cu toate acestea,
dimensiunea exacta a acestor rezerve rdméine necunoscutd cu exactitate. Datele oficiale privind rezervele
strategice sunt rareori facute cunoscute. Conform rapoartelor mass-media internationald, analistii estimeaza
rezervele strategice de petrol ale Chinei la aproximativ 900 de milioane de barili, echivalentul a putin sub trei
luni de importuri. Atunci cand se iau in considerare masuri mai largi de stocare a petrolului, tamponul
disponibil pare a fi unul mai mare. Aceste estimari includ stocurile comerciale detinute de rafinarii si petrolul
depozitat in instalatii vamale. Alte analize estimeaza ca totusi capacitatea totald de stocare a petrolului a Chinei
ar putea ajunge la aproximativ 1,39 miliarde de barili, suﬁ01ent pentru a acoperi aproximativ 120 de zile de
importuri nete, pe baza nivelurilor actuale de consum. In mod similar, Institutul Peterson pentru Economie
Internationala plaseaza rezervele strategice si comerciale combinate la aproximativ 1,3 pana la 1,4 miliarde de
barili, echivalentul a aproximativ patru luni de importuri. De pilda, importurile de titei ale Chinei au atins
niveluri record 1n 2025, in medie intre 11,55 si 11,6 milioane de barili pe zi, conform estimarilor citate pe scara
largd. Volumul 1mp0rtur110r a crescut, de asemenea, la inceputul anului 2026, deoarece rafindriile au mentinut
rate ridicate de procesare si au continuat si acumuleze stocuri. In acest context, electrificarea rapida a Chinei
reduce treptat expunerea sa la socurile preturilor petrolului, in special in sectorul transporturilor. Vehiculele
electrice (EV) sunt acum o componentd majord a pietei auto din China. Datele interne indicd faptul ca
vehiculele cu energie noua (NEV) au reprezentat 50,8% din vanzarile de vehicule in 2025, cu o pondere si mai
mare in randul autoturismelor. Aceasta schimbare reduce numarul de gospodarii afectate direct de fluctuatiile
preturilor la benzind si scade sensibilitatea generald a economiei la cresterile preturilor cu amanuntul ale
combustibililor.

Analizand si modul de transport al resurselor energetice necesare, putem spune ca si acest lucru este In
sine un amplificator de risc: Columbia CGEP noteaza ca peste 90% din importurile de titei ale Chinei sunt
efectuate pe cai maritime. Importurile prin conducte oferd o oarecare diversificare, in special prin rutele de
aprovizionare din Rusia si Asia Centrala. Aceste fluxuri ajuta la stabilizarea ofertei, dar raman relativ mici in
comparatie cu cererea totald de import a Chinei.

O analiza asociata cu Alicia Garcia-Herrero de la Institutul Peterson pentru Economie Internationala
subliniaza importanta Europei in acest context. Uniunea Europeana absoarbe aproximativ 15% din exporturile
chinezesti, ceea ce Inseamnd ca o Incetinire a cresterii economice determinatd de reducerea resurselor de
energie in Europa s-ar repercuta rapid asupra sectorului de export al Chinei. Date comerciale recente sugerecaza
ca firmele chineze s-ar putea pregati deja si pentru astfel de riscuri. Desi volumul schimburilor comerciale a
ramas unul semnificvativ la inceputul anului 2026, importurile au crescut semnificativ mai rapid decat nevoile
de procesare, ceea ce sugereaza ca rafinariile si firmele din domeniul industrial 1si construiau stocuri de
precautie.

Pentru intreaga lume, aviatia este cel mai clar mecanism de transmisie sectoriald, deoarece
combustibilul pentru avioane are putini inlocuitori si este comercializat la nivel global. Companiile aeriene au
majorat suprataxele pentru combustibil, iar normalizarea aproviziondrii cu combustibil pentru avioane ar
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putea dura luni de zile, chiar daca fluxurile se reiau, avand in vedere perturbarile rafinarii si constrangerile
logistice.

Costurile de transport si asigurare intaresc socul. Raportul Vortexa din martie 2026 evidentiaza
mecanismele logisticii perturbate a navelor cisterna (concentrarea flotei din umbra, asteptarea la coada in
afara coridorului si acumularea de zone tampon plutitoare), ceea ce creste costurile efective de livrare si
incertitudinea pentru rafinarii.

Pentru perspectivele economice mai ample ale tuturor statelor, cel mai semnificativ risc ar putea sa
nu provind din aprovizionarea internd cu combustibili, ci din cererea globala aflatd in scadere
semnificativa. Preturile globale in crestere accemtuatd la energie pot Incetini cresterea economica la
principalii parteneri comerciali. Daca se intampla acest lucru, cererea de exporturi ale tutror statelor lumii
ar putea scadea accentuat, crednd o presiune suplimentara asupra productiei in toate domeniile economiei
si a profitabilitatii companiilor.

Perturbarea accesului prin Stramtoarea Ormuz a creat pietelor energetice globale o vulnerabilitate
colosala fata de efectele produse de conflictele geopolitice. Economiile asiatice au fost afectate in mod
special din cauza dependentei lor puternice de exporturile de energie din Golf. Intreruperile aprovizionarii
cu petrol si riscurile crescinde ale transporturilor au intensificat presiunea inflationistd, insecuritatea
energetica si volatilitatea pietei Tn mai multe regiuni. Evolutiile din ultima perioada din regiunea Stramtorii
Ormuz demonstreaza ca Teheranul ar putea exercita acum o autoritate selectiva asupra tranzitului maritim,
ma sa impi mult decat sa impuna o blocada completa fara o selectie preferentiala.

Actuala situatie din Orientul mijlociu ar putea deveni o realitate strategica pe termen lung. O astfel
de evolutie ar putea crea conditiile prielnice pentru o stare prelungita de instabilitate, mai degraba decat o
rezolvare reald a conflictului din regiune. O astfel de situatie ar institutionaliza incertitudinea pe pietele
energetice globale si ar creste probabilitatea unei viitoare escaladari a situatiei conflictuale din regiune.

Actuala confruntare din Stramtoarea Ormuz reflectd o transformare mai ampla intr-un conflictul
geopolitic modern, unde controlul si influenta asupra rutelor comerciale si accesului la resursele energetice
si, implicit, asupra stabilitdtii economice a statelor lumii poate deveni mai valoros din punct de vedere
strategic decat cucerirea teritoriala. Iranul pare sd demonstreze faptul ca cea mai mare putere a sa nu consta
in superioritatea militara conventionala, ci in capacitatea sa de a perturba economia globald prin diverse
parghii hibride, influentdnd semnificativ preturile petrolului, inflatia, diplomatia internationald si
stabilitatea politicd nu numai in acele state rivale, ci si in toate celelalte state ale lumii.

Escaladarea din punct de vedere militar a conflictului care vizeaza redeschiderea completd a
Stramtorii Ormuz ar putea aprofunda conflictul regional si destabiliza si mai mult pietele globale. Cu toate
acestea, tolerarea controlului selectiv iranian riscd sd sldbeascd credibilitatea americana si sa modifice
echilibrul regional de putere in favoarea Teheranului. Situatia actuald expune, de asemenea, limitele puterii
militare In rezolvarea disputelor geopolitice structurale. Chiar dacd luptele active scad, competitia
subiacenta pentru controlul maritim, securitatea energetica si influenta regionala va persista probabil.

Daca controlul selectiv iranian va deveni o actiune pe termen lung, regiunea Orinetului Mijlociu ar
putea intra intr-o erd prelungitd de coercitie economica, competitie strategica si confruntare recurenta.
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Matias Gonzdlez POMMERENKE (Chile)

Este ofiter de infanterie marina in Marina chiliana, inginer
de sisteme amfibii cu specializare in infanterie. Detine o diploma
de master in analiza strategica si de previziune de la UDIMA, in
colaborare cu Institutul LISA. Are experienta in unitati
operationale de lupta si state majore la nivel de batalion i
brigada.

S-a specializat in construirea de scenarii, analiza
informatiilor si analiza securitatii, cu accent pe planificarea
strategica in medii complexe. Cu peste 11 ani de experientd in
conducerea unitatilor tactice §i a echipelor analitice care
consiliaza autoritdtile de comanda, munca sa este orientatd spre
anticiparea riscurilor, amenintarilor si oportunitdtilor pentru a
reduce  incertitudinea  pentru  factorii  de  decizie.

Principalele sale domenii de interes sunt informatiile,
securitatea, strategia, apararea, conflictele internationale, geopolitica si relatiile internationale.
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Bernd Oliver BUHLER (Germania)

Este antreprenor, consultant, lector si autor german cu peste 20
de ani de experienta internationala in economie, comunicare strategicd,
guvernanta, risc, securitate i analiza geopolitica.

A studiat economia la Universitatea din Poitiers, Franta, si a
absolvit un program postuniversitar in Strategie si Competitive
Intelligence la Scoala de Afaceri ESLSCA din Paris. Experienta sa
profesionala include strategie corporativa, strategii de afaceri si
consultanta in domeniul securitatii, precum §i comunicare
internationala si jurnalism in domeniile apararii, securitatii si
afacerilor europene.

Din 2006, a tinut prelegeri de economie, finante, guvernantd, risc
si conformitate la scoli de afaceri internationale, inclusiv Scoala de
Afaceri ESLSCA din Paris si Cairo. Pe ldnga activitatea sa academica,
a consiliat companii §i directori cu privire la riscul strategic, protectia
informatiilor, gestionarea crizelor, conformitate si luarea deciziilor
legate de securitate.

Activitatea sa din prezent se axeazd pe economie, razboi cognitiv,
inteligenta artificiald, incredere institutionala si rezilienta strategica a

societatilor democratice.
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Gargi AWASTHI (India)

Detine expertiza in conceperea si gestionarea sistemelor de
colectare a informatiilor pentru colectarea datelor despre politici §i
publica.

Licenta in Tehnologie, Inginerie Mecanicd, la Universitatea
Chandra Shekhar Azad din Kanpur.

Are experienta la Natiunile Unite, ISPPR, ca analist de politici si
diplomat, din decembrie 2022 pdnd in prezent.

A participat la negocieri multilaterale privind initiativele de
securitate regionala sponsorizate de Natiunile Unite. A organizat
intalniri cu oficiali guvernamentali strdini pentru a discuta domenii de
interes reciproc.

A participat la elaborarea si actualizarea planurilor de
comunicare in criza pentru a gestiona diverse situatii. Este implicata in
 activitati de diplomatie publica, cum ar fi briefing-uri, interviuri,
. prelegeri si ateliere concepute pentru studentii interesati sa afle mai
multe despre carierele in Serviciile Externe.

Mona AGRIGOROAIEI (Romdnia)

A absolvit Stiinte Politice - licenta si master in
Marketing si Comunicare Politica la Universitatea ,, Al. loan
Cuza” din lasi. In 2023 a absolvit si un al doilea master
. Securitate si Diplomatie” la SNSPA, Bucuresti. In timpul
studiilor la SNSPA, a urmat un stagiu de practica la
., Centrul pentru Prevenirea Conflictelor §i Avertizare
Timpurie”. Este specializata in cercetare academica si
explorarea temelor politice si de securitate din Balcanii de
Vest, publicand mai multe analize in mass-media din
aceasta zond, in diverse ziare din Albania, Kosovo, Macedonia de Nord. De asemenea, a publicat doua
carti de poezii in limba albaneza la Pristina, Kosovo, in 2014 si 2022.

Gilles DELAFON (Franta)

Este cercetator asociat la Institutul Thomas More.
Corespondent la Beirut in timpul razboiului civil libanez din
1984 pdna in 1988, este autorul cartii ,, Beirut, soldatii
Islamului” (1989), una dintre primele carti care evidentiaza
amenintarea islamista emergentd.

Reporter senior si editorialist pentru ,,Le Journal du
Dimanche”, din 1989 pdna in 2008, a relatat despre crizele
majore din Orientul Mijlociu, inclusiv razboaiele din Irak si
procesul de pace israeliano-palestinian.

Ulterior, a ocupat functia de sef de stiri la Canal+ din
2008 pana in 2016. De asemenea, este autorul cartii ,,Domnia
dispretului: Nicolas Sarkozy si diplomatii, 2007-2011" (2012).
Absolvent al Universitatii Columbia (New York), a fondat firma
de consultanta ,,Lord Jim Consulting”, in 2016, unde este in
prezent presedinte. S-a alaturat echipei de cercetare a
Institutului Thomas More, in septembrie 2023.¢

R/ R/ O/
0.0 0’0 0.0



Pulsul Geostrategic, Nr.307, Martie - Aprilie 2026 www.pulsulgeostrategic.ro

Aldo MUNGO (Belgia)

Aldo Mungo este un specialist recunoscut in
studii strategice §i doctrina utilizarii puterii aeriene,
cu o expertiza acumulata de-a lungul a peste treizeci
de ani in jurnalismul specializat in aparare.

Dupa finalizarea studiilor in stiinte politice §i
relatii internationale la Universitatea Libera din
Bruxelles (ULB), s-a orientat rapid catre sectorul
apararii si armamentului. In 1984, a fondat revista
lunara Carnets de Vol, dedicata aviatiei militare, pe
care a condus-o si s-a mutat la Paris in 1986. Din
1989, a ocupat functia de redactor-sef si editorialist
al revistei lunare Armées & Défense (editia franceza
a revistei israeliano-americane Defense Update).
Ambele publicatii au devenit rapid referinte esentiale in cercurile militare, industriale si institutionale. A
detinut aceste functii pana in 2011, cdnd s-a intors definitiv in Belgia. Expertiza sa recunoscuta a dus la
selectia sa ca auditor la Institutul de Inalte Studii de Aparare Nationala (IHEDN) din Paris (sesiunea 1988
—1989), unde si-a aprofundat cunostintele despre politica de aparare, strategie, armament si economia
apararii. In 1990, Statul Major General al Fortelor Aeriene Franceze l-a integrat intr-un program de
instruire avansata de sase saptamani la Scoala de Arme a Fortelor Aeriene SUA, ca parte a exercitiului
Red Flag de la Baza Fortelor Aeriene Nellis (Nevada). Integrat intr-un detasament francez, a participat la
misiuni intensive si realiste de antrenament aerian de lupta, beneficiind de instrumente de analiza a
performantei in timp real (REFMDS) de ultima generatie si de acces la vaste domenii de antrenament,
inclusiv zone clasificate.

Este considerat unul dintre principalii experti civili in doctrina militara a utilizarii vectorilor aerieni.
Analizele si contributiile sale se concentreaza in principal pe dezvoltarile strategice, tactice si tehnologice
in domeniul puterii aeriene si al apararii.

Fikret ARTUC (Turcia)

A absolvit Universitatea Mediteraneana de Est, unde a studiat
Relatii Internationale si Stiinte Politice. Si-a continuat parcursul
academic la Departamentul de Economie al Universitatii Bilkent,
concentrandu-se pe Europa, Rusia, Europa de Est si piata eurasiatica,
precum si pe dinamica economicad a acestor regiuni. In plus, a absolvit
4 0 specializare secundara in Economie la Universitatea Anadolu,
imbogatindu-si  educatia cu o perspectiva multidimensionala.

Si-a inceput cariera profesionald in presa scrisa ca corector.
Y Apoi si-a dezvoltat experienta in domeniul media lucrand ca redactor
pentru diverse reviste. Ulterior, s-a orientat catre media vizuala §i, cu
scopul de a deveni un regizor priceput, s-a pregatit si a lucrat in
companii de productie in domeniile sunetului, camerei de filmat,
luminii si editarii.

In aceasta perioada, a participat la numeroase proiecte
documentare, promotionale, comerciale, seriale de televiziune si filme
ca scenarist, asistent de regie si regizor. In 2004, a deschis un nou
capitol in cariera sa, trecand la canalele de stiri tematice, unde a
continuat sa-si aplice experienta acumulata pe o platforma diferita.
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Dr. Khodor DAYEH (Liban)

Dr. Khodor Dayeh este un analist de informatii
specializat in contraterorism §i analiza comportamentala. Este
autorul cartii ,,Dincolo de extremism: Cum profilarea
psihologica ajuta la intelegerea si combaterea terorismului”.

Zurab BEZHANISHVILI (Georgia)

Experienta academica
- Universitatea Goethe din Frankfurt si Universitatea
Makerere — Conferinta Viitorului Verde si Digital (18—22
mai 2026 in Uganda) Lucrare prezentata: , Africa ca nou
inima: digitalizare, guvernanta a resurselor si viitorul
conflictului privind materiile prime.”
Implicare _ organizationald, _afilieri _si _educatie
- Centrul European George C. Marshall pentru Studii de
Securitate — Absolventi (2026)
- Centrul de Politica de Securitate din Geneva (GCSP) —
Absolventi (2023)

- Comunitatea ODIHR 2023
- Consiliul Academic al Sistemului Natiunilor Unite
(ACUNS). Membru activ din 2023.

- Institutul pentru Economie si Pace (IEP) — Ambasador

(din 2025)

- Parlamentari pentru Neproliferare Nucleara si Dezarmare (PNND) Membru activ din 2023.

- Asociatia Internationala de Stiinte Politice (IPSA) — Membru al Consiliului de Administratie (2023—

Prezent)

Comunitatea Internationala pentru Dezvoltare si Progres in Georgia (IC4GDP) — Fondator si Presedinte

(2010—Prezent)

- Universitatea de Stat din Moscova (MSU SPA) Master in Administratie Publica 2000-2006 (Bursa

doctorala in Studii  Politice 2006-2008 refuzata din cauza Razboiului  Ruso-Gorgian).
Activitati recente

- A dezvoltat conceptul de autoapdarare pentru societatea georgiand, inclusiv cooperarea civil-militara

(amenintari nucleare, dezastre, razboaie, jocuri de razboi).

- A conceput cadrul strategic pentru dezvoltarea socio-economica a Georgiei, o foaie de parcurs pentru

ecosistemul societdtii civile, care acopera drepturile omului, anticoruptia si supravegherea civica, Clubul

International al Administratorilor Publici pentru a incuraja schimbul profesional si colaborarea

internationala.

- Coordonator tematic, Frontiere in stiinta politica: ,, Arhitectura viitoare a securitdtii nationale §i a

elaborarii politicilor in era digitala”.




Pulsul Geostrategic, Nr.307, Martie - Aprilie 2026 www.pulsulgeostrategic.ro

Eduard VASILJ (Croatia)

Eduard VASILJ este licentiat in Stiinte Politice si Drept
International la Universitatea Goethe, din Frankfurt pe Main, precum si
in Stiinte Politice si Organizare la Universitatea din Zagreb. Dupa
multi ani de experienta internationala la nivel de consiliu de
administratie, ofera consultanta corporatiilor si institutiilor globale cu
privire la guvernanta corporativa, securitate corporativa, probleme de
securitate geopolitica si investitii strdine.
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Dr. Shaoyuan WU (SUA)

Dr. Shaoyuan Wu este coordonatorul programului de
cercetare §i directorul Centrului Global de Cercetare pentru
Guvernanta si Politici in Domeniul Inteligentei Artificiale (IA) de
la EPINOVA LLC. Activitatea sa se concentreazd pe securitatea
internationald, evaluarea strategica a riscurilor, securitatea
energetica, guvernanta globala, dinamica conflictelor si
transformarea sistemica condusa de IA.

Dr. ing. Stelian TEODORESCU (Romdnia)

Este inginer aeronautic si in timpul studiilor doctorale a fost admis in
~ Proiectul SmartSPODAS - , Refea transnationald pentru managementul

~integrat al cercetarii inteligente doctorale si postdoctorale in domeniile
- «Stiinte  Militarey, «Securitate si Informatii» si «Ordine Publica si

~ Securitate Nationala» - Program de formare continua pentru cercetdatori de
elita - «SmartSPODAS», participdnd in acest context la diverse activitati de
cercetare, printre care se numara si cele organizate de CRISMART in
Suedia. In prima parte a carierei sale, a ocupat diverse functii de conducere
in cadrul Statului Major al Fortelor Aeriene, iar in a doua parte a carierei,
a ocupat functii de conducere si executie in cadrul Ministerului Apararii
Nationale. A participat la diverse activitati de cooperare la nivel national si
international, acumuldnd experienta profesionala in domeniul relatiilor
internationale si geopoliticii. A desfasurat activitati didactice in mediul
academic (studii universitare de licenta si postuniversitare).




2

EDITORI

Pompilic VLADESCU
Stelion TEODORESCU

PULSUL

Cei care au privil

PULSUL
GEOSTRATEGIC

P.O.LAN.D - Orchestrarea paraleld a apdrérii
nationale, atlantice interconectate si europene

incepand cu decembrie 2010 Pulsul Geostrategic este inregistrat in catalogul
international Index Copernicus Journal Masters List. Acest buletin nu poate fi multiplicat
si reprodus fara acord. Este permisa folosirea unor materiale sau citate cu pastrarea

GEOSTRATEGIC

d4."— Albert Einstein

PULSUL
GEOSTRATEGIC

i

exactitatii si titlului original, precum si cu mentionarea expresa a sursei. Opiniile si ideile Erl

exprimate in continutul articolelor reprezinta punctul de vedere al autorilor.

21! ..: .

S

‘ﬁnl]nla_raﬁtiw
I

World SecurityNetwork
FROMITING WORLD 10

MAGAZINE School of Security

& Global Studies

STOCKHOLM INTERNATIONAL
PEACE RESEARCH INSTITUTE

ISSN: 1842-701X FONDAT iN 2017 | BUCURESTI

Rl EAS Research Institute for
European and American Studies

EI SCANEAZA
PENTRU A ACCESA:

ulsulgeostrategic.ro
T p g g

fimes

office@pulsulgeostrategic.ro



